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OZET

Denizcilik sektoriinde gelismis bir iilke olmak igin denize kiyisi olan bir
cografyada bulunmak gereklidir. Ge¢misten giiniimiize ki1 bélgeleri, devletlere
stratejik  distiinliik  kazandirmakta, ticareti  gelistirmekte, dogal kaynak
olusturmakta, insanlara eglenme, dinlenme, barinma imkdnlar: saglamaktadur.
Son yiizyilda ekonomik alanda da denizlerin etkinligi onemli ol¢iide artmigtir.
Ayni zamanda bir iilkenin denizcilik sektériindeki gelismislik diizeyini 6l¢meye
duyulan ihtiyaca binaen ve denizciligin ilgili iilkenin ekonomisine katkisini daha
kolay takip edilmek adina sektordeki dallari kiimelendirme ihtiyaci duyulmugtur.
Denizcilik sektoriinde cografi yogunluk katsayisi, girdi-¢ikti metodu, Bulanik
AHP, ELECTRE, nitel arastirma yontemi, SPSS ve SWOT Analizi gibi yontemler
kullamilarak ¢esitli kiimelenme ¢alismalart yapimigtir. BU ¢alismada ise gemi
insa, bakim ve yedek parca sektorii, denizcilik ticareti, deniz turizmi gibi
denizcilik kiimelerinin degerlendirmesi yapilarak Tiirkiye, Ingiltere ve Cin Halk
Cumhuriyeti (CHC)’inde bulunan denizcilik kiimelerinin birbirleri ile olan
tistiinliigii incelenmigtir. Bu inceleme igin denizcilik sektériinde gemi insa, bakim
ve yedek par¢a sektoriinde oncii olan Cin, deniz ticaretinde koprii gorevi goren
Tiirkive ve deniz egitiminde basarili olan Ingiltere secilmis, sektor dallari
referans alinmis ve bes farkli kriter géz oniinde bulundurularak ii¢ farkli
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alternatif arasindan se¢im yapimistr. 34 uzmanin gériisleri alinarak
hazirlanmig anket ¢alismasi sektérdeki farkli pozisyonlarda c¢alisan kisilere
yoneltilmis ve anket sonuglart bulamk AHP yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Buna gore Cin’in belirlenmiy iilkeler arasindan denizcilik sektériinde
daha etkin oldugu sonucu elde edilmistir. Ulkelerin rekabet edilebilir bir ortam
olusturulabilmesi igin kiimelenmeler belirli politika yonergelerini belirlemek ve
kiyaslamak igin kullanilabiliv. Bununla birlikte, bu ¢alisma gelecek yillarda
yapilacak arastirmalar icin bir temel saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Denizcilik kiimeleri, Ulusal ekonomi, Bulanik Hiyerarsi
Proses

ANALYSIS OF MARITIME CLUSTERS IN TURKEY,
ENGLAND AND THE PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA
(PRC) TRIANGLE WITH FUZZY AHP METHOD

ABSTRACT

To be a developed country in the maritime sector, it is necessary to be
in geography with a coast to the sea. From the past to the present, coastal areas
have given states strategic superiority, developed trade, created natural
resources, and provided people with entertainment, rest and shelter
opportunities. In the last century, the efficiency of the seas has increased
significantly in the economic field. At the same time, due to the need to measure
the level of development in the maritime sector of a country and to follow the
maritime’s contribution more easily to the relevant country's economy, there was
a need to cluster the branches in the sector. Various clustering studies have been
conducted in the maritime sector using methods such as location quotient, input-
output method, Fuzzy AHP, ELECTRE, qualitative research, SPSS, and SWOT
Analysis. In this study, maritime clusters such as shipbuilding, maintenance and
spare parts sector, maritime trade, maritime tourism were evaluated among
themselves and the superiority of the clusters with each other was examined
between Turkey, England and the People's Republic of China (PRC). For this
study, China, which is a pioneer in the shipbuilding, maintenance and spare
parts sector in the maritime sector, Turkey, which acts as a bridge in maritime
trade, and England, which is successful in maritime education, were selected,
sector branches were taken as reference and three different alternatives were
selected by considering five different criteria. The survey study, which was
prepared by taking the opinions of 34 experts, was directed to people working in
different positions in the sector and the fuzzy AHP method was applied to the
survey results. Accordingly, it was concluded that China is more effective in the
maritime sector among the specified countries. Clusters can be used to identify
and benchmark specific policy guidelines so that countries can create a
competitive environment. However, this study may provide a basis for future
research.
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1. GIRIS

Denizcilik sektorii, bolgesel ve kiiresel ekonomik kalkinmada yol
gbsterici bir yapiya sahip temel bir endiistri olarak kabul edilmektedir. Is
siirecleri, mallar1 ve bitmis iiriinleri tiiketim ve iiretim alanlarina tasimak
icin nakliyeye ihtiyac duymaktadir. Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii niin
(IMO) Kkiiresel ticaret hacimlerinin %90'min deniz yoluyla tasindigini
bildirmesi ve bununda deniz tagimaciligindaki roliine isaret ettigini 6ne
stiren tahminler bu konudaki diger bir kamttir (Sardain vd., 2019).
Limanlar, nakliye yonetim sirketleri, nakliyeciler, dagitim sirketleri ve
lojistik sirketleri gibi kilit oyunculari igeren denizcilik endiistrisinin
karmasik dogasi (De Langen ve Haezendonck, 2012), bunlarin sistematik
ve kapsamli performans analizini gerekli kilar.

Sirketler birbirine bagli oldugunda ve ortak bir isgiicii havuzuna
sahip olduklarinda bir kiime olusturduklar1 kabul edilir (Porter, 1998).
Kiime tanimu, iilkeler ve endiistriler arasinda farklilik gosterir (Brett ve
Roe, 2010). Bu nedenle, bir kiimenin siirlandirilmasi, belirli bir bolgede
bir ¢ekirdek kiime faaliyeti segerek baglar. Deniz kiimeleri s6z konusu
oldugunda, temel faaliyetler, belirli alanlar arasinda yiik ve denizcilikle
ilgili hizmetleri igeren tiim faaliyetleri kapsar. Bu faaliyetler denizcilik
ticareti, deniz turizmi, gemi insa, bakim ve yedek parga sektori,
denizcilik egitimi, limanlar vb. gibi sektor aktiviteleridir. Firmalar en
gelismis altyapr ve hizmetleri, uzmanlagsmis miisteri pazarlarini, insan
sermayesi kaynaklarini, teknik bilgiyi ve bilgiyi paylasirlar. Bu paylasilan
kaynaklar, endiistriyel ve bolgesel ekonomik kalkinma arasinda sinerji
yaratir. Boylece kiimelenme iilkelerin ekonomik kalkinmasi ve
rekabetcilik edebilir hale gelmesinde aktif rol oynayabilmektedir. Ayrica
son yillarda uluslararasi ve ulusal 6lgekte yapilan sektdrel alanda biiyiime
planlarinda kiimelenme siklikla kullanilmasi (Eroglu ve Yalgm 2013)
cesitli {ilkelerdeki firmalarin birlikte galisabilirligini de arttirmistir (Zhou
vd., 2021).

Cografi olarak kiy1 bolgelerinde yogunlasmig bu tiir denizcilik
kiimelenmeleri onlarca yildir kiiresel olarak ve ayrica farkli is sektorii
dallar1 ile i¢ ice gegmistir. Politika yapicilar kiimelenme kavramini
benimsemis, bolgesel kiimeleri belirlemis ve kiimelerin geligimini
artirmak igin politikalar ve stratejiler gelistirmistir (Chhetri vd., 2018).
Her biri farkli Ozelliklere sahip ¢ok g¢esitli kiimeler tanimlanmigtir.
Denizcilik sektorii so6z konusu oldugunda, liman yetkilileri, terminal
operatorleri ve denizcilik hizmetleri tedarikgileri arasindaki karsilikli
iligkilerin giiclii olmasi, kiiresel denizcilik kiimelerinin olusmasini
saglamaktadir. Bir denizcilik kiimesinin giicti, egitimin temel bir bilegen
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olmasuiyla, iiyeleri arasindaki baglantilarin 6nemine baglidir (Boulogouris
vd., 2018). Egitim ve arastirma, insan giicii, bilgi ve beceri temini i¢in
birincil kaynaklardir (Ozdemir, 2018b). Avrupa, giiclii bir kiiresel
konumunu koruyan olgun bir denizcilik ekonomisine sahiptir (Gilpin,
2018). Lider konumunu korumanin anahtari, bilimsel bilgi, iyi egitimli ve
yetenekli bir iggiicti araciligiyla girisimciligi ve yeniligi tesvik etmektir.
Bunun en 6nemli 6rnegi Danimarka, Finlandiya, Almanya, Hollanda,
Norveg, Polonya, Isve¢ ve Birlesik Krallik'tan olusan Avrupa Denizcilik
Kiimeleri Agidir. Bu kiimelenme agi ise Kasim 2005'te kurulmustur
(URL-1).

Denizcilik kiimelenmeleri, hiikiimetler tarafindan denizcilik
endiistrilerini tesvik etmek i¢in stratejik bir ara¢ olarak yaygin olarak
kullanildigindan, denizcilik kiimelenmesindeki igerik ne olmalidir
sorusunun bir yanita ihtiyact vardir. Terimin net bir tanimi, hem
denizcilik kiimelenmelerinin daha iyi anlasilmasina hem de terimin kamu
politikas1 tartismalarinda yeni olast uygulamalarina yol acacaktir.
Bununla birlikte, denizcilik endiistrisinde kiime analizi, yaygin bir
uygulamadan ziyade nadir goériilen bir olgu olarak kabul edilmesinden
dolay1, kapsamli ve ampirik arastirmalardan yoksundur (Rosenfield,
1997). Folta vd. (2006), kiimelenmeler gibi yigilma ekonomileri, stratejik
ittifaklar1 ve 0zel sermaye ortaklarini yenilik yapma ve cezbetme
yeteneklerinde firmalara fayda saglar. Bolgesel kalkinma politikalar1 ve
stratejileri, kiimenin yerel ve ulusal ekonomisinde yasam standardini
iyilestirmede 6nemli rol oynamaktadir. Denizcilik kiimelenmesi, bir
biitiin olarak is birligi yapan firmalar, limanlar, {iniversiteler, kurumlar ve
kamu otoriteleri arasindaki yogun baglantilar agidir. Basarili denizcilik
kiimelenmeleri, kiimelenme gelisiminin refah ve siirdiiriilebilirligi
saglayabilecegini garanti eder (Othman vd., 2011). Ayrica, baskinliklarini
artirmay1 veya gelistirmeyi amaglayan kiimeler, dogalarinin karmasikligi
nedeniyle bir miktar 6l¢iim ve performans analizi gerektirir.

Bu c¢alismada, bulamik AHP yontemi bir denizcilik
kiimelenmesinin giiglii ve zayif yonlerini belirleme yetenegini
destekleyerek arasgtirmacilarin ve politika yapicilarin politika ve
stratejileri ayarlamasina yardimei olacaktir. Onerilen bulanik AHP’nin,
agirlikli olarak bes grupta (denizcilik ticareti, deniz turizmi, gemi insa,
bakim ve yedek parca sektorii, denizcilik egitimi, limanlar) Siniflandirilan
performans gostergelerinden olusur (Ozdemir Bu tiir modellerin
gelistirilmesi, pozitif digsalliklar, firma performansinin iyilestirilmesi ve
inovasyon yetenekleri gibi kiimelenmenin faydali roliiniin anlasilmasini
arttirir. Denizcilik sektdrii s6z konusu oldugunda, iilkelerin belirlenmis
olan bes kritere gore hangi konuda eksigi olduguna daha kesin bir gézlem
yapma sans1 olacak, olusturulan grafiklerle uygulamali deneyim
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gelistirilecek ve biirokratik siireglerin sorunsuz akigi saglanabilecektir. Ek
olarak, ¢esitli ¢alismalar, kiimelenmenin vasifli isgiiciine ve uzmanlasmis
tedarikcilere erisimi iyilestirmesi nedeniyle firma performansi iizerinde
olumlu bir etkisi oldugunu da gostermistir (Du vd., 2008).

Ulkelerin ulusal ekonomilerinin gelismesinde ve biiyiimesinde
denizcilik sektoriine ait kiimelenmelerin rolii kapsamli bir sekilde
incelenmis ve tartisitlmigtir. Denizcilik kiimelerinin ulusal ekonomilerdeki
etkisini analiz etmek i¢in farkli yontemler kullanilmistir. Bu yontemler
cografi yogunluk katsayisi, girdi-giktt metodu, BAHP, ELECTRE, nitel
aragtirma yontemi, SPSS ve SWOT Analizi olmakla birlikte biitiinsel
olarak genel bir veri olusturulamamistir. Bu makale de ise denizcilik
sektoriiniin yap1 taglarindan olan kriter belirlenerek tilkelerin denizcilik
sektoriindeki durumu irdelenmis, belirlenmis iilkelerin denizcilik
kiimelerindeki baskinliklar1 incelenmistir. Bu inceleme i¢in 34 farkli
uzmanin gorisleri alinmistir. Uygulanan ankette kriterlerin ikili
karsilagtirllmasi yapilarak 6nem dereceleri belirlenmistir. Ankette elde
edilen uzman gorislerine BAHP yontemi (Buckley (1985) uygulanarak
elde edilen sonuglar karsilastirilmis ve en uygun alternatif belirlenmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Cografi temelde kiimelenmelere bakildiginda bircok sektorde
oldugu gibi denizcilik boyutunda da genis bir literatlir bulunmaktadir.
Ancak literatiire bakildiginda direkt olarak belli denizcilik kiimelerinin
iilkeler agisindan karsilastirmali bir sekilde incelenememesinin yani sira
cogunlukla tek bir kiimelenmenin sadece bir iilke agisindan Onemi ve
gelismisligi incelenmistir. Mevcut ¢aligmalar incelendiginde denizcilik
sektoriinde denizcilik kiimelerini detaylandirmak icin cografi yogunluk
katsayist, girdi-¢iktt metodu, BAHP, ELECTRE, nitel arastirma yontemi,
SPSS ve SWOT Analizi gibi ¢esitli yontemlerin  kullanildig
belirlenmistir.

Yerel ve ulusal ekonomilerin gelismesinde ve biiylimesinde
kiimelenmelerin rolii literatiirde kapsamli bir sekilde arastirilmis ve
tartistlmistir (Porter, 1998). Kiime tanimu, farkli iilkeler ve endiistriler
arasinda farklilik gosterir (Brett ve Roe, 2010). Pinto vd. (2015)
tarafindan agiklandig1 gibi, kiimelenme kavrami, incelendigi sektorlere
gore farkli anlamlar kazanir ve cografik perspektiflerden sosyo-kiiltiirel
faktorlere ve hatta bolgesel boyutlara kadar degisebilen bir spektruma
gore degisir. Bir dizi calisma, denizcilik kiimelenmesini, teknoloji ve
iiretim agisindan birbirine bagl bir grup ilgili endiistri olarak tanimlar.
Yani, bu makaleler, girdi-¢cikt1 modelleri temelinde bir denizcilik
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kiimesini, siirlicii endiistrilere dayali genis bir ekonomik faaliyetler
dizisini igeren bir endiistriyel kompleks olarak tanimlar (Kwak vd., 2005;
Morrissey ve Cummins, 2016; Pagano vd., 2016; Salvador, 2014;
Salvador vd., 2016). Morrissey ve Cummins (2016) Irlanda Denizcilik ve
Enerji Kaynaklar1 Kiimesini (IMERC) incelemiglerdir. Bu kiime, agik
deniz kullanimi1 ve petrol ve gaz iiretimi gibi yerlesik deniz sektorleri ile
deniz tasimaciligt sektorii ve deniz yenilenebilir enerji ve algilama
teknolojisi gibi gelismekte olan sektorlerin bir karisimmi igermektedir.
Bu arastirmacilar, kiime i¢i baglantilar1 ve dort denizcilik alt sektoriinde
girdiler ve ¢iktilar agisindan firmalarin iligkisini incelemek i¢in girdi-¢ikti
modellerini kullanarak IMERC'yi tanimlamislardir. Bu denizcilik alt
sektorleri ise sunlardir: deniz enerjisi; deniz tasimaciligi, lojistik ve
nakliye; deniz giivenligi ve emniyeti; ve yatgilik tirtinleri ve hizmetleridir.

Pagano vd. (2016) bir denizcilik kiimesini, denizcilik ekonomisi
iizerinde dogrudan, dolayli, uyarilmis ve paralel etkileri olan bir dizi
denizcilik faaliyeti gelistirmek olarak tanimlamaktadir. Hangi ekonomik
faaliyetlerin ve ilgili isletmelerin Panama Kanali kiimelenmesiyle
baglantili oldugunu oOlgmek igin bir dizi girdi-gikt1 katsayisi
gelistirmiglerdir. Bulgular, Panama Kanali ve limanlarinin, denizcilik
kiimelenmesinin etrafinda geligip biiylidiigii ana itici endiistriler oldugunu
ortaya koymustur.

Denizcilik Kiimesi, denizcilik, denizcilik endiistrileri ve liman
isletmeciligi gibi ¢esitli endiistrilerin yalnizca dogrudan degil, aym
zamanda sirket aglari araciligiyla da yakin etkilesim icinde oldugu
islevsel bir olusumdur (Viederyte, 2013). Denizcilik kiimelenmeleri ticari
faaliyeti artirir ve lilke ekonomisine fayda saglar (Nommela ve Korbe
Kaare, 2021). Li ve Luo, (2020), kavramsal gelisim, ilgili endiistri
sektorleri, arastirma yontemleri, kiimelenme faktorleri, belirli kiime
calismalari ve denizcilik hizmeti isletmeleri arasindaki iligkiler dahil
olmak iizere son 20 yilda deniz kiimelenme c¢aligmalarinin temel
unsurlarin1 analiz etmektedir. Bu tiir analizler, mevcut ¢alismalardaki
olas1 sorunlar1 ve eksiklikleri belirlememizi saglayacaktir.

Onlarca yildir denizcilik kiimeleri politika, uygulama ve
akademiden ¢ok fazla ilgi gormeye basladi. Denizcilik kiimelenmelerinin
sadece ilgili firmalar i¢in degil, ayn1 zamanda o iilkenin rekabet
avantajin1 formiile etmek i¢in de miikkemmel bir ¢erceve sagladigi da
gozlemlenmistir (Stavroulakis vd., 2020). Blok zinciri’nin denizcilik
isletmelerinin ve operasyonlarinin verimliligini artirma potansiyeline
sahip oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, bu makale AHP analizi ile
Singapur'un denizcilik endiistrisine dayali bir vaka ¢aligsmasi yaklagimini
benimser. Bununla birlikte, denizcilik endiistrisinde blok zincirin
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uygulanmasini hizlandirmak i¢in egitimle ilgili denizcilik politikasi
formiilasyonu uygulanmigtir (Zhou wvd., 2020). Annisha, (2021)
makalesinde Tanggamus Regency'de deniz turizminin gelistirilmesi igin
oncelikleri belirlemeyi amagladi. Ayrica deniz turizminin gelisimi igin
AHP yontemini kullanarak bir degerlendirme yapmuistir.

Denizcilik isletmeleri i¢in tedarik¢i se¢imi problemi, bilgi isleme
yontemlerinin bir kombinasyonu kullanilarak ¢oziilebilir. Lopatin vd.
(2021), potansiyel tedarik¢ileri simiflandirmanin ve kiimelemenin bir yolu
olarak AHP'yi kullandi. Ayrica, akademik arastirmacilarin denizcilik
sirketlerine  potansiyel tedarikgiler hakkinda bir degerlendirme
yapmalarin1 saglamay1 amagladilar. Bu sayede tedarik¢iler kendilerini
degerlendirebilecek ve denizcilik ekonomisinde olumlu olgular
olusacaktir. Is diinyas:1 ve ekonomik biiyiime icin bir arag¢ olarak
kullanilan kiimelenmeler denizcilik sektoriiniin rekabet edebilirliginde
onemli bir rol oynamaktadir (Nommela ve Kdrbe Kaare, 2021; Wang vd.,
2020; Banamara, 2019; Yuen vd., 2018). Avrupa Birligi'nin Entegre
Denizcilik Politikas1 gibi bolgesel politikalar, endiistrileri tesvik etmek,
rekabet avantajlarin1 desteklemek ve stratejik hedeflere ulagmak igin
kiimelenme kavraminin uygulanmasini kamu miidahalelerinin merkezine
yerlestirmistir (Union, 2014). Farkli yazarlar deniz kiimelenme kavramini
farkli sekilde yorumlamaktadir ve bu nedenle kiimelenmenin bolgesel
politikalar1  sekillendirmedeki rolii farklilik gdstermektedir. Deniz
kiimelenmesini ve ekonomik etki yoluyla rekabet edebilirligini analiz
etmek igin birden fazla yaklagim vardir (Kostenko, 2019). Bunlar girdi-
cikti modellemesi, AHP yontemi, Bulamik AHP yoOntemi gibi
yaklagimlardir. Elde edilen bulgular ise genellikle politika olusturma ve
iilke ekonomisinin gidisatini belirlemek igin bir girdi olarak denizcilik
kiimelenmesi kullanilir (Wang ve Wang, 2019).

Denizcilik kiimelenmelerine iliskin literatiirler incelendiginde
Kuzey Avrupa bolgesindeki iilkeler adina ¢alismalar ¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. S6z konusu galismalarda Norveg, Hollanda, Ingiltere gibi
iilkeler denizcilik kiimelenmelerindeki incelenmis olan vaka analizlerinde
on plana ¢ikmistir (Han, 2006; Chang, 2011; Doloreux, 2017). Ayrica
Asya iilkelerinden Cin, Japonya ve Giiney Kore ve denizcilik sektoriinde
O6nemli bir paya sahip olan Yunanistan, Panama, vb. denizcilikte s6z
sahibi iilkelere ait ¢alismalar da tespit edilmistir. Bu ¢alismalara drnek
verilmek gerekirse; Chang (2011), Giineybati Ingiltere'deki denizcilik
endiistrisi  potansiyelini  belgelemek i¢in SWOT  Analizinden
yararlanmistir. Wan vd., (2015) ise Cin denizcilik endiistrisi i¢in yeni bir
senaryoda analitik hiyerarsi siireciyle eslestirilmis SWOT Analizi
kullanmislardir. Avrupa ve Asya kitasini birbirine baglayan merkezi bir
bolgede olan Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde (Gorgiin, 2020) ise denizcilik
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sektoriinii konu alan c¢aligmalar bulunmaktadir. Deval ve Saman’in
(2005), SWOT analizini kullanarak Istanbul Denizcilik kiimelenmesi
tizerine yapmis oldugu ¢aligma ornek verilebilir. Eraslan vd., (2008) nitel
aragtirma yontemini kullanarak Tiirk turizm sektoriinin 6nde gelen
kiimelenmelerini ortaya koymuslar ve kiimelenmelerin inovasyona
etkisini aragtirmiglardir. Sartag (2010), Tiirk gemi insa kiimelenmesinin
biylime dinamiklerini ve gelecek beklentilerini SPSS yontemi ile
aragtirmistir. Kecgeli Tirkiye'de liman toplulugu sisteminin basarili bir
sekilde gelistirilmesi igin diinya ¢apindaki basarili vakalart SWOT analizi
ile kiyaslama yapmuistir. Sonug olarak ise 3 asamal1 bir kalkinma stratejisi
onermistir (Keceli, 2011). Karahan ve Kirval (2018), kiimelenme
yaklagimimi kullanarak Tiirk deniz tagimaciligi  sektdriiniin  ana
ozelliklerini 6lgmeyi ve haritalandirmay1 amaglamiglardir. Bu ¢alisma da
ise Bulantk AHP yontemi kullanilarak belirlenmis iilkeler arasindan
hangi iilke denizcilik sektoriinde daha etkin oldugu tespiti yapilmustir.

3. METODOLOJI

Bu caligmada, iilkelerin ulusal ekonomilerinin gelismesinde ve
bliylimesinde etkin rol oynayan denizcilik kiimeleri bes basliga
ayrilmistir. Belirlenen denizcilik kiimeleri ile denizcilik sektoriinde
denizcilik sektoriinde gemi insa, bakim ve yedek parca sektoriinde oncii
olan Cin, deniz ticaretinde koprii gorevi goren Tirkiye ve deniz
egitiminde basarili olan Ingiltere secilmis, sektor dallari referans alinmis
ve denizcilik sektdriindeki karsilastirmalart yapilmigtir. Calisma igin
olusturulan anket denizcilik sektoriinde halihazirda g¢alisan, denizcilik
okullarinda egitimini tamamlamis, yeni mezun uzakyol vardiya zabiti,
broker ve igletme temsilcisi ¢alisan1 ve sektorde farkli pozisyonlarda
calismig insanlara uygulanmistir. Ankete BAHP yontemi uygulanmustir.
Ankete katilanlarin profilleri Tablo 1’de verilmistir. Ankete toplamda
otuz dort kisi katilmistir. Ankete katilim saglayanlarin dokuzu yabanci
uyruklu ve yirmi besi ise Tiirk vatandasidir.
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UYRUK

TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
ESTON
ESTON
ABD
ESTON
ESTON
ESTON
ESTON
ESTON
RUS

OGRENIM
DURUMU
Lisans
Doktora
Yiiksek Lisans
Lisans
Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Doktora
Yiiksek Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Doktora
Yiiksek Lisans
Doktora
Yiiksek Lisans
Doktora
Lisans
Lisans
Doktora
Lisans
Doktora
Doktora
Doktora
Doktora
Doktora

Tablo 1. Katilimc1 Profilleri

MESLEKTEKI POZISYONU

Yeni Mezun Uzakyol Vardiya Zabiti
Ogretim Uyesi
Sekreterya
Ogretmen
Ogretmen
Dis Egitim Hizmetleri Birim Y 6neticisi
Arastirmaci
Aragtirmaci
Aragtirmaci
Ogretim Uyesi
Yeni Mezun Uzakyol Vardiya Zabiti
Uzakyol Vardiya Zabiti
Uzakyol Vardiya Zabiti
Ogretmen
Kaptan
Ogretim Uyesi
Denizci Egitimci/Gemi adami
Uzakyol Vardiya Zabiti
Uzakyol Vardiya Zabiti
2. Kaptan
Aragtirma Danigmani
Gemi Kiralama Broker1
Akademisyen
Gemi Acenta Calisani
Acenta Temsilcisi
Yeni Mezun Uzakyol Vardiya Zabiti
Yeni Mezun Uzakyol Vardiya Zabiti
Ogretim Uyesi
Seyir Programlama Direktorii
Akademisyen
Akademisyen
Akademisyen
Akademisyen
Akademisyen

MESLEK
TECRUBESI
0-1
3-6
0-1
0-1
0-1
15 ve {isti
0-1
0-1
3-6
15 ve {isti
0-1
1-2
3-6
15 ve tistii
15 ve tistii
9-12
12-15
2-3
1-2
6-9
9-12
15 ve tistii
15 ve {sti
12-15
15 ve istii
0-1
0-1
9-12
3-6
15 ve {sti
15 ve tistii
12-15
15 ve {sti
12-15
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3.1 Bulanmik Analitik Hiyerarsi Prosesi (BAHP)

Denizcilik sektorii her yil gelisen, tlilke ekonomisine katki
saglayan bir sektordiir (Suyabasmaz, 2015). Ayrica, denizcilik sektoriinde
birbiriyle etkilesim halinde olan belli bagl denizcilik kiimeleri vardir. Bu
kiimeler arasindaki iliskiyi tanimlamak i¢in karmasik bir karar problemi
olusturulmali ve karar vermede rasyonel ¢oziimler sunulmalidir (Della
Spina, 2016). Bunun i¢in ise ¢ok olgiitli karar verme ve bir alt baghgi
AHP yontemi kullanilir. Cok 6l¢iitlii karar verme yontemleri birden fazla
kriterlerin ve amaglarin en uygun se¢im degerlendirmesinde kullanilir
(Haliloglu ve Odabas, 2018). AHP yontemi kolay anlasilabilen, ikili
kiyaslamalarda agirliklandirmayr daha kolay gosterebilen ve duyarlilik
analizi yapabilen yontemdir (Cengiz, 2012; Ozdemir, 2019; Nur vd.,
2020). Bu yiizden AHP diger yontemlere gore daha fazla uygulabilirdir
(Toksar1 ve Toksari, 2011). Ancak ¢ok Olgiitlii karar verme
problemlerinde en ¢ok kullanilan AHP y6nteminin belirtilen durumlarda
olasiliklarin ve degiskenlerin artmasi ile ¢oziim noktasinda beklenildigi
gibi dogru sonuclar elde edilememistir (Kargmn, 2010; Ozdemir ve
Giineroglu, 2018). Bu nedenle yapilan islemlerin daha dogru, kesine
yakin sonucglar olusabilmesi i¢in bulanik mantik ile AHP’nin
birlestirilmesi ile bulanik analitik hiyerarsi prosesi ortaya konulmustur
(Acipinar, 2018; Ozdemir, 2018). Ortaya konulan Bulamk AHP ise
bircok karar verme probleminde var olan bulaniklik ve muglaklik,
gelencksel AHP yaklagimlarinda karar vericilerin kesin olmayan
yargilarma katkida bulunabilecektir (Ecer, 2020; Lee vd., 2008). Bu
nedenle, geleneksel AHP'den gelistirilen bulanik AHP'yi inceleyen birgok
arastirmact (Boender vd., 1989; Buckley, 1985; Buckley, 1985; Chang,
1996; Dubois, 1980; Laarhoven ve Pedrycz, 1983; Ribeiro, 1996; Saaty,
1978) bulanik AHP'nin geleneksel AHP yontemlerine kiyasla bu tiir karar
verme siireglerinin nispeten daha yeterli olabilecegine dair kanitlar
saglamisglardir.

Ayrica, karar verme problemlerinin dogasinda olan belirsizleri
giderebilmek ve AHPTmin dezavantajlari1 ortadan kaldirmak igin
¢coziimde bulanik AHP tercih edilir (Durdudiler, 2006). Ciinkii bulanik
AHP’de kullanilan bulanik sayilar gergek degerlere gore birey
kararlarinin belirli kriter ve alternatifler karsisinda daha etkin ¢6ziimler
ortaya ¢ikarabilmektedir (Denizhan vd., 2017; Kaplan ve Arikan 2012;
Toksar1 ve Toksar1 2011). BAHP, 6ncekilerden farkli olarak, hiyerarsinin
her seviyesindeki mikro yonlerin yukaridan asagiya arastirilmasi yoluyla
hem somut hem de sirasiyla sayisal veri-girdi ¢iktist ve &znel
degerlendirmelerle yiiriitme yetenegine sahiptir (Bulut ve Duru, 2018).
Tablo 4’te gosterilen iiggensel bulanik sayilara gore olusturulan ara
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degerlerden meydana gelen degerlendirmeler yapilarak daha giivenilir
sonuglar ortaya konmaktadr.
Tablo 4. Uggensel bulanik sayilar (Balbas ve Turan, 2019)

GERCEK SAYI UCGENSEL UCGENSEL
BULANIK SAYI BULANIK
SAYILARIN TERSI
1 1,1,1) (1,1,1)
2 (1,2,3) (1/3,1/2, 1)
3 (2,3,4) (1/4, 1/3, 1/2)
4 (3,4,5) (1/5, 1/4, 1/3)
5 (4,5, 6) (1/6, 1/5, 1/4)
6 (5,6,7) (1/7, 1/6, 1/5)
7 (6,7,8) (1/8, 1/7, 1/6)
8 (7,8,9) (1/9, 1/8, 1/7)
9 (8,9,9) (1/9, 1/9, 1/8)

3.1.1 Buckley Yaklasimi (1985)

Buckley 1985 yilinda Saaty'nin Analitik Hiyerarsi Prosesinin
genigleterek a,, bulanik Kkargilagtirma oranlari iizerinde ¢aligmigtir
(Cigekli ve Karagizmeli, 2013). Buckley, bulanik agirliklar1 ve
performans skorlarini elde edebilmek i¢in geometrik ortalama metodunu
kullanmigtir. Bu metodun kullanilmasimnin nedeni bulanik durumlara
kolayca genellestirilebilmesi ve karsilastirma matrislerinden tek ¢6ziim
elde edilebilmesidir (Aydin ve Cagil, 2020).

Buckley (1985) tarafindan gelistirilen Bulanik AHP teknigi
3.1.1.1 Buckley Yaklasim Algoritmast C06ziim Basamaklarinda
gosterildigi gibi dzetlenebilir (Buckley, 1985).

3.1.1.1 Buckley Yaklasim Algoritmas1 Céziim Basamaklari

Buckley (1985) Bulanik AHP tekniginde ilk adim, denizcilik
sektoriinde uzmanlar ve karar vericiler tarafindan incelenen denizcilik
kiimelerinde belirlenmis {ilkelerin ne kadar denizle baglantist oldugunu
belirlemek i¢in ana kriterlerin tanimlanmasini igerir. Daha sonra uzman
degerlendirmelerini bulanik sayilara doniistiirmek i¢in Tablo 4’te yer alan
onceden tanimlanmis tiggensel bulanik sayilar dlgegi kullanilir.

Denklem 1'de gosterildigi gibi matris formunda bulanik sayilara doniisen
ikili karsilagtirmalar olarak uzman degerlendirmeleri tiggensel bulanik
sayilara gore hazirlanir.
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R A Am
Ao 1 o Aom

Ak =1 . : S (1)
_Aml Am2 1

A¥ olarak adlandilan ifade her uzmamin yanit matrisidir.
Buckley (1985) Bulanik AHP tekniginde kullanilan dilsel olgek ve
bunlara karsilik gelen bulanik sayilar Tablo 4'te verilmistir (Balbas ve
Turan, 2019).

Daha sonra uzmanlarin degerlendirmeleri sonucunda elde edilen
tim veriler denklem 2'de verilen agirlikli ortalama formiilii kullanilarak
diizenlenir.

| ZyALy 4 ZoA%y 4 ZxAYy

A =
xy Zi4Zo+ A7k

2)

Denklem 2’de Axy olarak adlandirilan ifade Kkriter olarak
belirlenen x ve y’nin birbirleri arasindaki karsilastirma degeridir.
Zy degeri ise k katilimcisina ait olan agirlik degeridir. Al)‘(y ise Kriter
olarak belirlenen x ve y’ye karsilik gelen katilimcilara ait olan
degerlendirmelerin karsilastirma degeridir.

Tiim uzmanlarin puanlarimin agirlikli ortalamasi ile olusturulan
karar matrisi Denklem 3’teki gibi matris formunda gosterilebilir.

Ay, Alm
Ao 1 o Aom

A= . . .o ' (3)
Aml Am2 1

Karar matrislerini olusturduktan sonra her bir katilimciya ait olan
kriter agirliklar1 geometrik toplama yontemi ile teke indirgenir.
Sonrasinda, her satir matrisin degeri i¢in geometrik ortalama degerleri
denklem 4 sayesinde alinir (Balbas ve Turan, 2019).

bi = (a1®2;; ® ... ®aj,) /" (4)

Denklem 4’te n toplam kriter sayisini temsil etmekte iken a;, i ve
n kriteri arasinda olusan bulanik kargilagtirma degeridir. b, ise
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karsilastirilan tiim kriterlerin geometrik ortalamasidir. Her bir kriterin
bulanik agirliklari ise denklem 5 ile hesaplanr.

wi =b @b, ®b2 D .. 1) " = (k1 my) (5)

Denklem 5’teki wj, liggensel bulanik say1 agirhigin, (k, I, m) ise
bulanik sayilar1 temsil etmektedir. k en diisiik degeri, | ortalama degeri, m
ise st degeri temsil etmektedir (Aydin ve Cagil, 2020).

Elde edilen degerin bulanikliktan durulagmasi ise alan merkezi
metodu ile olur ve denklem 6 ile hesaplanir (Aydin ve Cagil, 2020).;

B= 2 ©)

Elde edilen degerin normalize edilmesi i¢in denklem 7 kullanilir
(Aydin ve Cagil, 2020).

N N
(WE) = 5o ™

(WiR )N her bir kritere ait normalize agirliklardir. N ise kriterlerin

toplam sayisidir. Alt kriterlerin birbirleri arasindaki dnem derecelerini
gormek i¢in bagil bulanik agirliklar ve bagil mutlak agirliklar hesaplanir.

WF™ = Ve ®)
WR™ = wrVWF)™ ©)

Denklem 9’da (WiR )SN alt kriterlerin bagil bulanik agirliklarini,
(WR)N kriterleri iceren normalize edilmis agirliklar1 ifade ederken

(WiR)SN ise alt kriterlerin normalize mutlak agirliklarini ifade eder.

4. UYGULAMA

Anket, farkli sektorlerde galisan uzman kisilere uygulanmasinin
yant sira denizcilik okullarinda egitimini tamamlamig, yeni mezun
uzakyol vardiya zabitlerine de uygulanmistir. Caligmaya taban olan
veriler deniz sektoriine ilgili olan ya da direkt olarak o konu {izerine
egitim almakta olan karar vericilere danisilarak ortaya cikarilmstir.
Degerlendirme yapabilmek i¢in ise 2 agama olusturulmustur.
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[lk asamada katilimcilarin ankette bulunan ikili karsilastirmalar
icin verdikleri se¢im kararlar1 Bulantk AHP yontemi Buckley yaklagimi
ile 6nem derecelerine gore c¢oziilerek kriterler agirhiklandirilmis ve
belirlenen agirliklarin yiizde 6nemlerine ulagilmstir.

Ikinci asamada agirliklandirilan ve siralanan kriterlere gore 3
adet alternatif arasindan her birine Bulanik AHP yontemi uygulanarak
kendi i¢lerinde agirliklandirilmasi yapilmigtir.

4.1 Alternatifler

Katilimcilara uygulanmis olan ankette Tiirkiye Cumhuriyeti
Devletinin deniz ticareti ve ekonomi stratejilerinin yonlendirilmesi igin
denizcilik sektdriinde oncii olan Ingiltere ve Cin Halk Cumhuriyeti
Devletinin de dahil edilmis oldugu belirlenmis olan denizcilik kiimelerine
gore iic farkli alternatif belirlenmistir. Ozellikle bu asamada calismanin
katilimcilar tarafindan anlasilir olmasi i¢in denizcilik kiimelerinde sik sik
tabir edilen deniz ticareti, denizcilik egitimi gibi sektorde 6nemli bir
rehber olarak gosterilen IMO, ILO ve 2005’te kurulan Avrupa Denizcilik
Kiimeleri Agi (URL-1) gibi kuruluslardan yararlanilmistir. Belirlenen ii¢
alternatif

e TURKIYE
e INGILTERE
° CIN

olarak belirlenmistir.
4.2 Kriterler

Ulkeler icin denizcilik kiimelenmeleri hayati 6neme sahiptir ve iilke
kalkinmasinda onciildiir (Nommela ve Korbe Kaare, 2021). Bu yiizden
anket sorularmin hazirlik asamasinda belirlenmis olan Kriterlerin
olusturulmasinda her iilke ve kurulusca 6nemli goriilen 5 bes Kkriter
secilmistir. Bu Kriterler;

e Denizcilik Ticareti (K1)

e Deniz Turizmi (K2)

e Gemi Insa, Bakim ve Yedek Parca Sektorii (K3)
e Limanlarin Gelismislik Diizeyi (K4)

e Denizcilik Egitimi (K5)

olarak belirlenmistir.
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Karar vericilerin goriiglerini almak amaciyla kriterlerin anket
formlant katilimecilara uygulanmigtir. Tiim kriterlerin degerlendirilmesi
sonucunda her bir uzmanin tiim kriterlere iliskin ikili karsilastirma
matrisleri elektronik ortamda sayisal degerler seklinde elde edilmistir.
Uzmanlardan toplanan anket verilerinin tamaminin ii¢gensel bulanik
sayilar olarak belirtilen Tablo 4’teki degerlere bakilarak gerekli
doniisiimler yapilmistir (Balbas ve Turan, 2019).

Tablo 5°te katilimcilara uygulanmig olan anketin sonuglarina
dayanarak ikili kriter karsilastirmalarmin  geometrik ortalamasi
verilmistir. Karar matrislerinin geometrik ortalamasinin hesaplanmasi
icin denklem 4’ten yararlanmilmistir.

Tablo 5. Kriterlerin ikili karsilagtirma sonuglarinin geometrik ortalamasi

K1 K2 K3 K4 K5
K1 1,00 3,06 2,45 1,11 0,86
K2 0,33 1,00 0,80 0,79 0,78
K3 0,41 1,26 1,00 1,48 0,95
K4 0,90 1,27 0,68 1,00 1,05
K5 1,17 1,28 1,05 0,95 1,00

Bulanik AHP tekniginde kullanilmak iizere cevap olarak verilen
gercek sayilar1 Tablo 4’teki degerler referans alinarak iicgensel bulanik
sayilara doniistiiriilmistiir. Tablo 6’da BAHP igin olusturulan kriterlerin
ikili karsilastirmalarinin geometrik ortalamalar1 verilmistir. Bu hesaplama
icin denklem 6 ve denklem 7°den yararlanilmistir.

Tablo 6. Kriterlerin ikili karsilastirmalarinin geometrik ortalamasi

GEO. K1 K2 K3 K4 K5

ORT.
K1 |100] 1,00 100|250 306|358 195|245 | 291|092 |111]135]|071]086 105
K2 1028033040 1,00/ 100/ 100/ 061|080]| 107|066 | 079|094 | 064|078 096
K3 |034]041]|051]093] 126163100/ 100|100/ 116|148 18307709512
K4 | 0,74 |090|1,08| 107|127 |153|055]| 0,68 | 087|100 | 1,00 | 1,00 | 0,87 | 1,05 | 1,29
KS 1095|117 142|104 128]130]082]|105]|130]077 095|114 | 1,00 1,00 | 1,00
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Geometrik ortalama hesabindan sonra denklem 5 yardimiyla

bulanik agirlik degeri hesaplanir. Bu iglem tiim ana ve alt kriterler i¢in
uygulanmistir. Ana kriterler i¢in hesaplanan agirlikli bulanik karar matrisi
Tablo 7'de gosterilmistir.

Tablo 7. Kriter Agirliklari

K1 0,288
K2 0,135
K3 0,180
K4 0,187
K5 0,210

Denklem 6 ve denklem 7 yardimyla durulagtirma ve

normalizasyon iglemleri yapilir. Ardindan kriterlerin agirliklar1 Tablo
7°deki gibi elde edilir. Tablo 8’de ise Alternatiflerin kriter agirliklari
bulunmustur.

Tablo 8. Alternatiflere Gére W Kriter Agirliklari

K1 K2 K3 K4 K5
Al 0,163 0,395 0,318 0,228 0,272
A2 0,294 0,405 0,191 0,308 0,513
A3 0,543 0,200 0,492 0,464 0,215

Al: Tiirkiye, A2: Ingiltere, A3: Cin

Tablo 9°da alternatiflerin kriterlere gore karsilastirilmasinin

sonucu olarak elde edilen geometrik ortalamalar verilmistir. Tablo 9 daki
degerler Bulanik AHP i¢in anket sonuglar1 tiggensel bulanik sayilara
dontstiirilmiistir.
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Tablo 9. Alternatiflerin kriterlere gore karsilastirmalarinin geometrik

ortalamalari

K1

K2

Al

A2

A3

Al

A2

A3

Al

1,00

1,00

1,00

0,40|0,47|0,58

0,30

0,34/0,41| Al

1,00

1,00{1,00|0,78

0,92|1,34(1,60

1,97

2,30

A2

1,73

2,11

2,50

1,00(1,00|1,00

0,38

0,46/0,57| A2

0,75

1,08{1,27|1,00

1,00(1,00|1,67

2,06

2,49

A3

2,45

2,92

3,29

1,74|2,17|2,62

1,00

1,00(1,00| A3

0,43

0,51/0,62|0,40

0,48|0,60(1,00

1,00

1,00

K3

K4

Al

A2

A3

Al

A2

A3

Al

1,00

1,00

1,00

1,46|1,76|2,14

0,51

0,60(0,73| Al

1,00

1,00{1,00|0,55

0,66|0,80(0,47

0,55

0,65

A2

0,47

0,57

0,69

1,00(1,00|1,00

0,36

0,41/0,48| A2

1,26

1,52(1,82|1,00

1,00(1,00|0,49

0,58

0,72

A3

1,37

1,66

1,95

2,09|2,46|2,79

1,00

1,00(1,00| A3

1,53

1,81{2,13]1,39

1,72|2,04|1,00

1,00

1,00

K5

Al

A2

A3

Al (1,00

1,00

1,00(0,47|0,55

0,65

1,00{1,20|1,48

A2 1,54

1,83

2,13/1,00|1,00

1,00

2,10|2,50|2,91

A3 |0,67

0,83

1,00(0,34/0,40

0,48

1,00{1,00|1,00

4.3 BAHP ile Hesaplama

BAHP Buckley (1985) yontemini kullanilarak elde edilen

cevaplar {iggensel bulanik sayilara doniistiiriilmiistiir. Ardindan birden
¢ok katilimciya ait cevaplar teke indirgemek igin doniistiiriilen iicgensel
bulanik sayilarin geometrik ortalamasi alinmigtir. Gerekli hesaplamalar
yapilarak en gelismis ililke Cin olarak elde edilmistir. Olusturulan
alternatiflerin 6nem siras1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. BAHP Buckley alternatiflerin 6ncelik degerleri

Alternatifler Onem derecesi Yiizdesi (%) Se¢im
siralamasi
TURKIYE 0,257112 25,71% 3
INGILTERE 0,338922 33,89% 2
CIN 0,403966 40,40% 1
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5. SONUC ve TARTISMA

Denizcilik  kiimelerinin dogusu genellikle belirli konum
faktorlerine, tarihsel kosullara ve iilkelerin kiiltliriine dayandirilabilir.
Denizcilik endiistrilerinden ve baglantili faaliyetlerden bazilar1 uzun
zamandan beri kiiresel ekonominin bir pargasi olmuslardir. Denizcilik
kiimelenmesi denizle baglantili cesitli bolge, iilke ve sektorlerde son
yillarda {izerine durulmus bir konudur c¢iinkii deniz kiimeleri hayatin
devamliligr ve iilke politikasinin devamliligi ile dogrudan kesistigi
varsaylilabilir. Her ne kadar bir¢cok kiime kiy1 bolgelerinde yogunlagsa da
cogu zaman deniz ekonomisinin bu kiy1 bolgelerinin Stesinde etkileri
vardir. Bu nedenle bu tiir uzak bolgelerden paydaslarla iliskiler kurmak
da gereklidir. Cogu zaman, bir denizcilik kiimelenme organizasyonunun
kurulmasinin temelindeki ana konular, rekabet giiclinii artirmak,
denizcilik sektorlerini tesvik etmek ve kiime icindeki koordinasyonu
gelistirmektir. Ayn1 zamanda konuyla ilgili yiiksek kesinlige sahip bazi
kilit faktorler vardir bunlar ilkeler igin degisiklik gosterse de belli bash
kiimeler iilkeler ve kuruluglar tarafindan benimsenmistir. Bu kiimeler
sirastyla: Denizcilik Ticareti (K1), Deniz Turizmi (K2), Gemi Insa,
Bakim ve Yedek Parca Sektorii (K3), Limanlarin Gelismislik Diizeyi
(K4), Denizcilik Egitimi (K5) olarak belirlenmistir.

Ka, (2011) tarafindan yapilan ¢alismada referanslara gore ulagim,
ekonomik seviye, altyapi tesisi, ticaret seviyesi, siyasi ¢evre, maliyet gibi
kuru limanlar konum seg¢imi tiizerinde etkisi olan 6 Onemli faktorii
listeleyerek Cin’de kuru liman se¢imi i¢in Bulanikk AHP ve ELECTRE
yontemlerini kullanarak bilimsel konum modeli olusturmustur. Benzer bir
baska ¢aligma da ise bir limanin rekabet giiciinii degerlendirmek igin,
liman biyiikligi, liman yeri, hinterland ekonomisi, liman maliyeti,
operasyon yonetimi ve biiylime potansiyeli olmak iizere alt1 ana faktorii
degerlendirmek i¢in Bulanik-AHP ve Electre III yontemi kullanilmis ve
limanlarin rekabet edebilir olmasi i¢in 6 ana faktér goz Oniinde
bulundurularak politikalar gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir (Gao vd.,
2018).

Deniz isgilicii piyasasinin 6nemli bir pargasi da vardiya
zabitleridir. Kartal vd. (2019) ¢alismalarinda denizcilik tilkelerinin deniz
egitimi ve Ogretim politikalarin1 vardiya zabitlerinin segimi ve
degerlendirmesi i¢in Bulanik AHP teknigi uygulamislardir. Goriildiigi
iizere bir limanin rekabet edebilirligi, denizcilik egitimi gibi denizcilik
kiimeleri bir iilkenin politik ve ekonomik anlamda devamliligr i¢in gok
onemlidir ¢iinkii denizler dogru politikalar uygulandiginda kendisinden
yararlanan {ilkelere hem ekonomik hem de siyasi bir potansiyel sunar. Bu
yiizden bir iilkenin denizcilik sektériinde ne kadar s6z sahibi oldugunu
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saptayabilmek i¢in bircok sektorde oldugu gibi denizcilik sektoriinde de
kiimelendirmeye ihtiyag vardir ciinkii denizcilik sektorii birbiriyle
etkilesim halinde olan belli basli denizcilik kiimeleri iizerine kurulmustur.
Ancak denizcilik sektoriindeki kiimelenmelere bakildiginda, denizcilik
kiimelerinin ~ iilkeler  a¢isindan  karsilastirmali  bir  sekilde
incelenememesinin yani sira ¢ogunlukla tek bir kiimelenmenin sadece bir
ilke acisindan Onemi ve gelismisligi bundan Onceki calismalarda
incelenmigtir. Yapilan bu ¢aligmada ise denizcilik sekt6riinde 6ncii olan-3
tic alternatifin kriterler altinda karsilagtirilmast sonucu hangi tlke
denizcilik sektoriinde daha basarili bir yol izlemistir sorusuna cevap
bulmaya caligilmistir.

Bu calisma, Bulanik AHP yontemini kullanarak belirlenmis olan
iilkelerde hangi iilke denizcilik sektoriinde daha basarili bir yol izlemistir
sorusuna cevap bulmak igin olusturulmus, iilkelerin belirlenmis kriterler
iizerinde neler yapilabilir konusunda bir Oneride bulunmaktadir.
Katilimcilar tarafindan gercek sayilar iizerinden verilen cevaplar daha
detayli ve dogru bir degerlendirme yapabilmek i¢in bulanik say1 mantigi
kullanilarak karsilastirilmistir. Cok kriterli karar verme ydntemlerinden
BAHP (Buckley yaklagimi, 1985) teknigi kullanilarak kriterler ve her bir
kritere gore alternatifler karsilastirilmistir. Sonug olarak belirlenmis olan
kiimelerin (kriterlerin) onem sirasi deniz ticareti, denizcilik egitimi,
limanlarin gelismislik diizeyi, gemi insa, bakim ve yedek parga sektorti,
deniz turizmi olarak bulunmustur. Alternatif olarak belirlenen {ilkelerde
ise deniz ticareti, deniz turizmi, gemi insa, bakim ve yedek parga sektort,
limanlarin gelismislik diizeyi ve denizcilik egitimi kriterlerine gore
iilkelerin hangi sektorde daha gelismis oldugunun 6nem sirasi ise Cin,
Ingiltere ve Tiirkiye olarak elde edilmistir. Alternatifler 5Snem derecesine
gore siralandiktan sonra denizcilik kiimelerinden en fazda fayda saglayan
tilke Cin Halk Cumhuriyeti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kriterler
arasinda ise en gerekli goriilen denizcilik ticareti olurken, diger bir
onemli kriter ise denizcilik egitimi olmustur. Bu g¢alismanin, ulastigi
sonu¢ ve icerdigi bilgiler acisindan politika yapicilara ve sektor
paydaslarina yol gostermesi amacglanmaktadir. Tiirkiye o6zelinde
bakildiginda ise {ii¢ tarafli denizlerle c¢evrili olmasinin getirdigi
avantajlarla birlikte denizcilik egitimi ve denizcilik ticareti alanlarinda
atacagt yapici adimlarin hem bolgesel hem kiiresel avantajlar
beraberinde getirecegi aciktir. Bu nedenle Tiirkiye’de hem devlet hem de
0zel sektoriin birlikte ¢aligmast 6nemlidir.
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