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Bu arastirmanin amaci, sporcularda ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile duygu diizenleme becerileri
arasindaki iligkinin incelenmesidir. Aragtirma, iliskisel tarama modelinin kullanildigi betimsel bir
caligmadir. Calismanin 6rneklem grubu, 106 erkek 69 kadin toplam 175 lisans 6grencisinden
olusmaktadir. Veri toplama asamasinda Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Olgegi, Sporcu Duygu
Diizenleme Olgegi ve kisisel bilgi formu kullanilmistir. Analiz sonucunda verilerin normal dagilim
gosterdigi belirlenmistir. Analiz asamasinda; Bagimsiz Orneklem T-Testi, Tek Yonlii Varyans
Analizi (Anova) ve Pearson’s korelasyon analizi kullanilmigtir. Analiz sonucunda ¢ok yonli
liderlik yonelimleri puanlarinda; cinsiyet, yas, boliim, spor yili ve spor tiirii degiskenine gore
anlaml farklilik tespit edilmemistir. Sporcu duygu diizenleme puanlarinda; yas, spor yili ve spor
tiirii degiskenine gore anlaml farklilik saptanmamistir. Cinsiyet ve boliim degiskeni gore bastirma
puanlarinda anlaml farklilik tespit edilmistir. Korelasyon analizi sonucunda; ¢ok yonlii liderlik
yonelimleri ve alt boyut puanlari ile bilissel yeniden diizenleme puanlar1 arasinda pozitif yonde ve
orta diizeyde anlamli iliski belirlenmistir. Politik liderlik ve karizmatik liderlik puanlar ile
bastirma puanlar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli iliski saptanmigtir. Cok yonlii
liderlik toplam puan, insan kaynakl liderlik ve yapisal liderlik puanlari ile bastirma puanlari
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Sonug olarak sporcunun
liderlik becerileri gelistikce duygu kontroliiniin de artacag diisiiniilmektedir. Duygu kontroliinii
saglayan ve miisabakaya odaklanan bir sporcunun basariya daha kolay ulasacag: dngériilmektedir.
Ozellikle takim igerisinde lider konumunda olan sporcularin miisabaka sonucunu etkileyebilecegi
sOylenebilir. Bu anlamda daha sonra yapilacak arastirmalar i¢in takim liderleri ve takim kaptanlari
ile caligma yapilmasi dnerilmektedir.
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The aim of this research is to examine the relationship between multidimensional leadership
orientations and emotion regulation skills in athletes. In the study, a descriptive relational survey
model was used. The study group consists of 175 students, as 69 females and 106 males. For the
Multidimensional Leadership Orientations Scale (MLOS), Athlete Emotion Regulation Scale and
personal information form were used as data collection tools. As a result of the analysis, it was
determined that the data showed normal distribution. In the analysis phase, Independent Sample
T-Test, One-Way Analysis of Variance (ANOVA) and Pearson's correlation analysis were used.
As a result of the analysis, in the scores of versatile leadership orientations; No significant
difference was found according to gender, age, department, year of sport and sport type. In athlete
emotion regulation scores, no isasignificant difference was found according to age, year of sport
and type of sport variable. A significant difference was found in suppression scores according to
gender and department variable. As a result of the correlation analysis, A positive and moderately
significant relationship was determined between multidimensional leadership orientations and sub-
dimension scores and cognitive reorganization scores. A positive and low-level significant
relationship was found between political leadership and charismatic leadership scores and
suppression scores. A positive and moderately significant relationship was found between
omnidirectional leadership total score, human-induced leadership and structural leadership scores,
and suppression scores. As a result, it is thought that as the leadership skills of the athlete develop,
the control of emotion will also increase. It is predicted that an athlete who controls emotion and
focuses on the competition will achieve success more easily. In particular, it can be said that
athletes who are in a leading position within the team can affect the outcome of the competition.
In this sense, it is recommended to work with team leaders and team captains for later research.
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Giris

Liderlik kavrami ‘‘bir toplulugu belirli amaglar dogrultusunda toplayabilmek ve bu amag
dogrultusunda harekete gecirebilecek bilgi ve beceriler biitiinii”” seklinde tanimlanmaktadir (Erol, 2008).
Baska bir deyisle liderlik ‘‘ortak hedefler dogrultusunda bireyleri biraraya getirebilme ve harekete gegirme
stireci olarak’’ ifade edilmektedir (Basaran, 2004). Liderlik yonelimleri ise ‘gruplar1 hedeflere tasiyan ve
bu yolda sorunlarmmi tanimlamak, problemleri ¢6zmek icin kullanilan farkli yontemler’” olarak
tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda Bolman ve Deal (1991) tarafindan liderlik yonelimleri i¢in dort ¢ergeve
modeli ortaya atilmistir. Modele gore liderlik; sembolik, yapisal, politik ve insan kaynagi olmak iizere dort
baslik altinda ele alinmis ve etkili bir liderlik sergilenmesi hususunda 6nem arz ettigi belirtilmistir. Sembolik
cerceve modeline gore liderler, sergiledikleri karizmatik tutumlar ile cosku ve baghilik hislerini
asilamaktadir. Yapisal ¢ergeve modeli incelendiginde liderler, yeni politika ve kurallar ¢cercevesinde yeni bir
yapilanma yoluyla problemleri ¢ézmektedirler. Politik ¢ergeve modelinde, birey ve grup cikarlarina
odaklanilmaktadir. Bir diger deyisle politik liderlik pragmatizme ve gergeklige 6nem veren arabuluculardir.
Insan kaynag1 gergevesinde ise psikoloji ve orgiitsel davranis alanlarindan esinlenilmistir. Insan kaynagi
modeli; bireylerin ihtiyaclarrm ©6n plana ¢ikararak, temel ihtiyaglarin karsilandigr oOrgiitlerin
karsilanmayanlara gore daha iyi performans gosterebilecegini savunmaktadir (Bolman ve Deal, 1991;
Dursun ve ark., 2019).

Duygu diizenleme kavrami ‘‘bireylerin hangi duygu icinde olduklari, bu duyguyu ne zaman, nasil
yasadiklar1 ve nasil ifade ettikleri etkileyen bir siire¢’” olarak ifade edilmektedir (Gross, 1998; Tingaz ve
Altun, 2021). Duygu yogunlugunun azaltilmasi hususunda iki énemli strateji yer almaktadir. Bu stratejiler
bastirma ve biligsel yeniden degerlendirme olarak ifade edilmektedir. Bastirma; ‘‘devam eden duygu
durumunu ifade eden tutumlar1 engellemeyi’’ kapsamaktadir. Biligsel yeniden degerlendirme ise ‘‘duygusal
etkiyi azaltmak amaciyla bir durum veya olay tizerindeki diislince bi¢imini degistirmeyi’’ icermektedir. Bir
diger deyisle bastirma tepki odakli bir eylem iken, biligsel yeniden degerlendirme 6nciil odakli bir tutumdur
(Gross, 2002; Tingaz ve Altun, 2021). Bu bilgiler 1s181nda hayatin her alaninda tanik olunan duygularin spor
alaninda da ortaya ¢iktigin1 sdylemek miimkiindiir (Vallerand ve Blanchard, 2000). Oyle ki spor alaninda
duygu diizenleme kavrammin, performans diizeyi ile iligkili oldugu (Wagstaff, 2014) ve sporcularm
istenmeyen duygu durumlarini miisabaka esnasinda kontrol etmekte glicliik ¢ektikleri (Martinent ve ark.,
2015) bilinmektedir (Tingaz ve Altun, 2021). Nitekim sporcular kariyerleri boyunca pek c¢ok duygu
durumuna tanik olmaktadirlar. Seyircinin reaksiyonu, kazanilan bir say1, yapilan bir hata, takim arkadaslar
veya antrendrleri ile yasanan pek ¢ok problem sporcularda duygu gegislerini agiga ¢ikarmaktadir. Bu hususta
sporcuda duygu diizenleme diizeyi 6nem arz etmektedir. Ayrica pandemi doneminin sosyal yasama negatif
etkisinin (Ulug ve Duman, 2020), sporcularda duygu diizenleme kavramin1 etkileyebilecegi
diisliniilmektedir. Bu hususta sporcularda ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile duygu diizenleme becerileri

arasindaki iligkinin incelenmesi bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir.
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Materyal ve Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirmada, fen bilimlerinden sosyal bilimlere kadar, son derece yaygin olarak kullanilan aragtirma
yontemlerinden olan (Yildirim, 1999) nicel arastirma yontemleri kullanilmastir.

Bu aragtirma iligskisel tarama modelinin kullanildigi betimsel bir ¢aligmadir. Nicel aragtirma
yonteminde nicel verilerin toplanmasi ve analizi amaglanmaktadir. Tarama yontemi ise hedef grubun
ozelliklerini belirlemek amaciyla veri toplanmasini kapsamaktadir (Biiyiikoztiirk, 2021).

Etik Kurul Izni ile ilgili Bilgiler

Arastirmanin etik raporu, Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu
28.07.2022 tarih ve 2022/5 sayili belge ile onaylanmstir.

Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de spor bilimleri alaninda egitim alan sporculardan olusturmaktadir.
Orneklem grubu ise Giimiishane Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO)’nda 6grenim
goren 106 erkek 69 kadim toplam 175 lisans 6grencisinden olusmaktadir. Orneklem grubu aktif olarak spor
yapan ve 18 yasindan biiyiik olan katiimciladan olusmaktadir. Belirlenen kriterlere uyum saglamayan
katilimcilar ¢calismaya dahil edilmemistir. Arastirmanin 6rneklem biiyiikliigii 6l¢cek toplam madde sayisinin
bes kat1 kadar olmalidir (Tavsancil, 2014). Caligmada 6rneklem biiytlikliigiiniin uygun oldugu goériilmektedir
(27*5=135 minimum deger).

Verilerin Toplanmast

Verilerin toplanmasinda, arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, Cok Yonlii Liderlik
Yénelimleri Olgegi ve Sporcu Duygu Diizenleme Olgegi’nden yararlanilmistir. Veriler katilimcilardan
tesadiifi 0rneklem yontemi kullanilarak toplanmigtir. Uygulama esnasindan Whatsapp ve Google Drive
uygulamalarindan faydalanilmistir. Belirlenen dlgekler i¢in kullanim izinleri yazarlardan e-posta araciligiyla
almmistir. Calismada goniilliik esas1 temel alinmustir.

Veri Toplama Araglart

Kisisel Bilgi Formu

Katilimeilarin demografik bilgilerine bes maddeden olusan (cinsiyet, yas, boliim, spor tiirii, spor y1l1)
kisisel bilgi formu ile erisim saglanmustir.

Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgeg’i (CYLYO)

Dursun ve ark. (2019) tarafindan gelistirilen Olcek; yapisal liderlik (1,4,5,7), politik liderlik
(3,6,9,10,11), karizmatik liderlik (13,15,16,18,19) ve insan kaynakl liderlik (2,8,12,14,17) olmak {izere
toplam 4 alt boyut ve 19 madde icermektedir. Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Olgegi (CYLYO) 5°1i likert
tipindedir ve ‘‘1=Tamamen katilmiyorum ...5=Tamamen katiliyorum” seklinde derecelendirilmistir.
Olgegin giivenirligine iliskin i¢ tutarlilik katsayis1 yapisal liderlik igin a=.72, politik liderlik i¢in a=.80,
karizmatik liderlik igin a=.74 ve insan kaynakl liderlik i¢in o=.73 olarak tespit edilmistir. Olgegin geneli
icin i¢ tutarhilik katsayis1 a=.85’tir (Dursun ve ark., 2021). Calismada Cronbach’s Alpha degeri politik
liderlik i¢in 0=.90, insan kaynakli liderlik i¢in 0=.92, karizmatik liderlik i¢in 0=.91, yapisal liderlik i¢in 0=.89

olarak belirlenmistir. Olgegin geneli icin i¢ tutarlilik katsayis1 0=.97 olarak tespit edilmistir.
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Sporcu Duygu Diizenleme Olgegi (SDDO)

Sporcu Duygu Diizenleme Olgegi (SDDO), Gross ve John (2003) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin;
Eldeleklioglu ve Eroglu (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilmis, sporcular i¢in uyarlanmasi ve
psikometrik &zelliklerinin incelenmesi ise Tingaz ve Altun Ekiz (2021) tarafindan gerceklestirilmistir. Olgek;
bastirma (1,2,4,7) ve bilissel yeniden diizenleme (3,5,6,8) olmak {izere iki alt boyut ve 8 madde icermektedir.
7’11 likert tipindeki 6lcek maddeleri ‘1= Kesinlikle katilmiyorum.... 7= Kesinlikle katiliyorum®’ seklinde
cevaplanmaktadir. Olgegin Cronbach’s Alpha degerleri bastirma igin 0=.65, bilissel yeniden degerlendirme
icin 0=.73 olarak belirlenmistir. Caligmada Cronbach’s Alpha degeri bastirma i¢in 0=.85, biligsel yeniden
degerlendirme i¢in o=.88 olarak tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Katilimcilardan elde edilen verilerin analizinde Skewness ve Kurtosis degerlerine bakilmis ve
verilerin -2 ile +2 arasinda oldugu goriilmiistiir. Verilerin -2 ile +2 arasinda olmasi normal dagilim olarak
varsayilmaktadir (George ve Mallery, 2016). Calismada, parametrik testlerden olan Bagimsiz Orneklem T-
Test ve Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmistir. Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Olgegi ve
Sporcu Duygu Diizenleme Olgegi arasindaki iliskinin belirlenmesinde Pearson’s korelasyon analizi
uygulanmustir. Aragtirmada 0,05 6nem seviyesindeki farkliliklar anlamli kabul edilmistir. Tiim analizlerde

SPSS 21.0 istatistik paket programi kullanilmistir.

Bulgular
Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgileri
Degisken Kategori n %
.. Kadin 69 394
Cinsiyet Erkek 106 60.6
18-20 71 40,6
Yas 21-23 83 47,4
24 ve listii 21 12,0
Ogretmenlik 48 27.4
Bolim Antren0rliik 80 45,7
Spor Yoneticiligi 47 26,9
Spor Tiirii Bireysel Spor 96 54,9
Takim Sporu 79 45,1
1-4 64 36,6
Spor Yili 5-7 54 30,9
8 yil ve tstii 57 32,6

n: Kisi sayis1,%: Yiizde

Tablo 1.’de katilimcilarin demografik bilgileri ve frekans dagilimlar verilmistir. Tabloya gore
calismanin ¢ogunlugunu kadin katilimcilar (n=106) olusturmaktadir. 21-23 yas (n=83) grubundaki
katilimcilarin diger yas grubundaki katilimcilara gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Calismanin biiyiik
cogunlugu antrenérlitk boliimiindeki (n=80) katilimcilardan olugmaktadir. Bireysel sporculari (n=96) ise
takim sporcularindan (n=79) daha fazla oldugu tespit edilmistir. Spor yilinda ise katilimcilarin birbirine yakin

sayida oldugu (1-4 n=64, 5-7 n=54, 8 y1l ve lizeri n=47) gozlemlenmistir.
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Tablo 2. Cok yonlii liderlik yonelimleri ve duygu diizenleme diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
bagimsiz 6rneklem t-test sonuglari

Olgekler ve Alt Boyutlar Cinsiyet n X s t p

ey Kadin 69 19,66 4,160

Politik Liderlik Erkek 106 19.47 3.864 316 , 752
. o Kadin 69 20,55 4,539

Insan Kaynakli Liderlik Erkek 106 20,68 3.727 -,219 ,827
. o Kadn 69 19,72 4,256

Karizmatik Liderlik Erkek 106 19,70 3.883 ,027 978
Kadin 69 16,21 3,416

Yapisal Liderlik Erkek 106 16.46 2,888 -,510 ,611
.. Kadin 69 76,15 15,49

CYLYO Toplam Erkek 106 76.33 1334 -,078 ,938
Kadin 69 20,62 5,638

Bilissel Yeniden Diizenleme Erkek 106 20,97 5,043 -,426 ,670

Kadin 69 15,73 6,422 .

Bastirma Erkek 106 19,50 5381 -4,040 ,001

*p<0.05

Cinsiyete gore ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ve alt boyut puanlar1 arasinda anlamli farklilik
belirlenmemistir (p>0.05). Cinsiyete gore biligsel yeniden diizenleme puanlari arasinda anlamli farklilik
tespit edilmemistir (p>0.05). Cinsiyet degiskenine gore bastirma puanlari arasinda erkeklerin lehine anlamli

farklilik saptanmistir (p<0.05).

Tablo 3. Cok yonli liderlik yonelimleri ve duygu diizenleme diizeylerinin spor tiirii degiskenine gore
bagimsiz 6rneklem t-test sonuglart

Olgekler ve Alt Boyutlar Spor Tiirii n X s t p
Politik Liderlik ];:Eﬁe;sf:: 32 izﬁz :ii; 943 347
Bireysel Spor 96 20,22 4,485
Takim Sporu 79 21,12 3,424
Karizmatik Liderlik Bireysel Spor 96 19,32 4,339 1,423 157
Takim Sporu 79 20,18 3,570 ’ ’

Bireysel Spor 96 16,10 3,516

Insan Kaynakli Liderlik -1,462 , 146

Yapisal Liderlik Takim Sporu 79 16,68 2,488 -1,232 ,220
) Bireysel Spor 96 74,94 15,74
CYLYO Toplam Takim Sporu 79 77.86 11,92 -1,355 177
Bilissel Yeniden Diizenl Bireysel Spor 96 20,755,544 232 816
ilissel Yeniden Diizenleme TakmSporu 79 2093 5016 -, ,
Bi 1 96 18,47 6,001
Bastirma treysel Spor 1,004 275

Takim Sporu 79 17,46 6,174

* p<0.05

Spor tiirli degiskenine gdre ¢ok yonlil liderlik yonelimleri ve alt boyut puanlart arasinda anlamli
farklilik belirlenmemistir (p>0.05). Spor tiiriine gére duygu diizenleme puanlar arasinda anlamli farklilik

tespit edilmemistir (p>0.05) (Tablo 3).
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Tablo 4. Cok yonlii liderlik yonelimleri ve duygu diizenleme diizeylerinin yas degiskenine gore tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonuclari

Olcekler ve Alt Boyutlar Yas n X s f P

18-20 71 19,25 4,251

Politik Liderlik 21-23 83 19,69 3,584 ,361 ,698
24 ve listii 21 19,95 4,565
18-20 71 20,56 4,335

Insan Kaynakli Liderlik 21-23 83 20,72 3,832 ,038 ,963
24 ve iistii 21 20,52 4118
18-20 71 19,49 4,365

Karizmatik Liderlik 21-23 83 19,96 3,707 ,302 ,740
24 ve listii 21 19,47 4154
18-20 71 16,23 3,318

Yapisal Liderlik 21-23 83 16,42 2,922 117 889
24 ve listii 21 16,57 3,155
18-20 71 75,54 15,39

CYLYO Toplam 21-23 83 76,80 13,00 ,153 ,858
24 ve listii 21 76,52 14,99
18-20 71 20,53 5,355

Bilissel Yeniden Diizenleme 21-23 83 20,95 5,341 ,246 ,783
24 ve listii 21 21,38 4,883
18-20 71 18,12 6,198

Bastirma 21-23 83 18,15 6,029 ,248 ,781
24 ve iistii 21 17,14 6,126

* p<0.05

Yas degiskenine gore ¢cok yonlii liderlik yonelimleri ve alt boyut puanlar arasinda anlamli farklilik
belirlenmemistir (p>0.05). Yasa gore duygu diizenleme puanlari arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir
(p>0.05) (Tablo 4).

Tablo 5. Cok yonlii liderlik yonelimleri ve duygu diizenleme diizeylerinin boliim degiskenine gore tek yonlii
varyans analizi (Anova) sonuclari

Olgekler ve Alt Boyutlar Boliim n X SS f p

Ogretmenlik 48 19,89 3,860

Politik Liderlik Antrendrliik 80 19,22 3,871 ,503 ,606
Spor Yoneticiligi 47 19,74 4,290
Ogretmenlik 48 20,77 3,793

Insan Kaynakli Liderlik Antrenorlik 80 20,15 4,366 1,272 ,283
Spor Yoneticiligi 47 21,31 3,718
Ogretmenlik 48 19,81 3,699

Karizmatik Liderlik Antrenorliik 80 19,41 4,064 ,485 ,617
Spor Yoneticiligi 47 20,12 4,301
Ogretmenlik 48 16,70 3,003

Yapisal Liderlik Antrenorliik 80 15,85 3,265 2,108 ,125
Spor Yoneticiligi 47 16,89 2,822
Ogretmenlik 48 77,18 13,43

CYLYO Toplam Antrenorlik 80 74,63 14,72 1,015 ,365
Spor Yoneticiligi 47 78,08 13,98
Ogretmenlik 48 21,58 4,924

Bilissel Yeniden Diizenleme Antrenorliik 80 20,02 5,571 1,759 ,175
Spor Yoneticiligi 47 21,44 4,999
Ogretmenlik 48 19,22b 5,264

Bastirma Antrenorliik 80 18,75b 5,888 5,677 ,004”

Spor Yoneticiligi 47 15,55a 6,593

*p<0.05
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Bolim degiskenine gore ¢ok yonli liderlik yonelimleri ve alt boyut puanlar arasinda anlamli
farklilik belirlenmemistir (p>0.05). Boliim degiskenine gore biligsel yeniden diizenleme puanlar arasinda
anlamh farklilik tespit edilmemistir (p>0.05). Bo6liim dagilimina gore bastirma puanlarinda 6gretmenlik
boliimii lehine anlamli farklilik saptanmistir (p<<0.05) (Tablo 5).

Tablo 6. Cok yonlii liderlik yonelimleri ve duygu diizenleme diizeylerinin spor yili degiskenine gore tek
yOnlii varyans analizi (Anova) sonuglari

Olgekler ve Alt Boyutlar Spor Yih n X s f p
1-4 64 18,68 4,875
Politik Liderlik 5-7 54 19,83 3,357 2,564 ,080
8 yil ve iistii 57 20,24 3,197
1-4 64 20,06 4,777
Insan Kaynakli Liderlik 5-7 54 20,64 3,757 1,327 ,268
8 yil ve istii 57 21,26 3,356
1-4 64 19,20 4,771
Karizmatik Liderlik 5-7 54 20,09 3,753 ,836 ,435
8 yil ve iistii 57 19,92 3,294
1-4 64 16,15 3,725
Yapisal Liderlik 5-7 54 16,11 2,892 1,001 ,370
8 yil ve istii 57 16,84 2,447
1-4 64 74,10 17,34
CYLYO Toplam 5-7 54 76,68 12,94 1,343 ,264
8 yil ve iistii 57 78,28 10,88
1-4 64 19,93 5,383
Bilissel Yeniden Diizenleme 5-7 54 20,87 5,460 1,917 ,150
8 yil ve iistii 57 21,80 4,867
1-4 64 18,45 5,415
Bastirma 5-7 54 16,79 6,493 1,624 ,200
8 yil ve iistii 57 18,70 6,321
* p<0.05

Spor yilina gore ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ve alt boyut puanlart arasinda anlaml farklilik
belirlenmemistir (p>0.05). Spor yilina gére duygu diizenleme puanlar arasinda anlamli farklilik tespit
edilmemistir (p>0.05) (Tablo 6).

Tablo 7. Cok yonli liderlik yonelimleri ve duygu diizenleme puanlar1 arasindaki iligkiye ait pearson
korelasyon analizi sonuglari

Sporcu Duygu Diizenleme Olgegi (SDDO)

Biligsel Yeniden Diizenleme Bastirma

e r ,543 ,289

Politik Liderlik p 001° 001"

Insan Kaynakl1 r ,583 ,347

Cok Yonlii Liderlik p ,001" ,001"
Liderlik . A . r ,536 ,293

) Yonelimleri ) Karizmatik Liderlik p 001" 001"
Ol¢egi (CYLYO) o r ,553 317
Yapisal Liderlik p 001" 001"

.. r ,592 ,332

CYLYO Toplam p 001° 001"

#p<0.01

Aragtirmada, CYLYO ve alt boyut puanlari ile bilissel yeniden diizenleme puanlari arasinda pozitif
yonde ve orta diizeyde anlamli iligki belirlenmistir (p<0.01). Politik liderlik ve karizmatik liderlik puanlar
ile bastirma puanlari arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli iligki saptanmustir (p<0.01). CYLYO,
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insan kaynakli liderlik ve yapisal liderlik puanlari ile bastirma puanlari arasinda pozitif ydonde ve orta diizeyde

anlamli iligki tespit edilmistir (p<0.01) (Tablo 7).

Tartisma ve Sonug¢

Bu aragtirma, sporcularda ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ile duygu diizenleme becerileri arasindaki

iligkiyi belirlemek amaciyla yapilmustir.

Arastirmada, cinsiyete gore ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ve alt boyut puanlar1 arasinda anlamli
farklilik belirlenmemistir. Literatiir ¢aligmalari incelendiginde Cengiz ve Giillii (2018), Beltekin ve Kuyulu
(2019) tarafindan yapilan arastirma sonucu ile mevcut arastirmanin sonucu Ortiismektedir. Buna karsilik
Eryticel (2018) tarafindan yapilan c¢alisma sonucu ile bu arastirma sonucunun benzerlik gostermedigi
gorlilmektedir. Duygu diizenleme puanlari incelendiginde; cinsiyete gore biligsel yeniden diizenleme
puanlan arasinda anlamh farklilik tespit edilmemistir. Cinsiyete gore bastirma puanlar1 arasinda erkeklerin
lehine anlamli farklilik saptanmigtir. Bu dogrultuda erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek bastirma
puanlarina sahip oldugu belirlenmistir. Literatiir incelemesi sonucunda yapilan arastirmalarda cinsiyet
degiskenine gore biligsel yeniden diizenleme puanlar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir (Karagam
ve ark., 2022; Giiler, 2022). Buna karsilik Giiler (2022) ve Karagcam ve ark. (2022) tarafindan yapilan ayni
caligmada cinsiyete gore bastirma puanlarinda anlamli farklilik saptanmamistir. Benzer sekilde Kiirkcii ve
Sahin (2021) tarafindan yapilan ¢alismada kadin bisikletgilerin erkek bisikletcilere gore duygu diizenleme
becerilerinin daha iyi diizeyde oldugu belirtilmistir ve bulgularin mevcut aragtirmanin bulgularim
desteklemedigi goriilmistiir. Bulgular arasindaki farkliigin ise farkli cografi konum ve meslek

egilimlerinden kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.

Calismada, yas degiskenine gore cok yonlii liderlik yonelimleri ve alt boyut puanlari arasinda anlamli
farklilik belirlenmemigtir. Literatiir ¢aligmalar1 incelendiginde Altimisik ve Celik (2022) tarafindan yapilan
aragtirma sonucunun mevcut aragtirmanin sonucu destekledigi goriilmektedir. Buna karsilik Dayican ve
Demiray (2021), Eryiicel (2018) tarafindan yapilan ¢aligma sonuglari ile mevcut arastirma sonucu benzerlik
gostermemektedir. Duygu diizenleme puanlari incelendiginde; yasa gore duygu diizenleme puanlari arasinda
anlamli farklilik goriilmemistir. Literatiir incelemesi sonucunda Sahin ve Giiglii (2018) ve Tuncali (2022)
tarafindan yapilan aragtirma bulgulart mevcut aragtirma bulgular ile benzerlik gostermektedir. Sahan ve
Sahin (2020) tarafindan yapilan calisma bulgularinin ise bu calismanin bulgularini desteklemedigi
goriilmektedir. Bulgular arasindaki farklilik geng yas grubunda sayilabilecek sporcularin sportif hayatlarinda

karsilastiklar1 farkli deneyim ve giigliikler ile iliskilendirilebilir.

Aragtirmada, boliim degiskenine gore ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ve alt boyut puanlari arasinda
anlamli farklilik belirlenmemistir. Literatiir caligmalar1 incelendiginde Cengiz ve Giilli (2018) tarafindan
yapilan aragtirma sonucu, mevcut aragtirmanin sonucu ile benzerlik gostermektedir. Turhal (2019), Altimigik
ve Celik (2022) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglarinin ise bu arastirma sonuglari ile benzerlik gostermedigi
belirlenmistir. Duygu diizenleme puanlar1 incelendiginde; boliim degiskenine gore bilissel yeniden
diizenleme puanlar arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Boliim dagilimina gore bastirma puanlari

arasinda Ogretmenlik boliimii lehine anlamli farklilhik saptanmistir. Bu dogrultuda spor yoneticiligi
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boliimiinde egitim goren dgrencilerin 6gretmenlik ve antrendrliik boliimii 6grencilerine kiyasla daha diisiik
bastirma puanlarina sahip oldugu belirlenmistir. Literatiir incelemesi sonucunda Yetim (1996) tarafindan
yapilan aragtirmada spor yoneticilerinin diisiince ve davranislar ile kusku yaratmamasi, objektif ve agik
olmasi gerektigi belirtilmistir ve bulgularin mevcut aragtirma bulgularini destekledigi diisiiniilmektedir. Buna
karsilik Besler (2021) tarafindan yapilan calismada spor yoneticilerinin stresli bir ortamda g¢aligmalari
nedeniyle yanlis kararlar verme, yanlis tutumlar sergileme ve kotii bir yonetim tarzi sergileme egiliminde
olduklart belirtilmistir ve bulgular bu ¢aligmanin bulgularini desteklememektedir. Bulgular arasindaki
farklilik ise arastirmada Orneklem grubunun mesleki tecriibe eksikligi ve akademik egitim siirecinde
bulunmalari ile iligkilendirilebilir.

Calismada, spor tiirii degiskenine gore ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ve alt boyut puanlar arasinda
anlamli farklilik belirlenmemistir. Literatiir taramasi sonucunda Eryiicel (2018) ve Bayindir (2020)
tarafindan yapilan arastirma sonucu ile mevcut aragtirmanin sonucunun benzerlik gosterdigi goriilmektedir.
Bulgular, Beltekin ve Kuyulu (2019), Cevahircioglu ve Cakic1 (2022) tarafindan yapilan ¢aligma sonucu ile
benzerlik gostermemektedir. Duygu diizenleme puanlari incelendiginde; spor tiiriine gére duygu diizenleme
puanlarn arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Literatlir incelemesi sonucunda Daric1 (2019)
tarafindan yapilan arastirmada, giires ve korumali futbol sporcularinin duygu diizenleme diizeylerinde
anlamli farklilik tespit edilmemistir. Bu dogrultuda duygu diizenleme becerilerinin sporcularin brang
kategorilerinden etkilenmedigi belirtilmistir ve arastirma bulgularinin mevcut arastirma bulgularini
destekledigi goriilmiistiir. Buna karsilik Oner ve Asci (2020) tarafindan yapilan calisma bulgularinin bu
arastirma bulgularini desteklemedigi goriilmektedir. Bulgular arasindaki farkliligin her bransin farkli zihinsel
ve psikososyal beceri gerektirmesinde kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Arastirmada, spor yilina gore ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ve alt boyut puanlar1 arasinda anlaml
farklilik goriilmemistir. Literatiir incelendiginde Car (2013) tarafindan yapilan arastirmada katilimcilarin
spor yapma siiresine gore liderlik 6zellikleri arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Benzer sekilde
Cevahircioglu ve Cakic1 (2022) tarafindan yapilan arastirmada, spor tiiriine gore karizmatik liderlik
puanlarinda anlamli farklilik goriilmemistir ve bulgularin mevcut arastirmanin sonucu ile benzerlik
gosterdigi saptanmistir. Buna karsilik Dayican ve Demiray (2021), Baymdir (2020) tarafindan yapilan
calisma sonuglar ile mevcut arastirmanin sonucu benzerlik gostermemektedir. Duygu diizenleme puanlar
incelendiginde; spor yilina gore duygu diizenleme puanlar arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir.
Literatiir incelemesi sonucunda Giiler (2022), Sahin ve Giiglii (2018) tarafindan yapilan arastirma bulgularn
mevcut arastirma bulgularini desteklemektedir. Oner ve Asc1 (2020) tarafindan yapilan ¢alisma bulgularinin
ise bu aragtirma sonuglarin1 desteklemedigi goriilmektedir. Bulgular arasindaki farklilik sporcularm brang
farkliliklari, sportif faaliyetlerini stirdiirdiikleri ortam, arkadaslik iligkileri, ailelerine uzak ya da yakin olma
durumlar ile agiklanabilir.

Calismada korelasyon analizi sonuglarina gore; ¢ok yonlii liderlik yonelimleri ve alt boyut puanlari
ile biligsel yeniden diizenleme puanlari arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iliski belirlenmistir.
Politik liderlik ve karizmatik liderlik puanlar1 ile bastirma puanlar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde

anlaml iligki saptanmistir. Cok yonlii liderlik yonelimleri toplam puan, insan kaynakl liderlik ve yapisal
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liderlik puanlari ile bastirma puanlar1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlaml iligki tespit edilmistir.
Bu sonuglar 1s1¢inda katilimcilarda liderlik yonelimleri ile biligsel yeniden diizenleme ve bastirma
tutumlarinin dogru orantili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Literatiir ¢aligmalari incelendiginde Altinigik
ve Celik (2022) tarafindan yapilan ¢aligmada spor fakiiltesi 6grencilerinde duygu degerlendirme ve duygu
diizenleme puanlari ile liderlik yonelimleri arasinda pozitif yonde iliski oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde
Lee (2019) tarafindan yapilan calismada duygu diizenleme ve kullanma yeteneklerinin sonucu olarak
duygusal zeka diizeyi yiiksek yoneticilerin daha yiiksek hizmetkar liderlik yonelimi sergileyebilecekleri
belirtilmistir ve bulgular bu ¢aligmanin sonuglarini desteklemektedir. Tiim bu sonuclar degerlendirildiginde
etkileme giicli olarak yorumlanan liderlik kavraminin, iyi bir iletisim giicli ve zihinsel hazirlik gerektirdigi
diisiniilmektedir. Nitekim liderlik bir diislince lizerinde yeni bir form olusturmay1 gerektirebildigi gibi
mevcut diisiinceyi bastirmay1 da zorunlu kilabilecektir. Bu hususta insan faktoriiniin esas oldugu liderlikte,
belirlenen hedef dogrultusunda bireyleri motive etmek ve yonlendirebilmek icin duygu diizenleme
kavramlarmin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Caligma sonuglara gore sporcularin ldierlik becerileri
arttikca duygu diizenleme diizeylerinin de artacagi dngoriilmektedir. Bu sayede sporcular miisabaka dncesi
ve sirasinda “stres, kaygi, korku” gibi olumsuz yondeki duygularini kontrol edecegi sdylenebilir. Sporcunun
miisabaka odaginin artmasiyla performansinin da artmasi beklenmektedir. Ayn1 zamanda sporcunun liderlik
becerisinin artmasiyla “motivasyon, konsantrasyon, odaklanma” gibi olumlu duygularin1 kontrol etmesinin

de daha kolay olacag diigiiniilmektedir.

Cikar Catismasi: Calisma kapsaminda herhangi bir kisisel ve finansal c¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir.
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