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SPOR YONETIMINDE LIDERLIK VE YENI YAKLASIMLAR
Erhan BUYRUKOGLU, H. Murat SAHIN

OZET

Sosyal yasantimiz icerisinde karmasik bir yapiya sahip olan liderlik kavrami bircok alanda
kendisine yer bulmaktadir. Gegmisten giliniimiize kadar uzanan liderlik kavrami modern hayatta
kendisine yiiklenilen yeni kavramlar ile literatiir icerisinde yer bulmaktadir. Gegen yarim yiizyil
icerisinde liderlik kavraminin ne oldugu, nasil oldugu, hangi 6zellikleri biinyesinde barindirmasi
gerektigi literatiir icerisinde agiklanmaya c¢alisilmistir. Modern hayatla birlikte liderlik yaklagimlarinda
yeni liderlik yaklagimlarda yer almaktadir. Arastirmamizin genel amaci spor yonetimi alaninda yapilan
liderlik, yoneticilik arasindaki farklar ve yaklasimlara yonelik alan yazin incelenerek modern hayattin
getirdigi yeni liderlik yaklagimlarini spor yonetim alani ile beraber kavramsal ve niteliksel olarak ele
alarak gerekli yaklagimlari vurgulamaktir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yo6netiminde Liderlik, Modern Liderlik Yaklasimlari,Liderlik

LEADERSHIP AND NEW APPROACHES IN SPORTS MANAGEMENT
ABSTRACT

The concept of leadership, which has a complex structure in our social life, finds its place in
many areas. The concept of leadership, which extends from the past to the present, finds its place in
the literature with the new concepts imposed on it in modern life. In the last half century, it has been
tried to explain in the literature what the concept of leadership is, how it is and what features it should
contain. Along with modern life, new leadership approaches are included in leadership approaches.
The general aim of our research is to examine the literature on leadership, the differences between
management and approaches in the field of sports management, and to emphasize the necessary
approaches by considering the new leadership approaches brought by modern life together with the
field of sports management, conceptually and qualitatively.

Keywords: Leadership in sportsmanagement, Modern leadershipapproaches.

GIRIS

Insanoglu sosyal yasanti icerisinde belirli bir grup halinde yasamaktadir. Gruplar
icerisinde bir liderin olmasi grubun ilerlemesi, gelismesi, anlagmasi1 ve oOzellikle is
yasantisinda piiriizlerin ortadan kaldirilarak is hayatinin akiginin saglanmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Modern hayatimiz igerisinde spor alanin yani sira bir¢ok farkli alanlarda da
yoneticilerin liderlik vasiflarini biinyesinde barindirmasi ilk 6ncelikler arasinda yer almaktadir
(Dartey-Baah, K.2009).

Modern diinyada is kollarinin ¢esitlilik gdstermesi ile beraber spor alanlarinda liderlik
kavram1 6n plana ¢ikmaktadir. Modern hayatimizda liderler bulunduklari sosyal alanlarda
kendilerini belli eden ve bireyleri yonlendirendir. Basarili bir yoneticinin en O6nemli

fonksiyonlarindan birisi liderlik vasfinin olusudur. Liderlik genellikle literatiir icerisinde
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yonlendiren, onderlik eden, problemler karsisinda pratik ¢oziimler saglayan, kriz yonetimini
liderlik anlayisi ve/veya vasfi ile ¢oziime ulastiran kisi olarak genel bir degerlendirme
karsimiza ¢ikmaktadir (Tunger, 2012).

Liderlik vasfi olan bireyler bilgili, becerikli, hazir ¢6ziim odakli, belirli bir grubu etkili
bir sekilde yonlendiren olarak tanimlanmaktadir (Yesil, 2013). Yonetim alaninda lider olan
kisinin iletisim kabiliyetinin yiiksek oldugu, birey veya bireyleri etkileyen, farkli diisiincelere
sahip topluluklar1 tek bir cati altinda toplayarak onlara Onciilik eden kisi olarak
adlandirilmaktadir (Eren, 2014). Liderlik insan hayat1 boyunca varlig: siirdiirerek giliniimiize
kadar gelmis ve varligmi hala devam ettirmektedir (KarakaplanOzer, 2019). Liderlik yonetim
alaninda birlesmesi ile beraber yeni alanlara da yonelmeyi beraberinde getirmektedir. Gerek
tilkemizde gerekse diger iilkelerde liderlik yonetim alaninda 6nemli bir yere sahiptir (Eren,
2014).

Modern diinya hayatinda bireyler diger bireylere iistiinliik saglamak i¢in belirli bir
rekabet igerisine girmektedirler. Rekabetin yasanmasi ile beraber yonetim alaninda liderlik
ozelliklerini biinyesinde bulunduran bireyler is yasantilarinda diger insanlarin orgiite baglilik,
is tatmini, motivasyon vb. alanlarda oldukca dnemli bir yere sahip oldugu alan yazinda yer
almaktadir (Karakaplan Ozer, 2019). Modern hayatin de@ismesi ile beraber ydnetimsel
yaklagimlarda da degisiklikler yasanmistir. Yoneticilik kavrami liderlik kavramina gore
modern hayatta biraz daha arka planda kalmaktadir (Serinkan, 2010).

Literatlir incelendiginde modern hayatin getirdigi yenilikler ile beraber liderlik
alanlarinda da yeni yaklasimlar meydana geldigi goriilmektedir. Arastirmamizda liderlik
yaklagimlarindaki literatiir igerisinde yer alan kavramlara ve yapilan ¢alismalarin incelenmesi
ile beraber spor yonetimi, liderlik ve spor alaninda calisma yapacak bireylere yol

gosterilecektir.
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Yonetici Ozellikleri Bakimindan Yénetici ve Liderlik Arasindaki Farkhiliklar

Literatiir incelemesi yapildiginda yonetici ve liderlik kavraminin benzerlik gosterdigi
goriilse de bu iki kavrami birbirinden ayiran 6zelliklerin oldugu yapilan ¢alismalar icerinde
goriilmektedir. Genel olarak literatiir igerisindeki tanimlamalara bakildiginda liderlik ¢calisma
hayat1 igerisinde alt {ist iligkisini saglayan, ¢alisanlarin bilgi, beceri, donanim ve tecriibelerini
g6z oniinde bulundurarak onciiliik eden, ¢alisanlarin moral motivasyonlarini en iist seviyede
tutan birey olarak tanimlanmaktadir. Yoneticilik ise literatiir igerisinde genel olarak sert bir
mizaca sahip, astlarla olan iliskisinde mesafeli, verilen sorumluluklar1 en iyi sekilde yerine
getirmeye caligsan bireyler olarak tanimlanmaktadir (Yesil, 2013).

Yonetici ve liderler arasindaki farkliliklarda genellikle yonetici miikemmeliyetcilik
anlayis1 biinyesinde barindirir iken lider ikili iligkiler ve etkili iletisim yontemlerini kullan
birey olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Tunger, 2012). Lider yaratici diisiinceler ile hareket
ederken, yonetici sistematik ve mevcut durumu devam ettiren kisidir. (Serinkan, 2010).
Yonetici ve liderlik arasindaki farkliklar icerisinde liderlik etkilesime sahip iken ydnetici
statlisiinii kullanan, yonetici belirli bir diizeni saglar iken liderlik belirli bir diizenden bagimsiz
olarak yenilikler pesinde olan, yonetici mevcut durumu kabul edip o sekilde devam eder iken
lider mevcut durumu sorgulayan ve eksikleri gideren, yonetici kisa donemli planlamalar
yaparken lider genel olarak uzun donemli sistematik ve hep ikinci plam1 olan ayni1 zamanda
aksaklik durumunda ikinci planin1 devreye sokacak sekilde planlama yapan, liderlik gelistirici
yontemler kullanir iken yonetici koruyucu yontemleri kullanan, yonetici yoneticilik vasfina
gore hareket eder iken lider yenilik¢ilik vasfina gore hareket eden, yoOnetici genel olarak
insanlart degerlendirir iken lider birey sel olarak degerlendiren kisi olarak tanimlanmaktadir
(Gliney, 2001).

Genel olarak yapilan ¢aligmalar incelendiginde hem lider hem de yoneticilerin belirli
bir misyon ve vizyona sahip bireyler oldugu anlagilmaktadir. Yapilan ¢alismalarda yonetici ve
liderlik alaninda bir¢ok farklilik oldugu goriilmiistiir. Liderlik ve yoneticilik farkli ¢alismalar
halinde olsa da literatiir icerisinde yer alan caligmalara lider yonetici alaninda yapilan

calismalar mevcuttur (Yesil, 2016).
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Spor Yonetiminde Liderlik ve Yeni Yaklasimlar

Sosyal calisma alanlarinda liderlik 6nemli bir yere sahiptir. Alan yazin incelendiginde
liderlik, liderlikte yeni yaklagimlar ve spor yonetimi ile ilgili ¢aligmalar bulunmaktadir.
Sosyal hayat igerisinde demoralize olan bireyler spor sayesinde moral bulmakta ve kendisini
zinde hissetmektedir. Sporun 6nemi ve varlig1 sosyal hayat igerisinde bireylerin bir cogunun
vazgecilmez bir tutkusu haline gelmistir. Sporun Oneminin arttigt son giinler spor
yoneticisinin sportif organizasyonlarda O6nemi ve is akisini saglamasi Oonemli bir rol
iistlendiginin gostergesidir. Spor yoneticisinin sportif organizasyonlarda Ustlendigi rol ile
beraber liderlik anlayisini ve bu anlayis1 sahadaki ekibe yansitmasi biiyiik bir dneme sahiptir
(Gokee, 2005). Spor yoneticilerinin yonetim konumunda olmasi ve insan iligkilerinde iyi
olmasi is kollarinda yapilan faaliyetlerin hizli ve dogru sekilde isleyisini saglamaktadir. Spor
yonetimi alaninda liderlik vasfina sahip yoneticilerin yoéneticilik pozisyonlarinda almis
olduklar1 ve/veya alacaklar1 kararlarda islerin uzun siireli planlama, insan iligkileri, organize
etme, faaliyete gegirmede lilke agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir (Glindogdu,2014).

Spor yoneticilerinin yonetim alanlarinin ¢esitliligi ve is yiikiiniin fazla olmasindan
kaynakl1 yoneticilerin isleyis alanlarinda boliinmesine neden olmaktadir (Terlemez, 2019).
Spor yoneticilerinin liderlik yaklagimlarini benimsemesi ve buna gore hareket etmesi spor
alaninda biiyiik bir 6neme sahiptir. Spor yoneticilerinin sporun her alanindaki yonetimsel
olarak s6z sahibi olmasi sporun igerisindeki onemini vurgulamaktadir (Giindogan, 2014).
Yoneticinin liderlik vasfinin olmasi altlarinin aidiyet duygusunun da artmasinda Onciiliik
edecektir. Liderlerin yeniliklere acik olmasi kisisel gelisime agik olmalari, bilgi ve
tecriibelerine gore hareket etmeleri 15 alaninda 6nemlidir (Celik, 2016).

Alan yazin incelendiginde liderlik ve yoéneticilik arasinda farkliliklarin oldugu
goriilmektedir. Liderlerin onciiliik eden kisi olarak genel kaniya varildigi gortilmiistiir. Spor
alanindaki spor yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin olmasi yonetimsel olarak doniistimcii
liderlik olarak tanimlanmaktadir. Doniisiimcii liderlik yol gosterirken 6zverili ve vizyon sahibi
olan birey olarak genel tanimlamalarda yer almaktadir (Giindogdu ve Sunay,2018). Genel
olarak yapilan arastirmalarin sonucunda spor yonetimi alaninda g¢alisan bireylerin liderlik

tarzin1 benimsedikleri gerek kamu alaninda gerek 6zel alanda goriilmektedir.
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Yeni Liderlik Yaklasimlar:

Sanayi devriminden sonra gelen yeniliklerle beraber giin gegtikge giliniimiize kadar
uzanan teknolojik gelismeler, insanlarin ekonomik kalkinma giicliniin artmasi ile beraber spor
alanlarinda da yenilikler gelmistir. Her alanda oldugu gibi liderlik anlayisinda da yenilikler
olmustur. Yeniliklerin yasanmasi kiiltiirel, mental, sosyal olarak liderlerin kendilerini
gelistirmek ve yeniliklere acik olmalart ile problemleri ¢dzmelerine yardimer olmustur
(Caliskan, 2008). Yeniliklerin olmas1 liderlerin o6rglitsel isleyis alanlarindaki is kollarinin
degismesine neden olmustur (Paksoy, 2010). Liderlik alanindaki yenilikler tiim diinyada
etkisini kisa siirede gostermistir. Yeniliklerin farkinda olan liderler ve liderlik 6zelliklerini
bilinyesinde barindiran spor ydneticileri iilkeleri i¢cin 6nemli gelismelere imza atmislardir
(Koseoglu, 2019). Alan yazin incelendiginde spor yonetiminde yeni liderlik yaklasimlari
olarak vizyoner liderlik, islemci liderlik, karizmatik liderlik, doniisiimcii liderlik olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Vizyoner Liderlik

Doksanli yillardan sonra liderlik yaklasimlarinda yeniliklerin olmasi ve liderlerin
vizyon sahibi olmas1 vizyoner liderlik kavramini beraberinde getirmistir. Vizyoner liderlik
anlayisinda orgiit kiiltiir ve degerlerine sahip ¢ikarak, olumsuzluklar karsisinda 6rgiit anlayisi
ile beraber pozitif yonde orgiitiin ilerlemesini saglamaktir (Dogan, 2018). Liderlik anlayisinin
icerisinde oldugu gibi vizyoner liderlikte de yenilikler s6z konusudur. Yeniliklere acik olan
vizyoner liderler orgiit igindeki negatif anlayis1 pozitif yonde ¢evirme kabiliyetine sahiptirler.
Vizyoner liderler orgiit kiiltiiri icerisinde insani iligkilerinin giiclii olmasi, calisanlarin
kendilerini ifade etmeleri ve orgiitiin mevcut durumundan daha iyi pozisyonlara gelmesini
saglamaktadir. Vizyoner liderler 6zverili calisma ortaminda 1srarc1 ve sabirli olmalar ile
dikkat ¢gekmektedirler. Vizyoner liderler belirlenen amaclar dogrultusunda hareket etmeleri ve
bunun yam sira ikinci bir planlanin her zaman bulunmasi, bilgi ve tecriibeleri ile orgiite
onciiliik etmektedirler. Ayrica vizyoner lider, orgiit igerisinde yol gdsteren, negatiflik {izerine

kurulan ve isleyen anlayisi pozitife ¢eviren, vizyonlar: ile orgiit igerisinde bireylere onciiliik
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eden ve etkin olarak soz sahibi olandir. Vizyoner lider orgiit igerisinde pozitif yonde
caligmalar yiiriitmesi Orgiitiin mevcut durumundan daha iist siralara ¢ikmasinda gelismesinde

onemli bir rol tistlenmektedir (Yesil, 2013).

Islemci Liderlik

Islemci liderlik anlayisinda &rgiit isleyisinin hizli bir sekilde ilerlemesini saglayan
lider anlayist vardir (Tunger, 2012). Islemci lider anlayisinda orgiit igerisinde bulunan
bireylere yol gdstermek, motive etmek iizerine kurulu bir anlayis s6z konusudur. islemci lider
orgiit icerisinde bulunan bireylerde performanslar1 bakiminda diger bireylere gére daha 6n
planda olan bireyleri ddiillendirmesi 6rgiitiin motive olmasinda énemli bir etkendir. Orgiit
diizenini bozan gruplasmaya giden belirli bir gruptan ayrilan ve orgiitiin ¢ikarlarint kotiiye
kullanan bireyler islemci lider tarafindan cezalandirilmaktadir. Orgiit igerisinde yer alan
bireylerin motive olmasinin yan sira ¢alisma ortaminda aidiyet duygusunun kazandirilmasina
islemci liderlik anlayisinda yer almaktadir. Islemci liderler yiiksek performans gdsteren birey
ve/veya bireylere statii vermektedirler, bu da bireylerin aidiyet duygusu ile ¢alismasini daha
fazla tetiklemekte ve Ornek teskil etmektedir. Ayrica islemci liderlik anlayisinda mevcut
diizeni korumak ve yenilikleri mevcut diizen ile siirdiirmek, ekonomik ve sosyolojik olarak
bireylerin motive olmasini saglamak, uzun vadeli planlar yaparak faaliyete gegirmek, mevcut
alan igerisindeki Orgiitiin konumunu ytikseltmek, pazar paymi biiylitmek ve kiiresellesmek
anlayis1 s6z konudur (Eren, 2014). Genel olarak islemci liderlik i¢in yapilan tanimlamalardaki
kani c¢alisanlar1 motive etme, Odiillendirme, statii verme, pazar paymi biiyiitme ve kiiresel

olma, ornek teskil etme olarak siralanmaktadir (Kurnaz, 2019).

Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik anlayisinda islevsel liderlik anlayisinda oldugu gibi orgiit
icerisindeki bireylerin motive edilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu liderlik anlayisinda liderin
ikili iligkileri bakiminda diger liderlik anlayisina gore daha etkili iletisim araglarini ve beden
dilini kullanmasi1 yer almaktadir. Karizmatik liderlikte bireylerin orgiit ¢calisanlarina onciiliik

etmelerinin yani sira bireyleri dogru bir sekilde yOnlendirmeleri de onemli bir etkendir.
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Karizmatik lidere sahip olan orgiit ¢alisanlarinda lidere saygili olma, orgiit igerisinde aidiyet
duygusunun yiiksek seviye de olmasi, liderin diislincelerine saygi gostermek ve fikirlerine
uygun hareket etme anlayist s6z konusudur (Kurnaz, 2019). Karizmatik liderlik anlayisinda
liderin vizyon sahibi olmas1 ve insani iligkilerinin gili¢lii olmasi Orgiit lizerinde 6nemli bir
etkiye ve isleyis anlayisina sebebiyet vermektedir (Aliogullari, 2019). Orgiit igerisindeki
anlayis icerisinde tiim olumsuz kosullar1 karizmatik liderlerin pozitif yonde g¢ozecekleri
diistiniilmektedir. Karizmatik liderlerin kisisel 6zelliklerin (ikna kabiliyeti, iletisim ve ikna
yetenegi, risk almak ve negatif isleyisi pozitife ¢gevirme yonde ekibi motive anlayisi) 6n plana
¢iktig1 yapilan ¢aligmalardaki tanimlarda yer almaktadir (Bektas, 2016). Genel tanimlamalar

goz Oniine alindiginda karizmatik lider riskten kagmayan, ikna kabiliyet yiiksek, iletisim ve

Doniisiimcii Liderlik

Doniistimcii liderlik anlayisinca orgiit igerisindeki bireylerin diislincelerini degistiren
bir anlayis s6z konusudur. Doniisiimcii liderlik anlayisinda orgiit ¢alisanlarinin kendi benlik
ve yeteneklerinin farkina varmalarini saglamaktadir. Orgiit igerisindeki bireylerin performans
ve diisiincelerini 6zgiir bir sekilde ¢cekinmeden ifade etmeleri doniisiimcii liderlik anlayisinda
yer almaktadir. Ayrica orgiit igerisindeki bireyleri motive etmek amacgh ¢esitli ddiillerin
bireylere verilmesi oOrgiit biiyiimesi ve bireylerin doniisiimcli lidere saygi gostermesi
bakimindan olduk¢a onemlidir (Caliskan, 2008). Doniistimcii liderlik 6zellikleri bakimindan
risk alabilen, Ongoriide bulunarak satrang oyununda oldugu gibi bir sonraki hamlesini
diisiinerek hareket eden, yenilige acgik olan, fikirlere saygi gosteren, kriz yonetimi yiiksek
olan, olumsuzluklar1 olumlu yone ¢eviren ve/veya c¢evirme cabasi igerisinde olan, Orgiit
icerisindeki bireylerin ihtiyaclarin1 karsilayan ve motive eden liderdir (Dogan, 2018).
Modernlesen diinya anlayisi ile beraber doniisiimcii liderlerin geleneksel anlayisin disinda
yenilik¢i anlayis1 benimsemesi, vizyon sahibi olmalari, orgiit kiiltliriiniin ve Orgiit
menfaatlerini 6n planda tutarak hareket etmeleri bakimindan yeni liderlik yaklagimlari

icerisinde yer almaktadir (Koseoglu, 2019).
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SONUC

Modern hayatta yasanan yenilikler ile beraber bireylerin orgiit anlayislar igerisinde de
birtakim degisiklikler meydan gelmistir. Bireyler orgiit igerisinde grup halinde hareket
etmektedirler. Bir gruba dahil olan birey orgiitsel olarak islerin ilerlemesinde etken faktorii
olarak yer almaktadir. Bireylerin gruplasmasi1 orgiit kiiltiiriindeki ¢alisma alanlar1 ekip
ruhunun olusmast ile beraber liderlik 6n plana ¢ikmaktadir. Liderlik vasfini biinyesinde
barindiran birey liderlik anlayislar1 ve orgiit sadakati ile hem ¢aligsmis oldugu 6rgiite hem de o
orgiitte caliganlara Onciilik etmektedir. Liderler oOrgiit igerisinde risk alan, bireyleri
yonlendiren, Onciiliikk eden, motive eden bir anlayisa sahip oldugu alan yazi incelemelerinde
goriilmektedir. Spor yonetiminde liderlik ve yeni yaklagimlar: literatiir igerisinde yer alan
caligmalarda yoneticilerin spor kurumlarinin amag ve ilkeleri dogrultusunda politikalar tespit
edecek, plan ve programlar yapacak, kararlar alacak, koordinasyon saglayacak, degerlendirme
ve denetlemeler yapmasmin disinda liderlik 6zelliklerini de biinyesinde barindirmasi ve
liderlik 6zelliklerini uygulamasi orgiit ve iilke acisindan énem arz ettigi gortilmektedir. Spor
yoneticilerinin yeni liderlik anlayislarint benimsemesi uygulamasi orgiit igerisinde c¢alisan
bireyler i¢in 6nemlidir. Cinkii yoneticilerin sadece yonetici konumunun gerekliliklerini
yapmas1 Orgiit kiiltiiri igerisinde liderlik yapmamas1 orgiit icerisinde kopmalara,
anlagmazliklara, aidiyet duygusunun yok olmasina, orgiit kiiltiir ve inang¢larinin yok olmasina
sebebiyet vermektedir. Yeni liderlik anlayisi igerisinde yer alan liderlik yaklasimlarin ortak
bulustugu alan literatiir igerisinde risk alan, motive eden, onciiliik eden, yonlendiren, sezgileri
ile hareket eden, uzun siireli plan yapan olarak nitelendirilmektedir. Spor yonetim alaninda
liderlik ve yoneticilik vasfini biinyesinde bulunduran spor ydneticilerinin daha basarili
olabilecegi genel kan1 sonucunda diisiiniilmektedir. Liderlik yaklagimlar1 bakimindan birgok
calismanin ¢esitlilik gosterdigi literatlir incelendiginde goriilmektedir. Liderlik rollerinin
degismesinde en onemli faktor inan hayatindaki giincel yenilikler olarak alan yazinda yapilan
caligmalarda goriilmiistiir. Spor yonetimi alaninda yapilan liderlik ¢caligmalarinin az oldugu bu
caligmalarin ¢ogalmas1 ayrica nitel ¢alismalarin yok denecek kadar az oldugu goriilmiis, bu

alandaki ¢aligmalarin artirilmasi gerektigi onerilmektir.
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