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Bu aragtirmanin amaci, mesleki ogrenme topluluklarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ve sinif i¢i
uygulamalart agisindan 6grencilerine yansimalarini ortaya ¢ikarmaktir. Nitel yontemle gerceklestirilen
bu arastirma, durum ¢alismasi deseninde tasarlanmigtir. Katilimcilarin belirlenmesinde amagli érnekle-
me yontemlerinden maksimum ¢esitlilik ve ol¢iit 6rnekleme tekniklerinden yararlamilmistiv. Ankara ilinde
mesleki 6grenme topluluklarinda yiiriitiiciiliik yapan 22 6gretmen, ¢alisma grubuna dahil edilmistir. Veriler
icerik analizi yapilarak ¢oziimlenmistir. Arastirmanin sonuglarina gore topluluklara katilan 6gretmenlerin
kisisel ve sosyal gelisimleri agisindan sagladiklar: en onemli faydalar; sosyallesme, 6z giivenin artma-
st, daha paylasimct ve anlayisl olmadir. Ayrica 6gretmenler daha ¢oziim odakli hareket etmekte, liderlik
etme noktasinda kendilerini gelistirmekte ve kurduklar iliskiler sayesinde daha disa doniik olmaktadirlar.
Mesleki 6grenme topluluklar: 6gretmenlere hedef dilde (Ingilizce) ifade becerilerini gelistirme; yeni uy-
gulama, yontem ve teknikler 6grenme; ulusal ve uluslararasi egitim ve projelere katilma, sinif yonetimi
becerilerini gelistirme firsati sunmakta ve onlari 6grenmeye daha agik ve istekli hale getirerek mesleki
agidan da gelistirmektedir. Ogretmenlerin érgiitsel gelisimleri agisindan sagladigi faydalar ise mesleki
valmizligin azalmasi, kolektif 6grenme becerisinin gelismesi ve mesleki tiikenmisligin azalmasi seklindedir.
Ogretmenlerin topluluklarda 6grendiklerini sumif i¢i uygulamalarina yansimalari, 6grencilerin derse yo-
nelik motivasyon ve memnuniyetlerini artirarak derse yonelik tutumlarimi olumlu yonde degistirmektedir.
Ayrica akademik agidan égrencilerin dil becerileri gelismekte, akademik basarilart ile farkl etkinlik ve
uygulamalara yonelik bilgileri artmaktadir. Ogretmenlerin grup calismalarina yaklasimlarinin degismesi
ve derslerinde 6grencilerine grup ¢alismalart yaptirmalar: da 6grencilerin is birligi icinde ogrenmelerine
olanak saglayarak sosyal gelisimlerini desteklemektedir.

Anahtar Kelimeler: ogretmen, mesleki gelisim, 6grenen orgiit, uygulama toplulugu, 6grenme toplulugu,
mesleki grenme toplulugu, MOT, yiiriitiiciiler

* Bu caligma, Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tara-
findan yiiriitilen “Birlikte Ingilizce Projesi” baglaminda gerceklestirilmis ve 1. yazarm “Mesleki
ogrenme topluluklarimin bir mesleki gelisim yontemi olarak uygulanmasinin égretmen goriislerine gore
degerlendirilmesi” isimli doktora tezinden olusturulmustur.
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Professional Learning Communities: An Analysis of the
Professional Development Practice According to the
Teachers’ Views

Abstract

The aim of the research is to reveal how professional learning communities (PLCs) affect the
professional development of teachers and their students in terms of classroom practices. The re-

search, carried out with a qualitative method, was designed in a case study pattern. Maximum

diversity and criterion sampling techniques were used to determine participants in the study.

The study group consisted of 22 teachers who are facilitators in professional learning commu-

nities in Ankara. The data were analysed by content analysis. According to the results; after
participating in communities, the teachers become more social, more self-confident and more
understanding and willing to share. In addition, the teachers act more solution-oriented, de-

velop their leadership skills, and become more extroverted as a result of the relationships they
establish in the communities. PLCs contribute to the teachers’professional development giving
them opportunities to practise their productive skills in the target language (English); to learn

new practices, methods, and techniques; to participate in national and international trainings
and projects; and to improve their classroom management skills. They also become more open
and willing to learning. The benefits of PLCs to the teachers in terms of organizational develop-
ment are the reduction of professional isolation, the improvement of collective learning skills,

and the decline in the level of professional burnout. The teachers’ adaptation of what they have
gained from the communities to the classroom practices increases their students’ motivation
for learning and satisfaction from the classes, thus positively changing the students’ attitudes.

In addition, findings show that the students improve their academic development in terms of
language skills, academic achievement, and proficiency in different activities and applications.

The change in the teachers’ attitudes towards group work and their application of group works
in their classes also support the students’social development giving them opportunity to learn
in cooperation.

Keywords: teacher, professional development, learning organization, community of practice,
learning community, professional learning community, PLC, facilitators

Giris

Egitim sisteminde egitim politikalari, miifredat, materyal ve teknoloji gibi alan-
larda yapilan reformlarin basarrya ulasma diizeyi uygulamada 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine, algilarina ve adanmisliklarina gore sekillen-
mektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2018). Roy ve Hord (2006) da egitim programinin
uygulanmasi ve dgrencilerin basarili olmasinda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
siirecte biiyiik bir role sahip oldugunu vurgulamaktadir. Nitelikli 6gretmen; nitelikli
bir egitim ve 6gretim siirecinin anahtari olarak goriilmekte (Caena, 2011), 6grenci ba-
saris1 ile egitim 6gretim stirecini biiyiik 6l¢iide sekillendirmektedir (Angrist ve Lavy,
2001; Darling-Hammond, 2000; Rivkin vd., 2005; Stronge vd., 2007). Bu nedenle
egitim politikalarnin yiiriitiilmesi, hedeflere ulasilabilmesi, 6grenci basarisinin artiri-
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labilmesi i¢in okullarin en biiyiik insan kaynagindan olan 6gretmenlere; ihtiyaglaria
yonelik mesleki gelisim firsatlar olusturmak, 6gretmenlerin yenilenmelerini ve geli-
simlerini saglamak ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkii mesleki gelisim uygulama-
lar1 6gretmenlerin niteligine, sinif i¢i uygulamalarina, dolayisiyla 6grenci basarisina
kisa vadede katk1 saglayacak bir yol olarak goriilmektedir (Kesen ve Oztiirk, 2019).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik farkli programlar ve faaliyetler dii-
zenlenmektedir (Birman vd., 2000; Gibson ve Brooks, 2012; Holland, 2005; Uzerli
ve Kerger, 2007). Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD, 2019) tarafindan
gerceklestirilen Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Anketi (TALIS) sonuglarma gore
Ogretmenlerin yarisindan ¢ogu geleneksel faaliyetler kapsaminda ele alinan (Bayar,
2014; Van Veen vd., 2012) cgalistay, seminer ve konferans tiirii etkinliklere katilirken
cok az bir kismu yenilik¢i faaliyetler baghgi altindaki (Van Veen vd., 2012) kogluk,
calisma gruplari ve akran gozlemi gibi faaliyetlerde yer almaktadir. Ancak 6gretmen-
lerin mesleki gelisimini saglamak i¢in yaygin bir sekilde kullanilan geleneksel yon-
temler; 6gretmenlerin bu siiregte bilgiyi alict konumda olmasi nedeniyle egitimlerde
pasif kalmasi (Clarke ve Hollingsworth, 2002), mesleki gelisim etkinliklerine yeterli
zamanin ayrilmamasi (Abadiano ve Turner, 2004, Birman vd., 2000), bu etkinliklerde
verilen bilgilerin teorik olmasi (Ceylan ve Ozdemir, 2016), dgretmenlerin karsilastik-
lar1 problemlerin ve gergek okul sartlarinin géz 6niinde bulundurulmamast (Kesen
ve Oztiirk, 2019), simiflarin giinliik gercekliginden uzak olunmasi (Borko, 2004) gibi
sebeplerle elestirilmekte ve yetersiz bulunmaktadir (Darling-Hammond vd., 2009).
TALIS (OECD, 2019) aragtirmasina katilan 6gretmenlerin verimli olarak degerlen-
dirdikleri egitimlerin daha ¢ok yenilik¢i mesleki gelisim faaliyetlerinin 6zelliklerini
tagimast, bu elestirileri dogrular niteliktedir.

Darling-Hammond vd.’ne (2017) gdre bir mesleki gelisim faaliyetinin etkili ol-
masi, 6gretmenin uygulamalarinda farkliliklar ve 6grenci 6grenmelerinde iyilesmeler
meydana getirmesine baglidir. Buna gore etkili bir mesleki gelisim programinda; 68-
retmenlerin ve 6grencilerin ihtiyaclarina dayali ve gercek sinif ortamlarina uygun, uy-
gulamaya doniik etkinlikler bulunmali (Altun ve Cengiz, 2012; Bayar, 2014; Gibson
ve Brooks, 2012; Holland, 2005); 6gretmenlere siiregte aktif olarak kendi 6grenmele-
rini tasarlayabilecekleri ve onlart deneyimleyebilecekleri firsatlar sunulmali (Altun ve
Cengiz, 2012; Bayar, 2014; Birman vd., 2000; Cordingley, 2015; Darling-Hammond
vd., 2017; Gibson ve Brooks, 2012; OECD, 2019); dgretmenlerin yardimlagma, lider-
lik, sorumluluk ve inisiyatif alma 6zelliklerini destekleyen somut durumlar iizerinde
calistigy, is birliginin 6n planda oldugu ortamlar olusturulmali (Birman vd., 2000;
Biimen vd., 2012; Caena, 2011; Gibson ve Brooks, 2012; OECD, 2019); egiticiler ni-
telikli olmali (Bayar, 2014); 6gretmenlerle iyi uygulama 6rnekleri paylasilmali (Dar-
ling-Hammond vd., 2017); egiticiler ve mentorler yeni 6gretim uygulamalarini 6rnek-
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lendirmeli ve 6gretmenleri bunlar1 uygulamak i¢in cesaretlendirmeli (Caena, 2011);
ogretmenlere bu uygulamalar1 6grenmek, uygulamak, uygulamalarinda degisiklikler
meydana getiren yontemleri degerlendirmek ve geri bildirimde bulunmalar1 i¢in ye-
terli zaman saglanmalidir (Birman vd., 2000; Biimen vd., 2012; Darling-Hammond
vd., 2017; Guskey ve Yoon, 2009; Holland, 2005). Darling - Hammond vd. (2017)
tarafindan mesleki gelisim modellerinden biri olarak incelenen mesleki 6grenme top-
luluklarinin (MOT) etkili mesleki gelisim programlarinin yukarida siralanan 6zellik-
lerinden birgoguna sahip oldugu ifade edilmektedir (Caena, 2011; Vescio vd., 2008) .

Lave ve Wenger’ in (1991) uygulama toplulugu ve Senge’nin (1998) 6grenen
oOrgiit teorisine dayanan (Hairon ve Dimmock, 2012) mesleki 6grenme toplulugu kav-
ram1 Feger ve Arruda’ya gore (2008) is birligine dayali ve 6grenme odakli bir okul
kiiltiirii olusturarak 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik bir strateji; [lgan vd. *ne
(2011) gore mesleki uygulamalarini birlikte inceleyip gelistiren 6gretmen, yonetici,
topluluk {iyeleri ve diger paydaslardan olusan bir grubu ifade etmektedir. Mclauglin
ve Talbert’a gore (2010) ise MOT ortak bir amaci olan, bu amaci gergeklestirmek igin
birlikte calisan, ilerlemelerini degerlendiren, gerekli diizeltmeleri yapan, ortak amag-
lar1 gergeklestirme konusunda hesap verebilir olan bir grup insandir. MOTlerin teme-
linde 6grenmenin ancak sosyal bir baglamda, kisilerin deneyimlerine dayali olarak ve
birbirleriyle etkilesim i¢inde paylasimda bulunarak gerceklestirilebilecegi, MOT lere
katilimin 6gretim uygulamalarinda degisimler meydana getirecegi ve biitiin 6grenci-
lerin ileri diizeyde 6grenebilecegi varsayimlari bulunmaktadir (Hord, 2009; Roy ve
Hord, 2006; Supovitz, 2002; Vescio vd., 2008).

Tiirkiye’de ozellikle son birkag yilda 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik
yenilik¢i adimlar atilmistir. Cesitli projeler araciligiyla yiiriitiilen hizmet igi egitimler-
de dgretmenlerin kendi deneyimleri {izerinden yansitic1 diisiinmeye yoneltilmesine,
aktif 6grenme ve is birligine dayali 6grenme ortamlarinin olusturulmasina 6zen gos-
terilmistir (Kesen ve Oztiirk, 2019). Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
yonelik yiiriitiilen faaliyetlerden biri de Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Miidiirliigi (MEB OYGM), British Council ve Sabanci Vakfi
ortakliginda 2019 yilindan beri yiiriitiilen Birlikte Ingilizce (English Together) pro-
jesidir.

Birlikte ingilizce Projesi

Bu proje kapsaminda ortaokul ingilizce 6gretmenlerinin is birligi icerisinde, bir-
birlerinden 6grenerek mesleki gelisimlerinin saglanmasi amaclanmistir. Bu dogrul-
tuda MOT kavraminin ilke ve 6zellikleri temel alinarak 6gretmenlerin bir yiiriitiicii
rehberliginde diizenli araliklarla bir araya gelebilecekleri MOT’ler olusturulmustur.
Bu topluluklarda &gretmenlerin 6grenci dgrenmelerini iyilestirmek ve gelistirmek
icin 6gretim uygulamalarini, kullandiklart stratejileri ve bunlarin 6grenciler tizerinde-
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ki etkilerini derinlemesine inceleyebilecekleri; siiregte yasadiklari sorunlart belirleyip
bu sorunlara yonelik meslektaslartyla etkilesimde bulunup birbirlerinin uygulamala-
rin1 sorgulayarak ¢oziim gelistirebilecekleri ve yenilikleri 6grenebilecekleri ortamlar
olusturulmustur. MOT leri olusturulurken Sekil 1°de verilen adimlar takip edilmistir:
Sekil 1

MOT lerin Olusturulma Siireci

* Usta Egitici
Egitmenlerin
(MMT)

Yetistirilmesi

«Eylem Planinin
Hazirlanmasi

* Ankara [linde
MOT'lerin
olusturulmasi ve
toplantilarin
diizenlenmesi

« Egitici
Egitmenlerin(TM)
Yetistirilmesi

III. Asama

Projenin ilk asamasinda pilot ¢alismanin yapilacagi Ankara ilinden belli 6l¢iitle-
re gore segilen 22 Ingilizce 6gretmenine Edinburgh College’da iletisime dayali sinif
yaklagimi ile meslektaglarina rehberlik ve mentorluk yapmalar1 konusunda iki haftalik
bir egitim verilmistir. kinci asamada 22 usta egitici egitmen (Master Mentor Teacher
[MMTY]); Ingiliz 6gretmen egitimcileriyle birlikte Ankara’da yine &lgiitlere gore se-
¢ilmis ve on gruba ayrilmis 130 egitici egitmen 6gretmen adayina (Teacher Mentor
[TM]) MOT kavraminin ne oldugu, topluluklarin nasil olusturuldugu, 6gretmenlerin
meslektaslarina nasil mentorliik yapacagi ile Ingilizce dgretmenlerinin yasadigi temel
sorunlara ve bunlarin {istesinden nasil gelebileceklerine iliskin iki haftalik bir egitim
vermistir. Her iki egitim siireci de MOT 6zellik ve ilkelerine gore planlanmistir. Og-
retmenler bu egitimlerde kendi uygulama ve tecriibelerini siirekli sorgulayarak yan-
sitict diyalog ile meslektaslariyla paylasimda bulunmus, benzer sorunlarina ¢oziim
aramis, her aninda aktif olduklar1 bir siirecin pargast olmuglardir. Egitim siireci ta-
mamlandiktan sonra yapilan bir galistay ile 6gretmenler kendi ilgelerinde MOT lerin
nasil kurulacagna iliskin bir eylem plan1 olusturmuslardir. Bu eylem planimin hayata
gecirilmesi i¢in Oncelikle usta egitici egitmen ve egitici egitmenlerin arasindan Anka-
ra ilinde ilge bazinda olusturulacak MOT lerde yiiriitiiciiliik yapmaya goniillii dgret-
menler segilmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ayn1 okulda ya da benzer sartlara
sahip okullarda gorev yapan 6gretmenleri bir araya getirerek MOT leri olusturmus ve
MOT iiyelerinin bilgilerini yiiriitiiciiler ile paylasmustir. Yiiriitiiciiler, MEB OYGM ta-
rafindan olusturulan takvime gore toplantilarin1 gergeklestirmislerdir. Bu toplantilar;
ayda bir kez olacak sekilde planlanmis ve toplantilarin ana konu bashklar: ingilizce
6gretmenlerinin ihtiyaglarina gore MEB OYGM ve British Council tarafindan belir-
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lenmis, ana konu baslig1 altinda tartigilacak alt konularin belirlenmesi ise yiiriitiicii ve
topluluk tiyelerinin inisiyatifine birakilmistir.

Toplantilarin yapilmasi siirecinde ytriitiiciiler desteklenmeye devam edilmistir.
Yiriitiictiler de kendi aralarinda topluluklara ayrilmis ve bu topluluklar takvimde be-
lirlenen tarihlerde gergeklestirilen ¢evrim igi toplantilarda bir ingiliz 6gretmen egi-
timcisi ile bir araya gelerek gerceklestirecegi MOT toplantisinin igerigini nasil yapi-
landiracagina iliskin bir plan hazirlamis ve 6gretmen egitimcisinden gelen doniitlere
gdre bu plana son halini vermistir. Yiiriitiiciiler bu planlar dogrultusunda MOT iiyeleri
ile bir araya gelerek toplantilarini gergeklestirmislerdir. Bu toplantilarda yiiriitiictile-
rin rolii, MOT iiyelerine bilgi aktarmak degil rehberlik etmek olarak belirlenmistir.
Yiriitiiciiler toplantilarini gergeklestirdikten sonra 6gretmen egitimcileri ve diger yii-
riitiictilerle degerlendirme toplantisinda bir araya gelerek toplantilarda nelerin ise ya-
radig1, hangi noktalarda giiglikk yasadiklar1 ve bunlarin iistesinden nasil gelebilecek-
leriyle ilgili paylasimda bulunmuslardir. Bu siire¢ Tablo 1’de drneklendirilmektedir:
Tablo 1
2021- 2022 Egitim Ogretim Yili MOT Toplanti Takvimi

I. Mesleki Ogrenme Toplantis1 (Konusma -Speaking)

21-22 Subat Yiriiticiiler egitimeiler ile 6n hazirlik toplantilarini yaparlar.

23 Subat-2 Mart  Yiiriitiiciiler planlarini egitimcilere gonderir ve doniit alirlar.

3-4 Mart Egitimciler toplantida planlarla ilgili geribildirim verir.
7-11 Mart Yiiriitiiciiler MOT toplantilarmi diizenler.
14-15 Mart Yiirtitiiciiler egitimcilerle degerlendirme toplantist yaparlar.

Ankara ilinde pilot ¢aligmast yapilan ve pandemi déneminde ¢evrim igi toplanti-
larla devam ettirilen siire¢ 2022-2023 egitim dgretim yili itibariyle 81 ile yayginlasti-
rilmis ve her ilde mesleki 6grenme topluluklari olusturulmustur. MOT toplantilarina
MEB OYGM tarafindan yapilan planlar dogrultusunda devam edilmektedir.

Bu arastirma, MOT lerin &gretmen uygulamalara ve 6grenci dgrenmelerine
yansimalar1 konusunda yapilan arastirmalarin sinirl sayida olmasi (Chou, 2011; Ves-
cio vd., 2008) ve ulusal alanyazinda uluslararasi alanyazina gére konuyla ilgili arastir-
malarin oldukga az olmasi sebebiyle Birlikte Ingilizce projesi kapsaminda MOT’lerde
bir araya gelen dgretmenlerin uygulamalarini arastirmayi temel almaktadir. Cilinki
MOT’lerin uygulanma bigimlerini gosteren, burada kazanilan deneyimlerin gret-
menlere ve 6grencilere yansimalariyla ilgili daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyulmakta-
dir (Chou, 2011; Cansoy ve Parlar, 2017; Vescio vd., 2008). Ayrica farkl: iilkelerde
genis alanlara yayilma imkani1 bulmus, dolayisiyla uluslararasi alanyazinda iizerine
¢ok fazla aragtirma yapilan MOT ler Tiirkiye’de ilk defa MEB’in bir projesi aracili-
giyla planli ve sistematik bir sekilde temel 6zelliklerine sadik kalinarak uygulamaya
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gecirilmis ve lilke geneline yaygimlastirtlmistir. Bu agidan bu aragtirmanin; mesleki
geligim ile ilgili programlarin gelistirilme siirecine, 6gretmenlerin mesleki gelisimi-
ni desteklemek icin farkli alanlarda ve daha etkili mesleki 6grenme topluluklarinin
olusturulmasima ve uzun vadede okullarin da mesleki 6grenme topluluklar: olarak
yapilandirilmasina yonelik yapilacak ¢alismalara katki saglayacag diistiniilmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, mesleki 6grenme topluluklarinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine ve smif i¢i uygulamalari agisindan 6grencilerine yansimalarini ortaya
cikarmaktir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki alt sorulara cevap aranmistir

1. Mesleki 6grenme topluluklarinin 6gretmenlerin gelisimlerine yansimalari ne-
lerdir?

2. Mesleki 6grenme topluluklarinin simif i¢i uygulamalari agisindan 6grencilere
yonelik sonuglari nelerdir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu ¢alisma Ankara ilinde olusturulan mesleki 6grenme topluluklarinin, 6gret-
menlerin mesleki gelisimine ve sinif i¢i uygulamalar1 agisindan dgrencilere yansima-
larinin nasil oldugunu ortaya koymay1 amagladigi i¢in nitel arastirma yontemlerinden
biri olan durum g¢alismasi (6rnek olay incelemesi) deseninde tasarlanmistir. Nitekim
durum ¢aligmasinda bir durumla ilgili ortam, bireyler, olaylar ve siiregler vb. faktor-
ler biitiinciil bir sekilde arastirilarak ilgili durumu nasil etkiledikleri ve bu durumdan
nasil etkilendikleri iizerine odaklanilmaktadir. Aragtirmaci kontrolii digindaki bir olgu
ya da olay1 ni¢in ve nasil sorularimi sorarak derinlemesine incelemekte (Yildirim ve
Simsek, 20006, s. 301), 6zel durumlarda insanlarin giinliik olaylari nasil anladiklarini,
acikladiklarini, eyleme gegirdiklerini ve yonettiklerini irdelemektedir (Miles ve Hu-
berman, 2021, s. 7).
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu 2021-2022 egitim dgretim yilinin ikinci donemin-
de Ankara ilinde yiiz yiize MOT toplantilarinda yiiriitiiciiliik yapan 22 6gretmenden
olugsmaktadir. Calisma grubundaki yiriitiiciiler belirlenirken amagli 6rneklem tiirle-
rinden maksimum g¢esitlilik ve 6lgiit ornekleme yontemlerinden yararlanilmistir. Boy-
lece aragtirmanin amaci dogrultusunda zengin bir bilgiye sahip katilimcilara ulagmak,
mesleki 6grenme topluluklarina iliskin farkli 6gretmenlerin deneyimlerini derinleme-
sine incelemek ve arastirmaya farkli diisiinceleri yansitmak amaglanmistir. Maksi-
mum gesitliligi saglamak i¢in yiriitiiciiler farkli cinsiyete, mesleki kideme, egitim
diizeyine sahip ve projeye farkli agamalarda dahil olmus olan kisiler arasindan se-
cilmistir. Olgiit drnekleme ise MOT lerde yiiriitiiciiliik yapmis olma, proje siirecinde
ortaokullarda gérev yapmis olma ve 2021-2022 egitim 6gretim yilinin ikinci done-
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minde MOT takviminde belirtilen toplantilarm hepsini gergeklestirmis olma &lgiitleri
ile saglanmistir.

Tablo 2

Gériisme Yapilan Yiiriitiiciilere Iliskin Demografik Ozellikler

Kod Cinsiyet Kidem  Egitim Diizeyi PrOj:]:Zrel Es;g;)lu_ il;tzir}ililezrf]%;rli‘:;
Sayisi
Y1 Kadin 22 Lisans II. Asama (TM) 4
Y2 Kadin 11 Yiiksek Lisans I.Asama (MMT) 7
Y3 Kadin 28 Lisans II. Asama (TM) 4
Y4 Kadin 22 Lisans II. Asama (TM) 4
Y5 Kadin 21 Yiiksek Lisans II. Asama (TM) 7
Y6 Erkek 19 Lisans II. Asama (TM) 4
Y7 Kadin 17 Lisans II. Asama (TM) 4
Y8 Kadin 20 Lisans II. Asama (TM) 4
Y9 Kadin 13 Lisans I.Asama (MMT) 7
Y10 Kadin 8 Lisans I.Asama (MMT) 6
Y11 Kadin 14 Lisans I.Asama (MMT) 4
Y12 Kadin 12 Lisans II. Asama (TM) 4
Y13 Erkek 18 Yiiksek lisans II. Asama (TM) 8
Y14 Kadin 24 Yiiksek lisans II. Asama (TM) 4
Y15 Kadmn 27 Lisans II. Asama (TM) 8
Y16 Kadmn 15 Lisans II. Asama (TM) 7
Y17 Kadin 12 Yiiksek lisans II. Asama (TM) 7
Y18 Kadin 9 Lisans II. Asama (TM) 4
Y19 Kadin Lisans II. Asama (TM) 4
Y20 Kadin 16 Lisans II. Asama (TM) 4
Y21 Erkek 8 Yiiksek Lisans I.Asama (MMT) 4
Y22 Kadin 25 Lisans II. Asama (TM) 4

Tablo 2’ye gore ylritiiciilerin 3’1 erkek 19’u kadindir ve mesleki kidemleri 8
ile 28 y1l arasinda degismektedir. Yiiriitiiciilerden 18’1 lisans mezunu iken 6’s1 yiiksek
lisans mezunudur. 5 yiiriitiicii projenin ilk asamasinda Edinburg College’da egitim
alan usta egitici egitmenlerden (MMT) iken, 17 yiiriitiicii ikinci asamada projeye dahil
olan egitici egitmenlerindendir (TM). 8 yiiriitiicliniin ise iki farkli toplulukta yiiriiti-
cliliik yaptig1 bu nedenle yiiz yiize gerc¢eklestirdikleri toplanti sayisinin diger ytiriitii-
clilerden fazla oldugu anlasilmaktadir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Caligmada veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis bir go-
riisme formu kullanilarak toplanmistir. Goriisme formunun hazirlanmasinda 6ncelikle
alanyazin taranmis bu baglamda goriisme sorular1 ve sonda sorular olusturulmustur.
Gorlisme formuna yonelik bir egitim yonetimi uzmani ve 6lgme ve degerlendirme
uzmanindan gériis alinmis daha sonra ¢alisma grubunun disinda yer alan MOT top-
lantilarina katilmis bir yiiriitiiciiyle pilot caligma yapilmis, gelen doniitlere gére forma
son hali verilmistir. Goriismeler 20 yiiriitiiciiyle ¢evrim i¢i ortamda, 2 yiiriitiiciiyle ise
yiiz ylize gerceklestirilmistir. Hem ¢evrim i¢i goriismeler hem de yiiz yilize gergekles-
tirilen goriismeler kayit altina alinmistir. Yiriitiiciilere Y1, Y2, ... Y22 seklinde kod
verilerek ses kayitlari desifre edilmis ve yazili dokiiman haline getirilmistir. Elde edi-
len veriler tiimevarimsal icerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmis ve bir kod
listesi olusturulmusgtur. Ortak yonlere sahip olan kodlar belirli alt kategoriler altinda
toplanmis ve bu alt kategorilere uygun kategoriler olusturulmustur.

Bu ¢alismada gegerlik ve giivenirligi saglamak amaciyla Miles ve Huberman’in
(2021) nitel bir aragtirmada sonuglarin niteligine iliskin tanimladig1 dogrulanabilirlik,
giivenirlik, inanilirlik, aktarilabilirlik ve uygulanabilirlik dl¢iitlerinden yararlanilmisg-
tir. Dogrulanabilirlik aragtirmanin nesnel olmasi; giivenirlik aragtirmanin denetlene-
bilir ve tutarli olmasi; inanilirlik arastirmanin gergekle uyumlu olmasi; aktarilabilirlik
aragtirmanin farkli baglamlara taginabilir olmast; uygulanabilirlik ise aragtirma so-
nuglarinin uygulamada karsilik bulmasiyla ilgilidir (Miles ve Huberman, 2021). Bu
calismada dogrulanabilirligi saglamak amaciyla Birlikte Ingilizce projesinin Ankara
ayagindaki egitimlerine katilarak MOT’lere iliskin detayl1 bilgi edinen ve gozlem
yapma olanagi bulmus olan arastirmaci, veri toplama siirecinde olusabilecek herhangi
bir yanliligin 6niine gegmek i¢in bunu katilimcilarla paylasmamais, gériigme esnasinda
sorularla ilgili kendi goriislerini paylasmama ve katilimcilart yonlendirmeme konu-
sunda 6zellikle dikkatli davranarak objektif olmaya ¢aligmistir. Giivenilirlik i¢in elde
edilen veriler farkli bir arastirmaci tarafindan daha analiz edilmis, olusturulan kod ve
kategoriler karsilastirilmig; 6lgme ve degerlendirme uzmani, egitim ve alan uzmanla-
rinin da gorislerine basvurularak kod ve kategoriler iizerinde nesnel uzlasi saglanma-
ya calisiimistir. Inanilirligi saglamak amaciyla arastirmaya yeterli katilimi saglamak
icin veri doygunluguna ulasincaya kadar goriismelere devam edilmistir. Goriismeler
kayit altina alinmis, elde edilen verilerin dokiimantasyonu yapildiktan sonra katilim-
cilarla paylasilarak onlarin kontroliinden sonra analiz siirecine baglanmis, elde edilen
bulgularla ilgili iiye kontroliinii saglamak amaciyla katilimcilardan birinden goriis
almmustir. Aktarilabilirligi saglamak i¢in ¢alismaya konu olan durum ve arastirmanin
her adim1 detayli bir sekilde agiklanmis, elde edilen bulgularin anlasilir olmast i¢in
dogrudan alintilardan yararlanilmistir. Arastirmanin uygulanabilirligi i¢in ¢alismada
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sade ve anlagilir bir dil kullanilmis ve elde edilen sonuglar dogrultusunda aragtirmaci-
lara ve uygulayicilara 6neriler de bulunulmustur.

Aragtirmanin gerceklestirilmesinde Gazi Universitesi Etik Kurulu tarafindan
22.02.2021 tarih, E.33833 sayili e-imzali ve Arastirma Kod No: 2021-203 seklin-
de oybirligiyle alian kararla etik agidan bir sakinca goriilmemistir. Ayrica Ankara il
Milli Egitim Midirliigiinden 06.06.2022 tarihli ve E.378191say1l1 e-imzal kararla
¢alismanin uygulanmasina iliskin gerekli izinler alinmistir.

Bulgular

Mesleki Ogrenme Topluluklarimim Ogretmenlerin Gelisimlerine Yansimalaria
Iliskin Bulgular

Calismanim bu alt boyutunda MOT toplantilarinin 6gretmenlerin mesleki geli-
simlerine etkilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yiiriitiiciilere “Mesleki 6grenme toplu-
luklarina katilmanizin gelisiminize ne gibi etkileri oldugunu diisiiniiyorsunuz?” soru-
su yoneltilmistir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda (i)kisisel ve sosyal geligim,
(i)mesleki gelisim ve (iii)orgiitsel gelisim olmak tizere {i¢ kategoriye ulagilmistir.

Kisisel ve sosyal gelisim: Kisisel ve sosyal gelisim kategorisinde one ¢ikan go-
risler sosyallesme (Y1, Y2, Y4, Y5, Y7, Y8, Y9, Y10, Y11,Y12,Y13,Y18, Y19,
Y22), 6z gitvenin artmas: (Y1,YS8,Y13,Y15,Y16, Y18) ve paylasimci ve anlayish
olmadir (Y1, Y14, Y16). Bunlara ek olarak yiiriitiicii goriislerinden elde edilen kodlar
¢6ziim odakli olma (Y9, Y12), liderlik becerisi kazanma (Y7) ve disa doniik olma
(Y10) seklindedir. MOT’lere katildiktan sonra farkli ilge ve okullardan gretmenler-
le tanisarak sosyallestiklerini, 6z glivenlerinin arttigini, daha paylagimei ve anlayish
olduklarini, ¢6ziim odakli hareket ettiklerini ve liderlik becerileri kazandiklarini ifade
eden yiriitiiciilerden bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“Bu projeye katildigimdan beri hem kendi ilcemden hem de farkli ilgelerden bir-
¢ok ogretmenle tanigma firsatt buldum. Bu noktada bir network olustugunu soyleye-
bilirim. Bir tiim ilcelerin i¢inde oldugu biiyiik bir grubumuz var. Orada boyle biraz
daha isin idare kisimlariyla ilgili konusuyoruz. Ama mesela bizim ii¢ arkadas, dort
arkadagtan olugan grubumuz var farkly ilgelerden. Onlarin farkli goriigleri, herkesin
farkly goriigii de kiymetli. Bu toplantilar sosyallesme agisindan da ¢ok kiymetli.” Y5

“Bu sene biz mesela Erasmus’la yurtdisina ¢iktik okuldan arkadagslarla. Bu da
sey sayesinde oldu ¢iinkii kendime oz giivenim geldi. Yazabiliriz, kendimizi ifade ede-
biliriz disarda. Hepsi aslinda bir zincirin halkalart gibi.” Y16

“Ayrica insani iliskiler anlaminda her farkliliktan bir sey 6greniyorsunuz bu
sizin bakis a¢imizla alakali. Paylasmayi, daha anlayish olmayi, on yargisiz olmay
ogreniyorsunuz.” Y 14

“...Problemler hep var ama ‘Céziim ne?’ demeyi ogrendim diyebilirim. Bir de

sey terapist gibi hissettigim oluyor bazen kendimi, once “Bana anlat” deyip bir ra-
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hatlatiyorsunuz onlari anlatiyorlar, sonra ‘Evet, ¢éziim?’ diye sorabilmeyi 6grendim.
Hani hep bizim toplumun da bir par¢asi ya kiiltiir olarak dertlesmek. Coziimlesmek
degil mesela o dertlesmek, dert anlatiyorsun, anlatiyorsun, rahatliyorsun. Iste o kiil-
tiiriin o pargasini yapip baska bir seyi onermeyi ogrendim diyeyim. Tamam dertlestik,
dertlerimizi agtik, ‘Peki ¢oziim?’ demeyi ogrendigimi diigiiniiyorum.” Y9

“Hayatta ¢ok fazla lider pozisyonunda olan bir insan olmadim. Bu asamada
biraz daha hani liderlik derken tabii dikte eden ya da 6greten anlaminda degil de reh-
berlik eden. Yani ben bunu siire¢ i¢inde ogrendim. Yani belki kendime has ozelliklerin
yanina bunu dahil etmis oldum.” Y7

“Kendi iletisimimi tekrar bir gézden gecirmemi sagladi, biraz daha belki disa
doniik bir insana déniismeme sebep oldu. Bunlar benim igin ¢ok giizel artilar.” Y10

Mesleki Gelisim: Yiriitiiciilerin mesleki gelisim kategorisine iliskin goriisleri
dort alt kategoride gruplanmistir. Bu alt kategoriler (i)hedef dilde (Ingilizce) ifade
becerisi; (ii)yeni uygulamalar, yontem, teknik ve projeler; (iii)sinif yonetimi ve (iv)
ogrenmeye aciklik ve isteklilik seklindedir.

Yiiriitiictilerin yarisindan fazlasinin gelisim sagladigimi belirttigi hedef dilde
ifade becerisi alt kategorisi hedef dili konusma (Y1, Y4, Y5, Y6, Y7, Y10, Y12,
Y13,Y14,Y15,Y16,Y17,Y18, Y19), hedef dile maruz kalma (Y20) ve hedef dili
anlama (Y 18) kodlarini igermektedir. Ogretmenlerin MOT toplantilarinin Ingilizce
gerceklestirilmesi nedeniyle Ingilizceyi kullanma imkam bulduklari ve hedef dilde
kendilerini ifade etme konusunda yetkinlik kazandiklar yiiriitiiciiler tarafindan ¢okga
vurgulanan bir noktadir. Yiiriitiiciilerden bazilarinin bu konudaki gortisleri su sekil-
dedir:

“Bir kere dedigim gibi dili kullaniyor olmak benim i¢in inanilmaz bir firsat.
Universiteden mezun oldum ama iiniversitede bile bu kadar dil kullanimina maruz
kalmadik. Tiirkiye sartlarinda malum yurt disinda tatil yapip da o sekilde kullanma
imkanimiz yok. Bu muhatap oluyor olmak bize boyle ummadigimiz yerden gelen bir
firsatti. Hani piyangodan ¢ikmus gibi bir seydi bence. O anlamda beni oldukg¢a etkiledi
zaten. Kendimin projenin basindaki hali ile su anki hali arasindaki farki ben bile go-
rebiliyorum. Cok fark var. Dile maruz kaliyor olmak ¢ok fazla etkili.” Y20

“...ben ilk basta hani acik égretim mezunuyum diye belirttim mesela. Inanin
konusmaya ¢ekiniyordum. Ciinkii benim konusmam berbatti. Yani konusmam iyi de-
sek de orta seviyesindeydi. Kullandigim kelimeler ¢ok kétiiydii vesaire ama aldigim
egitimlerle kendime giivenim artti. Artik daha rahat Ingilizce konustugumu diisiiniiyo-
rum. Hatta anlamakta sikinti ¢ekiyordum bazen. Su an onlarin hepsi kalkti. Cok daha
gelistirdim kendimi. Cok mutluyum. Ciinkii bir ac¢ik ogretim mezunu olmaktan dolayt
hep kétii hissediyordum. Bu duygu ortadan kalkti artik.” Y18
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Yeni uygulamalar, yontem, teknik ve projeler alt kategorisinde 6ne ¢ikan kod-
lar yeni ve farkh fikirler (Y2, Y4, Y5, Y7, Y15, Y18, Y20, Y22), bireysellestiril-
mis 6gretim (Y10, Y12, Y13, Y21, Y22), WEB2 ara¢larinin kullanim (Y3, Y9,
Y10, Y13) seklindedir. Bunlara ek olarak MOT lere katilan 6gretmenler Erasmus
ve eTwinning projeleri (Y1, Y16, Y18) yaptiklarini, egitimler ve konferanslara
(Y1,Y15,Y21) katildiklarin ve siire¢ degerlendirme araclarini (Y21) kullanmaya
basladiklarmi ifade etmislerdir. Yiriitiiciilerden bazilariin yeni uygulamalar, yon-
tem, teknik ve projelere iliskin goriisleri asagida paylagilmistir:

“.....Bu mesleki 6grenme topluluklar: ara ara bizi béyle diirterek uykumuzdan
uyandurryor. Oralarda gordiigiimiiz aktiviteler boyle minik minik isiklar lambalar ya-
karak kafamizda bizim bir sonraki sorunumuzu aydinlatici birtakim fikirler verebili-
yor. MOT te iki ii¢ tane aktivite yapiyoruz ortalama. Bunlardan bir tanesini sadece
ayda bir defa sinifinda uygulamak bile o ¢ocuklar: canlandirmaya ii¢ hafia, dort hafta
onlarn ilgisini canli tutmaya yetiyor.” Y4

“Mesela aldigimiz egitimler ve yaptigimiz toplantilar sonrasinda kendime Si-
niftaki bireysel farkliliklara gére ne yapabilirim, égrencileri daha motive edici et-
kinlikleri nasil hazirlayabilirim veya ogrencilerin seviyesine uygun hangi teknolojik
araglart kullanabilirim, sinavlari nasil hazirlayabilirim, hangi sinav tiirii dgrenci i¢in
daha uygundur?’ sorularint soruyorum dolayisiyla bu konularda kendimi gelistiriyo-
rum.” Y13

“Bir¢ok kullanabilecegim teknik 6grendim. Son toplantimizda arkadaslardan
daha yeni Web2 araglarindan Classdojoyu ogrendim mesela. Seneye bende nasip
olursa kullanacagim onu.” Y9

“Ayrica mesela biz ilk basta kendi MOT imiizde tanistigimiz arkadaslarla ara-
da bir toplaniyoruz, muhabbet ediyoruz. Birlikte eTwinning projesi yapiyoruz. Yani
nasil diyeyim? Hep béyle ¢caliskan birileri var orada. Sizin i¢in hazwr bekliyor.” Y18

“Topluluklarda yiiriitiiciiliik yaptigim icin Birlesik Krallik’ ta dizenlenen Ulus-
lararas: Dil Konferansina katildim. Harika bir seydi.” Y15

“MOT lerden sonra siire¢ degerlendirme araglarini daha ¢ok kullanmaya bas-
ladim simiflarimda. Ozellikle doniit verirken daha dikkatliydim. Sandvig teknigini kul-
landim mesela.” Y21

Smif yonetimi alt kategorisinde yiiriitiiciilerin mesleki 6grenme topluluklari-
na katilmalarinin simif kontrolii (Y3, Y11) ve 6grencilerin dikkatini ¢cekme (Y3)
noktalarinda islerini kolaylastirdig1 goriilmiistiir. Y3 bu konudaki goriisiinii “Yedile-
rin se¢meli Ingilizcesine giriyorum. Onlart kontrol etmek ¢ok zor. Yani zaman zaman
boyle ¢cok da oyun oynatir, eglenceli gegirmeye ¢alisirim dersi ama pandemi sonrasi
cocuklarin dikkatini toplamak daha zor oldu. Onlart topluluklarda ogrendiklerimle
hep mesgul ettim ve bu sayede kontrolii sagladim.” seklinde dile getirmistir.
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Ogrenmeye agiklik ve isteklilik alt kategorisinde yiiriitiiciiler; MOT lere katil-
manin 6gretmenlere kendilerini gelistirme (Y1, Y2, Y14, Y16), bilgilerini giincelle-
me (Y2,Y3,Y4,Y6,Y7,Y12,Y14) ve 6z degerlendirme (Y8, Y12, Y14, Y16) firsat1
yarattigini ifade etmislerdir. Ayrica MOT’lerdeki uygulamalarin kendilerine gelisime
giidiilenme (Y1, Y2) olanag: sagladigini dile getirmislerdir. MOT lere katilarak 63-
renmeye daha agik ve istekli hale geldiklerini ifade eden yiiriitiiciilerden bazilarinin
goriisleri soyledir:

“Kesinlikle giincelleniyorsunuz. Yani bu su demek, yaptiginiz isten kopmamak ve
zamana, geligen teknolojiye ayak uydurarak mesleginize devam edebilmek. Ben ¢ok
harika teknoloji kullanabilen biri degilim ama gelistiriyorum kendimi MOT lerden
ogrendiklerimle. Eksikliklerim ¢ok fazla. Demeye ¢alistigim sey kisaca kendinizle be-
raber 6grenciye yaklasiminizt da giincelliyorsunuz.” Y14

“Ben aslinda ¢ok da eski bir ogretmen olmamama ragmen projeye katildigimda
bir séyle kendimi degerlendirdim. Kendi kendime geri kaltyormusum dedim. Yani hani
yenilenmem gerektigini hissettim. Ben sahsen ¢ok gelistigimi ve yenilendigimi diisii-
niiyorum bu topluluklarda.” Y12

“..Biz kendi grubumuzda okullarimizi bir araya getirerek eTwinning projesi yap-
tik. IELTS egitmenligine basvurdum. IELTS egitmenligi aldim ki oyle bir seyler hig
aklimda yoktu. Siirekli bir seyler yaptik¢ca daha ¢ok yapasin geliyor.” Y1

Orgiitsel Gelisim: Orgiitsel gelisim kategorisinde yiiriitiiciilerin goriisleri (i)
mesleki yalnizhigin azalmasi (ii)kolektif 6grenme becerisi ve (iii)mesleki titkenmis-
ligin azalmasi olmak {izere ii¢ alt kategoride toplanmistir. Yiiriitiiciilerin neredeyse
tamami MOT’lere katilmanin is yasamindaki yalnizlig1 azalttigini, kolektif 6grenme
becerilerini gelistirdigini dile getirmistir. Ayrica bazi 6gretmenler mesleki tikenmis-
liklerinin azaldigini belirtmistir.

Mesleki yalnmizligin azalmas alt kategorisinde 6ne c¢ikan goriisler ortak prob-
lemlerin fark edilmesi (Y3, Y5, Y6, Y7, Y11, Y13, Y15, Y16, Y19) ve yalmzhk-
tan siyrilma (Y3, Y4, Y6, Y13, Y15, Y19) seklindedir. Bunlara ek olarak aidiyet
duygusu hissetme (Y10, Y15) ile 6gretmenlerin sorunlarmin ortak oldugunu fark
etmesine bagl olarak yetersizligin azalmasi (Y3, Y11, Y15, Y19) ve duygudashk
(Y19) kodlar1 tammlanmistir. MOT’lerde mesleki yalmzligin azaldigim dile getiren
yuriitiiciilerden bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“Mesela su var bu kadar ¢alisiyorum, ugrasiyorum, sinavlarda neden bu sonug
geliyor diye diisiiniiyorsun ama mesleki 6grenme toplulugunda gériiyorsun ki ayni
sorunu yasayan bir siirii arkadasin var ya da ogrencilerimiz niye sunu yapiyorum
ediyorum su ciimleleri kuramiyorlar. Onu yasayan ayni ogretmenler var ve grup ¢a-
lismalart esnasinda onlardan ¢esitli taktikler altyorsun veya en azindan ayni prob-
lemleri yasiyor olmalarini bilmek bile senin kendini yetersiz hissetmemen igin ya da
kendini sorunlu, stkintili hissetmemen igin é6nemli bir sey oluyor.” Y11
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“Bir de bizde olusturdugu bir aidiyet duygusu var bu toplantilarin. Ogretmenler
arasinda bir aidiyet duygusu olusturmak toplantilarin en onemli amaglarindan bir
tanesi. Yani biz Ingilizce 6gretmenleri olarak bu bélgede ¢calisiyoruz ve béyle bir top-
lulugun parcasiyiz, ayda bir defa bir araya gelip bu toplantilarda yalnizligimizi da
paylasiyoruz.” Y10

“Uzerine gittigim égrencilerde herhangi bir geri doniis olmadiginda insanda
tabii yetersizlik duygusu olusuyor. “Yani acaba ben mi yapamiyorum bunu?’ duygusu
olusuyor. Sonra MOT 'lere gittiSimde oradaki insanlarinda benzer oldugunu ve yalniz
olmadigimi gordiim. Kendimi daha iyi hissettim yani iyi hissettim derken hani insan
psikolojisi ‘Benzer sorunlari yasiyoruz, yalniz degilmisim, yetersiz degilmisim.’ de-
dim. Aslinda birlik duygusu oradan basliyor.” Y19

Yiriiticiilerden tamamina yakinin goriis bildirdigi bir diger alt kategori olan ko-
lektif 6grenme becerisi alt kategorisinde yiiriitiiciilerin goriisleri, is birlikli ve pay-
lasimci 68renme (Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6, Y8, Y10,Y11,Y12,Y18,Y20,Y22) ve
sorunlara ortak ¢6ziim bulma (Y1, Y2,Y4, Y5, Y6,Y7,Y9,Y10,Y12,Y15, Y16,
Y19,Y20) kodlar1 altinda gruplanmistir. Bu alt kategoride farkli goriislere iliskin bazi
yiiriitiiciilerin ifadeleri su sekildedir:

“Ben Ankara’ya geldikten bir sene sonra mesleki 6grenme topluluklarina dahil
olmaya bagladim. Hani ortaokulla ilgili hi¢hir tecriibem yoktu. Buraya geldigimde
ilk kez burada ortaokulda ¢alistim. Farkl geldi liseden ¢ok farkli. MOT’ lerde orta-
okul diizeyinde ¢alisan bir siirii 6gretmenle tanismak, neler yaptiklarini gérmek ve
ogrenmek ¢ok biiyiik katki sagladi bana. Arti yiiriitiiciiliigiinii yaptigim toplulukta da
yine farkli 6gretmenlerle tanistim. Onlarla birlikte 6grenmek, onlarla sohbet etmek,
paylasimda bulunmak bile aslinda biiyiik artilardr benim i¢in.” Y8

“...bakiyorsun siniftan ¢ocuk ¢cok sikilmis bir sekilde ¢ikiyor. Bakiyorsun iste

‘Hocam Ingilizceyi sevmiyorum ¢iinkii ¢ok sikic1.” diyor. Niye stkict o zaman? ‘Ingiliz-
ceyi ¢ok seviyorum.’ Niye? ‘Cok eglenceliydi.’ Niye eglenceli? Iste o sumftaki ogret-
menin ders anlatmasiyla ilgili olan bir sey. Simdi bir de ben su konuyu anlatiyorum
ama g¢ocuklar bunu algilayamiyor. Niye? Sorun ne? Onu ¢ozebilecek olan kisi yine
senin meslektagin yan sinifta o giizel basarili yapiyor. Ama senin haberin yok. Cok
kolay bir yontem bulmus senin haberin yok. Paylasirlarsa ikisinin de haberi olacak.
Paylasti. Olumsuzluklariyla karsilasti. ‘Olumsuzluk suydu. Nasil ¢ozeriz?’ diyorlar.
Birlikte ¢oziiyorlar problemi. Bunu tek basina ¢ézemiyor bazen égretmen ve yillarca
ayni problemle cebellesip duruyor ama ¢ok basit bir ¢oziim var. O da 6gretmen arka-
dasimda. Bu a¢idan égrenme toplulugu paylasimci bir topluluk ve size meslektaslari-
nizdan ogrenme firsati sagliyor.” Y6

Mesleki tilkenmigligin azalmasi alt kategorisinde yiiriitiiciilerin goriisleri su kod-
larla tanimlanmustir: bikkinlik ve yipranmishgin azalmasi (Y3,Y7,Y13,Y14,Y16),
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monotonluktan kurtulma (Y8) ve yllmazhk kazanma (Y8, Y16). Mesleki tiikken-
misligin azalmasina iliskin yiiriitiiclilerden bazilarinin goriisleri asagida verilmistir:

“Ben devlet okulunda yillardir ¢alisiyorum ve artik ogretmeye karst olan inan-
cimu yitirmeye baslamigtim. Tiikenmislik yasadigim bir noktadaydim aslinda. On dort
tane dedigim gibi Ingilizce 6gretmeniyiz ama hi¢birimiz kimseyle sikintilarini pay-
lasmuyor. Herkes dersini yapip eve gidiyor. Cocuklara yazdirtyoruz. Konusuyoruz.
Dinlememizi yaptiriyoruz akilli tahtadan. Videolarimizi izletip ve gidiyoruz. Ama ben
sunu hep sorguluyordum zaten biz Ingilizceyi boyle 6gretmemeliyiz. Ciinkii cocuk 6g-
renemiyor, konusamiyor. Onlarin 6grenememesi, konusamamasi da benim basarisiz-
ligim demek bence. Ben biraz kendime bunu dert edinmistim. On birinci ya da on
ikinci yilim benim. Ust iiste boyle olumsuzluklar da yagadim. Tam béyle ¢ok sikildigim
donemde. ‘Acaba ogretmenligi birakip da baska bir memuriyete mi gegsem?’ diye dii-
stindiigiim zamanda mesleki dgrenme topluluklart beni tutup kaldrdr ayaga tekrardan
ve ogretmeye, ogrenmeye karst inancimi diriltti diyebilirim.” Y16

“Ben bu projeye basladigimda kirk yagimin esigindeydim. Ogretmen olarak ken-
dimi ¢ok fazla sene gegmemesine ragmen agik¢ast biraz yipranmis hissediyordum.
Ben bu ise basladim ve mesleki ogrenme topluluklarina katildiktan sonra kendimi
daha yenilenmis hissettim.” Y7

“Ben on dokuzuncu yilimi bitirdim bu sene. Lyi bir iiniversite mezunuyum ama
zamanla insan monotonlastyor ogretmenlik hayatinda. Ben 6grettigim yontem teknik-
lerimde monotonlastigimi, yeni nesil ogrenciyle daha farkl etkinlikler yapmam ge-
rektigini bir kez daha fark ettim. MOT iin ana mantigi zaten ‘Paylastik¢a gii¢lenmek,
ogrendikce zenginlesmek.’ diyebilirim.

Ben de gii¢lendigimi hissediyorum.” Y8
Mesleki Ogrenme Topluluklarimn Simf Uygulamalar Acisindan Ogrencilere
Yonelik Sonuclarina fliskin Bulgular

Caligmanin bu alt boyutunda MOT toplantilarmin simif uygulamalar1 agisindan
ogrencilere yonelik sonuglarini ortaya ¢ikarmak amaciyla yiiriitiiciilere “MOT’lerin
ogrencilerinize yonelik sonug¢larini siif i¢i uygulamalariniz agisindan degerlendirir
misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda (i)dgrenci tu-
tumlari, (ii)akademik gelisim ve (iii)sosyal gelisim olmak {izere ii¢ kategoriye ulasil-
mustir.

Ogrenci Tutumlar: Yiiriitiiciilerin 6grenci tutumlar kategorisine iliskin goriis-
leri (i)motivasyon ve (ii)memnuniyet olmak iizere iki alt kategoride toplanmustir.
Yiiriitiiciilerin tamamina yakim1 MOT lerde 6grendiklerini sinif i¢i uygulamalarina
yansittiktan sonra 6grencilerinin motivasyon ve memnuniyetlerinde artis oldugunu
dile getirmistir.

Motivasyon alt kategorisinde yiiriitiiciilerin goriisleri su kodlarla tanimlanmistir:
derse etkin katihm (Y1, Y4, Y5, Y8, Y10, Y12,Y14, Y15, Y16, Y17, Y18, Y19,
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Y20), 6grenme istegi ve meraki (Y1, Y4, Y5, Y6, Y12, Y16, Y16, Y17, Y18) ve
6grenme cabasi (Y1). MOT lerde dgrenilen gesitli uygulama, ydntem ve tekniklerin
derslere dahil edilmesiyle dgrencilerin derse etkin katilimlarinin arttig1 yiirtitiiciiler
arasinda one ¢ikan bir diger goriistiir. Y20 bu konudaki goriisiinii “Derste herkes ha-
reketli. Benim BEP’li 6grencilerim derse katildi, tahtanin éniinde diyalog halinde bir
seyler yaptilar arkadagslariyla. Ogretmenin gelip dil bilgisi konusunu anlatip ondan
sonra 6grencilerden defterine yazmasini istedigi bir ders seklinde gitmiyor dersim.
Derslerim artik daha eglenceli ogrencilerimin aktif katilimiyla. Herkesin aktif olabi-
lecegi, birinin digerini domine etmeden derse katilabilecegi, herkesin bir ol¢iide s6z
hakkinin oldugu sekilde hem daha adil, hem daha aktif hem de daha dinamik olmaya
baslad derslerim.” seklinde dile getirmistir.

Motivasyon alt kategorisinde tanimlanan 6grenme istegi ve meraki ile 6grenme

cabasi ile ilgili paylagilmis goriislerden bazilari su sekildedir:
“ ‘Hocam iste bir daha etkinlik yapacak myy1z?’ diye soruyorlar siirekli. Yani on-
lara etkinlik, eglenceli gelen seyi, oyun olarak gordiigii seyi bir daha yapacak miyiz?,
Ne zaman yapacagiz? Ben bu etkinlikleri nereden ogrendim? MOT lerde gordiigiim
uygulamalary aldim sinifta uyguladim. Cok hosuna gitti 6grencilerimin. ‘Bir daha
yvapacak myiz?, Ne zaman yapacagiz?’ en giizel geri doniis demek ki ise yariyor.
Cocuklarin bir kere derse karsi 6grenme istekleri artiyor.” Y6

“Farkl bir seyler denediginizde surf iste o oyunu oynamak, o etkinlige katilmak
icin ¢ocuk ¢aba gosteriyor. Bunu hissediyorsun. Bir seylerin igine girdigi zaman ister
istemez 6grenmek igin ¢abalryor. Hatta baska siniflardan ogrenciler bile gelip diyor
ki ‘Siz sinifta bunu yaptirryormussunuz.’ Onlar da istiyor ve merak ediyorlar.” Y1

Memnuniyet alt kategorisinde yiiriitiiciilerin goriisleri su kodlarla tanimlanmis-
tir: dersi sevme (Y1,Y5,Y6,Y8,Y14,Y15,Y16,Y17,Y19), mutlu olma (Y1, Y5,
Y12) ve eglenme (Y1, Y20). Yiiriitiiciiler MOT’lerde 6grendiklerini derslerinde uy-
gulamaya bagladiktan sonra 6grencilerinin dersi sevdiklerini, derste mutlu olduklarini
ve derste eglendiklerini belirtmislerdir. Bu alt kategoride farkli goriiglere iliskin bazi
yiriitiiciilerin ifadeleri su sekildedir:

“Ben derslerimi daha eglenceli hile getirdigimi diisiiniiyorum. Ogrencilerimden
de bunun déniitiinii aliyorum. ‘Ingilizceyi sevmiyordum, ¢ok seviyorum. Hi¢ Ingiliz-
ceden anlamazdim. Cok seviyorum.’ doniitlerini gérdiim. Benim igin en biiyiik kari da
bu olsa gerek.” Y8

“Ogrenciler farkli bir etkinlikle karsilasinca kitap ve miifredatin disinda farkl
bir opsiyon gordiiklerinde mutlu oluyorlar. Mesela diyorlar ki ‘Ogretmenim yarin o
diin yaptigimiz etkinligi yapacak miyiz? ’ya da ‘Siz A sinifinda bunu yapmigsiniz. Biz
ne zaman onu yapacagiz? ' bu kiiciik ciimleler bile 6grencinin dersi sevdigini, dersten
keyif aldigimi gésteriyor.” Y5
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“...derslerimi oyunlastirmaya ¢alisiyorum ve dgrencilerim dersten eglenerek ¢i-
kayorlar.” Y22

Akademik Gelisim: Akademik gelisim kategorisinde 6grencilere olan yansima-
lar ii¢ alt kategori altinda toplanmigtir. Bu alt kategoriler (i)dil becerilerinin gelisimi,
(i1)akademik basari ile (iii)farkli etkinlik ve uygulamalar1 6grenme seklindedir.

Dil becerilerinin gelisimi alt kategorisinde yiiriitiiciiler; MOT toplantilarindaki
bilgi ve uygulamalarin derslere aktarilmasiyla dgrencilerin konusma (Y1, Y2, Y7,
Y8,Y9,Y10,Y12,Y13,Y16, Y18), yazma (Y9, Y10, Y12) ve dinleme (Y 13) bece-
rilerinin gelistigini ifade etmislerdir. Yiiriitiiciilerden bazilarinin goriislerine agagida
yer verilmistir:

“Su an mesela sosyoekonomik diizeyi orta belki diisiik diyebileceginiz bir okul-
da ogretmenler odasina gelip benimle Ingilizce konusmaya ¢alisan 6grencilerim var.
Isteklerini Ingilizce ifade etmeye ¢alisan ogrencilerim var. Bunlar mesleki anlamda
bana ¢ok doyum sagliyor gercekten. Ogretmenler odasinda arkadaslar sey diyor ‘De-
mek ki olabiliyormus, ¢cocuklar konusabiliyormus, bizim ¢ocuklarimizin da ogrenme-
ye ihtiya¢lari varmig.”” Y16

“Konusma becerileri de gelisti. Bir de ben mesela kendimin yazma becerisini uy-
gulama noktasinda eksik oldugumu gézlemledim. Yani sinifta ona az agirlik verdigimi
gozlemledim. Bu yil ona ¢alisim. Hani yazma becerilerini de gelistirelim diye. Fark
etti. Gergekten bence ¢abalar fark ediyor yani.” Y12

“Cok goz ardi ettigimiz konusma ve dinleme becerilerini gelistirmek igcin bu pro-
Jjede ogrendigim cesitli etkinlikleri uyguladim. Ogrencilerimin konusma becerisini
sadece kitaptaki etkinliklerle degil farkli etkinliklerle de daha da gelistirebilecegimizi
ogrendim. Yine dinleme alistirmalarinda daha farkl: etkinlikler yaptirdim ve bunlarin
ogrencilerime olumlu katkilarini gordiim.” Y13

Akademik basar1 yiiriitiiciilerin uygulamalarmi farklilastirdiktan sonra 6gren-
cilerinin gelisim gosterdiklerini ifade ettikleri bir diger alt kategoridir. Ydriitiiciiler,
ogrencilerin liselere giris sinavinda (Y6, Y16), yazih sinavlarda (Y1, Y8, Y18),
projelerde (Y15) daha bagarili olduklarint dile getirmislerdir. Kalic1 6grenme (Y1,
Y8, Y16) bu alt kategoride ulasilan kodlardan bir digeridir. Yiiriitiicliler 6grencilerinin
etkinliklere katilarak 6grenme siirecinde daha etkin hale geldiklerini, bunun sonucun-
da 6grencilerin 6grenilenleri unutmadigini ve 6grenmenin daha iyi bir sekilde gergek-
lestigini ifade etmiglerdir. Bu kodlara iligkin yiiriitiiciilerden bazilarinin goriisleri su
sekildedir:

“Bu sene ilk defa sekizinci simiflart mezun ettik. Ben MOT lerden bir seyler alip
da onlara géstermeye basladigim zaman altinct siniftaydi cocuklar. Simdi o ¢ocukla-
rimiz bu sene mezun oldu. Ortalama bir 6grencinin bile ¢ok rahat LGS)de onda on
yapabildigini gordiik. Yani basarilarini da ortaya koymus oldular.” Y6
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“Swtnavlarla ilgili net bir degisiklikten bahsedemem ama ne olur mesela 6grenci-
ye artik iki secenek sundugumda bir proje gorevi verirken ki yazili kadar onemli sini-
fin ortasina gecip arkadaslarina Ingilizce konusarak sunacagi bir édevi artik tercih
edebiliyor.” Y15

“...Ashinda biz orada etkinlik yapiyoruz ama égrencilerim oyun oynayp giizel
vakit gecirdiklerini diisiinerek etkinliklere katildilar ve 6grendikleri de daha kalici
oldu tabii ki. Ingilizcesi diisiik seviyedeki bazi 6grencilerin yazili notlart bile yiikseldi.
Derse katildiklart icin daha iyi 6grendiler diyebilirim.” Y8

Farkli etkinlik ve uygulamalar1 6grenme alt kategorisi 6grencilerin kendilerini
gelistirdigi ifade edilen baska bir noktadir. Ogretmenlerinin yeni uygulamalar, yén-
tem, teknikler 6grenmesi ve ¢esitli projelere katilmalar1 burada 6grendiklerini sinif
ici uygulamalarina yansitmalar1 6grencilerin farkli etkinlik ve uygulamalar1 6gren-
melerini saglamistir. S6z konusu alt kategoride yiiriitiiciiler 6grencilerinin miifredat
dis1 aktivitelere katilma (Y1, Y3,Y7,Y10,Y12,Y14,Y17), WEB2 araglarini kul-
lanabilme (Y3, Y10) ve siire¢ degerlendirme yontem ve tekniklerini tanima ve
kullanabilme (Y9) noktalarinda gelisim sagladiklarini ifade etmislerdir. Farkli etkin-
lik ve uygulamalar1 6grenmeye iliskin yiiriitiiciilerden bazilarinin goriisleri asagida
verilmistir:

“Bir digeri mesela miifredat dist aktiviteler ki bu benim mesleki yasantimda ilk
olarak bu projeyle beraber karsima ¢ikti ne demek oldugunu bile bilmiyordum. Bunu
da yine uyguladik okulumuzda. Mesela ogle saatlerinde ¢ocuklardan boyle bir kii-
ciik koro kurmustum ve kitaptaki sarkilarin pratigini yapiyorduk. Yani Ingilizceye ¢ok
fazla ilgisi olmayan ama sesi giizel diyelim ki bu ¢ocuk da oradan derse bir tutunma
noktast buluyordu bence.” Y7

“Iki y1l éncesine kadar da acik séyleyeyim benim icin egitimde teknoloji akilli
tahtadan ibaretti. Yani Web2 araglart veyahut da ne bileyim sinmif icerisinde kulla-
nilabilecegimiz, belki o ana kadar hi¢ aklimiza gelmeyen ama aslinda o kadar da
yani basimizda, o kadar da kolay uygulanabilecek teknolojik etkinlikler var ki bunlari
gayet giizel uygulama imkdanimiz oldu égrencilerle. Ogrencilerim de bu uygulamalar
ogrendiler. Beni mutlu eden yénlerden bir tanesi de daha once hi¢ ulasamadigimiz
bazi 6grencilere ulagma imkdni yakaladim ¢iinkii cocuklar teknoloji kullanimini sevi-
yor, video ¢ekmeyi seviyorlar, farkli bir ara¢la beraber bir karikatiirii konusturmayi
isteyerek yapiyorlar.” Y10

“Akran diizeltmesini ogrendiler. Bunun ne demek oldugunu biliyorlar. Portfolyo
degerlendirmesi yapiyorlar. Portfolyonun ne demek oldugunu biliyorlar.” Y9

Sosyal Gelisim: Sosyal gelisim kategorisinde dne ¢ikan goriisler grup calisma-
lar1 (Y1,Y7,Y9,Y12, Y13) ve akran é6grenmesidir (Y13). Yiiriitiiciiler, MOT lerde
ogrendiklerini derse aktardiktan sonra dgrencilerinin grup etkinliklerinde daha fazla
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yer aldiklarin1 ve akran 6grenmesine daha yatkin hale geldiklerini ifade etmislerdir.
Bu kategoride ulasilan bir diger kod ise 6z giivenin artmasidir (Y'13). Yiritiiciiler is
birlikli 6grenmeye dayali yapilan etkinliklere bagli olarak 6grencilerinin 6z giivenle-
rinin gelistigini belirtmislerdir. Ogrencilerin sosyal gelisimine iliskin yiiriitiiciilerden
bazilarinin goriisleri soyledir:

“Ogrencilerim grup calismasi yapmayr 6grendiler diyebilirim. Grup yapmayt
bilmiyorlard:. Yapryorlar artik. Genellikle bireysel ¢alisiyorlardr ama simdi takim ¢a-
lismaswnin ne demek oldugunu biliyorlar.” Y9

“...simifiginde grup ¢calismalar: ben ¢ok yaptiramiyordum veya yaptirma yontem
ve tekniklerini bilmiyordum. Bunlari 6grenip sinifta uygulamam égrencilerin birbir-
lerinden 6grenmelerine firsat verdi ve dersten aldiklar: verimi etkiledi. Ayrica birlik-
te ¢alisma 6grencilerin 6z giivenini arttirdi, bireysel derse katilamayan ogrenciler
grupla katilmig oldu derslere ve daha sonra grup seklinde projeler yaptilar yine.”
Y13

“Daha once grup ¢calismalarina fazla vakit bulamayacagimizi diisiiniiyordum fa-
kat simdi bunu yapmaya basladik mesela. Bu égrencilerime iyi geldi. Is birligi hélinde
calismamn iyi bir fikir oldugunu diisiindii onlar da.” Y7

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirmanin amaci, mesleki 6grenme topluluklarinin 6gretmenlerin mesle-
ki gelisimlerine yansimalarini ve sinif i¢i uygulamalar agisindan 6grencilere yonelik
sonuglarim incelemekti. Aragtirmanin sonucuna gére MOT’lerde yiiriitiiciiliik yapan
ogretmenler; kisisel, sosyal, mesleki ve orgiitsel agilardan gelisim saglamistir.

Kisisel ve sosyal gelisimleri agisindan 6z giivenlerinin arttigini ifade eden 6gret-
menlerin, daha paylasimci ve anlayisi olduklari, ¢6ziim odakli hareket etmeye basla-
diklari, liderlik etme noktasinda kendilerini gelistirdikleri ve kurduklart iligkiler saye-
sinde daha disa déniik ve sosyal olduklar1 gériilmektedir. Ogretmenlerin kendilerine
giivenlerinin artmasiin, MOT’lerde bilgilerini giincellemelerinin; hedef dilde ifade
becerilerini gelistirmelerinin; yeni uygulama, yontem ve teknikleri 6grenmelerinin;
toplantilar sayesinde meslektaslariyla is birligi kurarak ulusal ya da uluslararas1 pro-
jelerde yer almalarimin bir sonucu oldugu goriilmektedir. Chong ve Kong’un (2012)
ogretmenlerin is birligi iginde 6grendikleri ve yaptiklari uygulamalarin kendilerine
duyduklar1 giivene olumlu yonde katki sagladigi yoniindeki bulgusu da bu sonucu
desteklemektedir. Ogretmenlerin daha paylasimet, anlayisli, disa déniik ve sosyal ol-
malari, ¢6ziim odakli hareket etmeleri ve liderlik etme noktasinda kendilerini gelistir-
melerinin toplantilardaki yiiriitiiciiliik rolleriyle yakindan iliskili oldugu diigiiniilmek-
tedir. Margalef ve Roblin (2016) tarafindan yapilan arastirmada yiiriitiiciilerin MOT
toplantilarindaki bu rolleri; toplantilar1 organize etme, grup etkinliklerini koordine
etme, toplulukta ortak bir dilin gelistirilmesini saglama, iletisim ve etkilesim norm-
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larint olusturma, karsilikli saygi ve giiveni insa etme, bireysel ihtiyaclart tanimlama,
uygulama sorunlarina odaklanma, ilgili kaynaklara ve araglara ulasimi saglama sek-
linde ortaya konmustur. Farkli arastirmacilarin goriisleri de Margalef ve Roblin’in
(2016) arastirma sonuglarina paralellik gostermektedir (Avgitidou, 2009; Nelson ve
Slavit, 2008). Bu arastirmada da toplantilarda yiiriitiiciiliik yapan 6gretmenlerin rol ve
sorumluluklariin benzer sekilde olmasi dgretmenlerin ¢6ziim odakli hareket etme,
paylasimci ve anlayish olma, disa doniik hale gelme ve liderlik etme noktalarinda
gelisim gdstermis olmalarmi agiklamaktadir. Ayrica yiiriitiiciilerin MOT’lerin olus-
turulma siirecinde almis olduklar1 mentorlitk baghig1 altindaki cesitli egitim ve uy-
gulamalarin da dgretmenlerin bu agilardan gelisim saglamalarina katkida bulundugu
diistiniilmektedir.

MOT’ler, 6gretmenlere hedef dilde ifade becerilerini gelistirme; yeni uygulama,
yontem ve teknikler 6grenme; ulusal ve uluslararasi egitim ve projelere katilma; sinif
yonetimi becerilerini gelistirme; 6grenmeye daha agik ve istekli olma firsat1 vere-
rek onlar1 mesleki acidan da gelistirmektedir. Furqon vd. de (2018) aragtirmalarinda
MOT lerde 6gretmenlerin 6grenme tekniklerine iliskin bilgilerinin zenginlestigi so-
nucuna ulagmistir. Aragtirmada ulasilan bir diger sonug ise 6gretmenlerin 6grenme
stirecine iligkin tecriibe ve bilgilerini paylasim firsatlarinin arttik¢a iyi bir 6grenme
stirecini uygulama becerilerinin de gelismesidir. Ayrica 6gretmenlerin 6grencilerinin
ihtiyaglart konusundaki farkindaliklari da artmaktadir. Zonoubi vd. (2017) tarafindan
yapilan calisma ise MOT’lerin 6gretmenleri yenilikgi stratejileri uygulama, smif yo-
netimi, 6zerklik ve dil yeterliligi kazanma konularinda destekledigini gostermektedir.
Bu bakimdan dgretmenlerin MOT’lerde dgrendikleri alan bilgilerini dolayistyla mes-
leki yeterliliklerini ve kendilerine giivenlerini giliclendirmektedir (Mehrtash, 2021;
Mintzes vd., 2013; Vance vd., 2016). Bu sonuglara benzer sekilde bu arastirmada
da dgretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun mesleki agidan gelisim gdstermis olmasi
o6nemli bir sonuctur. Bu durumun mesleki gelisim faaliyetinin 6zelliklerinden kay-
naklandig1 diisiiniilmektedir. Ciinkii MOT’ler temelinde yapilandirilan bu uygulama
geleneksel mesleki faaliyetlerden farklilik gostermektedir. Bu topluluklarda igerik-
ler MOT iiyelerinin ihtiyaglarina gore smif gergekliginden uzaklasilmadan (Dar-
ling-Hammond vd., 2017) belirlenmektedir. MOT toplantilarinda 6gretmenlere ko-
nular dikte edilmemekte, 6gretmenlere rehberlik edilerek liderlik ve sorumluluklarin
paylasildigy, is birliginin 6n planda oldugu ve 6gretmenlerin etkin olarak siirecin bir
pargast oldugu ortamlar olusturulmaktadir (Bolam vd. 2005; Hipp vd., 2008; Hord,
2009). Ayrica Mclauglin ve Talbert’in (2010) ifade ettigi gibi MOT lerde 6gretmenler
meslektaslariyla tartigsarak etkili 6gretim ve sinif uygulamalarimi belirlemektedir.

MOT lerin 6gretmenlerin orgiitsel gelisimleri agisindan sagladigi faydalar; mes-
leki yalnizligin azalmasi, kolektif 6grenme becerisinin gelismesi ve mesleki tiiken-
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misligin azalmasi seklindedir. MOT’lerde meslek yasaminda karsilasilan sorunlarin
meslektaglar ile benzer oldugunun goriilmesi 6gretmenlerin yasadigi yalmizlik ve
yetersizlik hissini azaltmakta, bir gruba aidiyet duygusu olusturmakta boylece 6gret-
menlerin yasadiklar1 mesleki yalnizlik azalmaktadir. Farkli aragtirma sonuglart da bu
bulguyu desteklemektedir (Curry 2008; Hord, 1997). MOT’lerde meslektaslaryla is
birligi i¢inde olan dgretmenlerin, 6grenci 6grenmeleri iizerine konugmalari, sorun-
larinin ortak oldugunu fark ederek meslektaglarindan destek almalari yasadiklar: bu
yalnizliktan siyrilmalarina olanak saglamaktadir (Hadar ve Brody, 2010; Snow-Ge-
rono, 2005). Ogretmenlerin kolektif égrenme becerilerinin gelismesinin MOT lerde
is birlikli ve paylasimct 6grenme ile sorunlara birlikte ¢6ziim bulmalarinin sonucu
oldugu goriilmektedir. Altun (2020) da bu sonucu paralel olarak MOT lerin mesleki
gelisime etkilerinden birinin kolektif gelisim oldugunu, 6gretmenlerin topluluklarda
is birligi yaparak, birbirlerinden &grenerek, egitsel sorunlari ve ¢dziimleri birbiriyle
paylasarak mesleki agidan gelistiklerini bulgulamistir. Vance vd. (2016) tarafindan
yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin MOT’lerden elde ettikleri en biiyiik yarar iyi
uygulamalari, zorluklar1 meslektaglariyla paylagma ve sorunlara birlikte ¢6ziim bul-
ma seklinde ortaya konmustur. Mesleki 6grenme topluluklarinin boyutlarindan birinin
kolektif 6grenme (Hord, 1997; Roy ve Hord, 2006) olmasi ve is birligi kiiltiiriiniin
topluluklarm ayirt edici bir 6zelligi olmasi da (Bolam vd., 2005; Dufour ve Eaker,
2009; Reichstetter, 2006) bu arastirma sonucunu desteklemektedir. Ciinkii MOT’ler-
de bir araya gelen dgretmenler 6grenci ihtiyaglarini belirlemekte ve bunlara cevap
verecek yollar1 birlikte bulmaya ¢aligmaktadir. Ayrica karsilastiklart giicliiklere yo-
nelik ¢oziimlerini, tecriibelerini ve birikimlerini paylasarak birlikte ige yarar bir ¢6-
zim bulmay1 amaglamaktadirlar. Bu ¢6ziim yolunu bulduklarinda uygulamanin ne
oldugunu ve bunu simiflarinda nasil kullanacaklarini birbirlerinden dgrenmektedirler
(Tobia ve Hord, 2012). Dolayisiyla 6gretmenlerin kolektif 6grenme becerilerinin ge-
lismesinin MOT’lerde iiyelerin birlikte 6grenmeyi 6grenmelerinin ve siirekli olarak
is birligi iginde “gercekten olusturmak istedikleri seyleri yaratacak kapasiteyi sagla-
mak” (Senge, 1998, 5.20) i¢in ¢alismalarinin bir sonucu oldugu sdylenilebilir. Mint-
zes vd. (2013) yaptiklar1 arastirmada MOT lerde is birligi igerisinde ¢aligmalarmin
sonucunda meslektaglarindan sagladiklart duygusal destegin 6gretmenleri giiglendir-
digi sonucuna ulasmislardir. Arastirmacilarin bu bulgusunun, bu ¢alismanin bir diger
sonucu olan topluluklardaki 6gretmenlerin yasadiklar1 mesleki tiikkenmisligin azalma-
sim1 agiklayabilecegi diisiiniilmektedir. Ciinkiit MOT’lerden 6nce tikkenmislik yasa-
digin1 ifade eden &gretmenlerin meslektaslartyla etkilesimde bulunamayarak zaman
icerisinde sinif uygulamalarinda monotonlasabildikleri ve sorunlarin kendilerinden
kaynaklandigini diisiinerek yetersizlik duygusu yasadiklar1 goriilmektedir. MOT’ler-
de meslektaslarla yapilan paylagimlarin ve onlardan alinan destegin bu duygularin
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asilmasini destekleyerek ve 6gretmenlerin yilmazlik kazanmasini saglayarak mesleki
tiikenmisligin azalmasina katki sagladig1 anlagilmaktadir. Nitekim arastirma sonuglari
da meslektaslardan alinan destegin kisinin mesleginde kendini yetkin hissetmesine
yol actigin1 ve bunun da yasanilan mesleki tiikenmisligin azalmasinda énemli bir rol
oynadigimi gostermektedir (Plantiveau vd., 2018; Yellice-Yiiksel vd., 2011).

Arastirma sonuglarina gére MOT’lere dahil olan dgretmenlerin dgrencileri aka-
demik ve sosyal agidan geligsmis ve 6grencilerin derse yonelik tutumlart olumlu yonde
degismistir.

Ogrencilerin akademik gelisimleri acisindan dil (ingilizce) becerilerini 6zelikle
konusma becerilerini gelistirdikleri, akademik basarilarinin arttig1, farkl etkinlik ve
uygulamalar1 6grendikleri goriilmektedir. Arastirmada 6grencilerin dil becerilerinin
ozellikle konusma becerilerinin geligmis olmasi; gretmenlerin katildiklart MOT top-
lantilarinda hedef dili kullanma firsat1 yakalayarak bu konudaki yeterliklerini artir-
malarinin, konugma etkinliklerine yonelik tutumlarinin olumlu yonde degismesinin,
siniflarinda 6grencilerin dili kullanabilecekleri etkinlikleri nasil tasarlayacaklar1 ko-
nusunda bilgi sahibi olmalarinin, derslerinde Tiirkce yerine Ingilizce kullanmay ter-
cih etmelerinin ve dil bilgisi temelli 6gretim yerine iletisimsel yontemleri kullanmaya
baslamalarinin bir sonucu olarak goriilmektedir. Ayrica dgrencilerin 6gretmenlerinin
cesitli projelere dahil olarak farkl: iilkelerden insanlarla Ingilizce iletisim kurdugunu
gormeleri ve dilin ne islerine yarayacaginin farkina varmalari 6grencilerin dili kul-
lanma istegini artirmaktadir. Mehrtash’in (2021) 6grencilerin amaglar1 bildiklerinde
6grenme isteklerinin daha yiiksek oldugu yoniindeki bulgusu da bu durumu dogrula-
maktadir. Ogretmenlerin kullandiklar1 grenci merkezli yaklagimla 6grencilerin 6g-
renme siireglerinde etkin bir sekilde dahil olmalari kalic1 6grenmeyi desteklemektedir.
Bu da dgrencilerin akademik basarilarini olumlu yonde etkilemektedir. Bu sonuca
paralel olarak Hughes ve Kritsonis (2007) de dgretmenlerin mesleki 6grenme top-
luluklarina dahil olmasinin 6grencilerin matematik test puanlarinda artis sagladigini
bulgulamistir. Copur (2020) ve Kayan’nin (2022) calismalarinda da 6gretmenlerin
MOT’lere katilimi ile grenci bagarisi arasinda pozitif iliski oldugu ortaya gikmustir.

Ogretmenlerin grup ¢aligmalarina yaklagimlarinin degismesi ve derslerinde 6g-
rencilerine grup ¢aligmalar1 yaptirmalar1 6grencilerin is birligi iginde dgrenmelerine
olanak saglayarak sosyal gelisimlerini desteklemektedir. Tam’mn (2015) yaptig1 aras-
tirmada da siif kontroliinii kaybetmekten korktuklar icin grup ¢alismalarin tercih
etmeyen Ogretmenlerin topluluklara katildiktan sonra geleneksel 6gretim anlayisinin
disina ¢ikarak grup galigmalarini sinifta uygulatmalar: 6grencilerin 6grenme istegini
artiran bir unsur olarak ortaya ¢ikmigtir.

Ogrencilerin tutumlar1 incelendiginde dgretmenlerin tamamina yakiinin dgren-
cilerin motivasyonlarinin ve memnuniyetlerinin arttigini gézlemledikleri goriilmek-
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tedir. Ogretmenlerin smif i¢i uygulamalarinda yaptiklar1 degisiklikler; 6grencilerin
derse aktif katilimini, 6grenme ilgisini ve merakini, 6grenme c¢abasini dolayisiyla
ogrenme isteklerini artirmakta, 6grencilerin dersi severek dersten keyif alarak mem-
nuniyet duymalarini saglamaktadir.

Arastirmanin sonuglari bir biitiin olarak degerlendirildiginde; 6gretmenin niteli-
ginde meydana gelen bir degisimin domino etkisiyle sinif i¢i uygulamalara yansidigi,
bu uygulamalarda yasanan degisimlerin ise 6grencileri akademik, sosyal agidan et-
kiledigi ve derse yonelik tutumlarini degistirdigi sonucuna varilmaktadir. Ogretmen
niteliginin 6grencilerin 6grenme siirecinde ve basarisinda kritik bir rol iistlendigini
gosteren ¢esitli aragtirmalar da bu goriisii desteklemektedir (Adnot vd., 2017; Clotfel-
ter vd., 2006). Mesleki 6grenme topluluklarinda dgretmenlerin yalnizlik duygusunun
azaldig1, 6gretme ve 6grenme siireciyle ilgili yeni bilgiler ve inanglar edindikleri ve
basariya yonelik kolektif bir sorumluluk duygusu kazandiklart bilinmektedir. Ayrica
ogretmenlerin topluluklar sayesinde mesleki olarak yenilenmis, paylasilanlardan il-
ham almis ve 6grencilerine ilham kaynagi olacaklar1 6n goriilmektedir (Hord, 2009).
Biitiin bunlar 6gretmenin niteligini dolayisiyla da 6grenci 6grenmelerini olumlu yon-
de etkilemektedir. Mehrtash (2021) yaptig1 arastirmada egiticilerin toplantilardan 6g-
rendiklerini toplantidan dort hafta sonra bile egitimlerinde kullandiklarini, 6grenci
ihtiyaglarmin goz éniinde bulundurduklarini gézlemlemis ve MOT lerde uygulanan-
larin smif i¢i uygulamalarina transfer edildigini belirtmistir. Tam (2015) da mesleki
ogrenme topluluklarinin 6grenme, 6gretme, miifredat, 6gretmenin rolleri ve dgretme-
yi 0grenme basliklarinda dgretmenlerin inang ve uygulamalarint degistirdigi sonu-
cuna ulasmistir. Kayan (2022) ise sinif 6gretmenleriyle yiiriittiigii ¢alismada dgret-
menlerin 6grencilerine yonelik tutumlarimin degistigini, dgretmenlerin her 6grencinin
Ogrenebilecegi inancindan hareketle ders igeriklerini 6grenci seviyelerine gore zen-
ginlestirdiklerini ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla bu arastirmada da 6grencilerin geli-
sim gostermeleri dgretmenlerin MOT lerde 6grendigi yeni fikirleri, WEB2 araglarmi,
oyunlar derslerine entegre etmeleri, ders igeriklerini farkli 6grenci seviyelerine gore
zenginlestirmeleri, 6grencilerin derslere etkin bir sekilde katilacaklari, yaparak yasa-
yarak ve eglenerek dgrenecekleri bir 6grenme ortami olusturmalarinin sonucu olarak
goriilmektedir. Bu arastirmaya konu olan projede 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in
seminer ve konferans gibi geleneksel yontemler yerine mesleki 6grenme toplulukla-
rinin igse kosulmasi 6gretmen ve 6grencilerin stirecten bu kadar fazla yarar saglamis
olmasini agiklamaktadir. Ciinkii TALIS (OECD, 2019) bulgular1 da 6gretmenlerin
verimli olarak degerlendirdikleri mesleki gelisim uygulamalarinin ¢ogunlukla 6gret-
menlerin ig birligini ve etkinligini destekleyen yenilik¢i faaliyetler oldugunu goster-
mektedir.
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Bu arastirmanin sonucunda MOT’lerde yiiriitiiciiliik yapan &gretmenlerin, kisi-
sel, sosyal, mesleki ve orgiitsel agilardan gelisim sagladigi; bu 6gretmenlerin siif
ici uygulamalarinin degismesiyle, 6grencilerinin akademik ve sosyal agidan gelistigi
ve Ogrencilerin derse yonelik tutumlarinin olumlu yonde degistigi ortaya konmustur.
Bu sonuglar baglaminda; uygulayicilarin hazirlanacak mesleki gelisim programlarini
MOT gibi yenilikgi faaliyetlerin 6zelliklerini gdz dniinde bulundurarak dgretmenlerin
alacagi verimi maksimum diizeyde saglayacak bi¢imde tasarlamalari, 6gretmenlerin
ve dgrencilerin gelisimine katki saglayacaktir. Bu arastirma, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigii ile British Council ortakliginda ingilizce 6gretmenleri-
nin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi, genel ve dzel alan yeterliklerinin artirilmasi
amaciyla Ankara ilinde baslatilan “Ingilizce Ogretmenlerinin Siirekli Mesleki Gelisi-
minin Desteklenmesi” projesine katilan 6gretmenlerle ve onlarin cevaplariyla smir-
lidir. Benzer galismalar farkli illerdeki yiiriitiiciiler ve MOT {iyeleri ile gerceklestiri-
lebilir boylece bolgesel farkliliklar ile bu farkliliklarin nelerden kaynaklandigi ortaya
konulabilir. Ayrica farkli branslarda MOT’ler olusturularak benzer arastirmalar bu
topluluklardaki 6gretmenlerle de vyiiriitiilebilir, MOT’lerin 6gretmen ve dgrencilere
yansimalarmin neler oldugu arastirilabilir. Arastirmada MOT ler egitim yonetiminin
bir alan1 olan insan kaynaklarmin gelistirilmesi baglaminda ele alinmistir. Topluluk-
larin Ingilizce 6gretmenlerinden olusmasi sebebiyle MOT lerin Ingilizce 6gretimi ve
yabanci dil egitimi politikalar1 baglaminda da incelenmesinin alanyazina katki sagla-
yacagi diigiiniilmektedir.
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