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İDİD

Çal›flman›n amac›, Türkiye’deki üniversitelerde e¤itim bilimleri bölümle-
rinde yer alan E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar›na ait misyon ifadeleri-
nin kimlik ba¤lam›nda incelenmesidir. Nitel bir yaklafl›m›n benimsendi¤i
çal›flma, durum çal›flmas› deseni ile tasarlanm›flt›r. Verilerin toplanmas›n-
da, doküman incelemesi tekni¤i kullan›lm›flt›r. Çal›flman›n amac› do¤rul-
tusunda Türkiye’de 78 üniversitede bulunan E¤itim Yönetimi Anabilim
Dal› web sayfalar› incelenmifl ve 48 anabilim dal› misyon ifadesine ulafl›l-
m›flt›r. Ulafl›lan misyon ifadelerin analizinde betimsel analiz kullan›lm›fl-
t›r. Misyon ifadeleri e¤itim-ö¤retim, bilimsel araflt›rma ve topluma hizmet
olmak üzere üç ana tema alt›nda s›n›fland›r›lm›flt›r. E¤itim Yönetimi Ana-
bilim Dallar›n›n en çok vurgulanan misyonu, e¤itim-ö¤retim temas› al-
t›nda yer alan “e¤itimcilerin mesleki geliflimini destekleme” olarak ön plana
ç›kmaktad›r. Bilimsel araflt›rma temas› alt›nda en s›k tekrar edilen misyon
“alanda bilgi üretme ve yayma” iken topluma hizmet temas›nda “toplumun
e¤itim ihtiyac›na yönelik bilgi üretme” en baflta yer alan misyon olarak gö-
rülmektedir. Elde edilen bulgular çerçevesinde E¤itim Yönetimi Anabi-
lim Dal› misyonlar›n›n; alan›n kimli¤ini yans›tmas›, güncelli¤i, uygulama-
da karfl›l›¤›, yüksekö¤retim ve lisansüstü e¤itimin amaçlar›na uygunlu¤u
tart›fl›lm›flt›r. Çal›flma sonucunda, E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar›nda
görev yapan yönetici ve ö¤retim elemanlar›na, misyonlar›n haz›rlanma-
s›nda gerekli özen ve titizli¤in benimsenmesi konusunda önerilerde bulu-
nulmufltur.

Anahtar sözcükler: E¤itim yönetimi, kimlik, misyon, varl›k nedeni, yük-
sekö¤retim.

The aim of this study is to examine the mission statements of the
Departments of Educational Administration within educational sciences at
Turkish universities in terms of identity. The study, which adopts a quali-
tative approach, was designed as a case study, and the document analysis
technique was used for the data collection. In line with the purpose of the
study, the web pages of the Departments of Educational Administration in
78 Turkish universities were examined and the mission statements of 48
departments were obtained. These mission statements were then analyzed
descriptively. The mission statements were classified under three main
themes: education-training, scientific research, and community service. The mis-
sion that is emphasized the strongest in by the Educational Administration
Departments was “improving the professional development of educators” under
the education-training theme. While the most frequently repeated mission
under the scientific research theme is “knowledge generation and dissemination
in the field”, “producing knowledge for the educational needs of the society” is
observed as the primary mission under the theme of serving the society.
The Department of Educational Administration missions were discussed in
terms of how they reflect the identity of the field, how up-to-date and appli-
cable they are, and to what extent they are suitable for higher education
purposes. Based on the findings of the study, administrators and lecturers in
Educational Administration Departments are suggested to adopt the due
care and meticulousness in the preparation of their departmental missions.

Keywords: Educational administration, higher education, identity, mis-
sion, raison d’être.
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YY üksekö¤retim Bilgi Yönetim Sisteminden (YBYS) elde
edilen güncel verilere göre Türkiye’de 82 üniversitede
109 profesör, 93 doçent, 146 doktor ö¤retim üyesi, 12

ö¤retim görevlisi ve 101 araflt›rma görevlisi olmak üzere 461
akademisyen e¤itim yönetimi alan›nda görev yapmaktad›r
(Yüksekö¤retim Kurulu, 2020). Türkiye’nin çeflitli üniversite-
lerinde görev yapmakta olan bu akademisyenler, alanda bilim-

sel faaliyetler yürütmekte ve lisansüstü programlar çerçevesin-
de ö¤renci yetifltirmektedir. Alanda ö¤renim gören ö¤renciler
de düflünüldü¤ünde, e¤itim yönetimi alan›nda az›msanamaya-
cak bir çaba ve u¤rafl›n sergilendi¤i aç›kt›r. Bu noktada, bunca
eme¤in hangi amaç do¤rultusunda harcand›¤› ve neye hizmet
etti¤i sorgulanmaya de¤er görülmektedir. Bu durum, e¤itim yö-
netimi alan›n›n misyonunu tart›flmaya aç›k hale getirmektedir.
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Frans›zca “mission” kelimesinden gelen misyon kavram›,
Türk Dil Kurumu Sözlü¤ü’nde (2020) “bir kimseye veya bir ku-
rula verilen özel görev” olarak tan›mlanmaktad›r. Örgütsel aç›-
dan ele al›nd›¤›nda ise misyon, bir örgütün ya da program›n he-
def kitlesi ile politika ve uygulamalar›n› ifade etmektedir, bu ne-
denle misyon arac›l›¤›yla örgütsel kimlik ortaya koyulmaktad›r
(Emen, Polat ve Küçüksüleymano¤lu, 2019). Bununla birlikte,
misyon bir örgütün kimli¤ini belirleyen unsurlardand›r; çünkü
misyon örgütlerin kurulufl amac›n›, varl›k nedenini, ifl felsefesi-
ni, de¤erlerini, di¤er örgütlerden ay›ran farkl› yönlerini belirle-
mektedir (Önemli, 2010, s. 9). Misyon-vizyon iliflkisi aç›s›ndan
bak›ld›¤›nda ise misyon, bir kuruluflun uzak gelecekte baflarmak
için çaba göstermesi gereken temel hedef olmas›n›n yan› s›ra il-
gili kuruluflun vizyon beyan›n› nas›l baflaraca¤›na dair aç›k bir
ifadedir (David, David ve David, 2014). Ayr›ca misyon belirle-
me, örgütlerin stratejik yönetim süreçlerini sa¤l›kl› olarak sür-
dürebilmesinde rol oynamaktad›r (Muslu, 2014).

Kamu ya da özel, kâr amac› güden ya da gütmeyen, orta ya
da büyük ölçekli her kurum için misyon ifadeleri, stratejik yö-
netimde vazgeçilmez bir unsur olarak de¤erlendirilmektedir
(Darbi, 2012). Hatta yasa gere¤i kamu kurumlar›, misyon olufl-
turmakla yükümlüdürler (Çak›r, 2016). Misyon ifadeleri, bir ör-
gütün stratejik yönelimini ve varl›k nedenini ortaya koymakta-
d›r (Sabuncuo¤lu ve Gök, 2008, s. 124). Ayr›ca bu ifadeler, bir
örgütün varl›k nedeninin yan› s›ra (Küçüksüleymano¤lu, 2008)
sundu¤u hizmetlerin amac›n› ve niteli¤ini de belirtmektedir
(Taiwo, Lawal ve Agwu, 2016). 

Örgütler misyon içeriklerini; kurumlar için bir rehber ve yol
gösterici, yöneticiler için bir süreç k›lavuzu olan stratejik plan-
lar›nda (Toprakç›, Ölmez Ceylan ve Özözgü, 2014) ya da web
sayfalar›nda belirttikleri misyon ifadeleri ile paydafllar›na sun-
maktad›r. Bir misyon ifadesinde bulunmas› gereken unsurlar;
amaç, strateji, de¤erler ve davran›fl standartlar› olarak ifade edil-
mektedir (Dinçer, 1998 akt. Ramazano¤lu ve Bahçeci, 2006).
Etkili bir misyon ifadesi, bir örgütün kendine özgü amac›n› ta-
n›mlar; bununla birlikte faaliyet alan› veya sundu¤u hizmet çer-
çevesinde örgütün nas›l benzersiz oldu¤unu belirtir. Bu bak›m-
dan, basit ama güçlü terimlerle aç›klanan bir misyon, kurumsal
amac› beyan eder (Ireland ve Hirc, 1992). Ayr›ca, Mullane’ye
göre (2002), bir misyon ifadesi paydafllar›n ihtiyac›n› karfl›lama
vaadi sunmal›d›r.

Üniversite üzerine düflen misyonlar ise üç temelde ele al›n-
maktad›r. Bunlar e¤itim-ö¤retim, bilimsel araflt›rma ve toplum
hizmetleridir (Erdem, 2013). Fakülte ve enstitüler, üniversite
çat›s› alt›nda bu misyonlar› yerine getirmesi beklenen yap›lar-
dand›r. Fakülte ve enstitüler de kendi içinde farkl› disiplinler-
den oluflan bölüm ve anabilim dallar› bar›nd›rmaktad›r. Ta-

vandan tabana do¤ru ilerleyen bu yap›da her birimin misyonu
ana misyonlara ba¤l› kalmak flart›yla giderek özelleflmektedir.
Böylelikle, her disiplin kendine özgü misyonlar› do¤rultusun-
da varl›¤›n› devam ettirmektedir.

Bilimsel disiplinler içerisinde yer alan bir disiplin de e¤itim
yönetimidir. Bilimsel bir alan olarak temelleri yirminci yüzy›l›n
bafllar›nda Amerika Birleflik Devletleri’nde (ABD) at›lan e¤itim
yönetiminin (Özdemir, 2018, s. 77), Türkiye’de yirminci yüzy›-
l›n ikinci yar›s›nda üniversitelerde bir disiplin olarak yer almaya
bafllad›¤› görülmektedir (Balc›, 2008). Çeflitli geliflmeler sonu-
cunda 1960’larda Ankara Üniversitesi E¤itim Fakültesi ve Ha-
cettepe Üniversitesi E¤itim Bölümünün kurulmas›ndan sonra
e¤itim yönetiminin de bir bilim alan› olarak üniversitelerde var-
l›k kazand›¤› belirtilmektedir (Balc›, 2008; Özdemir, 2018; fiifl-
man ve Turan, 2004).

E¤itim yönetiminin kimli¤i ontolojik, epistemolojik ve me-
todolojik aç›dan ele al›nabilir. Misyon ifadeleri alan›n daha çok
ontolojik kimli¤i ile do¤rudan ilgilidir. Bir örgütün neden var
oldu¤u ve bir bütün olarak ne yapmak istedi¤i, o örgütün mis-
yonunu belirlemektedir (K›l›ç, 2010). Çünkü Buzlu (2011) mis-
yon ifadeleri oluflturulurken dikkat edilmesi gereken sorular›;
(i) “Biz kimiz?”, (ii) “Ne yap›yoruz?”, (iii) “Kimin için yap›yo-
ruz?”, (iv) “Neden yap›yoruz?”, (v) “Kaynaklar neden bu çaba
için ayr›lmaktad›r” olarak s›ralamaktad›r (akt. Emekci, 2019).
Belirtilen sorular e¤itim yönetimi alan›na yöneltildi¤inde, en
nihayetinde alan›n ontolojik olarak neye hizmet etti¤ine iflaret
etmektedir.

E¤itim yönetimi alan›n›n kimlik geliflimi sürecinde bir öz-
günlük ve özerklik sorununun oldu¤u görülmektedir (Özdemir,
2017; Takmak, 2019). Ayr›ca alanda, kimlik bunal›m›ndan kay-
nakl› ontolojik, epistemolojik ve metodolojik sorunlar›n bulun-
du¤u ve bu sorunlar›n dikkate al›nmad›¤› belirtilmektedir (Tu-
ran, Bektafl, Yalç›n ve Arma¤an, 2016). Kimli¤e iliflkin sorunlu
alanlardan baz›lar› alan›n disipliner durumundan, yayg›n arafl-
t›rma konular›ndan, kültürel aç›dan uygun olmayan uyarlama
çal›flmalar›ndan kaynaklanmaktad›r (Ayd›n, Y›lmaz ve Alt›n-
kurt, 2013). Di¤er taraftan, e¤itim bilimlerinde ve e¤itim yöne-
timi alan›nda gerçeklefltirilen çal›flmalarda, Bat›l› ülkelerde ya-
p›lan araflt›rmalar›n taklit edilmesi ya da kopyalanmas› üzerine
dikkat çekilmektedir (Turan, 2014; Y›lmaz, 2016). Bunun ya-
n›nda, alanda hâkim kavramlar›n iflletme disiplinine ait oldu¤u
belirtilmektedir (Y›lmaz, 2018). Bu tür sorunsal durumlar, ala-
n›n neye hizmet etti¤i sorusunu gündeme getirmekte ve onto-
lojik kimli¤inin sorgulanmas›na neden olmaktad›r. Oysa, Bec-
her ve Trowler (2001) disiplinlerin, tan›mlanabilir kimliklere
sahip oldu¤undan bahsetmektedir. Bu çal›flmada, E¤itim Yöne-
timi Anabilim Dallar›na ait misyon ifadelerinin incelenmesiyle,
alan›n ontolojik kimli¤ine ›fl›k tutulmas› beklenmektedir. Bu



Yüksekö¤retim Dergisi | TÜBA Higher Education Research/Review (TÜBA-HER)

Mehmet Küçükçene ve Murat Özdemir

426

durumun ise e¤itim yönetimi alan›nda araflt›rma faaliyetlerinde
bulunan bilim insanlar› için alana dair bir fark›ndal›k olufltur-
mas› öngörülmektedir.

Misyon kavram›na iliflkin ulusal ve uluslararas› alanyaz›n in-
celendi¤inde, çal›flmalar›n daha çok iflletme yönetimi alan›nda
a¤›rl›k kazand›¤› görülmektedir (Atefl, 2016; Chun ve Davies,
2001; Darbi, 2012; Dörtyol, 2015; Erol ve Kanbur, 2014; Ery›l-
maz ve Ery›lmaz, 2016; Efli, 2016; Latif ve Muslu, 2015; Önen,
2017; Papulova, 2014; Rajasekar, 2013; Sabuncuo¤lu ve Gök,
2008; Tatl› ve Üstün, 2018; Vandijck, Desmidt ve Buelens,
2007). Uluslararas› alanyaz›nda misyon kavram›na odaklanan
çal›flmalar›n, iflletmelerin itibar oluflturmas›nda web sayfalar›n-
da yer alan misyon ifadelerinin rolü (Chun ve Davies, 2001); ça-
l›flanlar›n misyon ifadeleri üzerindeki fark›ndal›k düzeyi ile çal›-
flan davran›fl› ve tutumlar› üzerindeki potansiyel etkileri (Darbi,
2012); iflletmelerin misyon ifadelerinin oluflturulmas›nda örgüt-
sel aksiyolojik öz ba¤lam›n›n analizi (Efli, 2016); Slovakya’da çe-
flitli sektörlerde faaliyet gösteren iflletmelerin misyon gelifltirme
üzerindeki olumlu e¤ilimleri (Papulova, 2014); Umman’daki
flirketlerin ihtiyaç duyulan bileflenlere cevap verme ba¤lam›nda
misyon ifadelerinin uygunlu¤u (Rajasekar, 2013); Flaman sa¤l›k
kurulufllar›na ait misyon ifadelerinin yöneticilerinin görüflleri
do¤rultusunda de¤erlendirilmesi (Vandijc vd., 2007) gibi konu-
larda misyonu çeflitli boyutlarda ele ald›¤› görülmektedir. 

Ulusal ba¤lamda iflletme odakl› misyon çal›flmalar› ise Tür-
kiye’de bulunan limanlar›n web sayfalar›nda yer alan misyon ve
vizyon ifadelerini verimlili¤i (Atefl, 2016); Capital 500 listesin-
de bulunan iflletmelerin misyon ifadelerini pazarlama felsefele-
ri ba¤lam›nda incelenmesi (Dörtyol, 2015); Türkiye’de büyük-
lük bak›m›ndan ilk 100’de olan flirketlerin misyon ve vizyon ifa-
deleri do¤rultusunda giriflimcilik özellikleri (Erol ve Kanbur,
2014); yine Türkiye’deki ilk 100 büyük flirketin misyon ve viz-
yon ifadelerinin de¤iflim kavram› ba¤lam›nda ele al›nmas› (Er-
y›lmaz ve Ery›lmaz, 2016); Türkiye’deki en büyük 100 flirketin
misyon ve vizyon ifadelerinin, bulunmas› gereken bileflenlere
uygunlu¤u (Latif ve Muslu, 2015); havayolu sektöründeki ifllet-
melerin misyon ve vizyon ifadelerinin içerik aç›s›ndan yeterlili-
¤inin analizi (Önen, 2017); Türkiye’de büyüklük aç›s›ndan ilk
500’de olan flirketlerin misyon ifadelerinin pazar oda¤› ba¤la-
m›nda incelenmesi (Sabuncuo¤lu ve Gök, 2008); Borsa ‹stanbul
(B‹ST) 100 firmalar›na ait misyon ve vizyon ifadelerinde vurgu-
lanan temalar› (Tatl› ve Üstün, 2018) gibi çok farkl› konu alan-
lar›n› içermektedir. ‹flletme alanyaz›n›nda yürütülen misyona
iliflkin çal›flmalar›n genel olarak flirketlerin misyon ifadelerinin
içerik bak›m›ndan uygunlu¤unu ve yeterlili¤ini, ifadelerin içeri-
¤indeki unsurlar›, araflt›rmac›lar taraf›ndan belirlenen temalar›
içerip içermedi¤i ya da ifadelerin örgüt ya da müflteri üzerinde-
ki etkilerini ele ald›¤› görülmektedir.

‹flletme yönetiminin yan› s›ra kamu yönetimi alan›nda da
misyona iliflkin çal›flmalar bulunmaktad›r (Aytar ve Soylu, 2017;
U¤urluo¤lu, 2011; Yavuz ve Döven, 2018). Aytar ve Soylu
(2007) Türk bankac›l›k sektöründe yer alan kamu, yerli ve ya-
banc› özel bankalar›n misyon ve vizyon ifadelerinde, bankalar›n
çok farkl› temalarda misyon ve vizyon içeri¤ine sahip oldu¤unu
ortaya koymufltur. U¤urluo¤lu (2011) kamu ve özel hastanele-
rin misyon ifadelerini karfl›laflt›rm›fl; önemli bir fark olmamakla
birlikte misyon ifadelerinin olmas› gereken içerik kapsam›n›
karfl›lamada yetersiz kald›¤› ifade edilmifltir. Kamu Hastane
Birliklerinin misyon ifadelerini inceleyen bir çal›flmada en çok
geçen söz ya da söz öbeklerinin “hasta”, “güvenilir hizmet”,
“geliflmifl teknoloji”, “etik ilkeler”, “çevreye duyarl›” ve “çal›flan
memnuniyeti” oldu¤u belirtilmektedir (Yavuz ve Döven, 2018).

E¤itim alan›nda yap›lan misyon ifadelerine yönelik çal›flma-
lar inceledi¤inde; uluslararas› alanyaz›nda e¤itim ba¤lam›nda,
okul ve üniversitelerin misyonlar›na yönelik çal›flmalar yer al-
maktad›r (Boerema, 2006; Davis, Ruhe, Lee ve Rajadhyaksha,
2007; Dracup, 2014; Sng, 2001; Stemler, Bebell ve Sonnabend,
2011). Kanada’n›n Britanya Kolumbiyas› eyaletindeki okullar›n
misyon vizyon ifadelerini ele alan çal›flmada, ifadeler üzerinden
okula ait amaç ve hedefler, okulu farkl› k›lan inançlar, sunulan
hizmetler, ebeveyn kat›l›m› ve çevre yap›s› temalar›na ulafl›lm›fl-
t›r (Boerema, 2006). Üniversitelerin misyon ifadelerinde yer
alan etik içeriklerin üniversite ö¤rencilerini etkileyip etkileme-
di¤ini inceleyen bir çal›flma sonucunda, misyon ifadelerinde
aç›kça etik içerik belirten okullar›n, ö¤rencilerin etik yönelim-
lerini etkiledi¤i ortaya koyulmufltur (Davis vd., 2007). Dracup
ise (2014) fakültedeki uygulamalar›n, yüksekö¤retim kurumu-
nun misyonu ve vizyonu üzerine olan etkisi üzerine bir çal›flma
gerçeklefltirmifl; çal›flma sonucunda üniversitenin misyon ve
vizyonu ile uygulama talepleri aras›ndaki uyumsuzlu¤un üste-
sinden gelebilecek stratejiler sunmufltur. Singapur’daki e¤itim
misyonunu elefltirel söylem analizi ile inceleyen Sgn (2001),
üniversitelerin ticari bir organizasyon gibi ifllev görmesinin ya-
n› s›ra ekonomik ihtiyaçlara ve de¤iflikliklere cevap verme ihti-
yac› olarak görüldü¤ünü ifade etmifltir. ABD’de ülke genelinde-
ki okullar›n temel amaçlar›n› karfl›laflt›rmak ve sistematik olarak
yans›tmak için bir veri kayna¤› olarak okul misyon ifadelerinin
faydas›n› araflt›ran çal›flmada, okul misyonu aç›klamalar›n›n
okulun amac›n› yans›tma, okullar› temel misyonlar› aç›s›ndan
karfl›laflt›rma ve zaman içinde okullar›n amac›ndaki de¤ifliklikle-
ri izleme ile ilgili e¤itim araflt›rmac›lar› ve yöneticileri için ölçü-
lebilen de¤erli bir veri kayna¤› oldu¤u sonucuna ulafl›lm›flt›r
(Stemler vd., 2011).

Ulusal alanyaz›nda ise Millî E¤itim Bakanl›¤› (MEB) bün-
yesindeki kurumlar›n misyon ifadesini inceleyen çal›flmalar›n
(Alt›nkurt ve Y›lmaz, 2011; Emen vd., 2019; Özdemir, 2013)
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yan›nda yüksekö¤retim alan›nda misyon kavram›na odaklanan
çal›flmalar da bulunmaktad›r (Akman, 2019; Arabac› ve fiener,
2014; Emekci, 2019; Özdem, 2011; Özmen, Özmen ve Sakar-
ya, 2013). ‹lkö¤retim ve ortaö¤retim okullar› için misyon, viz-
yon ve de¤erler ba¤lam›nda yap›lan bir çal›flmada misyon ifade-
lerinde daha çok “Atatürk ‹lke ve Ink›lâplar›’na” vurgu yap›ld›¤›
görülmektedir (Alt›nkurt ve Y›lmaz, 2011). Yine ayn› ba¤lamda
‹mam-Hatip liselerinin incelendi¤i çal›flmada ise “dini beceriler-
le donat›lm›fl bireyler yetifltirmek” bafll›ca misyon olarak ifade edil-
mifltir (Emen vd., 2019). Özdemir’in (2013) Türkiye’deki resmi
genel liselerin misyon ifadelerini e¤itsel amaçlar ba¤lam›nda in-
celedi¤i çal›flmas›nda, okullar›n genel amac›n›n öncelikle ö¤-
rencilerin biliflsel, sosyal ve duygusal geliflimini sa¤lamak; en az
belirtilen amac›n›n ise mesleki geliflimi desteklemek oldu¤u or-
taya koyulmufltur. MEB bünyesindeki kurumlar›n misyon ifa-
delerine yönelik çal›flmalar›n, daha çok okullar›n hedefledi¤i
amaçlara yo¤unlaflt›¤› görülmektedir. 

Yüksekö¤retim alan›nda özellikle e¤itim fakültelerinin mis-
yonlar› üzerine nitel bir çal›flma yürüten Akman (2019) bafll›ca
misyonu ö¤retmen yetifltirme olarak ortaya koymakla birlikte
fakültelerdeki akademik çal›flmalar›n okullardaki sorunlara ger-
çekçi çözümler üretemedi¤i sonucuna ulaflm›flt›r. Türkiye’deki
üniversitelerin misyon ifadelerinin tematik olarak incelendi¤i
çal›flmada, üniversitelerin daha çok “E¤itim Ö¤retim Hizmeti”
temas›na vurgu yapmakla birlikte “Toplumsall›k”, “Evrensel-
lik”, “Bilim ve Teknoloji”, “De¤erler”, “Faaliyet Alan›” ve “De-
mokrasi” temalar›na yer verdi¤i ortaya koyulmufltur (Arabac› ve
fiener, 2014). Türkiye’deki üniversitelerin misyon ifadelerinin
incelendi¤i bir di¤er çal›flma ise Emekci (2019) taraf›ndan yürü-
tülmüfl ve en s›k kullan›lan misyon temas›n›n devlet üniversite-
lerinde “toplumsal iflleve dönük”, vak›f üniversitelerinde ise
“kaliteli insan gücü yetifltirme” oldu¤u belirtilmifltir. Yüksekö¤-
retim kurumlar›n›n misyon ifadelerini konu edinen bir di¤er
araflt›rmada (Özdem, 2011) üniversitelerin “evrensel nitelikte,
yeterli ve yetkin bilgiye sahip olmak” misyonuna en çok yer ver-
di¤i sonucuna ulafl›lm›flt›r. Yüksekö¤retimin misyonundaki de-
¤iflimi incelemek için 2006 ve 2012 y›llar›ndaki baz› üniversite-
lerin stratejik planlar›n› ele alan çal›flmada (Özmen vd., 2013)
üniversitelerin, misyon kavram›n›n özünü oluflturan ifadelere
çok fazla yer vermedi¤i ifade edilmifltir. Yüksekö¤retim alan›n-
daki misyon çal›flmalar›nda ise üniversitelerin stratejik planla-
r›nda ya da web sayfalar›nda yer alan misyona iliflkin temalara
yo¤unlafl›ld›¤› görülmektedir.

Misyon kavram›na iliflkin çal›flmalar aras›nda Türkiye’deki
üniversitelerin E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar›na ait misyon
olgusunu inceleyen bir çal›flmaya rastlanmam›flt›r. Bu çal›flmay›
di¤er çal›flmalardan ay›ran yönü, üniversitelerin e¤itim bilimle-
ri çat›s› alt›nda yer alan ve ba¤›ms›z bir disiplin olarak görülen

E¤itim Yönetimi Anabilim Dal› misyon ifadelerine odaklanma-
s›d›r. Kimlik ba¤lam›nda E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar›na
ait misyon ifadelerinin incelenmesinin alanyaz›ndaki bofllu¤u
doldurmas› beklenmektedir. Bu kapsamda, çal›flman›n alan›n
Türkiye’deki ontolojik kimli¤ine ›fl›k tutmas› beklenmektedir.
Böylelikle, ontolojik kimlik ba¤lam›nda alan›n varl›k amac›n›n
ortaya ç›kar›lmas› ön görülmektedir. Bu bilgilerin, detayl› ve
derin bir anlay›flla ortaya konmas›n›n alandaki araflt›rmac›lar›n
faaliyetlerini bir fark›ndal›k ve bilinç çerçevesinde gerçeklefltir-
mesine yard›mc› olaca¤› düflünülmektedir. Bu do¤rultuda çal›fl-
man›n amac›, Türkiye’deki üniversitelerde e¤itim bilimleri ça-
t›s› alt›nda yer alan E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar› misyon
ifadelerinin alan›n ontolojik kimli¤i ba¤lam›nda incelenmesidir.
Bu amaç kapsam›nda afla¤›daki sorulara yan›t aranm›flt›r:

Misyon ifadelerinde kullan›lan anabilim dal›na iliflkin isim-
lendirmeler nelerdir?
E¤itim Yönetimi Anabilim Dal›n›n e¤itim-ö¤retime iliflkin
misyonlar› nelerdir?
E¤itim Yönetimi Anabilim Dal›n›n bilimsel araflt›rmaya ilifl-
kin misyonlar› nelerdir?
E¤itim Yönetimi Anabilim Dal›n›n topluma hizmete iliflkin
misyonlar› nelerdir?

Yöntem
Bu bölümde araflt›rman›n deseni, analiz birimleri, veri top-

lama süreci, geçerlik güvenirlik ve veri analizine iliflkin bilgilere
yer verilmifltir.

Araflt›rma Deseni

Çal›flmada, Türkiye’deki üniversitelerin E¤itim Yönetimi
Anabilim Dallar›na ait misyon ifadelerinin incelenmesi amaç-
lanmaktad›r. Bu amaç do¤rultusunda, çal›flmada nitel bir yakla-
fl›m benimsenmifltir. Nitel araflt›rmada, araflt›rma problemi
kapsam›nda bir durumun ya da olgunun derin bir anlay›flla ele
al›nmas› (Creswell, 2005) ve daha önce keflfedilmeyen yönlerin
s›n›rl› bir çerçevede ortaya konulmas› amaçlanmaktad›r (Y›ld›-
r›m ve fiimflek, 2016, s. 55). 

Nitel araflt›rman›n amac›n›n, ele al›nan sosyal gerçeklik içe-
risinde gizlenen bilgileri aç›¤a kavuflturmak oldu¤u (Özdemir,
2010) göz önüne al›nd›¤›nda, araflt›rma kapsam›nda misyon ifa-
deleri üzerinden alan›n ontolojik kimli¤ine dair gizil yönlerinin
ortaya ç›kar›lmas› amaçlanmaktad›r. Bu bak›mdan, çal›flmada
nitel araflt›rma desenlerinden durum çal›flmas› kullan›lm›flt›r.
Durum çal›flmas›, bir duruma iliflkin derinlemesine bilgi ver-
mede kullan›lan bir araflt›rma yaklafl›m›d›r (Akar, 2017). Arafl-
t›rmac›lar›n s›n›rland›r›lm›fl bir sistem olarak ele al›nan bir ça-
l›flma birimine odakland›klar› bu nitel bir araflt›rma yaklafl›m›n-
da, olaylar›n bir ba¤lam içerisindeki belirsizli¤ini irdelemek
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amac› ile kullan›lmaktad›r (Mills ve Gay, 2019, s. 404). Bu ça-
l›flmada ise kimlik ba¤lam›nda E¤itim Yönetimi Anabilim Dal-
lar›n›n misyonlar›n› ortaya koymak amaçlanmaktad›r.

Analiz Birimleri

Araflt›rman›n analiz birimlerini Türkiye’deki üniversiteler-
de yer alan E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar›n›n misyon ifade-
leri oluflturmaktad›r. Türkiye’de e¤itim yönetimine yönelik
farkl› isimlendirmeler alt›nda 82 anabilim dal› bulundu¤u tes-
pit edilmifltir. Çal›flma kapsam›nda, 78 üniversitede E¤itim Yö-
netimi olarak isimlendirilen anabilim dallar›n›n web sayfalar›
incelenmifltir. ‹nceleme sonucunda, 48 anabilim dal›na ait mis-
yon ifadesine ulafl›l›rken, 30 anabilim dal› web sayfas›nda mis-
yon ifadesine rastlanmam›flt›r.

Veri Toplama Süreci

Analiz birimlerini oluflturan Türkiye’deki E¤itim Yönetimi
Anabilim Dallar›na ait misyon ifadelerinin toplanmas›nda, do-
küman incelemesi tekni¤i kullan›lm›flt›r. Doküman incelemesi,
ele al›nan olgu veya olgulara iliflkin bilgilerin yer ald›¤› yaz›l›
materyallerin analizini amaçlamaktad›r (Y›ld›r›m ve fiimflek,
2016, s. 189). Doküman analizi, örgütlere ait resmi yaz›flma ve
yay›nlar› da içermektedir (Patton, 2001). Forster (1995), dokü-
man incelemesinin temel ad›mlar›n›; (i) dokümanlara ulaflma,
(ii) orijinalli¤i kontrol etme, (iii) dokümanlar› anlama, (iv) ve-
riyi analiz etme ve (v) veriyi kullanma olarak belirtmektedir
(akt. Y›ld›r›m ve fiimflek, 2016, s. 194). Çal›flmada da bu ad›m-
lar dikkate al›nm›flt›r. 

E¤itim Yönetimi Anabilim Dal› her üniversitede bulun-
mamaktad›r. Anabilim dal› olarak bulunan üniversiteleri tes-
pit edebilmek amac›yla YBYS’ye ait web sayfas› (https://ista-
tistik.yok.gov.tr/) kullan›lm›flt›r. Sistemde yer alan “Birim ‹s-
tatistikleri” sekmesinde üniversitelerde yer alan “bölüm ista-
tistikleri” bulunmas›na ra¤men “anabilim dal› istatistikleri”
bulunmamaktad›r. Bu nedenle, üniversitelerdeki E¤itim Yö-
netimi Anabilim Dal›n›n varl›¤›na ulaflabilmek için “Ö¤retim
Eleman› ‹statistikleri” sekmesinden “Anabilim Dal› ‹smine
Göre Ö¤retim Eleman› Say›lar›” sayfas›na gidilmifltir. Böyle-
likle, anabilim dal›nda görev yapan ö¤retim eleman› say›lar›
üzerinden üniversitelerde E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar›-
n›n varl›¤›na ulafl›lm›flt›r.

Türkiye’de üniversitelerde yer alan e¤itim yönetimine yö-
nelik anabilim dallar›na ulaflma amac›yla 10.03.2020 tarihinde
https://istatistik.yok.gov.tr/ sitesi arac›l›¤› ile “Ö¤retim Ele-
man› ‹statistikleri” sekmesinden “Anabilim Dal› ‹smine Göre
Ö¤retim Eleman› Say›lar›” raporu istenilmifltir. Böylelikle,
özelde e¤itim yönetimine yönelik anabilim dallar›na ulafl›lma-
s› hedeflenmifltir. Fakat anabilim dal› isimleri üniversitelerde

farkl›l›klar göstermektedir. YBYS web sayfas› üzerinde anabi-
lim dal› taratma k›sm›na “E¤itim Yönetimi” kelime öbe¤i giril-
di¤inde 12 farkl› anabilim dal›n›n yer ald›¤› görülmektedir: (i)
Askeri E¤itim Yönetimi, (ii) E¤itim Bilimleri E¤itim Yöneti-
mi ve Denetimi, (iii) E¤itim Yönetimi, (iv) E¤itim Yönetimi,
Denetimi, Planlamas› ve Ekonomisi, (v) E¤itim Yönetimi De-
netimi ve Planlamas›, (vi) E¤itim Yönetimi, Planlamas› ve
Ekonomisi, (vii) E¤itim Yönetimi, Teftifli, Planlamas› ve Eko-
nomisi, (viii) E¤itim Yönetimi, Teftifli ve Planlamas›, (ix) E¤i-
tim Yönetimi ve Denetimi, (x) E¤itim Yönetimi ve Planlama-
s›, (xi) E¤itim Yönetimi ve Teftifli ve (xii) ‹flletme Yönetimi
E¤itim Yönetimi Uzmanl›k.

E¤itim yönetimine iliflkin yukar›da farkl› isimlerle belirtilen
anabilim dallar›nda taramalar yap›ld›¤›nda sadece üç anabilim
dal›nda ö¤retim elemanlar›n›n yer ald›¤› görülmektedir. Bu
anabilim dallar› flunlard›r:

E¤itim Yönetimi (EY)
E¤itim Yönetimi, Denetimi, Planlamas› ve Ekonomisi
(EYDPE)
E¤itim Yönetimi, Teftifli, Planlamas› ve Ekonomisi (EYT-
PE)

Bu anabilim dallar› haricinde, yukar›da ismi geçen di¤er do-
kuz anabilim dal›nda herhangi bir ö¤retim eleman› istatisti¤i
yer almamaktad›r.

EY, EYDPE ve EYTPE anabilim dal› isimlerindeki ö¤re-
tim eleman› istatistikleri bilgisinden yola ç›karak üniversite-
lerdeki e¤itim yönetimine yönelik anabilim dallar›n›n varl›¤›-
na ulafl›lm›flt›r. “E¤itim Yönetimi” Anabilim Dal› 78 üniversi-
tenin 74’ünde E¤itim Fakültesi; üçünde E¤itim Bilimleri Fa-
kültesi ve bir üniversitede Fen Edebiyat Fakültesi çat›s› alt›n-
da olmak üzere tümü E¤itim Bilimleri Bölümü alt›nda yer al-
maktad›r. “E¤itim Yönetimi, Denetimi, Planlamas› ve Eko-
nomisi” Anabilim Dal› yaln›z bir üniversitede Fen Edebiyat
Fakültesi, E¤itim Bilimleri Bölümü çat›s›nda yer almaktad›r.
“E¤itim Yönetimi, Teftifli, Planlamas› ve Ekonomisi” Anabi-
lim Dal› ise üç üniversitede Edebiyat Fakültesi, E¤itim Bilim-
leri Bölümü çat›s›nda yer almaktad›r. E¤itim yönetimine yö-
nelik bu anabilim dallar›n›n fakülteler içerisindeki yap›lanma-
s› ��� fiekil 1’de belirtilmifltir.

Toplam 82 üniversitede farkl› isimlendirmeler ile e¤itime
yönelik anabilim dal› bulunmas›na ra¤men 78 üniversitede yer
alan E¤itim Yönetimi Anabilim Dal› misyon ifadeleri, analiz
birimlerine dahil edilmifltir. E¤itim Yönetimi, Teftifli, Planla-
mas› ve Ekonomisi (EYTPE) ismi alt›nda bir ve E¤itim Yöne-
timi, Denetimi, Planlamas› ve Ekonomisi (EYDPE) ad› alt›nda
üç olmak üzere toplam dört üniversitede bulunan anabilim da-
l› araflt›rma kapsam› d›fl›nda kalm›flt›r. Çünkü Yüksekö¤retim
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Kurulunun 2016 y›l›nda yapt›¤› e¤itim fakültelerinin yeni yap›-
lanmas›nda ilgili anabilim dal›n›n ismi “E¤itim Yönetimi” ola-
rak belirlenmifltir (Yüksekö¤retim Kurulu, 2016).

Analiz birimlerinin belirlenmesinin ard›ndan belirlenen 78
üniversitedeki E¤itim Yönetimi Anabilim Dal› için misyon ifa-
delerini toplama süreci bafllam›flt›r. Misyon ifadeleri anabilim
dallar›na ait web sayfalar›ndan elde edilmifltir. Bu süreçte, veri
kayb›n› önlemek için üniversitelerin fakülte sayfalar›n›n yan› s›-
ra enstitü sayfalar› da kontrol edilmifltir. Çünkü anabilim dal›na
iliflkin baz› bilgiler lisansüstü programlara iliflkin bilgilerin yer
ald›¤› enstitü sayfalar›na da yerlefltirilmektedir. Misyon ifadele-
ri için öncelikle anabilim dal› web sayfalar›nda “Misyon ve Viz-
yon” sekmeleri daha sonra ise “Tan›t›m” ya da “Hakk›nda” gibi
sekmeler kontrol edilmifltir.

Misyon ifadelerini toplama süreci 12.03.2020 tarihinde bafl-
lam›fl ve 30.03.2020 tarihinde sona ermifltir. Bu kapsamda 46
üniversitede yer alan e¤itim yönetimine yönelik anabilim dalla-
r›na ait misyon ifadelerine ulafl›lm›flt›r. Di¤er 32 anabilim dal›n-
da ise misyon ifadesine rastlanmam›flt›r. 

Veri kayb›n› önlemek amac›yla 30.05.2020 tarihinde misyon
ifadelerine ulafl›lamayan üniversitelerin siteleri tekrar kontrol
edilmifltir. Kontrol sonras› daha önce ulafl›lmayan iki üniversite-
nin misyon ifadelerine ulafl›lm›flt›r. Elde edilen misyon ifadesi
üniversite baz›nda 48’e ulaflm›flt›r.

Geçerlik ve Güvenirlik

Çal›flmada, veri toplama süreci detayl› bir flekilde ortaya ko-
yulmufltur. Ayr›ca, çal›flman›n amac›na hizmet eden tüm mis-
yon ifadelerine ulafl›lmas› hedeflenerek veri kayb›n›n önlenme-
si amaçlanm›flt›r. Bulgular verilirken geçerlik ve güvenirlik ad›-
na, elde edilen misyon ifadelerinden do¤rudan al›nt›lar yap›l-
m›flt›r. Böylelikle, sonuçlar›n inand›r›c›l›¤›n› art›rmak amaçlan-
m›flt›r. Nitel çal›flmalarda görüflme, gözlem ya da dokümanlar
arac›l›yla elde edilen verilerin derinlik odakl› ve ayr›nt›l› olma-
s›, çal›flman›n sonuçlar›n›n geçerli ve güvenilir oldu¤una iliflkin
önemli bir göstergedir (Y›ld›r›m ve fiimflek, 2016, s. 48).

Verilerin kodlanmas› sürecinde, tutarl›k incelemesine bafl-
vurulmufltur. Tutarl›k, d›fl denetim ba¤lam›nda baflka bir gözün
araflt›rma sürecine dahil olmas› ve süreçte tutarl› davran›l›p
davran›lmad›¤›n›n incelemesidir (Y›ld›r›m ve fiimflek, 2016, s.
306). Çal›flma verilerinin kodlanmas› ve kavramsallaflt›r›lmas›
boyutunda e¤itim yönetimi alan›nda bir uzman görüflüne bafl-
vurulmufltur. Bilim uzman› ile birlikte kodlamaya iliflkin de¤er-
lendirme yap›lm›flt›r. De¤erlendirme sonucunda, Miles ve Hu-
berman (1994) taraf›ndan gelifltirilen formül [Görüfl Birli¤i
“280” / (Görüfl Birli¤i “280” + Görüfl Ayr›l›¤› “21”) × 100] kul-
lan›lm›fl ve yaklafl›k olarak %93 oran›nda görüfl birli¤i sa¤lan-
m›flt›r. Kodlama ve kodlar›n kavramsallaflt›rma sürecinde orta-
ya ç›kan görüfl ayr›l›klar›nda, bilim uzman› ile müzakere edile-
rek görüfl birli¤ine ulafl›lm›flt›r.

��� fiekil 1. Türkiye’deki üniversitelerde e¤itim yönetimine iliflkin anabilim dallar›n›n fakülteler içerisindeki yap›lanmas›.
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Verilerin Analizi

Verilerin çözümlenmesinde betimsel analiz kullan›lm›flt›r.
Betimsel analizde veriler daha önce belirlenmifl temalar do¤rul-
tusunda ele al›nmaktad›r (Y›ld›r›m ve fiimflek, 2016, s. 239).
Temalar›n belirlemesinde alanyaz›n taramas› gerçeklefltirilmifl-
tir. Yüksekö¤retimin amaçlar› 2547 say›l› kanunun 4. madde-
sinde belirtilmesinin yan› s›ra üniversitelerin görevleri; e¤itim-
ö¤retim, bilimsel araflt›rma ve topluma hizmet olarak kavramsal-
laflt›r›lmaktad›r (Dinçer, 2006; Erdem, 2013). Çal›flman›n veri-
lerini oluflturan misyon ifadeleri, belirlenen bu temalar alt›nda
analiz edilmifltir.

Temalar›n belirlenmesinin ard›ndan misyon ifadelerindeki
cümleler analiz edilmifltir. Analiz sürecinde kodlamalar yap›l-
m›flt›r. Kodlama sürecinde, tutarl›k amac› ile bir uzman görü-
flüne baflvurulmufltur. Uzman görüflü ile birlikte ortaya ç›kan
kodlamalar daha sonra belirlenen ana temalar›n alt›nda alt te-
malar olarak grupland›r›lm›flt›r. Grupland›rma s›ras›nda alt te-
malara iliflkin say›lar hesaplanm›fl ve frekans olarak belirtilmifl-
tir. Bu ba¤lamda, alt temalar›n kullan›lma s›kl›¤› ortaya konul-
mufltur. Bununla birlikte, bulgular verilirken geçerlik ve güve-
nirlik ad›na misyon ifadelerinden do¤rudan al›nt›lar yap›lm›fl-
t›r. Do¤rudan al›nt›larla ayr›ca alt temalar›n somutlaflt›r›lmas›
amaçlanm›flt›r. Misyon ifadeleri M1, M2, M3 … M47, M48
olarak kodlanm›flt›r.

Bulgular 
Bulgular k›sm›nda öncelikle misyon ifadelerinde anabilim

dallar›n›n kulland›¤› isimler ortaya konulmaktad›r. Yap›lanma-
da E¤itim Bilimleri Bölümü çat›s› alt›nda yer alan E¤itim Yö-
netimi Anabilim Dallar›n›n misyon ifadelerinde, farkl› anabilim
dal› isimlerinin kullan›ld›¤› görülmektedir. Sonras›nda ise mis-
yon ifadelerinden, anabilim dallar›n›n varl›k amaçlar›; e¤itim-
ö¤retim, bilimsel araflt›rma ve topluma hizmet olmak üzere üç
ana tema alt›nda sunulmaktad›r. 

Anabilim Dal›n›n ‹smi Nedir?

E¤itim fakültelerinin yap›lanmas›nda E¤itim Bilimleri Bö-
lümü çat›s› alt›nda yer alan anabilim dallar›ndan birisi E¤itim
Yönetimi Anabilim Dal›d›r. E¤itim Yönetimi Anabilim Dal›
misyon ifadelerinde, ilgili anabilim dal› için farkl› isimlendir-
melerin kullan›ld›¤› belirlenmifltir. Anabilim dal›na yönelik
kullan›lan isimler ��� Tablo 1’de belirtilmifltir.

Tablo incelendi¤inde, misyon ifadelerinde ço¤unlukla
E¤itim Yönetimi (f=19) isminin kullan›ld›¤› görülmektedir.
Ayr›ca E¤itim Yönetimi, Teftifli, Planlamas› ve Ekonomisi
(f=13) s›k kullan›lan bir isim olarak dikkat çekmektedir. Bunun
yan›nda, E¤itim Yönetimi ve Denetimi (f=2) ve E¤itim Yöne-

timi ve Planlamas› (f=1) da misyon ifadelerinde geçen isimlen-
dirmelerdendir. Anabilim dallar›ndan 12’si ise misyon ifadele-
rinde herhangi bir isim belirtmemektedir. ‹simlendirmelere
iliflkin do¤rudan al›nt›lar afla¤›da verilmektedir:

“E¤itim Yönetimi Anabilim Dal›n›n amac›, …” [M29]
“E¤itim Yönetimi, Teftifli, Planlamas› ve Ekonomisi Anabilim
Dal›n›n amac›, …” [M36]
“EYTPE anabilim dal› …” [M34]; “E¤itim Yönetimi ve De-
netimi Anabilim Dal›n›n amac›, …” [M40]
“E¤itim Yönetimi ve Planlamas› … program›n›n amac› …” M38
“Anabilim Dal›m›zda …” [M18]; “Anabilim Dal›m›z›n ama-
c›, …” [M39]

Varl›k Amac› Nedir?

Üniversiteler çeflitli misyonlar› yerine getirmesi beklenen
kurumlardand›r. Bu misyonlar›n yerine getirilmesinde üniver-
site yap›s›nda yer alan birimler ifle koflulmaktad›r. E¤itim Yö-
netimi Anabilim Dal› da kendi üzerine düflen misyonlar› yeri-
ne getirmeyi amaçlamaktad›r. ��� Tablo 2’de E¤itim Yönetimi
Anabilim Dallar›nda yer alan misyonlar›n ana temalara göre
da¤›l›m frekanslar› gösterilmektedir. 

Tablo incelendi¤inde E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar›-
n›n daha çok e¤itim-ö¤retim (f=210) alan›nda misyona sahip
oldu¤u belirlenmifltir. E¤itim-ö¤retimin yan›nda bilimsel arafl-
t›rmaya (f=54) yönelik misyonlar›n da oldu¤u görülmektedir.

��� Tablo 1. Misyon ifadelerinde yer alan anabilim dal›na iliflkin isimlen-
dirmeler.

Anabilim dal›na iliflkin isimlendirmeler f

E¤itim Yönetimi 19

E¤itim Yönetimi, Teftifli, Planlamas› ve Ekonomisi 13

E¤itim Yönetimi ve Denetimi 2

E¤itim Yönetimi ve Planlamas› 1

Anabilim Dal› ‹smi Belirtilmemifl 13

Toplam 48

��� Tablo 2. E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar›n›n varl›k amaçlar›na iliflkin
ana temalar.

E¤itim Yönetimi Anabilim Dal› misyonlar›na 
iliflkin ana temalar f

E¤itim-ö¤retim 210

Bilimsel araflt›rma 54

Topluma hizmet 37

Toplam 301



Cilt / Volume 12 | Say› / Issue 3 | Aral›k / December 2022

E¤itim Yönetimi Anabilim Dal› Misyon ‹fadelerinin Kimlik Ba¤lam›nda ‹ncelenmesi

431

Bununla birlikte, anabilim dallar›n›n topluma hizmet (f=37)
misyonlar› bulunmaktad›r. Afla¤›da, belirlenen bu ana temalar
alt›ndaki alt temalar ayr›nt›l› olarak ele al›nmaktad›r. 

E¤itim-Ö¤retim

E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar›na ait misyonlar›n ço¤un-
lukla e¤itim-ö¤retime yönelik oldu¤u görülmektedir. ��� Tablo
3’te yer alan ana temalar incelendi¤inde, e¤itim-ö¤retim te-
mas›nda daha çok e¤itimdeki insan kayna¤›n›n yetifltirilmesi
ve gelifltirilmesine odaklan›lmas› dikkat çekmektedir. Bunun
yan›nda, alt temalarda E¤itim Yönetiminin bir bilim dal› ve
bir uygulama alan› olarak farkl› misyonlara sahip oldu¤u göze
çarpmaktad›r. Ayr›ca, anabilim dal›n›n, ö¤retmenlik lisans
programlar›nda yer alan meslek bilgisi derslerinin yürütülme-
sinde de misyon üstlendi¤i belirtilen ifadelerinden anlafl›l-
maktad›r.

E¤itim-ö¤retim alan›ndaki belirtilen alt temalar, özellikle
e¤itim sisteminin içinde var olan ya da var olma potansiyeli
olan insan kayna¤›n›n yetifltirilmesi ve gelifltirilmesine vurgu
yapmaktad›r. Alt temalar aras›nda e¤itimcilerin mesleki gelifli-
mini destekleme (f=40) en çok vurgulanan unsurdur. E¤itim
yöneticisi yetifltirme (f=30), bilim uzman› yetifltirme (f=28),
ö¤retim eleman› yetifltirme (f=18), e¤itim denetçisi yetifltirme
(f=16) alt temalar›n›n ayn› flekilde insan kayna¤›n›n yetifltiril-
mesi ve gelifltirilmesine hizmet etti¤i aç›kt›r. Belirtilen alt te-
malara iliflkin do¤rudan al›nt›lar afla¤›da verilmektedir:

“Okullar, Millî E¤itim Bakanl›¤› ve di¤er kurumlara yönetici,
denetçi yetifltirmek, üniversitelerin ilgili bölümlerine ö¤retim
eleman› yetifltirmek, akademik ve hizmet içi e¤itim, seminer,
kurs vb. arac›l›¤›yla Millî E¤itim Bakanl›¤›na ba¤l› kurumlar-
da çal›flan ö¤retmen, yönetici ve denetçilerin mesleki yeterlikleri-
ni yükseltmek, okul yöneticili¤i ve e¤itim denetçili¤i alan›nda
uzman yetifltirmektir.” [M7]
“… e¤itim sektörü ile ilgili özel ya da kamu kurumlar›nda ça-
l›flanlar›n mesleki nitelik düzeyini yükseltmek, mesleki yeterlik-
lerini gelifltirmek …” [M30]
“… e¤itimcilerin, e¤itim sisteminin her kademesinde yer alma-
lar›na yol açacak donan›m› kazanmalar›na yard›mc› olmay› he-
defleyen …” [M2]

Bir bilim dal› olmakla beraber ayn› zamanda bir uygulama
alan› olarak e¤itim yönetiminin çeflitli misyonlar› ön plana
ç›kmaktad›r. Alt temalarda belirtilen lisansüstü ö¤rencilerin
alana iliflkin bilgi ve beceri düzeyini art›rma (f=21), alan›n di-
sipliner geliflimini destekleme (f=20) ve alandaki geliflmeleri
takip etme (f=6) e¤itim yönetiminin bilim dal› olarak yüklen-
di¤i misyonlar› göstermektedir. E¤itim politikas› üretme
(f=13) ve e¤itim sorunlar›na çözüm üretme (f=8) ise alan›n uy-
gulama boyutundaki misyonlar› olarak görülmektedir. Bu

noktada, belirtilen alt temalara iliflkin do¤rudan al›nt›lar afla-
¤›da verilmektedir:

“… E¤itim Yönetimi Anabilim Dal›ndaki lisansüstü (tezli, tez-
siz yüksek lisans ve doktora) e¤itim programlar›n› bir yandan
uluslararas› ölçülerde uyumlu duruma getirmek, di¤er yandan
ülkemiz gereksinimlerine yan›t vermek üzere kalitesini art›r-
mak …” [M6]
“e¤itim yönetimi ve denetimi ile e¤itim alan›ndaki ça¤dafl gelifl-
meleri izleyecek ve yorumlayacak … yüksek niteliktedir.”
[M22]
“… ülkenin e¤itim politikas›n› belirleyenlere üretilen araflt›r-
malarla yard›mc› olmakt›r.” [M21]
“… e¤itimi etkileyen ana sorunlara etkili ve pozitif flekilde çö-
züm getirmelerine katk›da bulunmak önemli hedeflenmekte-
dir.” [M43]

Son olarak e¤itim- ö¤retim temas› alt›nda lisans dersleri-
nin yürütülmesine iliflkin misyonlar göze çarpmaktad›r. E¤i-
tim Yönetimi Anabilim Dal› lisans› olmayan sadece lisansüstü
düzeyde ö¤retim yapan bir disiplindir. Fakat, e¤itim yöneti-
mindeki ö¤retim elemanlar›n›n fakülte meslek bilgisi dersleri-
ni (f=7) ve formasyon (ö¤retmenlik sertifikas›) derslerini yü-
rütmesi (f=3) lisans düzeyinde yer alan misyonlar olarak görül-
mektedir. Belirtilen alt temalara iliflkin do¤rudan al›nt›lar afla-
¤›da verilmektedir:

“Fakültemiz ö¤retmen yetifltirme programlar›n›n meslek bilgi-
si/e¤itim bilimleri derslerini planlamakta ve yürütmekte olan
…” [M9]
“Anabilim Dal› ayn› zamanda E¤itim Fakültesindeki ö¤ret-
menlik formasyon derslerini … yürütmektedir.” [M14]

��� Tablo 3. E¤itim-ö¤retim temas›na iliflkin varl›k amaçlar›.

E¤itim-ö¤retim misyonuna iliflkin alt temalar f

E¤itimcilerin mesleki geliflimini destekleme 40

E¤itim yöneticisi yetifltirme 30

Bilim uzman› yetifltirme 28

Lisansüstü ö¤rencilerin alana iliflkin bilgi ve beceri düzeyini art›rma 21

Alan›n disipliner geliflimini destekleme 20

Ö¤retim eleman› yetifltirme 18

E¤itim denetçisi yetifltirme 16

E¤itim politikas› üretme 13

E¤itim sorunlar›na çözüm üretme 8

Fakülte meslek bilgisi derslerini yürütme 7

Alandaki geliflmeleri takip etme 6

Formasyon (ö¤retmenlik sertifikas›) derslerini yürütme 3

Toplam 210
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Bilimsel Araflt›rma

Bilimsel araflt›rma, üniversitelerin misyonlar›ndan birisi-
dir. E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar› da misyon ifadeleri içe-
risine bilimsel araflt›rmaya yönelik misyonlar yerlefltirmifller-
dir. ��� Tablo 4 incelendi¤inde, araflt›rma öncesi bilimsel arafl-
t›rmaya yönelik bilgi ve becerilerin yan› s›ra bilimsel yaklafl›m
ve etik de¤erlerin kazand›r›lmas›na yönelik misyonlar dikkat
çekmektedir. Süreçte araflt›rma yapabilmek için ortamlar›n
uygun hale getirilmesi ve bilginin üretilmesine iliflkin misyon-
lar görülmektedir. 

Bilimsel bir araflt›rma sürecini yönetebilmek ad›na bilimsel
araflt›rma bilgi, beceri ve yaklafl›m› kazand›rma (f=17) ile bir-
likte etik de¤erleri benimsetme (f=7) E¤itim Yönetimi Anabi-
lim Dallar›na ait misyon ifadelerinde belirtilmektedir. Özellik-
le ö¤retim elemanlar› için bilimsel faaliyetleri destekleme (f=5)
ise daha az ifade edilen misyonlar aras›ndad›r. Bilgi, beceri ve
tutumun ard›ndan ulusal ve uluslararas› düzeyde alanda bilgi
(yay›n) üretme ve yayma (f=22) anabilim dallar›n›n benimsedi-
¤i en s›k bilimsel araflt›rma misyonu olarak ön plana ç›kmakta-
d›r. Çok s›k benimsenmemekle birlikte proje üretme (f=3) de
bilimsel faaliyetler aras›nda yer bulmaktad›r. Belirtilen alt te-
malara iliflkin do¤rudan al›nt›lar afla¤›da verilmektedir:

“E¤itim yönetimi ve politikas› ile alt disiplinlerinde bilimsel bil-
ginin oluflmas› ve yay›lmas›na katk›da bulunmak … E¤itim yö-
netimi ve politikas› ile alt disiplinlerinde bilimsel bilginin olufl-
mas› ve yay›lmas›na katk›da bulunmak…” [M6]
“… alan yaz›na bilimsel araflt›rmalarla katk›da bulunmak …”
[M15]
“… bilimsel araflt›rma yapabilme, bilimsel rapor yazabilme be-
cerilerinin ve eti¤inin kazand›r›lmas› amaçlanmaktad›r.” M3
“ortaya ç›kan sorunlar› bilimsel yaklafl›mla ele alarak, araflt›r-
ma yapma ve çözüm üretme becerileri kazanm›fl … e¤itim ve
okul yöneticileri yetifltirmektir.” [M4]
“Ö¤retim elemanlar› için özgür ve destekçi bir çal›flma ortam›
haz›rlamak …” [M33]
“… ö¤retim elemanlar›, ö¤rencileri ile birlikte ulusal ve ulusla-
raras› bilimsel projeler üretmekte ve mevcut projelerini sürdür-
mektedir.” [M22].

Topluma Hizmet

Topluma hizmet, üniversitelerin bir di¤er misyonudur.
Üniversiteler topluma hizmet uygulama derslerinin yan› s›ra
çeflitli yollarla bu misyonunu yerine getirmektedir. ��� Tablo
5’te E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar›n›n topluma hizmet ko-
nusunda ifade etti¤i misyonlar belirtilmifltir.

E¤itim Yönetimi alan›nda toplumun e¤itim ihtiyac›na yö-
nelik bilgi üretme (f=10) en s›k ifade edilen topluma hizmet

misyonudur. Lisansüstü e¤itim sayesinde vizyoner, giriflimci
ve yenilikçi bireyler ile toplumsal yap›y› gelifltirme (f=7), elefl-
tirel düflünebilen (f=6) ve toplumsal konulara duyarl› birey ye-
tifltirme (f=5) toplumun yarar›na insan kayna¤› yetifltirme ve
gelifltirmeye yönelik misyonlard›r. Topluma yönelik yenilik ve
iyilefltirme önerileri gelifltirmek suretiyle, toplumun refah›n›
art›rma ve ekonomik kalk›nmas›na katk› sa¤lama (f=5) ise ül-
kenin geliflimine yönelik baflka bir çabad›r. Son olarak paydafl-
lar ile ifl birli¤i ve etkileflimi güçlendirme (f=4) toplumsal dü-
zeyde ifl birli¤ine yönelik baflka bir misyondur. Belirtilen alt
temalara iliflkin do¤rudan al›nt›lar afla¤›da verilmektedir:

“Toplumun e¤itim ihtiyaçlar›na dönük faaliyetleri sürdürmek
üzere çal›flmalar yapmak” [M6]
“… elefltirel bak›fl aç›s›na sahip, kendini gelifltiren bireyler yetifl-
tirmektir.” [M40] 
“… vizyoner, giriflimci, yenilikçi, bilimsel ve mesleki etik de¤er-
leri içsellefltirmifl ve davran›fllar› ile ortaya koyan kurumsal ve
bireysel liderler yetifltirmeyi hedefler.” [M42]
“… ö¤rencilerin insana, topluma ve do¤aya duyarl›, bilgiyi ge-
nel olarak toplumla paylaflan bireyler olarak yetiflmelerine yar-
d›mc› olmak, toplumun e¤itim ihtiyaçlar›na dönük faaliyetleri
sürdürmek üzere çal›flmalar yapmakt›r.” [M33]
“yenilik ve iyilefltirme önerilerinin gelifltirilmesi; … amaçlan-
maktad›r.” [M3]

��� Tablo 4. Bilimsel araflt›rma temas›na iliflkin varl›k amaçlar›.

Bilimsel araflt›rma misyonuna iliflkin alt temalar f

Alanda bilgi (yay›n) üretme ve yayma 22

Bilimsel araflt›rma bilgi, beceri ve yaklafl›m› kazand›rma 17

Etik de¤erler benimsetme 7

Bilimsel faaliyetleri destekleme 5

Proje üretme 3

Toplam 54

��� Tablo 5. Topluma hizmet temas›na iliflkin varl›k amaçlar›.

Topluma hizmet misyonuna iliflkin alt temalar f

Toplumun e¤itim ihtiyac›na yönelik bilgi üretme 10

Vizyoner, giriflimci ve yenilikçi bireyler ile toplumsal yap›y› gelifltirme 7

Elefltirel düflünebilen birey yetifltirme 6

Toplumsal konulara duyarl› birey yetifltirme 5

Toplumun refah›n› art›rma ve ekonomik kalk›nmas›na katk› sa¤lama 5

Paydafllar ile ifl birli¤i ve etkileflimi güçlendirme 4

Toplam 37
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“paydafllarla üretilen bilginin politika ve uygulamalara yön ver-
mesini temin edecek iflbirli¤i ve iliflkiler gelifltirmek,” [M19]
“Ulusal ve evrensel de¤erler temelinde, toplumun e¤itim düze-
yinin ve yaflam kalitesinin yükseltilmesi amac›yla; ö¤retim,
araflt›rma ve toplum hizmetleri sunmak, e¤itim yönetimi ala-
n›nda üstün nitelikli bireyler yetifltirmek ve bu hizmet ve ürün-
leri toplumla paylaflmakt›r.” [M22]
“… toplumun refah seviyesi ve yaflam kalitesini art›rmaya kat-
k› sunmakt›r.” [M42]

Tart›flma
Çeflitli geliflmeler sonucunda 1960’larda Ankara Üniversi-

tesi E¤itim Fakültesi ve Hacettepe Üniversitesi E¤itim Bölü-
münün kurulmas›n›n ard›ndan e¤itim yönetimine iliflkin anabi-
lim dallar›n›n da üniversitelerde varl›k kazand›¤› belirtilmekte-
dir (Balc›, 2008; Özdemir, 2018; fiiflman ve Turan, 2004). Üni-
versitelerde, e¤itim yönetimine iliflkin anabilim dallar› için
2016 y›l›na kadar farkl› isimlendirmeler kullan›lm›flt›r. Bu isim-
lendirmeler “e¤itim”, “yönetim”, “planlama”, “denetim”, “eko-
nomi”, “teftifl” gibi kelimelerin farkl› varyasyonlarla bir araya
getirilmesi ile oluflturulmaktayd›. Yüksekö¤retim Kurulu 2016
y›l›nda E¤itim Fakültelerini yeniden yap›land›rd› ve bu yap›-
lanma içerisinde anabilim dal›n›n ismi “E¤itim Yönetimi” ola-
rak teklik ve netlik kazand› (Memurlar.net, 2016; Yüksekö¤re-
tim Kurulu, 2016). 

E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar›n›n misyon ifadeleri in-
celendi¤inde, Yüksekö¤retim Kurulunun 2016 y›l›ndaki yeni
yap›lanmas›na ra¤men anabilim dallar›na iliflkin halen farkl›
isimlendirmelerin oldu¤u görülmektedir. Bu durumun bir ne-
deni, e¤itim yönetiminin E¤itim Fakültesi yap›lanmas›n›n d›-
fl›nda lisansüstü e¤itim nedeni ile çeflitli enstitü yap›lanmalar›
alt›nda yer almas›ndan kaynaklamas›d›r. Çünkü E¤itim Yöneti-
mi d›fl›nda farkl› isimlendirmeler ile lisansüstü programlar bu-
lunmaktad›r. Farkl› isimlendirmelere iliflkin bir di¤er neden ise
misyon ifadelerinin güncelli¤ini yitirme ihtimalidir. Bu bak›m-
dan, misyon ifadelerinin güncelli¤i tart›flmaya aç›k bir konudur. 

Üniversite çat›s› alt›nda lisansüstü programlar sunan E¤itim
Yönetimi Anabilim Dal› misyonlar›n›n; üniversitelerin ve lisan-
süstü e¤itim-ö¤retimin misyonlar› ile örtüflmesi beklenmekte-
dir. Bu noktada, dikey bir hiyerarfli bulunmaktad›r. Bu nedenle,
alt pozisyonda bulunan anabilim dal›n›n, üst pozisyondaki yük-
sekö¤retimin amaçlar› ve mevzuatlar› do¤rultusunda misyon
belirlemesi do¤al oland›r. Yüksekö¤retimin amaçlar› 2547 say›-
l› kanunun 4. Maddesinde e¤itim-ö¤retim yolu ile insan yetifltir-
me, programlar arac›l›¤› ile toplumun kalk›nmas›na katk›da bu-
lunma ve bilimsel araflt›rmalarla evrensel geliflime katk› sa¤lama
hususlar›na vurgu yap›lmaktad›r. Ayn› flekilde, lisansüstü e¤itim

ve ö¤retim yönetmeli¤inde tezsiz yüksek lisans, tezli yüksek li-
sans ve doktora programlar›n›n amac› ayr› ayr› tan›mlanm›flt›r:

Tezsiz yüksek lisans program›, ö¤renciye mesleki konularda bilgi
kazand›rarak mevcut bilginin uygulamada nas›l kullan›laca¤›n›
gösterir. (Madde 11)
Tezli yüksek lisans program› ö¤rencinin bilimsel araflt›rma yön-
temlerini kullanarak bilgilere eriflme, bilgiyi derleme, yorumla-
ma ve de¤erlendirme yetene¤ini kazanmas›n› sa¤lar. (Madde 6)
Doktora program›, ö¤renciye ba¤›ms›z araflt›rma yapma, bilim-
sel problemleri, verileri genifl ve derin bir bak›fl aç›s› ile irdeleye-
rek yorum yapma, analiz etme ve yeni sentezlere ulaflmak için
gerekli becerileri kazand›r›r. (Madde 15)

Araflt›rma sonucunda anabilim dal›n›n misyonlar›n›n e¤i-
tim-ö¤retim, bilimsel araflt›rma ve topluma hizmet boyutlar›n-
da varl›k gösterdi¤i görülmektedir. Bu misyonlar, yukar›da be-
lirtilen yüksekö¤retimin amaçlar› ile örtüflmektedir. Bununla
birlikte, misyonlar›n daha çok e¤itim-ö¤retim boyutuna odak-
land›¤› görülmektedir. Lisansüstü e¤itim ve ö¤retimin amaçlar›
kapsam›nda misyonlar›n bilimsel araflt›rma ve özellikle topluma
hizmet boyutunda yeterlilik durumu tart›flmaya aç›kt›r. “Kamu
hizmeti” ad› alt›nda üniversitelerin topluma hizmet misyonlar›;
üniversiteyi topluma yaklaflt›rma, toplumla kurulan ba¤lar› güç-
lendirme ve topluma do¤rudan sa¤lad›¤› faydalar› kapsamakta-
d›r (Toprakç›, ‹¤ci, Tokat ve Yücel, 2007). Bu noktada, misyon
ifadelerinde lisansüstü e¤itim ve ö¤retimin amaçlar› do¤rultu-
sunda, alanda bilimsel araflt›rma ve topluma hizmet misyonlar›-
na yap›lan vurgunun art›r›lmas› önem arz etmektedir.

E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar› misyon ifadelerinde
özellikle e¤itim kurumlar›na yönetici ve denetici yetifltirme
dikkat çeken misyonlar aras›ndad›r. Bununla birlikte, Millî E¤i-
tim Bakanl›¤› E¤itim Kurumlar›na Yönetici Görevlendirme
Yönetmeli¤i’nde, adaylar›n e¤itim yönetimi alan›nda herhangi
bir lisansüstü programdan mezun olma flart› aranmamaktad›r.
Bu noktada, yönetici ve denetici adaylar›n›n programa baflvur-
mas› kendi tercihlerine b›rak›lmaktad›r. Bu bak›mdan, ilgili
misyonlar›n uygulamada bir karfl›l›¤›n›n olup olmad›¤› ise tar-
t›flmaya aç›k bir konudur. Bu durum yine e¤itim yönetiminde
teori ve uygulama aras›ndaki kopuklu¤u (K›sa, Badavan ve Ho-
uchens, 2020; Y›lmaz, 2018) tart›flmaya açmaktad›r. 

E¤itim yönetimi, toplumun e¤itim ihtiyaçlar›n› karfl›lama
ba¤lam›nda bir uygulama alan› olmakla beraber e¤itim örgüt-
lerindeki yönetsel olgular› anlamaya ve aç›klamaya çal›flan bir
bilim alan›d›r (Balc›, 2008; Özdemir, 2018; fiiflman ve Turan,
2004; Turan, 2004). Bu ba¤lamda, E¤itim Yönetimi Anabilim
Dallar›n›n her iki alan için misyon ortaya koymas› beklenmek-
tedir. Çal›flma sonucunda, uygulama ve bilimsel ba¤lamda ana-
bilim dallar›n›n misyonlara sahip oldu¤u görülmektedir. Bu-
nunla birlikte, anabilim dallar›n›n bu misyonlar›n› her iki alan
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için ayr› ayr› bafll›klar alt›nda tan›mlamas›, belirlenen misyon-
lar›n neye hizmet etti¤inin aç›kça ortaya koyulmas›n› sa¤laya-
cakt›r. Böylelikle, alan›n kimli¤inin netleflmesine de yard›mc›
olmas› ön görülmektedir.

Sonuç ve Öneriler
E¤itim bilimleri çat›s› alt›nda yer alan E¤itim Yönetimi Ana-

bilim Dallar›, Türkiye’de 1960’lardan itibaren geliflim göster-
mekle beraber genel yönetim ve e¤itim bilimlerine k›yasla yeni
bir disiplindir. E¤itim yönetimi alan›n›n gelifliminde kimli¤ine
iliflkin bir özgünlük ve özerklik sorununun oldu¤u görülmekle
beraber (Özdemir, 2017; Takmak, 2019) alanda, kimlik bunal›-
m›ndan kaynakl› sorunlar›n bulundu¤u ve bu sorunlar›n dikkate
al›nmad›¤› belirtilmektedir (Turan vd., 2016). Oysa Balc› (2008)
alan›n ba¤›ms›z, ayr› ve özerk bir disiplin olmas› yolunda, kendi
ilke, kural, etik kod ve standartlar›n› belirleyerek e¤itim yöneti-
mi sorunlar›n› ele almas›n› ve araflt›rmas›n› dile getirmektedir.

Çal›flmada, E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar›na ait mis-
yonlar›n, alan›n kimli¤i ba¤lam›nda ortaya koyulmas› amaçlan-
m›flt›r. Misyon, örgütlerin ya da yap›lar›n varl›k sebebine iflaret
etmektedir (Alt›nkurt ve Y›lmaz, 2011). Bu do¤rultuda, misyon
ifadeleri üzerinden e¤itim yönetimi alan›n “kim”li¤ine ve
“ne”li¤ine yönelik varl›k nedenlerine ulafl›lmas› hedeflenmifltir.
Araflt›rma sonucunda, anabilim dallar›na iliflkin misyonlar e¤i-
tim-ö¤retim, bilimsel araflt›rma ve topluma hizmet temalar› al-
t›nda sunulmufltur.

Çal›flma kapsam›nda, alan›n “kim”li¤ine ve “ne”li¤ine ›fl›k
tutabilecek misyon ifadeleri incelenmifltir. Alan›n kimlik gelifli-
mini olumsuz etkileyen unsurlar misyon ifadeleri ba¤lam›nda
ortaya ç›kar›lmaya çal›fl›lm›flt›r. Böylelikle, e¤itim yönetimi ala-
n›nda verilen çabalar›n varl›k nedenlerindeki sorunlar›n çözü-
mü, alan›n daha sa¤l›kl› bir kimlik gelifltirmesine katk›da bulu-
nabilir. Bu nedenle, E¤itim Yönetimi Anabilim Dal› misyon
ifadelerinin afla¤›daki öneriler kapsam›nda gözden geçirilmesi
ve gerekli düzenlemelerin yap›lmas› önerilmektedir.

Misyon ifadeleri analiz edilirken, baz› ifadelerin cümle ve
kelime düzeyinde birbiri ile ayn› oldu¤u saptanm›flt›r. Bu du-
rum, misyon ifadelerinin kimler taraf›ndan nas›l belirlendi¤i
sorusunu akla getirmektedir. Bu aç›dan, misyonlar›n belirlen-
mesinde ve ifade edilmesinde gerekli özen ve titizli¤in sa¤lan-
mas›, E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar›nca önem gösterilmesi
gereken bir husustur.

Bir anabilim dal›n›n ne oldu¤u ve ne ile u¤raflt›¤›n› öncelik-
le o anabilim dal›n›n ismi göstermektedir. Bu kapsamda, ilgili
anabilim dal›n›n Yüksekö¤retim Kurulunun 2016 de¤iflikli¤i
göz önüne alarak “E¤itim Yönetimi” isminde karar k›lmas›;
tüm anabilim dal› ve lisansüstü programlar›n bu isim çerçeve-
sinde yap›lanmas› önerilmektedir. Aksi hale farkl› isimlendir-

melerin kullan›lmas›, kimlik karmaflas›na da neden olmaktad›r.
Gelinen noktada, farkl› isimlendirmelerin alan›n kendine özgü
bir kimlik oluflturmas›n› zorlaflt›rd›¤› düflünülmekte ve lisansüs-
tü programlar›n da anabilim dal› ismi gibi E¤itim Yönetiminde
birlefltirilmesi önerilmektedir. 

Misyon ifadelerinin belirlenmesi için ön çal›flmalar›n yap›l-
mas› gerekmektedir. Bu ba¤lamda, s›ras›yla Yüksekö¤retimin,
lisansüstü e¤itimin, e¤itim bilimlerinin ifllev ve misyonlar› ince-
lenmelidir. De¤iflen ba¤lam ve paradigma karfl›s›nda özellikle
e¤itim yönetimi doktora programlar›n›n amaç, içerik, ö¤retim
yöntemi ve ö¤reticiler çerçevesinde gerekli niteli¤e ulaflt›r›lma-
s› (Balc›, 2011) için alan›n kimli¤ine uygun flekilde özgün, gün-
cel ve ayn› zamanda uygulamada karfl›l›¤› bunulan misyonlar be-
lirlenmelidir.

Misyonlar›n belirlenmesi ve ifade edilmesi tek bir kifli tara-
f›ndan de¤il, anabilim dallar›nda görev yapan tüm ö¤retim ele-
manlar›n›n katk›s› ile gerçeklefltirilmelidir. Böyle bir özen ve ti-
tizlik içerisinde haz›rlanan misyonlar›n, alan›n kimli¤ini daha
sa¤l›kl› bir flekilde gelifltirmesine katk› sa¤lamas› beklenmekte-
dir. Ayr›ca, Toprakç› ve Bak›r’›n çal›flmas›nda (2019) stratejik
dokümanlar haz›rlan›rken ilgili di¤er kurumlar ile ifl birli¤i ya-
p›lmas› önerisi dikkat çekmektedir. Bu do¤rultuda, e¤itim yö-
netimi alan›n›n misyon belirleme sürecinde ilgili di¤er kurum-
lar›n stratejik planlar›, dokümanlar› incelenebilir ya da bu ku-
rumlardan öneriler al›nabilir. 

Bu araflt›rma, E¤itim Yönetimi Anabilim Dallar›na ait web
sayfalar›nda yer alan misyon ifadeleri ile s›n›rl›d›r. Gelecek
araflt›rmalar ile anabilim dal›nda görev yapanlar akademisyen-
ler üzerinden alan›n misyonlar› detayl› olarak ele al›nabilir. Ay-
r›ca, alanda görev yapan akademisyenlerin alana ait benimse-
dikleri misyonlar ile kendi bireysel misyonlar›n›n karfl›laflt›rma-
l› olarak incelenmesi alan›n ontolojik boyuttaki kimlik geliflimi-
ne ayr›ca ›fl›k tutabilir.
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