Ampirik Arastirma / Original Empirical Research

\ﬁffi(sekﬁﬁretim

Dergisi

&7 10iBA Higher Education Research/Review

www.yuksekogretim.org

Egitim Yénetimi Anabilim Dali Misyon ifadelerinin
Kimlik Baglaminda incelenmesi

Analysis of the Mission Statements of Educational Administration Departments in Terms of Identity

Mehmet Kiclkcene' (), Murat Ozdemir2

Kirikkale Universitesi, Egitim Bilimleri Bolima, Kirikkale
2Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Bolimii, Ankara

Ozet

Calismanin amaci, Tiirkiye’deki tiniversitelerde egitim bilimleri bolimle-
rinde yer alan Egitim Yonetimi Anabilim Dallarina ait misyon ifadeleri-
nin kimlik baglaminda incelenmesidir. Nitel bir yaklasgimin benimsendigi
calisma, durum caligmasi deseni ile tasarlanmistir. Verilerin toplanmasin-
da, dokiiman incelemesi teknigi kullanilmigtir. Caligmanin amaci dogrul-
tusunda Tirkiye’de 78 tniversitede bulunan Egitim Yoénetimi Anabilim
Dali web sayfalar1 incelenmis ve 48 anabilim dali misyon ifadesine ulagil-
mugtir. Ulagilan misyon ifadelerin analizinde betimsel analiz kullanilmig-
ur. Misyon ifadeleri egitim-igretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
olmak tizere ti¢ ana tema alunda siniflandirilmistir. Egitim Yonetimi Ana-
bilim Dallarinin en ¢ok vurgulanan misyonu, egitim-6gretim temast al-
unda yer alan “egitimcilerin mesleki gelisimini destekleme” olarak 6n plana
cikmaktadir. Bilimsel aragtirma temas: altinda en sik tekrar edilen misyon
“alanda bilgi tiretme ve yayma” iken topluma hizmet temasinda “roplumun
egitim ibtiyacina yonelik bilgi iretme” en basta yer alan misyon olarak go-
rilmektedir. Elde edilen bulgular cercevesinde Egitim Yonetimi Anabi-
lim Dali misyonlarmin; alanin kimligini yansitmasi, giincelligi, uygulama-
da karsilig, yiiksekogretim ve lisansiistii egitimin amaglarma uygunlugu
tartigilmigtir. Caligma sonucunda, Egitim Yonetimi Anabilim Dallarinda
gorev yapan yonetici ve 6gretim elemanlarina, misyonlarin hazirlanma-
sinda gerekli 6zen ve titizligin benimsenmesi konusunda 6nerilerde bulu-
nulmustur.

Anahtar sozciikler: Egitim yonetimi, kimlik, misyon, varlik nedeni, yiik-
sekogretim.

iiksekogretim Bilgi Yonetim Sisteminden (YBYS) elde
edilen giincel verilere gore Tiirkiye’de 82 tiniversitede
109 profesor, 93 dogent, 146 doktor 6gretim tiyesi, 12
ogretim gorevlisi ve 101 aragtirma gorevlisi olmak tizere 461
akademisyen egitim yonetimi alaninda goérev yapmaktadir
(Yiksekogretim Kurulu, 2020). Tiirkiye’nin cesitli tiniversite-
lerinde gorev yapmakta olan bu akademisyenler, alanda bilim-
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terms of how they reflect the identity of the field, how up-to-date and appli-
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sel faaliyetler yiirtitmekte ve lisansiistii programlar cercevesin-
de 6grenci yetistirmektedir. Alanda 6grenim goren 6grenciler
de diisiiniildiigiinde, egitim yonetimi alaninda azimsanamaya-
cak bir ¢aba ve ugrasin sergilendigi aciktir. Bu noktada, bunca
emegin hangi ama¢ dogrultusunda harcandig1 ve neye hizmet
ettigi sorgulanmaya deger gorilmektedir. Bu durum, egitimz yo-
netimi alanmn misyonunu tartugmaya acik hale getirmektedir.
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Fransizca “mission” kelimesinden gelen misyon kavramu,
Tirk Dil Kurumu Sézligii’nde (2020) “bir kimseye veya bir ku-
rula verilen 6zel gorev” olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel agi-
dan ele alindiginda ise misyon, bir 6rgiitiin ya da programun he-
def kitlesi ile politika ve uygulamalarini ifade etmektedir, bu ne-
denle misyon araciligiyla 6rgiitsel kimlik ortaya koyulmaktadir
(Emen, Polat ve Kiigiiksiileymanoglu, 2019). Bununla birlikte,
misyon bir 6rgiitiin kimligini belirleyen unsurlardandir; ¢tinkii
misyon Orgiitlerin kurulug amacini, varlik nedenini, is felsefesi-
ni, degerlerini, diger 6rgiitlerden ayiran farkli yonlerini belirle-
mektedir (Onemli, 2010, s. 9). Misyon-vizyon iligkisi acisindan
bakildiginda ise misyon, bir kurulugun uzak gelecekte bagarmak
icin caba gostermesi gereken temel hedef olmasinin yani sira il-
gili kurulugun vizyon beyanini nasil basaracagina dair acik bir
ifadedir (David, David ve David, 2014). Ayrica misyon belirle-
me, orgitlerin stratejik yonetim stireclerini saglikli olarak stir-
diirebilmesinde rol oynamaktadir (Muslu, 2014).

Kamu ya da 6zel, kir amaci giiden ya da giitmeyen, orta ya
da biiyiik olgekli her kurum igin misyon ifadeleri, stratejik yo-
netimde vazgecilmez bir unsur olarak degerlendirilmektedir
(Darbi, 2012). Hatta yasa geregi kamu kurumlari, misyon olug-
turmakla ytikiimliidiirler (Cakir, 2016). Misyon ifadeleri, bir 6r-
glitiin stratejik yonelimini ve varlik nedenini ortaya koymakta-
dir (Sabuncuoglu ve Gok, 2008, s. 124). Ayrica bu ifadeler, bir
orgiitiin varlik nedeninin yan sira (Kiigiikstileymanoglu, 2008)
sundugu hizmetlerin amacini ve niteligini de belirtmektedir
(Taiwo, Lawal ve Agwu, 2016).

Orgiitler misyon iceriklerini; kurumlar icin bir rehber ve yol
gosterici, yoneticiler icin bir siire¢ kilavuzu olan stratejik plan-
larinda (Topraket, Olmez Ceylan ve Ozozgii, 2014) ya da web
sayfalarinda belirttikleri misyon ifadeleri ile paydaglarina sun-
maktadir. Bir misyon ifadesinde bulunmasi gereken unsurlar;
amag, strateji, degerler ve davranig standartlart olarak ifade edil-
mektedir (Dinger, 1998 #kr. Ramazanoglu ve Bahceci, 2006).
Etkili bir misyon ifadesi, bir érgiitiin kendine 6zgii amacin ta-
nimlar; bununla birlikte faaliyet alani veya sundugu hizmet cer-
cevesinde orgiitiin nasil benzersiz oldugunu belirtir. Bu bakim-
dan, basit ama gliclti terimlerle agiklanan bir misyon, kurumsal
amaci beyan eder (Ireland ve Hirc, 1992). Ayrica, Mullane’ye
gore (2002), bir misyon ifadesi paydaglarmn ihtiyacin1 kargilama
vaadi sunmalidir.

Universite iizerine diigen misyonlar ise ii¢ temelde ele alin-
maktadir. Bunlar egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve toplum
hizmetleridir (Erdem, 2013). Fakiilte ve enstitiiler, iniversite
catist altinda bu misyonlari yerine getirmesi beklenen yapilar-
dandir. Fakiilte ve enstitiiler de kendi i¢inde farkl: disiplinler-
den olugan boliim ve anabilim dallari barindirmaktadir. Ta-

vandan tabana dogru ilerleyen bu yapida her birimin misyonu
ana misyonlara bagli kalmak sartiyla giderek 6zellesmektedir.
Boylelikle, her disiplin kendine 6zgii misyonlar1 dogrultusun-
da varligini devam ettirmektedir.

Bilimsel disiplinler icerisinde yer alan bir disiplin de egitim
yonetimidir. Bilimsel bir alan olarak temelleri yirminei yiizyilin
baglarinda Amerika Birlegik Devletleri’nde (ABD) atilan egitim
yonetiminin (Ozdemir, 2018, s. 77), Tiirkiye’de yirminci yiizyi-
lin ikinci yarisinda tiniversitelerde bir disiplin olarak yer almaya
bagladig1 goriilmektedir (Balei, 2008). Cesitli gelismeler sonu-
cunda 1960’larda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi ve Ha-
cettepe Universitesi Egitim Boliimiiniin kurulmasindan sonra
egitim yonetiminin de bir bilim alan1 olarak tiniversitelerde var-
lik kazandigt belirtilmektedir (Balci, 2008; Ozdemir, 2018; Sis-
man ve Turan, 2004).

Egitim yonetiminin kimligi ontolojik, epistemolojik ve me-
todolojik acidan ele alabilir. Misyon ifadeleri alanin daha ¢ok
ontolojik kimligi ile dogrudan ilgilidir. Bir érgiitiin neden var
oldugu ve bir biitiin olarak ne yapmak istedigi, o érgiitiin mis-
yonunu belirlemektedir (Kilig, 2010). Ctinkii Buzlu (2011) mis-
yon ifadeleri olusturulurken dikkat edilmesi gereken sorulari;
(1) “Biz kimiz?”, (i7) “Ne yapiyoruz?”, (ii7) “Kimin i¢in yapiyo-
ruz?”, (iv) “Neden yapiyoruz?”, (v) “Kaynaklar neden bu ¢aba
icin ayrilmaktadir” olarak siralamaktadir (#kz. Emekci, 2019).
Belirtilen sorular egitim yonetimi alanma yoneltildiginde, en
nihayetinde alanin ontolojik olarak neye hizmet ettigine isaret
etmektedir.

Egitim yonetimi alaninin kimlik geligimi siirecinde bir 6z-
giinliik ve 6zerklik sorununun oldugu gériilmektedir (Ozdemir,
2017; Takmak, 2019). Ayrica alanda, kimlik bunalimmdan kay-
nakli ontolojik, epistemolojik ve metodolojik sorunlarin bulun-
dugu ve bu sorunlarin dikkate alinmadig: belirtilmektedir (Tu-
ran, Bektas, Yalcin ve Armagan, 2016). Kimlige iligkin sorunlu
alanlardan bazilari alanin disipliner durumundan, yaygin aras-
tirma konularindan, kiiltiirel agidan uygun olmayan uyarlama
caligmalarindan kaynaklanmaktadir (Aydin, Yilmaz ve Alun-
kurt, 2013). Diger taraftan, egitim bilimlerinde ve egitim yone-
timi alaninda gerceklestirilen ¢aligmalarda, Batl: tilkelerde ya-
pilan aragtirmalarin taklit edilmesi ya da kopyalanmast {izerine
dikkat ¢ekilmektedir (Turan, 2014; Yilmaz, 2016). Bunun ya-
ninda, alanda hakim kavramlarin igletme disiplinine ait oldugu
belirtilmektedir (Yilmaz, 2018). Bu tiir sorunsal durumlar, ala-
nin neye hizmet ettigi sorusunu giindeme getirmekte ve onto-
lojik kimliginin sorgulanmasina neden olmaktadir. Oysa, Bec-
her ve Trowler (2001) disiplinlerin, tanimlanabilir kimliklere
sahip oldugundan bahsetmektedir. Bu ¢alismada, Egitim Yone-
timi Anabilim Dallarina ait misyon ifadelerinin incelenmesiyle,
alanin ontolojik kimligine 1s1k tutulmas: beklenmektedir. Bu
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durumun ise egitim yonetimi alaninda arastirma faaliyetlerinde
bulunan bilim insanlart i¢in alana dair bir farkindalik olustur-
masi 6ngorilmektedir.

Misyon kavramina iligkin ulusal ve uluslararas: alanyazin in-
celendiginde, ¢aligmalarin daha ¢ok isletme yonetimi alaninda
agirhik kazandigr goriilmektedir (Ates, 2016; Chun ve Davies,
2001; Darbi, 2012; Dértyol, 2015; Erol ve Kanbur, 2014; Eryil-
maz ve Eryilmaz, 2016; Esi, 2016; Latif ve Muslu, 2015; Onen,
2017; Papulova, 2014; Rajasekar, 2013; Sabuncuoglu ve Gok,
2008; Tatl ve Ustiin, 2018; Vandijck, Desmidt ve Buelens,
2007). Uluslararas: alanyazinda misyon kavramma odaklanan
caligmalarin, igletmelerin itibar olugturmasinda web sayfalarin-
da yer alan misyon ifadelerinin rolii (Chun ve Davies, 2001); ca-
lisanlarin misyon ifadeleri tizerindeki farkindalik diizeyi ile cali-
san davranist ve tutumlari tizerindeki potansiyel etkileri (Darbi,
2012); isletmelerin misyon ifadelerinin olugturulmasinda 6rgiit-
sel aksiyolojik 6z baglaminin analizi (Esi, 2016); Slovakya’da ¢e-
sitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin misyon gelistirme
izerindeki olumlu egilimleri (Papulova, 2014); Umman’daki
sirketlerin ihtiya¢ duyulan bilegenlere cevap verme baglaminda
misyon ifadelerinin uygunlugu (Rajasekar, 2013); Flaman saglik
kuruluglarma ait misyon ifadelerinin yoneticilerinin gorisgleri
dogrultusunda degerlendirilmesi (Vandijc vd., 2007) gibi konu-
larda misyonu cesitli boyutlarda ele aldig1 goriilmektedir.

Ulusal baglamda isletme odakli misyon ¢aligmalart ise Tiir-
kiye’de bulunan limanlarin web sayfalarinda yer alan misyon ve
vizyon ifadelerini verimliligi (Ates, 2016); Capital 500 listesin-
de bulunan isletmelerin misyon ifadelerini pazarlama felsefele-
ri baglaminda incelenmesi (Dortyol, 2015); Tiirkiye’de biiyiik-
litkk bakimindan ilk 100’de olan sirketlerin misyon ve vizyon ifa-
deleri dogrultusunda girisimcilik 6zellikleri (Erol ve Kanbur,
2014); yine Tirkiye’deki ilk 100 biiyiik sirketin misyon ve viz-
yon ifadelerinin degisim kavrami baglaminda ele almmasi (Er-
yilmaz ve Eryilmaz, 2016); Tiirkiye’deki en biiyiik 100 sirketin
misyon ve vizyon ifadelerinin, bulunmasi gereken bilesenlere
uygunlugu (Latif ve Muslu, 2015); havayolu sektoriindeki islet-
melerin misyon ve vizyon ifadelerinin icerik agisindan yeterlili-
ginin analizi (Onen, 2017); Tiirkiye’de biiyiikliik agisindan ilk
500’de olan sirketlerin misyon ifadelerinin pazar odag: bagla-
minda incelenmesi (Sabuncuoglu ve Gok, 2008); Borsa Istanbul
(BIST) 100 firmalarina ait misyon ve vizyon ifadelerinde vurgu-
lanan temalar1 (Tath ve Ustiin, 2018) gibi ¢cok farkl konu alan-
larmi icermektedir. Isletme alanyazininda yiiriitillen misyona
iliskin cahigmalarin genel olarak sirketlerin misyon ifadelerinin
icerik bakimindan uygunlugunu ve yeterliligini, ifadelerin iceri-
gindeki unsurlari, aragtirmacilar tarafindan belirlenen temalari
icerip icermedigi ya da ifadelerin 6rgiit ya da miisteri tizerinde-
ki etkilerini ele aldig1 goriilmektedir.
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Isletme yonetiminin yani sira kamu yonetimi alaninda da
misyona iligkin ¢aligmalar bulunmaktadir (Aytar ve Soylu, 2017;
Ugurluoglu, 2011; Yavuz ve Doven, 2018). Aytar ve Soylu
(2007) Turk bankacilik sekt6riinde yer alan kamu, yerli ve ya-
banci 6zel bankalarin misyon ve vizyon ifadelerinde, bankalarin
cok farkli temalarda misyon ve vizyon icerigine sahip oldugunu
ortaya koymugtur. Ugurluoglu (2011) kamu ve 6zel hastanele-
rin misyon ifadelerini kargilagtirmig; 6nemli bir fark olmamakla
birlikte misyon ifadelerinin olmasi gereken igerik kapsamin
kargilamada yetersiz kaldigr ifade edilmistir. Kamu Hastane
Birliklerinin misyon ifadelerini inceleyen bir ¢alismada en ¢ok
gecen soz ya da soz obeklerinin “hasta”, “giivenilir hizmet”,
“geligmis teknoloji”, “etik ilkeler”, “cevreye duyarli” ve “caligan
memnuniyeti” oldugu belirtilmektedir (Yavuz ve Déven, 2018).

Egitim alaninda yapilan misyon ifadelerine yonelik caligma-
lar incelediginde; uluslararast alanyazinda egitim baglaminda,
okul ve tniversitelerin misyonlarina yonelik ¢aligmalar yer al-
maktadir (Boerema, 2006; Davis, Ruhe, Lee ve Rajadhyaksha,
2007; Dracup, 2014; Sng, 2001; Stemler, Bebell ve Sonnabend,
2011). Kanada’nin Britanya Kolumbiyas: eyaletindeki okullarin
misyon vizyon ifadelerini ele alan caligmada, ifadeler tizerinden
okula ait amac ve hedefler, okulu farkli kilan inanclar, sunulan
hizmetler, ebeveyn katilimi ve gevre yapist temalaria ulagilmig-
tir (Boerema, 2006). Universitelerin misyon ifadelerinde yer
alan etik iceriklerin tiniversite 6grencilerini etkileyip etkileme-
digini inceleyen bir calisma sonucunda, misyon ifadelerinde
actkea etik igerik belirten okullarin, 6grencilerin etik yonelim-
lerini etkiledigi ortaya koyulmustur (Davis vd., 2007). Dracup
ise (2014) fakiltedeki uygulamalarin, yiiksekégretim kurumu-
nun misyonu ve vizyonu tizerine olan etkisi tizerine bir ¢aligma
gerceklestirmis; ¢alisma sonucunda tiniversitenin misyon ve
vizyonu ile uygulama talepleri arasimndaki uyumsuzlugun tste-
sinden gelebilecek stratejiler sunmugtur. Singapur’daki egitim
misyonunu elegtirel soylem analizi ile inceleyen Sgn (2001),
iniversitelerin ticari bir organizasyon gibi islev gérmesinin ya-
n1 sira ekonomik ihtiyaglara ve degisikliklere cevap verme ihti-
yaci olarak gorildiigiini ifade etmistir. ABD’de iilke genelinde-
ki okullarin temel amaclarini kargilastirmak ve sistematik olarak
yansitmak icin bir veri kaynagi olarak okul misyon ifadelerinin
faydasini aragtiran ¢aligmada, okul misyonu aciklamalarinin
okulun amacini yansitma, okullar temel misyonlar1 acisindan
kargilagtirma ve zaman icinde okullarin amacindaki degisiklikle-
ri izleme ile ilgili egitim aragtirmacilari ve yoneticileri icin 6l¢ii-
lebilen degerli bir veri kaynagi oldugu sonucuna ulagilmigtir
(Stemler vd., 2011).

Ulusal alanyazinda ise Milli Egitim Bakanligi (MEB) biin-
yesindeki kurumlarin misyon ifadesini inceleyen ¢aligmalarin
(Alunkurt ve Yilmaz, 2011; Emen vd., 2019; Ozdemir, 2013)
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yaninda yiiksekogretim alaninda misyon kavramma odaklanan
caligmalar da bulunmaktadir (Akman, 2019; Arabaci ve Sener,
2014; Emekei, 2019; Ozdem, 2011; Ozmen, Ozmen ve Sakar-
ya, 2013). flkégretim ve ortadgretim okullari icin misyon, viz-
yon ve degerler baglaminda yapilan bir calismada misyon ifade-
lerinde daha ¢ok “Atatiirk Ilke ve Inkiliplari’na” vargu yapildigt
goriilmektedir (Alunkurt ve Yilmaz, 2011). Yine ayn1 baglamda
Imam-Hatip liselerinin incelendigi calismada ise “dini beceriler-
le donatilmg bireyler yetistirmek” baglica misyon olarak ifade edil-
mistir (Emen vd., 2019). Ozdemir’in (2013) Tiirkiye’deki resmi
genel liselerin misyon ifadelerini egitsel amaglar baglaminda in-
celedigi ¢alismasinda, okullarin genel amacinin 6ncelikle 68-
rencilerin biligsel, sosyal ve duygusal gelisimini saglamak; en az
belirtilen amacinin ise mesleki gelisimi desteklemek oldugu or-
taya koyulmugtur. MEB biinyesindeki kurumlarin misyon ifa-
delerine yonelik caligmalarin, daha ¢ok okullarin hedefledigi
amaclara yogunlastug1 gorilmektedir.

Yiiksekogretim alaninda 6zellikle egitim fakiiltelerinin mis-
yonlart iizerine nitel bir ¢aligma yiiriiten Akman (2019) baglica
misyonu 6gretmen yetistirme olarak ortaya koymakla birlikte
fakiiltelerdeki akademik caligmalarin okullardaki sorunlara ger-
cekei ¢oziimler iretemedigi sonucuna ulasnugtir. Tiirkiye’deki
iniversitelerin misyon ifadelerinin tematik olarak incelendigi
caligmada, tiniversitelerin daha ¢ok “Egitim Ogretim Hizmeti”
temasina vurgu yapmakla birlikte “Toplumsallik”, “Evrensel-
lik”, “Bilim ve Teknoloji”, “Degerler”, “Faaliyet Alan1” ve “De-
mokrasi” temalarma yer verdigi ortaya koyulmustur (Arabaci ve
Sener, 2014). Tirkiye’deki tiniversitelerin misyon ifadelerinin
incelendigi bir diger caligma ise Emekei (2019) tarafindan yiiri-
tiilmis ve en sik kullanilan misyon temasmin devlet tiniversite-
lerinde “toplumsal isleve dontk”, vakif tniversitelerinde ise
“kaliteli insan giicti yetistirme” oldugu belirtilmistir. Yiiksekog-
retim kurumlarinin misyon ifadelerini konu edinen bir diger
arastirmada (Ozdem, 2011) iiniversitelerin “evrensel nitelikte,
yeterli ve yetkin bilgiye sahip olmak” misyonuna en ¢ok yer ver-
digi sonucuna ulagtlnugtir. Yiiksekgretimin misyonundaki de-
gisimi incelemek i¢cin 2006 ve 2012 yillarindaki bazi tiniversite-
lerin stratejik planlarim ele alan ¢alismada (Ozmen vd., 2013)
tniversitelerin, misyon kavraminin 6ziint olusturan ifadelere
cok fazla yer vermedigi ifade edilmistir. Yiiksekgretim alanin-
daki misyon ¢aligmalarinda ise tiniversitelerin stratejik planla-
rinda ya da web sayfalarinda yer alan misyona iliskin temalara
yogunlagildigr goriilmektedir.

Misyon kavramina iligkin ¢aligmalar arasinda Tiirkiye’deki
iniversitelerin Egitim Yonetimi Anabilim Dallarina ait misyon
olgusunu inceleyen bir ¢aligmaya rastlanmanugstir. Bu ¢alismayn
diger caligmalardan ayiran yonii, tiniversitelerin egitim bilimle-
ri catist alunda yer alan ve bagimsiz bir disiplin olarak goriilen

Egitim Yonetimi Anabilim Dali misyon ifadelerine odaklanma-
sidir. Kimlik baglaminda Egitim Yonetimi Anabilim Dallarma
ait misyon ifadelerinin incelenmesinin alanyazindaki boglugu
doldurmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, ¢aligmanmn alanin
Tirkiye’deki ontolojik kimligine 15tk tutmasi beklenmektedir.
Boylelikle, ontolojik kimlik baglamimnda alanin varlik amacinin
ortaya cikarilmasi 6n gorilmektedir. Bu bilgilerin, detayl ve
derin bir anlayigla ortaya konmasinin alandaki aragtirmacilarin
faaliyetlerini bir farkindalik ve bilin¢ cergevesinde gerceklestir-
mesine yardimei olacagi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda calis-
manin amaci, Tiirkiye’deki tiniversitelerde egitim bilimleri ¢a-
tist alinda yer alan Egitim Yonetimi Anabilim Dallar1 misyon
ifadelerinin alanin ontolojik kimligi baglaminda incelenmesidir.
Bu amag kapsaminda agagidaki sorulara yanit aranmigtir:

= Misyon ifadelerinde kullanilan anabilim dalina iligkin isim-
lendirmeler nelerdir?

= Egitim Yonetimi Anabilim Dalinin egitim-6gretime iligkin
misyonlar1 nelerdir?

= Egitim Yonetimi Anabilim Dalinin bilimsel aragtirmaya ilig-
kin misyonlar1 nelerdir?

= Egitim Y6netimi Anabilim Dalinin topluma hizmete iligkin
misyonlar1 nelerdir?

Yontem

Bu boliimde aragtirmanin deseni, analiz birimleri, veri top-
lama siireci, gecerlik giivenirlik ve veri analizine iligkin bilgilere
yer verilmigtir.

Arastirma Deseni

Caligmada, Tiirkiye’deki tiniversitelerin Egitim Yonetimi
Anabilim Dallarina ait misyon ifadelerinin incelenmesi amac-
lanmaktadir. Bu amag dogrultusunda, ¢aligmada nitel bir yakla-
sim benimsenmistir. Nitel aragtirmada, aragtirma problemi
kapsaminda bir durumun ya da olgunun derin bir anlayisla ele
alinmasi (Creswell, 2005) ve daha 6nce kegfedilmeyen yonlerin
sinirlt bir ¢ergevede ortaya konulmasi amaglanmaktadir (Yildi-
rim ve Simsek, 2016, s. 55).

Nitel aragtirmanin amacinin, ele alinan sosyal gerceklik ice-
risinde gizlenen bilgileri agiga kavusturmak oldugu (Ozdemir,
2010) goz 6niine alindiginda, aragtirma kapsaminda misyon ifa-
deleri tizerinden alanin ontolojik kimligine dair gizil yonlerinin
ortaya ¢ikartlmasi amaclanmaktadir. Bu bakimdan, caligmada
nitel arastirma desenlerinden durum c¢alismasi kullanilmustir.
Durum ¢aligmasi, bir duruma iligkin derinlemesine bilgi ver-
mede kullanilan bir aragtrma yaklagimidir (Akar, 2017). Arag-
tarmacilarin sinirlandirilmig bir sistem olarak ele alinan bir ¢a-
lisma birimine odaklandiklar1 bu nitel bir aragtirma yaklagimin-
da, olaylarn bir baglam igerisindeki belirsizligini irdelemek
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amact ile kullanilmaktadir (Mills ve Gay, 2019, s. 404). Bu ¢a-
lismada ise kimlik baglaminda Egitim Yénetimi Anabilim Dal-
larinin misyonlarini ortaya koymak amaglanmakeadur.

Analiz Birimleri

Aragtirmanin analiz birimlerini Tiirkiye’deki tiniversiteler-
de yer alan Egitim Yonetimi Anabilim Dallarinin misyon ifade-
leri olusturmaktadir. Tirkiye’de egitim y6netimine yonelik
farkli isimlendirmeler altunda 82 anabilim dali bulundugu tes-
pit edilmigtir. Caligma kapsaminda, 78 iiniversitede Egitim Yo6-
netimi olarak isimlendirilen anabilim dallarinin web sayfalari
incelenmistir. Inceleme sonucunda, 48 anabilim dalina ait mis-
yon ifadesine ulagilirken, 30 anabilim dali web sayfasinda mis-
yon ifadesine rastlanmamistir.

Veri Toplama Sureci

Analiz birimlerini olugturan Tiirkiye’deki Egitim Yonetimi
Anabilim Dallarma ait misyon ifadelerinin toplanmasinda, do-
kiiman incelemesi teknigi kullanilmugtir. Dokiiman incelemesi,
ele alinan olgu veya olgulara iligkin bilgilerin yer aldig1 yazili
materyallerin analizini amag¢lamaktadir (Yildirim ve Simsgek,
2016, s. 189). Dokiiman analizi, 6rgiitlere ait resmi yazigma ve
yaynlari da icermektedir (Patton, 2001). Forster (1995), dokii-
man incelemesinin temel adimlarini; (i) dokiimanlara ulagma,
() orijinalligi kontrol etme, (7ii) dokiimanlar1 anlama, (7v) ve-
riyi analiz etme ve (v) veriyi kullanma olarak belirtmektedir
(akt. Yildirim ve Simgek, 2016, s. 194). Calismada da bu adim-
lar dikkate alimmuigtir.

Egitim Yonetimi Anabilim Dali her tiniversitede bulun-
mamaktadir. Anabilim dali olarak bulunan iniversiteleri tes-
pit edebilmek amaciyla YBYS’ye ait web sayfasi (https://ista-
tistik.yok.gov.tr/) kullanilmigtir. Sistemde yer alan “Birim Is-
tatistikleri” sekmesinde tiniversitelerde yer alan “béliim ista-
tistikleri” bulunmasma ragmen “anabilim dali istatistikleri”
bulunmamaktadir. Bu nedenle, tniversitelerdeki Egitim Y6-
netimi Anabilim Dalinin varligina ulagabilmek icin “Ogretim
Eleman: Istatistikleri” sekmesinden “Anabilim Dali Ismine
Gore Ogretim Elemani Sayilar1” sayfasina gidilmistir. Boyle-
likle, anabilim dalinda gérev yapan 6gretim elemani sayilar
tizerinden tiniversitelerde Egitim Yénetimi Anabilim Dallari-
nin varligia ulagilmistir.

Tiirkiye’de tiniversitelerde yer alan egitim yonetimine y6-
nelik anabilim dallarma ulagma amacryla 10.03.2020 tarihinde
https://istatistik.yok.gov.tr/ sitesi aracihgi ile “Ogretim Ele-
mani Istatistikleri” sekmesinden “Anabilim Dali Ismine Gore
Ogretim Elemani Sayilar1” raporu istenilmistir. Boylelikle,
ozelde egitim yonetimine yonelik anabilim dallarina ulagilma-
st hedeflenmistir. Fakat anabilim dali isimleri niversitelerde
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farkliliklar gostermektedir. YBYS web sayfasi tizerinde anabi-
lim dali taratma kismuna “Egitim Yonetimi” kelime 6begi giril-
diginde 12 farkli anabilim dalinin yer aldig1 goriilmektedir: ;)
Askeri Egitim Yonetimi, () Egitim Bilimleri Egitim Yonet-
mi ve Denetimi, (77) Egitim Yonetimi, (fv) Egitim Yonetimi,
Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi, (v) Egitim Yonetimi De-
netimi ve Planlamasi, (vi) Egitim Yonetimi, Planlamasi ve
Ekonomisi, (vii) Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve Eko-
nomisi, (viii) Egitim Yonetimi, Teftisi ve Planlamasi, (ix) Egi-
tim Yonetimi ve Denetimi, (x) Egitim Yonetimi ve Planlama-
s1, (xi) Egitim Yonetimi ve Teftigi ve (vii) Isletme Yonetimi
Egitim Yonetimi Uzmanlik.

Egitim yonetimine iligkin yukarida farkli isimlerle belirtilen
anabilim dallarinda taramalar yapildiginda sadece {i¢ anabilim
dalinda 6gretim elemanlarinin yer aldigi goriilmektedir. Bu
anabilim dallar1 sunlardir:
= Egitim Yonetimi (EY)
= Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi

(EYDPE)

= Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas: ve Ekonomisi (EYT-
PE)

Bu anabilim dallar1 haricinde, yukarida ismi gecen diger do-
kuz anabilim dalinda herhangi bir 6gretim eleman: istatistigi
yer almamaktadur.

EY, EYDPE ve EYTPE anabilim dali isimlerindeki 6gre-
tim elemant istatistikleri bilgisinden yola ¢ikarak tiniversite-
lerdeki egitim yonetimine yonelik anabilim dallarinin varligi-
na ulagilmigtir. “Egitim Yonetimi” Anabilim Dal1 78 tiniversi-
tenin 74’tinde Egitim Fakiiltesi; icinde Egitim Bilimleri Fa-
kiiltesi ve bir tiniversitede Fen Edebiyat Fakiiltesi ¢atist altn-
da olmak tizere timt Egitim Bilimleri Bolimt altnda yer al-
maktadir. “Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Eko-
nomisi” Anabilim Dali yalniz bir tiniversitede Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolimii ¢atisinda yer almaktadir.
“Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi” Anabi-
lim Dal1 ise ti¢ tiniversitede Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Bilim-
leri Bolimi ¢atisinda yer almaktadir. Egitim yonetimine yo6-
nelik bu anabilim dallarinin fakiilteler icerisindeki yapilanma-
st I Sekil 1’de belirtilmistir.

Toplam 82 tiniversitede farkli isimlendirmeler ile egitime
yonelik anabilim dali bulunmasina ragmen 78 tiniversitede yer
alan Egitim Yonetimi Anabilim Dali misyon ifadeleri, analiz
birimlerine dahil edilmigtir. Egitim Yonetimi, Teftisi, Planla-
mast ve Ekonomisi (EYTPE) ismi alunda bir ve Egitim Yone-
timi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi (EYDPE) ad1 altinda
ti¢ olmak tizere toplam dort iniversitede bulunan anabilim da-
l1 aragtirma kapsamu diginda kalmigtir. Ciinkii Yiiksekogretim
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Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri B&lumu

Egitim Bilimleri Fakultesi Egitim Bilimleri B&IUmU

Fen Edebiyat Fakdltesi

Egitim Bilimleri BoIUmU

Edebiyat Fakdltesi Egitim Bilimleri BoIUmu

Egitim Yonetimi Anabilim Dali
(74 Universite)

Egitim Yonetimi Anabilim Dali
(3 Universite)

Egitim Yonetimi Anabilim Dali
(1 Universite)

Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dali
(1 Gniversite)

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dali
(3 Universite)

W Sekil 1. Turkiye'deki Gniversitelerde eg@itim yonetimine iliskin anabilim dallarinin fakulteler icerisindeki yapilanmasi.

Kurulunun 2016 yilinda yapug: egitim fakiiltelerinin yeni yapi-
lanmasinda ilgili anabilim dalinin ismi “Egitim Yonetimi” ola-
rak belirlenmistir (Yiksekogretim Kurulu, 2016).

Analiz birimlerinin belirlenmesinin ardindan belirlenen 78
iniversitedeki Egitim Yonetimi Anabilim Dali i¢in misyon ifa-
delerini toplama siireci baglamistir. Misyon ifadeleri anabilim
dallarina ait web sayfalarindan elde edilmistir. Bu siirecte, veri
kaybini 6nlemek icin tiniversitelerin fakiilte sayfalarinin yan si-
ra enstitli sayfalar1 da kontrol edilmigtir. Clinkii anabilim dalina
iligkin bazi1 bilgiler lisansiistii programlara iliskin bilgilerin yer
aldigy enstitii sayfalarma da yerlestirilmektedir. Misyon ifadele-
ri i¢in 6ncelikle anabilim dali web sayfalarinda “Misyon ve Viz-
yon” sekmeleri daha sonra ise “Tamtim” ya da “Hakkinda” gibi
sekmeler kontrol edilmistir.

Misyon ifadelerini toplama stireci 12.03.2020 tarihinde bag-
lamig ve 30.03.2020 tarihinde sona ermistir. Bu kapsamda 46
tiniversitede yer alan egitim y6netimine yonelik anabilim dalla-
rina ait misyon ifadelerine ulagilmistir. Diger 32 anabilim dalin-
da ise misyon ifadesine rastlanmamustir.

Veri kaybini 6nlemek amaciyla 30.05.2020 tarihinde misyon
ifadelerine ulagtlamayan tniversitelerin siteleri tekrar kontrol
edilmigtir. Kontrol sonrast daha énce ulagilmayan iki iniversite-
nin misyon ifadelerine ulagilmigtir. Elde edilen misyon ifadesi
universite bazinda 48’e ulagmgtr.

Gegerlik ve Guvenirlik

Caligmada, veri toplama siireci detayli bir sekilde ortaya ko-
yulmustur. Ayrica, caligmanin amacina hizmet eden tiim mis-
yon ifadelerine ulagilmasi hedeflenerek veri kaybinin énlenme-
si amaglanmugtir. Bulgular verilirken gegerlik ve giivenirlik adi-
na, elde edilen misyon ifadelerinden dogrudan alintlar yapil-
mugtir. Boylelikle, sonuglarin inandiricilliging artirmak amaglan-
mustir. Nitel ¢aligmalarda goriisme, gozlem ya da dokiimanlar
araciliyla elde edilen verilerin derinlik odakli ve ayrintili olma-
s1, calismanin sonuglarinin gegerli ve giivenilir olduguna iligkin
onemli bir gostergedir (Yildirim ve Simgek, 2016, s. 48).

Verilerin kodlanmast siirecinde, tutarlik incelemesine bas-
vurulmugtur. Tutarlik, dig denetim baglaminda bagka bir goziin
aragtirma sirecine dahil olmasi ve siirecte tutarli davranilip
davranilmadiginin incelemesidir (Yildirim ve $imgek, 2016, s.
306). Calisma verilerinin kodlanmasi ve kavramsallastirilmasi
boyutunda egitim y6netimi alaninda bir uzman goriisiine bas-
vurulmugtur. Bilim uzmanu ile birlikte kodlamaya iliskin deger-
lendirme yapilmustir. Degerlendirme sonucunda, Miles ve Hu-
berman (1994) tarafindan geligtirilen formiil [Géris Birligi
“280” / (Goris Birligi “280” + Goriig Ayriligr “21”) x 100] kul-
lanilmig ve yaklagik olarak %93 oraninda goriis birligi saglan-
mustir. Kodlama ve kodlarin kavramsallastirma siirecinde orta-
ya cikan goriis ayriliklarinda, bilim uzmani ile miizakere edile-
rek goriis birligine ulagilmigtir.
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Verilerin Analizi

Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz kullanilmustir.
Betimsel analizde veriler daha 6nce belirlenmis temalar dogrul-
tusunda ele alinmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016, s. 239).
Temalarin belirlemesinde alanyazin taramas: gergeklestirilmis-
tir. Yiiksekogretimin amaclar1 2547 sayili kanunun 4. madde-
sinde belirtilmesinin yan: sira tiniversitelerin gérevleri; egitim-
ogretim, bilimsel aragtirma ve topluma bizmet olarak kavramsal-
lagstirilmaktadir (Dinger, 2006; Erdem, 2013). Calismanin veri-
lerini olugturan misyon ifadeleri, belirlenen bu temalar alunda
analiz edilmigtir.

Temalarin belirlenmesinin ardindan misyon ifadelerindeki
ciimleler analiz edilmistir. Analiz siirecinde kodlamalar yapil-
mugtir. Kodlama siirecinde, tutarlik amaci ile bir uzman gori-
stine bagvurulmustur. Uzman goriisi ile birlikte ortaya ¢ikan
kodlamalar daha sonra belirlenen ana temalarin alunda alt te-
malar olarak gruplandirlmistir. Gruplandirma sirasinda alt te-
malara iligkin sayilar hesaplanmig ve frekans olarak belirtilmig-
tir. Bu baglamda, alt temalarin kullanilma siklig1 ortaya konul-
mugtur. Bununla birlikte, bulgular verilirken gecerlik ve giive-
nirlik adina misyon ifadelerinden dogrudan alinular yapilmis-
tir. Dogrudan alinularla ayrica alt temalarin somutlagtirilmas
amaclanmugtr. Misyon ifadeleri M1, M2, M3 ... M47, M48

olarak kodlanmustir.

Bulgular

Bulgular kisminda 6ncelikle misyon ifadelerinde anabilim
dallarinin kullandigi isimler ortaya konulmaktadir. Yapilanma-
da Egitim Bilimleri Boliimii ¢atis1 alunda yer alan Egitim Y6-
netimi Anabilim Dallarinin misyon ifadelerinde, farkl: anabilim
dali isimlerinin kullanildig1 goriilmektedir. Sonrasinda ise mis-
yon ifadelerinden, anabilim dallarinin varlik amaglary; egitim-
Ogretim, bilimsel aragtrma ve topluma hizmet olmak tizere tic
ana tema altunda sunulmaktadir.

Anabilim Dalinin ismi Nedir?

Egitim fakiiltelerinin yapilanmasinda Egitim Bilimleri Bo-
limi ¢ausi altunda yer alan anabilim dallarindan birisi Egitim
Yonetimi Anabilim Dalidir. Egitim Yoénetimi Anabilim Dali
misyon ifadelerinde, ilgili anabilim dali i¢in farklr isimlendir-
melerin kullanildig1 belirlenmigtir. Anabilim dalina yonelik
kullanilan isimler B Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo incelendiginde, misyon ifadelerinde g¢ogunlukla
Egitim Yonetimi (/=19) isminin kullanildig1 goriilmektedir.
Ayrica Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi
(f=13) sik kullanilan bir isim olarak dikkat ¢ekmektedir. Bunun
yaninda, Egitim Yonetimi ve Denetimi (f=2) ve Egitim Yone-

430 Yiiksekdgretim Dergisi | TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER)

W Tablo 1. Misyon ifadelerinde yer alan anabilim dalina iliskin isimlen-
dirmeler.

Anabilim dalina iliskin isimlendirmeler f

Egitim Yoénetimi 19
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi 13
Egitim Yoénetimi ve Denetimi 2
Egitim Yonetimi ve Planlamasi 1
Anabilim Dalr lsmi Belirtilmemis 13
Toplam 48

timi ve Planlamasi (f=1) da misyon ifadelerinde gecen isimlen-

dirmelerdendir. Anabilim dallarindan 12’si ise misyon ifadele-

rinde herhangi bir isim belirtmemektedir. Isimlendirmelere

iligkin dogrudan alintular agagida verilmektedir:

= “Egitim Yonetimi Anabilim Dalimin amaci, ...” [M29]

= “Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamas: ve Ekonomisi Anabilim
Dalimin amact, ...” [M36]

= “EYTPE anabilim dal ...” [M34]; “Egitim Yonetimi ve De-
netimi Anabilim Dalmimn amaci, ...” [M40]

= “Egitim Yonetimi ve Planlamas: ... programinm amact ...” M38

= “Anabilim Dalimizda ...” [M18]; “Anabilim Dalimizin ama-
a, ...” [M39]

Varlik Amaci Nedir?

Universiteler cesitli misyonlar1 yerine getirmesi beklenen
kurumlardandir. Bu misyonlarin yerine getirilmesinde tiniver-
site yapisinda yer alan birimler ise kogulmaktadir. Egitim Yo-
netimi Anabilim Dali da kendi {izerine diigen misyonlar1 yeri-
ne getirmeyi amaclamaktadir. B Tablo 2’de Egitim Yonetimi
Anabilim Dallarinda yer alan misyonlarin ana temalara gore
dagilim frekanslar1 gosterilmektedir.

Tablo incelendiginde Egitim Yonetimi Anabilim Dallari-
nin daha ¢ok egitim-6gretim (/=210) alaninda misyona sahip
oldugu belirlenmistir. Egitim-6gretimin yaninda bilimsel arag-
trmaya (f=54) yonelik misyonlarin da oldugu gorilmektedir.

W Tablo 2. Egitim Yonetimi Anabilim Dallarinin varlik amaclarina iliskin
ana temalar.

Egitim Yonetimi Anabilim Dali misyonlarina

iliskin ana temalar

Egitim-6gretim 210
Bilimsel arastirma 54
Topluma hizmet 37
Toplam 301
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Bununla birlikte, anabilim dallarinin topluma hizmet (f=37)
misyonlar1 bulunmaktadir. Asagida, belirlenen bu ana temalar
alundaki alt temalar ayrintul olarak ele alinmaktadur.

Egitim-Ogretim

Egitim Yo6netimi Anabilim Dallarina ait misyonlarin ¢ogun-
lukla egitim-6gretime yonelik oldugu gorilmektedir. B Tablo
3’te yer alan ana temalar incelendiginde, egitim-6gretim te-
masinda daha ¢ok egitimdeki insan kaynaginin yetistirilmesi
ve gelistirilmesine odaklanilmasi dikkat ¢ekmektedir. Bunun
yaninda, alt temalarda Egitim Yonetiminin bir bilim dali ve
bir uygulama alani olarak farkli misyonlara sahip oldugu goze
carpmaktadir. Ayrica, anabilim dalinin, 6gretmenlik lisans
programlarinda yer alan meslek bilgisi derslerinin yiiritilme-
sinde de misyon tstlendigi belirtilen ifadelerinden anlagil-
maktadir.

Egitim-6gretim alanindaki belirtilen alt temalar, 6zellikle
egitim sisteminin i¢inde var olan ya da var olma potansiyeli
olan insan kaynagmm yetigtirilmesi ve gelistirilmesine vurgu
yapmaktadir. Alt temalar arasinda egitimcilerin mesleki gelisi-
mini destekleme (/=40) en ¢ok vurgulanan unsurdur. Egitim
yoneticisi yetistirme (f=30), bilim uzmani yetistirme (f=28),
ogretim elemani yetigtirme (/=18), egitim denetgisi yetistirme
(f=16) alt temalarinin aym sekilde insan kaynaginm yetistiril-
mesi ve geligtirilmesine hizmet ettigi agikur. Belirtilen alt te-
malara iliskin dogrudan alintilar agagida verilmektedir:

= “Okullar, Milli Egitim Bakanhg: ve diger kurumlara yonetici,
denetgi yetistirmek, iiniversitelerin ilgili boliimlerine ogretim
elemant yetistirmek, akademik ve bizmet ici egitim, seminer,
kurs vb. aracihigryla Milli Egitim Bakanligma bagh kurumlar-
da ¢alisan ogretmen, yonetici ve denetgilerin mesleki yeterlikleri-
ni yiikseltmek, okul yoneticiligi ve egitim denet¢iligi alanmda
uzman yetigtirmektir.” [M7]

= ... egitim sektorii ile ilgili ozel ya da kamu kurumiarmda ¢a-
lisanlarm mesleki nitelik diizeyini yiikseltmek, mesleki yeterlik-
lerini gelistirmek ...” [M30]

= ... egitimcilerin, eZitim sisteminin her kademesinde yer alma-
larina yol agacak donanimi kazanmalarma yardimct olmay: be-
defleyen ...” [M2]

Bir bilim dal1 olmakla beraber ayni zamanda bir uygulama
alan1 olarak egitim yonetiminin ¢esitli misyonlar1 6n plana
cikmaktadir. Alt temalarda belirtilen lisansiistii 6grencilerin
alana iligkin bilgi ve beceri diizeyini artirma (f=21), alanin di-
sipliner gelisimini destekleme (f=20) ve alandaki gelismeleri
takip etme (f=6) egitim yonetiminin bilim dali olarak yiiklen-
digi misyonlar1 gostermektedir. Egitim politikasi {iretme
(f=13) ve egitim sorunlarina ¢ziim tiretme (f=8) ise alanin uy-
gulama boyutundaki misyonlar1 olarak goriilmektedir. Bu

W Tablo 3. Egitim-6gretim temasina iliskin varlik amaclari.

Egitim-6gretim misyonuna iligkin alt temalar

Egitimcilerin mesleki gelisimini destekleme 40
Egitim yoneticisi yetistirme 30
Bilim uzmani yetistirme 28
LisansUstt ogrencilerin alana iliskin bilgi ve beceri duizeyini artirma 21
Alanin disipliner gelisimini destekleme 20
Ogretim elemant yetistirme 18
Egitim denetgisi yetistirme 16
Egitim politikasi Gretme 13
Egitim sorunlarina ¢6zum tretme 8
Fakdlte meslek bilgisi derslerini yuriitme 7
Alandaki gelismeleri takip etme 6
Formasyon (6gretmenlik sertifikasi) derslerini yaritme 3
Toplam 210

noktada, belirtilen alt temalara iliskin dogrudan alinular aga-

g1da verilmektedir:

= ... Egitim Yonetimi Anabilim Dalmdaki lisansiistii (tezli, tez-
siz yiiksek lisans ve doktora) egitim programiarini bir yandan
wluslararast olgiilerde uywmlu duruma getirmek, diger yandan
tilkemiz gereksinimlerine yanit vermek iizere kalitesini artir-

mak ...” [M6]

= “egitim yonetimi ve denetimi ile egitim alanindaki cagdag gelis-

meleri izleyecek ve yorumlayacak ... yiiksek niteliktedir.”
[M22]
= ... dilkenin egitim politikasimi belirleyenlere iiretilen aragtir-

malarla yardimer olmaktir.” [M21]
= ... egitimi etkileyen ana sorunlara etkili ve pozitif sekilde ¢o-

ziim getirmelerine katkida bulunmak onemli bedeflenmekte-

dir.” [M43]

Son olarak egitim- 6gretim temast altunda lisans dersleri-
nin yiriitilmesine iliskin misyonlar goze carpmaktadir. Egi-
tim Y6netimi Anabilim Dali lisans1 olmayan sadece lisansiistii
diizeyde 6gretim yapan bir disiplindir. Fakat, egitim yoneti-
mindeki 6gretim elemanlarinin fakiilte meslek bilgisi dersleri-
ni (f=7) ve formasyon (6gretmenlik sertifikast) derslerini yii-
riitmesi (f=3) lisans diizeyinde yer alan misyonlar olarak goriil-
mektedir. Belirtilen alt temalara iligkin dogrudan alintlar aga-
gida verilmektedir:
= “Fakiiltemiz ogretmen yetistirme programlarmin meslek bilgi-

sifegitim bilimleri derslerini planlamakta ve yiiriitmekte olan

... [M9]
= “Anabilim Dali ayni zamanda Egitim Fakiiltesindeki ogret-

menlik formasyon derslerini ... yiiriitmektedir.” [M14]
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Bilimsel Arastirma

Bilimsel aragtirma, tiniversitelerin misyonlarindan birisi-
dir. Egitim Y6netimi Anabilim Dallar1 da misyon ifadeleri ice-
risine bilimsel aragtirmaya yonelik misyonlar yerlestirmisler-
dir. B Tablo 4 incelendiginde, aragtirma Oncesi bilimsel arag-
tirmaya yonelik bilgi ve becerilerin yani sira bilimsel yaklagim
ve etik degerlerin kazandirilmasina yonelik misyonlar dikkat
cekmektedir. Sirecte arastirma yapabilmek icin ortamlarin
uygun hale getirilmesi ve bilginin tiretilmesine iligkin misyon-
lar goriilmektedir.

Bilimsel bir aragtirma siirecini yonetebilmek adina bilimsel
aragtirma bilgi, beceri ve yaklagimi kazandirma (f=17) ile bir-
likte etik degerleri benimsetme (/=7) Egitim Yonetimi Anabi-
lim Dallarmna ait misyon ifadelerinde belirtilmektedir. Ozellik-
le 6gretim elemanlari i¢in bilimsel faaliyetleri destekleme (f=5)
ise daha az ifade edilen misyonlar arasindadir. Bilgi, beceri ve
tutumun ardindan ulusal ve uluslararas: diizeyde alanda bilgi
(yayin) iretme ve yayma (f=22) anabilim dallarinin benimsedi-
gi en sik bilimsel aragtirma misyonu olarak 6n plana ¢ikmakta-
dir. Cok sik benimsenmemekle birlikte proje tiretme (f=3) de
bilimsel faaliyetler arasinda yer bulmaktadir. Belirtilen alt te-
malara iliskin dogrudan alintillar agagida verilmektedir:
= “Egitim yonetimi ve politikast ile alt disiplinlerinde bilimsel bil-

ginin olugimast ve yayhmasina katkida bulunmak ... Egitim yo-

netimi ve politikast ile alt disiplinlerinde bilimsel bilginin olug-
mast ve yayihmasima katkida bulunmak...” [M6]
= ... alan yazina bilimsel aragtrrmalaria katkida bulunmak ...”
[M15]
= ... bilimsel aragtirma yapabilme, bilimsel rapor yazabilme be-
cerilerinin ve etiginin kazandirilmas: amaglanmaktadr.” M3
= “ortaya gikan sorunlar: bilimsel yaklasimla ele alarak, aragtir-
ma yapma ve ¢oziim diretme becerileri kazanmug ... egitim ve
okul yoneticileri yetigtirmektir.” [M4]

= “Ogretim elemanlart icin ozgiir ve destekgi bir ¢algma ortam
bazwrlamak ...” [M33]

= ... 0gretim elemanlari, 6grencileri ile birlikte ulusal ve ulusla-
raras: bilimsel projeler iiretmekte ve mevcut projelerini siirdiir-

mektedir.” [M22].

Topluma Hizmet

Topluma hizmet, tniversitelerin bir diger misyonudur.
Universiteler topluma hizmet uygulama derslerinin yani sira
cesitli yollarla bu misyonunu yerine getirmektedir. B Tablo
5’te Egitim Yonetimi Anabilim Dallarmin topluma hizmet ko-
nusunda ifade ettigi misyonlar belirtilmistir.

Egitim Yonetimi alaninda toplumun egitim ihtiyacina yo-
nelik bilgi iretme (/=10) en sik ifade edilen topluma hizmet
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W Tablo 4. Bilimsel arastirma temasina iliskin varlik amaclari.

Bilimsel aragtirma misyonuna iliskin alt temalar f

Alanda bilgi (yayin) Gretme ve yayma 22
Bilimsel arastirma bilgi, beceri ve yaklasimi kazandirma 17
Etik degerler benimsetme 7
Bilimsel faaliyetleri destekleme 5
Proje tUretme 3
Toplam 54

misyonudur. Lisansiistii egitim sayesinde vizyoner, girigimci

ve yenilikgi bireyler ile toplumsal yapiy: gelistirme (f=7), eles-

tirel diigiinebilen (f=6) ve toplumsal konulara duyarl birey ye-

tigtirme (f=5) toplumun yarara insan kayna@i yetistirme ve

gelistirmeye yonelik misyonlardir. Topluma yonelik yenilik ve

iyilestirme onerileri geligtirmek suretiyle, toplumun refahini

artirma ve ekonomik kalkinmasma katki saglama (f=5) ise iil-

kenin gelisimine yonelik bagka bir ¢cabadir. Son olarak paydas-

lar ile is birligi ve etkilesimi gliclendirme (/=4) toplumsal dii-

zeyde ig birligine yonelik bagka bir misyondur. Belirtilen alt

temalara iligkin dogrudan alimular agagida verilmektedir:

= “Toplumun egitim ibtiyaglarma diniik faaliyetleri siirdiirmek
tizere caligmalar yapmak” [M6]

= ... elestirel bakis agisina sabip, kendini gelistiren bireyler yetis-
tirmektir.” [M40]

= ... vizyoner, girisimci, yeniliki, bilimsel ve mesleki etik deger-
leri igsellestirmis ve davraniglar: ile ortaya koyan kurumsal ve
bireysel liderler yetistirmeyi bedefler.” [M42]

= ... 0grencilerin insana, topluma ve dogaya duyarl, bilgiyi ge-
nel olavak toplumla paylasan bireyler olarak yetismelerine yar-
dimct olmak, toplumun egitim ibtiyaglarma doniik faaliyetleri
stirdiirmek iizere ¢aligmalar yapmaktir.” [M33]

= “yenilik ve iyilestirme onerilerinin gelistirilmesi; ...

maktadw.” [M3]

amaglan-

W Tablo 5. Topluma hizmet temasina iliskin varlik amaclari.

Topluma hizmet misyonuna iliskin alt temalar f

Toplumun egitim ihtiyacina yonelik bilgi Gretme 10
Vizyoner, girisimci ve yenilikgi bireyler ile toplumsal yapiyr gelistirme 7
Elestirel dustinebilen birey yetistirme 6
Toplumsal konulara duyarli birey yetistirme 5
Toplumun refahini artirma ve ekonomik kalkinmasina katki saglama 5
Paydaslar ile is birligi ve etkilesimi guiclendirme 4

Toplam 37
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= “paydaglaria iiretilen bilginin politika ve uygulmmalara yon ver-
mesini temin edecek ishirligi ve iliskiler gelistirmek,” [M19]

= “Ulusal ve evrensel degerler temelinde, toplumun egitim diize-
yinin ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla; ogretim,
aragtirma ve toplum bizmetleri sunmak, egitim yonetimi ala-
minda istiin nitelikli bireyler yetistirmek ve bu hizmet ve iiriin-
leri toplumla paylagmaktr.” [M22]

= “... toplumun refab seviyesi ve yagam kalitesini artirmaya kat-
ki sunmaktir.” [M42]

Tartisma

Cesitli gelismeler sonucunda 1960’larda Ankara Universi-
tesi Egitim Fakiiltesi ve Hacettepe Universitesi Egitim Bolii-
miiniin kurulmasmin ardindan egitim y6netimine iligkin anabi-
lim dallarinin da tiniversitelerde varlik kazandig1 belirtilmekte-
dir (Balc, 2008; Ozdemir, 2018; Sisman ve Turan, 2004). Uni-
versitelerde, egitim yonetimine iliskin anabilim dallar1 igin
2016 yilina kadar farkli isimlendirmeler kullanilmistir. Bu isim-

”»” ” W«

, “yonetim”, v«

lendirmeler “egitim planlama”, “denetim”, “eko-
nomi”, “teftis” gibi kelimelerin farkli varyasyonlarla bir araya
getirilmesi ile olugturulmaktaydi. Yiiksekogretim Kurulu 2016
yilinda Egitim Fakiiltelerini yeniden yapilandirdi ve bu yapi-
lanma icerisinde anabilim dalinin ismi “Egitim Yonetimi” ola-
rak teklik ve netlik kazandi (Memurlar.net, 2016; Yiiksekogre-

tim Kurulu, 2016).

Egitim Yonetimi Anabilim Dallarimim misyon ifadeleri in-
celendiginde, Yiksekogretim Kurulunun 2016 yilindaki yeni
yapilanmasina ragmen anabilim dallarina iligkin halen farkh
isimlendirmelerin oldugu gériilmektedir. Bu durumun bir ne-
deni, egitim yonetiminin Egitim Fakiiltesi yapilanmasinin di-
sinda lisansiistii egitim nedeni ile ¢esitli enstitii yapitlanmalar
alunda yer almasindan kaynaklamasidir. Ciinki Egitim Yoneti-
mi diginda farkli isimlendirmeler ile lisansiistii programlar bu-
lunmaktadir. Farkli isimlendirmelere iliskin bir diger neden ise
misyon ifadelerinin giincelligini yitirme ihtimalidir. Bu bakim-
dan, misyon ifadelerinin giincelligi tartismaya agik bir konudur.

Universite catist altinda lisansiistii programlar sunan Egitim
Yénetimi Anabilim Dali misyonlarinin; tiniversitelerin ve lisan-
stistii egitim-6gretimin misyonlari ile 6rtiismesi beklenmekte-
dir. Bu noktada, dikey bir hiyerarsi bulunmaktadir. Bu nedenle,
alt pozisyonda bulunan anabilim dalinin, st pozisyondaki yiik-
sekogretimin amagclart ve mevzuatlart dogrultusunda misyon
belirlemesi dogal olandir. Yiiksekgretimin amaclar 2547 say1-
li kanunun 4. Maddesinde egitim-6gretim yolu ile insan yetistir-
me, programlar araciligt ile toplumun kalkinmasma katkida bu-
lunma ve bilimsel aragtirmalarla evrensel gelisime katk: saglama
hususlarina vurgu yapilmaktadir. Ayni sekilde, lisansiisti egitim

ve 6gretim yonetmeliginde tezsiz yiiksek lisans, tezli yiiksek li-

sans ve doktora programlarinm amaci ayr1 ayri tanimlanmigtir:

= Tezsiz yiiksek lisans programa, ogrenciye mesleki konularda bilgi
kazandwarak mevcut bilginin uygulamada nasil kullantlacagin
gosterir. (Madde 11)

= Tezli yiiksek lisans programi ogrencinin bilimsel arastirma yon-
temlerini kullanarak bilgilere erisme, bilgiyi derleme, yorumla-
ma ve deGerlendirme yetenegini kazanmasin saglar. (Madde 6)

= Doktora programz, grenciye bagimsiz arastirma yapma, bilim-
sel problemleri, verileri genis ve derin bir bakss agist ile irdeleye-
rek yorum yapma, analiz etme ve yeni sentezlere ulagmak icin

gerekli becerileri kazandiryr. (Madde 15)

Aragtirma sonucunda anabilim dalinin misyonlarinin egi-
tim-6gretim, bilimsel aragtirma ve topluma hizmet boyutlarin-
da varlik gosterdigi goriilmektedir. Bu misyonlar, yukarida be-
lirtilen yiiksek6gretimin amaglari ile ortiismektedir. Bununla
birlikte, misyonlarin daha ¢ok egitim-6gretim boyutuna odak-
landig1 goriilmektedir. Lisansiistii egitim ve 6gretimin amaglar
kapsaminda misyonlarmn bilimsel aragtirma ve 6zellikle topluma
hizmet boyutunda yeterlilik durumu tartismaya acikuir. “Kamu
hizmeti” adr altinda tiniversitelerin topluma hizmet misyonlars;
tiniversiteyi topluma yaklagtirma, toplumla kurulan baglar1 giic-
lendirme ve topluma dogrudan sagladig: faydalar1 kapsamakta-
dir (Topraker, 1gci, Tokat ve Yiicel, 2007). Bu noktada, misyon
ifadelerinde lisansiistii egitim ve 6gretimin amaglar1 dogrultu-
sunda, alanda bilimsel aragtirma ve topluma hizmet misyonlari-
na yapilan vurgunun artirlmast 6nem arz etmektedir.

Egitim Yo6netimi Anabilim Dallar1 misyon ifadelerinde
ozellikle egitim kurumlarina yonetici ve denetici yetistirme
dikkat ¢eken misyonlar arasindadir. Bununla birlikte, Milli Egi-
tim Bakanligr Egitim Kurumlarma Yonetici Gérevlendirme
Yonetmeligi’'nde, adaylarin egitim yonetimi alaninda herhangi
bir lisansiistii programdan mezun olma sarti aranmamaktadr.
Bu noktada, yonetici ve denetici adaylarinin programa bagvur-
mast kendi tercihlerine birakilmaktadir. Bu bakimdan, ilgili
misyonlarin uygulamada bir kargihiginin olup olmadig: ise tar-
tigmaya acik bir konudur. Bu durum yine egitim y6netiminde
teori ve uygulama arasindaki kopuklugu (Kisa, Badavan ve Ho-
uchens, 2020; Yilmaz, 2018) tartigmaya agmaktadur.

Egitim y6netimi, toplumun egitim ihtiyaclarini karsilama
baglaminda bir uygulama alani olmakla beraber egitim 6rgiit-
lerindeki yonetsel olgular1 anlamaya ve aciklamaya ¢alisan bir
bilim alamdir (Balcl, 2008; Ozdemir, 2018; Sisman ve Turan,
2004; Turan, 2004). Bu baglamda, Egitim Yonetimi Anabilim
Dallarinmn her iki alan i¢in misyon ortaya koymasi beklenmek-
tedir. Caligma sonucunda, uygulama ve bilimsel baglamda ana-
bilim dallarinin misyonlara sahip oldugu gorilmektedir. Bu-
nunla birlikte, anabilim dallarinin bu misyonlarm her iki alan

Cilt / Volume 12 | Say1 / Issue 3 | Aralik / December 2022 |ESE]




\.

Mehmet Kiciikcene ve Murat Ozdemir

icin ayr1 ayr1 baghklar alunda tanimlamasi, belirlenen misyon-
larin neye hizmet ettiginin acik¢a ortaya koyulmasini saglaya-
cakur. Boylelikle, alanin kimliginin netlesmesine de yardime
olmasi 6n goriilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Egitim bilimleri catist alunda yer alan Egitim Yonetimi Ana-
bilim Dallari, Tiirkiye’de 1960’lardan itibaren gelisim goster-
mekle beraber genel yonetim ve egitim bilimlerine kiyasla yeni
bir disiplindir. Egitim yonetimi alaninin gelisiminde kimligine
iligkin bir 6zgiinliik ve 6zerklik sorununun oldugu goriilmekle
beraber (Ozdemir, 2017; Takmak, 2019) alanda, kimlik bunali-
mindan kaynakli sorunlarin bulundugu ve bu sorunlarin dikkate
alinmadigi belirtilmektedir (Turan vd., 2016). Oysa Balc1 (2008)
alanin bagimsiz, ayr1 ve 6zerk bir disiplin olmasi yolunda, kendi
ilke, kural, etik kod ve standartlarini belirleyerek egitim yoneti-
mi sorunlarini ele almasimi ve aragtirmasim dile getirmektedir.

Caligmada, Egitim Yonetimi Anabilim Dallarma ait mis-
yonlarin, alanin kimligi baglaminda ortaya koyulmasi amaglan-
mustir. Misyon, 6rgiitlerin ya da yapilarin varlik sebebine isaret
etmektedir (Alunkurt ve Yilmaz, 2011). Bu dogrultuda, misyon
ifadeleri iizerinden egitim yonetimi alanmm “kim”ligine ve
“ne”ligine yonelik varlik nedenlerine ulagilmasit hedeflenmistir.
Aragtirma sonucunda, anabilim dallarina iligkin misyonlar egi-
tim-6gretim, bilimsel arasurma ve topluma hizmet temalari al-
tunda sunulmustur.

Caligma kapsaminda, alanin “kim”ligine ve “ne”ligine 151tk
tutabilecek misyon ifadeleri incelenmistir. Alanin kimlik gelisi-
mini olumsuz etkileyen unsurlar misyon ifadeleri baglaminda
ortaya ¢ikarilmaya caligtlmistir. Boylelikle, egitim yonetimi ala-
ninda verilen ¢abalarin varlik nedenlerindeki sorunlarin ¢ozii-
mi, alanin daha saglikli bir kimlik gelistirmesine katkida bulu-
nabilir. Bu nedenle, Egitim Yonetimi Anabilim Dali misyon
ifadelerinin agagidaki oneriler kapsaminda gozden gegirilmesi
ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

Misyon ifadeleri analiz edilirken, bazi ifadelerin ctimle ve
kelime diizeyinde birbiri ile aymi oldugu saptannustir. Bu du-
rum, misyon ifadelerinin kimler tarafindan nasil belirlendigi
sorusunu akla getirmektedir. Bu agidan, misyonlarin belirlen-
mesinde ve ifade edilmesinde gerekli 6zen ve titizligin saglan-
mast, Egitim Yonetimi Anabilim Dallarinca 6nem gosterilmesi
gereken bir husustur.

Bir anabilim dalinin ne oldugu ve ne ile ugrastgini oncelik-
le o anabilim dalinm ismi géstermektedir. Bu kapsamda, ilgili
anabilim dalinin Yiksekogretim Kurulunun 2016 degisikligi
g6z oniine alarak “Egitim Yonetimi” isminde karar kilmasy;
tiim anabilim dali ve lisansiistii programlarin bu isim ¢ergeve-
sinde yapilanmasi 6nerilmektedir. Aksi hale farkli isimlendir-
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melerin kullanilmasi, kimlik karmagasina da neden olmaktadir.
Gelinen noktada, farkli isimlendirmelerin alanin kendine 6zgii
bir kimlik olusturmasini zorlagtirdig: diigiintilmekte ve lisanstis-
ti programlarin da anabilim dali ismi gibi Egitim Yonetiminde
birlestirilmesi 6nerilmektedir.

Misyon ifadelerinin belirlenmesi i¢in 6n ¢aligmalarm yapil-
mast gerekmektedir. Bu baglamda, sirasiyla Yiksekogretimin,
lisanstistii egitimin, egitim bilimlerinin iglev ve misyonlar1 ince-
lenmelidir. Degisen baglam ve paradigma kargisinda ozellikle
egitim yonetimi doktora programlarinin amag, icerik, 6gretim
yontemi ve 6greticiler cercevesinde gerekli nitelige ulagtirilma-
st (Balct, 2011) i¢in alanin kimligine uygun sekilde 6zgiin, giin-
cel ve ayni zamanda uygulamada kargilig1 bunulan misyonlar be-
lirlenmelidir.

Misyonlarin belirlenmesi ve ifade edilmesi tek bir kisi tara-
findan degil, anabilim dallarinda gérev yapan tiim 6gretim ele-
manlarmmn katkisi ile gergeklestirilmelidir. Boyle bir 6zen ve ti-
tizlik igerisinde hazirlanan misyonlarm, alanin kimligini daha
sagliklt bir sekilde gelistirmesine katki saglamast beklenmekte-
dir. Ayrica, Toprakel ve Bakir'in caligmasinda (2019) stratejik
dokiimanlar hazirlanirken ilgili diger kurumlar ile is birligi ya-
pilmast 6nerisi dikkat ¢ekmektedir. Bu dogrultuda, egitim yo6-
netimi alanmin misyon belirleme siirecinde ilgili diger kurum-
larin stratejik planlari, dokiimanlari incelenebilir ya da bu ku-
rumlardan 6neriler alinabilir.

Bu aragtirma, Egitim Y6netimi Anabilim Dallarina ait web
sayfalarinda yer alan misyon ifadeleri ile siurhdir. Gelecek
aragtirmalar ile anabilim dalinda gérev yapanlar akademisyen-
ler iizerinden alanin misyonlar1 detayli olarak ele alinabilir. Ay-
rica, alanda gorev yapan akademisyenlerin alana ait benimse-
dikleri misyonlar ile kendi bireysel misyonlarinin kargilagtirma-
l1 olarak incelenmesi alanin ontolojik boyuttaki kimlik geligimi-
ne ayrica 151k tutabilir.
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