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Ozet

Aragtirmada, siyasal basarinin olusumu, siyasal basarida siyasal bilesenlerin etkisi ve liderlik gorevlerinin roliiniin ortaya
koyulmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmaci tarafindan gelistirilen siyasal bilesenler 6lgegi, liderlerin
gorevleri dlgegi, siyasal basart 6lgegi ile birlikte demografik bilgi formu, 572 kisiden olusan drnekleme uygulanmstir.
Verilerin analizinde SPSS 23.00 kullanilarak faktor ve giivenirlik analizlerinden betimleyici istatistiklerden, korelasyon
ve regresyon analizlerinden yararlanilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven aralifinda ve %5 anlamlilik diizeyinde
degerlendirilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, siyasal bilesenlerin liderlerin gorevlerine yonelik alg1 ve
siyasal basar1 lizerinde pozitif etkisi bulunmaktadir. Bununla birlikte liderlerin gérevleri de siyasal basariy1 artirmaktadir.
Araci roliin degerlendirilmesi icin yapilan analizlerde ise orgiit kiiltiirli unsurlarinin siyasal basar1 iizerindeki etkisinde
liderlerin gorevlerinin, araci rol {istlendigi tespit edilmistir. Arastirmanin sonuglari, demokratik yonetim ve demokratik
liderlik tarzinin 6rgiit kiltiiriine doniismesiyle siyasal basarinin saglanacagini ortaya koymaktadir. Siyasal partiler, siyasal
basarinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in bu konuda se¢gmen taleplerini dogru algilamalidirlar.

Anahtar Kelimeler: Siyaset, siyasal partiler, siyasal bilesenler, liderlik, siyasal basari.

Abstract

In the study, it is aimed to reveal the formation of political success, the effect of political components and the role of
leadership duties on political success. For this purpose, the political components scale, leaders’ duties scale, political
success scale and demographic information form which are developed by the researcher were applied to a sample of 572
people. Factor and reliability analyses, descriptive statistics, correlation and regression analyses were used to analyze the
data using SPSS 23.00. The findings were evaluated at 95% confidence interval and 5% significance level. According to
the findings of the study, political components have a positive effect on the perception of leaders’ duties and political
success. In addition, leaders’ duties also increase political success. In the analyses conducted to evaluate the mediating
role, it was determined that leaders’ duties play a mediating role in the effect of organizational culture elements on political
success. The results of the study reveal that political success will be achieved by transforming democratic governance
and democratic leadership style into organizational culture. Political parties should perceive the demands of voters
correctly in this regard in order to ensure sustainable political success.

Keywords: Politics, political parties, political components, leadership, political success.
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1. Giris

Siyasal siire¢ i¢inde, amaglari iktidari ele gegirmek ve siyasal sistemin vazgecilmez unsurlari olan siyasal partiler, siyasal
basari elde etmek i¢in zorlu rekabete girismektedirler. Amaglari kendi diigiinceleri dogrultusunda devleti yonetmek olan
iktidarlar, iktidarlik stirecini siirekli hale getirmeyi, kendilerine oy veren segmenlerin sonraki segimlerde de oylarini tekrar
kazanmaya yonelik ¢abalar harcamak suretiyle, onlarin verdikleri oylarin bedelini, onlara maddi veya manevi bigimde
O0demeyi gorev bilmektedirler. Siyasal basarinin kalic1 olabilmesi i¢in, ilgili partiler dogru politikalar iiretmeli, se¢im
siirecini bagarili bir sekilde yonetmeli ve siyasal basariy1 getirecek stratejik hamleler yapmalidir. Bu baglamda siyasal
partiler, iistiin yetenekli liderler segcmeye calismakta ve giiglii 6rgiit yapist kurmay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte
tiretilecek sloganlarin, projelerin, olusturulan kadrolarin, 6rgiit kiiltiiriniin ve parti i¢ci demokrasinin iglerliginin de segmen
tizerinde etkili oldugu bilinmektedir. Diger taraftan rekabetci siyasal sistem iginde rakiplerinin siirekli olarak durum
analizleri yaparak kendilerine gore dogru sonuglari tespit edebilmek ve segmen algisini dogru yonetebilmek i¢in vizyoner
bir durusa sahip olmak, siyasal partilerin misyonlarina uygun amaglarini, hedef ve politikalarini belirlemede kullandiklar
stratejilerdir.

Siyasal bagarinin elde edilebilmesi ve bu basarinin siirdiiriilebilir olmas1 konusunda siyasal partiler, yogun c¢alisma
icindedir. Siyasal partiler, siyasal basari i¢in, demokratik zeminde bilinmekte olan se¢gmen tercihlerinin yani sira, bagh
olduklar1 devletlerin anayasalarinin ve siyasal parti yasalarinin islerliginden de dogrudan etkilenebilmektedirler. Bununla
birlikte, iilkedeki medyanin 6zgiir olmasi ve sivil toplum hareketinin giicii ile olusan Sivil Toplum Kuruluslarinm (STK)
varligmin da kendilerini etkilediginin farkinda olmalar1 gerekmektedir. Zira STK’larin desteklerini aldiklarinda ancak
siyasal basar1 yolunda 6nemli adimlar atabilmektedirler.

Ulkedeki siyasal sistemin hukuk kurallar1 dahilinde islemesi, demokratik zeminin giiglii olmasi, siyasal katilimi dogrudan
etkilemektedir. Bu diizlemde siyasal partiler ne kadar demokratik zemin bulabilirlerse, o iilkede bireyler de bir o kadar
demokratik zeminden fayda saglayacaktir. Ulkede hukukun iistiinliigii ilkesinin varlig1, kuvvetler ayriliginin giiclii sekilde
isletilmesi, atanmiglarin segilmislere karsi i ve islemlerinde diiriist davranmalart, se¢ilmislerin atanmiglari liyakate uygun
olarak gorevlendirmeleri ve bireyin 6zgiirligii demokratik toplumun olugsmasinda 6nemli etmenlerdir. Demokratik hukuk
sisteminin giiclii olmasi, ilgili iilkede huzur ve baris1 getirecek; o iilkede bilimin gelismesi ve ekonomik kalkinma s6z
konusu olacaktir. Bu bakimdan 6zgiirlesmis demokratik ortamda olusan siyasal partiler, parti oylarini artirabilmek i¢in
daha ¢ok ¢aba harcayarak, daha fazla segmene ulasabilecektir. Bununla birlikte siyasal partiler, devlet baskanligini
kazanabilir, parlamentoda ¢ogunlugu saglayabilir, biiyiiksehir bagta olmak iizere il, ilge ve belde belediyelerini kazanarak
siyasal basariy1 elde edebilir.

Bilginin en 6nemli sermayelerden biri oldugu giliniimiiz toplumunda, yeni durum ve kosullar siyasal partilerin orgiit
yapilarint degisime zorladigi gibi, ayni zamanda parti yonetimi ve liderlerinin de yonetim ve liderlik anlayislarini
degistirmelerini gerektirmektedir. S6z konusu degisimin dogal sonucu olarak ortaya ¢ikan bu anlayis, giiniimiiz siyasal
parti orgiitlerinin degisen gevreyi anlamasini ve algilamasini yonetmek icin kullandiklar etkili bir liderlik stratejisi olarak
ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Siyasal partiler siyasal basarinin merkezine siyasal bilesenler ile liderlik gérevlerinin
roliinii temel hedef olarak koymalidir. Bu siyasal bilesenler; sloganlar, ideoloji, kadro, lider, projeler, 6rgiit kiiltiirii ve
parti i¢i demokrasi algisidir. Sonug olarak siyasal basariy1 olusturan unsurlarin degerlendirilmesi ve siyasal partilerin
basarty1 getirecek unsurlar ekseninde stratejik politikalar gelistirmesi gerekmektedir.

Bu cikarim c¢ercevesinde hazirlanan arastirmada, siyasal basarmin olusumu, siyasal bagarida siyasal bilesenlerin ve
liderlik gorevlerinin etkisinin ortaya koyulmasi amaglanmis; siyasal bilesenlerin siyasal bagari iizerindeki etkisinde
liderlerin gorevlerinin araci rolii analiz edilmistir. Literatiirde yer alan dnceki arastirmalar degerlendirildiginde, siyasal
basariya siyasal bilesenlerin etkisinde liderlik gérevlerinin araci roliinii ele alan herhangi bir aragtirmaya rastlanmamistir.
Arasgtirmadan elde edilecek bulgular cercevesinde literatiirdeki boslugun doldurulacagi ve sunulacak 6neriler ile siyasal
partilerin siyasal basarilarina yon verecek politikalarin gelistirilmesine katki saglanacagi diisiniilmektedir.

1.1. Kavramsal agidan siyaset ve siyaset bilimi

Siyaset kavram literatiirde farkli sekillerde tanimlanmustir. Biilbiil’e gore: “Dilimizdeki siyaset kelimesi Arapga Seyis
(At bakicist, terbiyecisi) kelimesinden tiretilmistir. Azgin bir at1 ¢ekip ¢evirmek, terbiye etmek, teskin etmek ile siyaset
arasinda sanki bir bag kurulmaktadir” [1]. Max Weber ise siyaseti; “devletler arasinda veya bir devlet igindeki gruplarin
arasinda iktidar1 paylagsmak veya iktidarin paylasiminda etkili olmak i¢in verilen miicadele” olarak tanimlamistir [2].
Peker ve Aytiirk’e [3] gore genel anlamda siyaset, devlet islerini diizenleme ve yiiriitme sanatidir. Bir diger tanima gore
siyaset; “toplumun yararina fayda saglayan her tiirlii aktivite ve hazirliklar1 igeren kararlarin biitiiniidiir” [4]. Kapani’ye
[5] gore ise “politika, toplumda yasayan insanlar arasinda bir ¢atigma, bir miicadele ve kavgadir”.

Yukarida da vurgulandig gibi siyaset, insanin aslinda bir nevi yasamsal ihtiyacidir. Insan yasami boyunca topluma uyum
saglama ve hayatin zorluklarin iistesinden gelebilme mecburiyetinde kaldigindan dolayi, ait oldugu toplumla siirekli
etkilesim i¢inde olacaktir. Bu etkilesim siirecinde siirekli karsilikli paylagimlar s6z konusudur ve bu durumda yénetme
ve yonetilme islevi de gerceklesmis olacagindan, siyaset insanin yasamsal konularindan birisi haline gelmektedir.
Kavramsal agiklamalar gostermektedir ki, politika ve siyaset es anlamlidir. Siyaset daha ¢ok kamuda, siyasal partilerde
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ve devlette kullanilirken; politika kavrami ise siyaset anlaminin yani sira, izlenen yol icerigiyle tiim orgiitlerde amaca
ulastiracak ara¢ anlaminda da kullanilmaktadir.

Siyaset ancak ger¢egi arayip dgrenmek, bu sayede olaylarin dogru anlasilmasini saglamak ve aralarindaki neden-sonug
iligkilerini kurmakla bilim niteligini kazanir [6]. Siyaset bilimi alan olarak, daha ziyade ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
daha ¢ok insan ve toplum iliskilerinin yonetimine dogru yonelmistir. Genel olarak siyaset bilimi; toplumun ¢atigmasini
ortadan kaldirmaya yonelmez, aksine farkliliklarin demokratik bir zeminde kendilerini ifade etmelerini saglar. Siyaset
bilimi, toplumlarin olugsmaya baslamasindan giiniimiize kadar devam etmis olmasi acisindan ele alindiginda hem c¢ok eski
hem de ¢ok yeni bir bilimdir. Antik ¢aglarda yagamis diisiiniirlerden Aristo, dnceden de vurgulandigi gibi, politika kitabin1
yazmastyla, siyaset biliminin énciisii olarak kabul edilmektedir. ik cagdan giiniimiize kadar gecen siirede birgok diisiiniir
toplumlarin yonetimi konusunda bir¢ok eser ortaya koyarak, siyaset biliminin gelismesine ve bugiinlere gelmesine katki
saglamustir. Siyaset bilimi bu nedenle bir¢ok disiplini kendi iginde barindirmaktadir. Bu disiplinler; sosyoloji, psikoloji,
kamu yonetimi, iktisat, tarih, hukuk gibi bilim dallaridir [7].

Siyaset biliminin ¢iktilar1 ¢ergevesinde siyasal sistem olusturulmustur. Siyasal sistem hakkinda Kapani, politik bilimdeki
eksiklige deginen David Easton ve Gabriel Almond’un diisiincelerini isaret ederek: “Siyasal sistem; aralarinda karsilikli
iliski bulunan ¢ok sayida unsurlardan meydana gelmis karmasik bir biitiinii ifade eder” demistir [5]. Genel sistem iginde
girdilerin elde edilmesi sonucunda, elde edilen bilgilerin yorumlanarak, yeni bir anlam alarak, tekrar disartya ¢ikmasiyla
genel sistem igleyisi tamamlanmis olacaktir. Bu baglamda siyasi iktidari ele gecirmek ya da en azindan ona ortak olmak
amaciyla orgiitlenmis insan topluluklarindan olusan siyasal parti [7] ile toplum arasindaki iligkinin bu diizende devam
etmesi sonucunda siyasal sistem de islemis olacaktir.

Ulke yonetimine gelmek igin bir grup insanin bir araya gelerek olusturduklari kar amagsiz rgiit olarak nitelendirilebilecek
oOrgiit yapist siyasi partidir. Siyasi partinin amaci, halkin destegini saglayarak iktidara gelmek, elde ettigi iktidar
siirdiirebilir hale getirmektir. Bu yonii ile siyasal partiler diger siyasi kurulus ve orgiitlerden ayrilmaktadir. Siyasal partiler
icin 6nemli olan olgu, iktidara gelmenin hangi yontem ya da anlayisla sekillenecegi ve hangi se¢gmen yapisina
hiitkmedecegi 6nceden belirlenmis kurumsal bir yap1 olarak ortaya ¢ikmasidir [8]. Siyasal partilerin yonetime gelebilmesi,
siyasal se¢im ile saglanmaktadir. Aslinda se¢im demokrasinin 6nemli bir unsuru olarak toplumu, devleti yonetmeye aday
kisilerin ya da kisilerin olusturdugu kuruluslar ya da partilerin en iyisini tercih etme isidir.

1.2. Siyasal bilesenler

Siyasal bilesenler genel olarak sloganlar, ideoloji, kadro, lider, projeler, orgiit kiiltiirii ve parti i¢ci demokrasi olmak iizere
yedi alt baglikta degerlendirilebilir.

Sloganlar: Bir kurumun, bir partinin kisacasi tiim orgiitlerin misyonunu, vizyonunu, temel degerlerini, hedeflerini bir
climle ya da kisa sozciiklerle ¢6ziim ortaklarina, ¢alisanlarina, miisterilerine, segmenlerine ve iligkili oldugu tiim ¢evreye
aciklamak igin kullandig1 sdylemlerdir. Sloganlar, kurumu diger kurumlardan ayiran 6nemli 6zellikleri anlatir [9].
Partiler, kurumsal kimligini segmenlerin, alicilarin, ¢6ziim ortaklarimnin ve ilgili olan tiim sahis ve kurumlarin hafizalarinda
yer etmek i¢in sloganlari kullanirlar [10]. 1950 yilinda yapilan se¢imlerde D.P. 27 yillik Cumhuriyet Halk Partisi (CHP)
iktidarina son vermek icin “yeter soz milletindir” sloganini kullanmigtir [11]. Mustafa Kemal Atatiirk ise Cumhuriyeti
kurduktan sonra siyasal sistemin degistigini, 6nemli 6l¢iide aciklayan halkg¢ilik ilkesini tanimlarken, “imtiyazsiz, sinifsiz,
kaynasmis bir kitleyiz”, sloganini kullanmigtir [12].

ideoloji: “Bir dil meselesinden ¢ok séylem meseledir. Anlamlandirma meselesi degil, somut soylemsel etkiler yaratma
meselesidir” [13]. Bu tamima gore ideoloji belirlenmis bir konu hakkinda, toplumsal diizeni degistirmek i¢in, kullanilan
metafizik ve dinsel ugraslar1 kabul etmeyen, teknik, sekiiler, gercekci bir sosyal sdylemdir. ideolojik siyasi diisiinceler ve
sitemlerin birbirleri ile olan farkliliklar1 ve kesisme alanlari ile etkilesimleri, siyasi parti veya devlet giiciinii elinde
bulunduran yapilar tarafindan hedeflenen degerler biitiiniine ulasmak icin, farkli agirliklarla ve farkli onceliklerle
kullanilan enstriimanlar (ekonomi, sosyoloji, adalet vb.) aracilig1 ile hayata gegirilebilmektedirler [14].

Ideoloji kavramu, insanlarin toplumlarin hayata bakis acilarmi, hayatla ilgili yasam tarzlarmi, goriislerini, duyuslarini,
inanglarmi ve fikirlerini ortaya koydugu bir biitiindiir. Fransiz Ihtilali’nden sonra diisiince yapilari, toplumlarin ekonomik,
kiiltiirel ve sosyal olgulardan etkilenmeleriyle olusmaya baslamistir. Ekonomik, kiiltiirel ve sosyal olgularin etkisinde
kalan insan ve toplum, ait oldugu bu degerler dogrultusunda bigimlenen yagam tarzina uygun, ayni goriis ve diisiinceden
olan insanlarla bir araya gelmesinde etkin olan duygu, diisiince, fikir birliginin olusmasinin temel sonucunda, ideoloji
olusmaktadir. Ideoloji kendisine bagh insan ve topluluklar1 harekete geciren, insan ve topluluklarin hareketlerine yon
veren aktif, pozitif bir yapidir. Diisiincenin ideoloji olarak anilabilmesi i¢in insan ve toplum acisindan yonlendirici
6zellige sahip olmasi, bunun sonucunda da sosyal ve ekonomik fayda saglamasi gerekir. Bir ideolojinin olusabilmesi i¢in
Komiinizm, Liberalizm, Kemalizm gibi ideolojilerde oldugu gibi toplumsal konular1 igeren pozitif diisiince temelinde
yapilanmasi gerekmektedir. [15].

Kadro: Siyasal partinin olusmasinin en 6nemli iki unsuru ideoloji ve parti {iyeleridir. Partiyi kurmus olan {iyelerin bir
kismu partiyi yonetmek i¢in parti i¢i miicadeleye girismektedir. Girigtikleri miicadeleden basarili ¢ikmak i¢in, gerekli bilgi
ve tecriibe bakimindan donanimli olmalar1 gerekmektedir. Kadro ise partiye oy verecek se¢cmenleri ikna edebilme ve
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yonetebilme kabiliyetine sahip kisilerden olusmaktadir. Parti kadrolari, partinin kurulus amacini, ideolojisini ve
gelecekteki hedeflerini bilen kisilerdir [16]. Siyasal kadrolar1 agiklamak gerekirse, bu kadrolar sunlardir; genel merkezde
genel baskanla birlikte merkez yiiriitme kurulu dyeleri, il baskani, il yonetim ve disiplin kurullari, ilge baskani ve
yoneticileri, il, ilge, biiyiiksehir ve belde belediye baskanlart ve o ilin tiim meclis iiyeleri, kadin ve genclik kollar1 tiim
bagkan ve yoneticileri, mahalle birim baskan ve yoneticileri, belde ilge il ve genel merkez delegeleri vb. Bu kadro
yapisinin baginda bulunan ve siyasal partilerin en énemli bileseni siiphesiz liderlerdir [17].

Lider: Freud’a gore lider: “Insan topluluklarinin kendilerine bir kimlik ve amag duygusu saglamak diigiincesiyle
gereksinim duyduklar: kigidir.” Freud’un taniminda da belirtildigi iizere lider, ortak amaglari olan bir grup kisiyi bir yerde
toplayarak, onlara mevcut durumu asilayan, gelecekte var olmak istedikleri yerleri belirleyen, onlara basarma duygusu
yiikleyen, hedeflere nasil ne zaman ve hangi kosullarda varacagimi belirleyen, gelecekte olabilecekleri iyi
tahminleyebilen, yenilikler sunabilen, ait oldugu duruma uyum saglayabilen, gii¢lii iletisim saglama 6zeligine sahip,
ilham sahibi ve kararlarindan emin kisidir [17]. Siyasi lider ise, kendi orgiitii diginda daha biiyiik yelpazeye hitap edecek
vizyona sahip kisidir. Bu nedenle lider, kendi orgiitiiniin goriisiinii, fikirlerini yenileyerek toplumun tiim kesiminin
oylarin1 alabilmesi i¢in genis ufuklara yonelen bir kisilik sergilemek zorundadir. Bunlari yerine getirirken, giiven ve
samimiyet duygusu gii¢lii olmalidir [18]. Ornegin 2001 yilinda kurulan 2002 se¢imlerinde birinci parti olarak ¢ikan Adalet
ve Kalkinma Partisi genel baskan1 Recep Tayyip Erdogan cesur atilimlariyla karizmatik lider tarzini sergilemistir.
Doniistimeii ve karizmatik liderlerin liderlik yaptigi partilerde, liderler partilerinde ayrildiginda partilerin ciddi oy
kaybettikleri goriilmektedir. Ancak kadro partilerinde, sosyalist ve komiinist partilerde ise genis kitlelerin partide temsil
edilmesinden dolayi, liderlerden ¢ok parti kadrolar1 6n planda tutulmaktadir.

Projeler: Siyasal sistem icerisinde toplumsal sorunlar1 ¢6zmeye yonelik kurulan, siyasal partilerin ¢6ziim odakli
hazirladiklari ¢caligmalarin tamami siyasal projeler olarak tanimlanabilir. Projeler, toplumun ekonomik sosyal ve kiiltiirel
yonden gelistirilmesi konusunda yapilan ¢esitli caligmalar hem parti yoneticileri hem de se¢menler tarafindan anlasilabilir
olmasi, verdikleri oyun karsiligin1 maddi ya da manevi olarak alabilmesi i¢in sosyal fayda siirelerince elde ettikleri
degerler toplulugu olarak degerlendirebilir. Bu degerler bilgi, inang, ahlak, 6rf ve adet temellidir [19]. Siyasal partiler
iktidara gelebilmek i¢in se¢menlerin istek ve talepleri dogrultusunda projeler hazirlayarak secim kampanyalarinda bu
projelerini segmenlere anlatarak oy istemektedirler. Ozellikle cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk,
Cumhuriyet Halk Partisini kurduktan sonra siyaset, sosyal, hukuk, egitim, ekonomi ve din alanlarinda bir¢ok projeler
hazirlayarak, cagdas Tirkiye’yi inga etmistir. Ekonomide karma sistem, hukuk alaninda ¢agdas normlar, din alaninda
laiklik, sosyal alanda modernlik, egitim alaninda ise akil ve bilimin 1s18inda uygulamali bilimsel arastirmalari destekleyen
cagdas egitim sistemi temelli, 5nemli projeler 1923 yilindan itibaren uygulanmakta olup tilkemizin diinya devletleri i¢cinde
onemli yere gelmesinde temel olmustur. Mustafa kemal Atatiirk biitiin bu yenilikleri temel devrimler olarak tanimlanan;
cumhuriyetgilik, milliyetcilik, devletgilik, halk¢ilik, laiklik ve devrimcilik ilkeleriyle sekillendirmistir [20].

Orgiit Kiiltiirii: Orgiit kiiltiirii siyasal sistem iginde partinin biitiin kadrolarinin gostermis oldugu siyasal davranis ve
tutumlarin sonucunda algilanan durumudur. Orgiit kiiltiirii cercevesinde ortaya ¢ikan bakis acisi, partinin ideolojisi, diinya
goriisii ve sorunlara kars1 {iretilen stratejiler ile biitiinliik gostermektedir. Partiye yeni katilan {iyelerin partiye kabuliinde
6nemli yer tutan parti kiiltiirii, iyenin diinya goriisiiyle ters diismesi sonucunda ayrilmalara neden olabilmektedir [21].
Orgiit kiiltiirii 6rgiitsel gegmisin gelecege yonelik olarak devam ettirilmesi hususunda siirdiiriilebilir olmas1 sonucunda,
aktarilan degerlerin ve deger yargilarin sonraki kusaklarca ya da bagka gruplarca uyumlastirilmast sonucunda karsilikli
etkilesimi beraberinde getirir. Bu etkilesim orgiitsel yapinin kendi i¢inde olusmus olan iletisim araciyla sekillenen dogru
iletisim siireciyle ilgilidir. Orgiitlerin igindeki etkilesim ve iletisimin siddeti, orgiitsel kiiltiiriin giiglenmesine ve
stirdiiriilebilir olmasina kugkusuz katki saglayacaktir [22].

En biiytik siyasal orgiitlerden biri de devlettir. Devlet, belirli bir toprak parcasi iizerinde bir araya gelmis bireylerin bir
tilkli etrafinda toplanarak bir bayragi ve kendine has bir dili olan topluluktur. Siyasal orgiit olarak devlet: ilgili iilkede
yonetim ve idare i¢in gerekli yasalar1 koyar ve uygular ya da uygulatir. Siyasal 6rgiit olan devlet, yasalarin uygulanmasi
icin de gerekli giicii biinyesinde barindirir. Devletin en 6nemli 6zelligi siirekliliktir; devleti meydana getiren insanlar,
yoneticiler, hitkiimetler kanunlar ya da rejimler degisebilir, fakat devlet bakidir [5]. Siyasal orgiitlere bir diger 6rnek ise
siyasal partilerdir. Demokrasinin olmazsa olmaz kosulu olan siyasal partiler diinyada on yedinci yiizy1ilin sonlarina dogru
ortaya ¢ikmistir. Ulkemizde ise ilk defa yirminci yiizyilin baslarinda olusmustur. 1982 Anayasasi’na gore ve 2820 sayili
Siyasi Partiler Kanununa gore kurulmus olan siyasal partilerimiz kendi parti tiiziikklerine ve parti yonetmeliklerine gore
calismalarin siirdiirmektedirler. Benzer diisiinceye sahip kisilerin bir araya gelerek olusturduklari siyasal olusumlar, yani
siyasal partiler iilke yonetimini ele gecirmek igin birbirileri arasinda amansiz rekabet halinde olan kurumlardir. Devlet
yonetimi mecliste cogunlugu saglayan siyasal parti ve onun aday gostermis oldugu ve gerekli/yeterli oy sayisini elde eden
baskan tarafindan gerceklesmektedir. Bu bakimdan devlet, siyasal partiler, hiikiimet ve meclis birer siyasal orgiittiir [23].

Parti ici Demokrasi Algisi: Parti i¢i demokrasi, parti tiiziigii ve yonetmelikleriyle kurumsal isleyisi tanimlamis ve bu
tanimlar dogrultusunda demokratik organlarinin segilmesi, milletvekili adaylarinin tespit edilme yonteminin belirlenmesi,
seffaf ve hesap verebilir bir anlayisin olusmasi temelinde sekillenmektedir [24]. “Ozgiir birey, demokratik toplum”
anlayisin1 benimseyen siyasal partilerde yonetimler tabandan yukariya dogru demokratik segimler araciligiyla segilen
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temsilcilerin belirleyecegi iist diizey yoneticilerin goreve getirilmesi, parti i¢i demokrasinin varligini ortaya koymaktadir.
Siyasi partilerin, parti i¢i adaylarmin ve {ist kademe yoneticilerin belirlenmesinde tabanin giiciiniin hissettirilmesi, parti
ici demokrasi algisini segmenlerde olugmasini saglayabilmektedir. Parti i¢ci demokrasinin varligini hisseden segmen kendi
oyunun temsil edildigini kabul ederek partisine giivenini artiracaktir [8].

1.3. Siyasal partilerde liderlik gorevleri

Rekabetci, stirdiiriilebilir, rakiplerine gore fark yaratabilen entelektiiel derinlige ve bilgiye sahip kisilerin Gistlendikleri
gorevlerle, calisanlarin kendisine hayran kaldigi ve ilgiyle izledigi, ondan etkilendigi lider insan kaynagina 6nem
vermektedir. Calisanlar arasinda yetenekleri bulup ¢ikarmak, her bir yetenegi ilgi alanina gore gorevlendirmek, onlar
stirekli motive etmek, yenilikler ve degisimleri zamaninda yapmak gibi 6zelliklere sahip olan lider, biitiin bunlar i¢in
6nemli gorevler iistlenmeyi kendi 6zelliklerinden biri olarak kabul eder [25].

Liderlik gorevlerinden biri de sorumlulugunu iistlendigi bir grubun ortak amaclarini gergeklestirmek igin, yapacaklari
isleri grup icindeki herkesle paylagsmak, onlarin ve grubun hedeflerine ulagmalart i¢in onlara ilham ve cesaret
kazandirmaktir. Bu gorevler arasinda bagka bir husus ise insanlar arasinda topluluk duygusunu yaratmaktir [17]. “Liderin
izleyenlerine gosterdigi giiven, saygt, deger ve iyi iliskiler, bireyi dikkate alma davranislart olarak bilinmektedir. Iliskili
odakli liderler astlariyla onlarin da hoglandiklar iyi iliski gelistirmeyle ilgilenmektedirler” [26].

Siyasal liderin, siyasal kampanyalarda 6n planda tutulmasi ¢aligmasina 6zellikle 1983 yili seg¢imlerinde rastlanmaktadir.
1983 ve 1987 genel secimlerinde Anavatan Partisi Genel Bagkam Turgut Ozal, Tiirkiye’yi iginde bulundugu ekonomik
acidan sikintili glinlerinden kurtaracak lider goriintiisiinii vermek icin siirekli ¢alisan, hesap yapan, iilkesinin kalkinmasini
diistinen lider profilini segmene sunmak i¢in eline bir kalem alarak, izleyicilerin karsisina ¢ikarak konugmaktaydi. Ayrica
partisinin amblemi olan petek iizerinde ¢alisan bir ar1 simgesi ise ¢aligkanligini ortaya koymak iizere tasarlanmistir [27].

Siyasal partilerde Genel Baskan; ilgili partinin en {istteki lideri durumundadir. Ancak siyasal partilerde teskilatlanma s6z
konusu oldugundan il, ilge ve beldelerde bulunan teskilatlarin baskanlar: ile o bolgelerde yer alan yerel yonetimler
(belediye) baskanlar1 da konumlari geregi lider pozisyonunda bulunmaktadir. Bu gorevlerin disinda ayrica siyasal partiler
yasasina uygun bir bi¢gimde kurulmus olan kadin ve genglik orgiitlerinin bagkanlar1 da kendi statiileri i¢inde bir liderlik
gorevi ifa etmektedir. Siyasal partilerin genel merkezlerinde genel bagskanin gorevlendirdigi kendi alanlarinda uzmanliga
sahip olan genel baskan yardimcilari da iistlendikleri konulardan dolayt, bir lider olarak degerlendirilebilir. Ornek vermek
gerekirse; partinin dis politikalar1 uzmanlik isteyen bir konu oldugu icin bu goéreve gelmis genel bagkan yardimcisi, dis
politikalardan sorumlu lider olarak gérev yapmaktadir. Ekonomi, yerel yonetimler, parti i¢i egitim, orgilitlenme, insan
haklari, vb. konularda liderlik tanimlar1 yapilabilir. Ayrica parlamentoda grubu bulunan partiler i¢in yeterli sayida grup
baskan vekilleri de liderlik gérevi yapmaktadir [28].

1.4. Siyasal basari

Basari terim anlami olarak Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan bagarma isi, muvaffakiyet, olarak tanimlamaktadir [29].
Basarn kisiden kisiye, kurumdan kuruma gore ve bunlarin belirledikleri hedeflerine gore degisebilir bir sonugtur. Bazi
siyasal partiler i¢in basari secimlere katilabilmek iken bazi siyasal partiler i¢in ise parlamentoya girebilmek olabilir. Bazi
siyasal partiler i¢in ise basart iktidar olma ve o iktidari siirdiiriilebilir hale getirmektir. Bu bakimdan basariy1 siyasal
boyutta tanimlamak gerekirse, bir siyasal parti veya bir siyaset¢inin amagladigi hedef ve kazanimlarini gergeklestirilme
oran1 oldugu soylenebilir. Ornek vermek gerekirse, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk baslattig:
Kurtulus Savasi sirasinda Ege Bdlgesini diismanlardan kurtardiktan sonra yeni miicadele bolgesi olarak Akdeniz
Bolgesini gostermistir. “Ordular [k Hedefiniz Akdeniz dir,” diyerek varilmasi gereken hedefi belirtmistir. Kurtulus
savasinl tamamen basartyla tamamlamig olan Mustafa Kemal Atatiirk kurmug oldugu Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yeni
hedefini ise “Hedefimiz muasir medeniyetler seviyesine ulagmak ve onu ge¢cmektir.” olarak belirlemistir. Atatiirk bu
soziiyle basar1 i¢in hedef olmasi gerektiginin altini ¢izmistir.

Siyasal basari ise siyasal partilerin oyunu artirmasi ya da iktidar olma g¢abasi ile agiklanabilir. Bu basarilarin genel bir
ciktist olarak partiler Tiirkiye sistemi igerisinde cumhurbagkanligini kazanabilir, milletvekili sayisini artirabilir,
parlamentoda grup kurabilir, belediye baskanlig1 kazanabilir ya da belediye meclis iiyesi sayisini artirabilir. Bunlarin
timiiniin altinda yatan en 6nemli dinamik siyasal partilerin oylarmi artirmasidir. Siyasal partilerin, mevcut oylarini
artirabilmelerinin en 6nemli unsurlarindan biri se¢gmenin oy verme davranigina baglidir. Se¢gmenin oy verme davranigini
etkileyen faktorler ise, iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel durumlarina baglidir. Oy vermek isteyen se¢cmen ihtiyag¢
duydugu beklentilerine, kendine sunulacak yasamsal kosullarin diizeyine ve faydasina gore tercih yapacaktir. Bu
bakimdan, siyasal partiler oylarini istedikleri segmenlerin talep ve istediklerini iyi aragtirmak ve bilmek zorundadirlar.
Geligen teknoloji ve bilimsel ¢aligmalar sonucunda toplumlarin ve bireylerin beklentileri orantili bir bicimde degisime
ayak uyduracaktir. Partinin se¢im ncesi vaatlerinin gerceklesmesi durumunda parti oylar1 bir sonraki se¢imde daha da
artacaktir. Ancak se¢cmene verilen vaatlerin secimden sonra yerine getirilmemesi sonucunda, ilgili partinin segmen
nazarinda giivenirligi sorgulanacaktir. Bu sorgulama sonucu gelecek se¢im sonucunu olumsuz yonde etkileyecektir.
Ornek vermek gerekirse 1991 secimlerinde Dogru Yol Partisi’nin (DYP) Siileyman Demirel’in “herkese bir araba ve bir
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ev kazandiracagi” yoniindeki ekonomik vaadi se¢imden sonraki iktidari siirecinde gerceklesmediginden, ayni partinin
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1995 yil1 secim doneminde Siileyman Demirel’in yerine genel bagkan olan Tansu Ciller tarafindan 1995 segimlerinde de
benzer vaadin seslendirilmesi, segmende karsilik bulmamis ve se¢im sonuglarinda DYP igiincii parti konumuna
diismiistiir. Gergeklestirilmesi zor vaatlerin segmene sunulmasinin uzun vadede oy kaybina neden oldugu goriilmiistiir.
Bu bakimdan oy artirmanin en énemli adimi inandiriciliktir [30].

Segime girecek partilerin oylarini artirabilmelerinin énemli bir diger adimi ise siyasal pazarlama bilesenlerinin (lider,
program, reklam ve tutundurma) se¢gmen {iizerindeki olasi etkisinin bilinmesidir. Liderin davranislart ve sahip oldugu
Ozelikler, halkin taleplerine gore hazirlanmis siyasal program, secim zamaninda se¢mene ulasabilmek i¢in tasarlanmis
biit¢enin olusmasi, partinin ve liderin halk tarafindan iyi taninmasi ve bu taninmamin siirdiiriilebilir olmasi, parti oylarinin
artmasina biiyiik oranda etki edecektir. Parti oylarinin artirilmasina yonelik bir diger husus ise rakip partilerin
caligmalarinin yakindan izlenmesi ve siirdiiriilebilir rekabetci stratejilerin gelistirilmesidir. Ayrica hedef se¢gmen kitlesi
tespit edilmeli ve o hedefe yonelik program hazirlanmalhidir [31].

2. Yontem

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma degiskenleri, modeli, hipotezleri, evren ve drneklem, veri toplama araci ve veri
analiz tekniklerine yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin degiskenleri, modeli ve hipotezleri

Bilimsel ¢alismalarda amaglanan bir seyi olusturan nedenlerin tespit edilmesidir. Bu nedenler bilimde degiskenler olarak
adlandirilmakta ve arastirmalarda bu degiskenler arasindaki iliskiler kontrol edilmektedir [32]. Degiskenlerin
siniflandirilmasinda birgok farkli teknik olmakla birlikte genel olarak bagimli, bagimsiz ve kontrol degiskenleri olmak
iizere ic¢li smiflandirma kabul gérmektedir. Bagimli degiskenler deneyin sonucunu, bagimsiz degiskenler deneyin
amacini ve kontrol degiskenleri de deneysel olanin gegerli kilinmasini ortaya koymaktadir [33]. Bununla birlikte bir diger
degisken tiiri olan araci degiskenler bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkinin bir kismint veya tamamini
istlenmektedir [34].

Aragtirmacinin konu se¢imi ve degisken tanimlamasinin ardindan test edilecek hipotezleri tanimlamasi beklenmektedir.
Aragtirma hipotezleri, degiskenler arasindaki beklenen muhtemel iliskileri ortaya koyan ifadelerdir. Bu ifadeler aragtirma
hakkinda genis bilgi sahibi olunmasinin ardindan kurulur ve yapilan analizler ile hipotezlerin kabul ret durumlar ortaya
koyulur [35]. Hipotezler belirgin olmali, genel ve karmasik ifadelerden uzak tutulmali, saglam bir mantiga dayanmali,
kullanilan kavramlarin agik tanimlarini igermeli, deneyle elde edilebilen 6zelliklere sahip olmali, bir teoriye dayanmali,
somut bir ihtiyactan kaynaklanmali, gergeklenmeye acik olmali, yeni bilgiler iiretmeli ve reddedilmesi imkansiz
gergekleri igermemelidir [36].

Aragtirmanin ana konusu olarak siyasal basartya yon veren faktorler secilmistir. Bu baglamda arastirmanin bagimli
degiskeni siyasal bagaridir. Siyasal basarinin olusumunda siyasal bilesenler bagimsiz degisken olarak belirlenirken,
liderin gorevleri ise arastirmanin araci degiskenini olugturmustur. Bu diisiinceden hareketle aragtirma modeli Sekil 1°de
sunuldugu gibi ele aliabilir:

v

SIYASAL BILESENLER

* Sloganlar
+ Ideoloji
» Kadro SIYASAL BASARI
* Lider
* Projeler
» Orgiit Kiilriirii B ——— LIDERLERIN GOREVLERI L
» Parti Igi Demokxasi Algss:

Sekil 1. Aragtirmanin planlanan modeli
Aragtirma modeli kapsaminda asagidaki hipotezler gelistirilmistir:
Hi: Siyasal bilesenlerin siyasal basari {izerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardir.
H:: Siyasal bilesenlerin liderlerin gorevleri lizerinde istatistiksel olarak anlaml etkisi vardir.
Hs: Liderlerin gorevlerinin siyasal basari iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardir.
Ha: Siyasal bilesenlerin siyasal basar1 tizerindeki etkisinde liderlerin gorevlerinin araci rolii vardir.
2.2. Evren ve 6rneklem

Aragtirma kapsaminda ana kiitlenin tamamina ulagilamamasi nedeniyle, basit tesadiifi 6rneklem tespiti yontemiyle (rastsal
olarak) orneklem se¢imi yapilmistir. Toplam se¢men sayist 57 milyon olarak diisiiniildiigiinde bu segmen sayisi i¢in %5
anlamlilik diizeyinde gerekli olan minimum 6rneklem biiyiikliigii 384 kisi olarak hesaplanmustir.
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Bu kapsamda 25.11.2019-27.12.2019 tarih araliginda aragtirmaya dahil olmaya goniillii olan ve goniillii onam formunu
dolduran 18 yas iistii 609 katilimciya ulasilmistir. Ayrica bu galismaya ydnelik olarak istanbul Arel Universitesi etik
kurulu baskanligindan, 07/04/2023 No: 2023/08 etik kurul izni alinmistir. Eksik ve hatali olan 37 verinin elenmesi ile
arastirma 6rneklemi 572 katilimecidan olusmustur. Ornekleme iliskin 6zellikler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Ornekleme iliskin 6zellikler

Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 247 43,2
Erkek 325 56,8
18-23 113 19,8
24-29 118 20,6
30-35 123 21,5
Yas 36-41 75 13,1
42-47 54 9,4
48-53 44 7,7
54 yag ve lizeri 45 7,9
[Ikogretim ve ortadgretim 138 24,1
Egitim diizeyi On lisans 158 27,6
Lisans 224 39,2
Lisansiistii 52 9,1
2400 TL ve alt1 56 9,8
2401-4500 TL 226 39,5
Aylik gelir 4501-7000 TL 133 23,3
7001-10000 TL 64 11,2
10001-13000 TL 44 7,7
13001 TL ve iizeri 49 8,6
Kendi isim 94 16,4
Kamuda calisan 102 17,8
is/calisma hayat: Kamuda y6netici 51 8,9
Ozel sektor galisan 189 33,0
Ozel sektor yonetici 70 12,2
STK calisan ya da ydnetici 66 11,5
Parti {iyesi 116 20,3
Sadece segmen/iiye degil 302 52,8
Partideki gorev Alt diizey yonetici 55 9,6
Orta diizey yonetici 57 10,0
Ust diizey yonetici 42 7.3

Tablo 1’e gore %56,8 ile katilimcilarin ¢ogunlugu erkektir. Yas dagilimlarina gore ise %21,5 ile ¢ogunluk 30-35 yas
araliginda olup, bu oran1 %20,6 ile 24-29 yas aralif1 ve %19,8 ile 18-23 yas aralig1 izlemistir. Egitim diizeyi agisindan
%39,2 ile ¢ogunluk lisans mezunu iken, en az katilimci orant %9,1 ile lisansiistii mezunlarindan olusmaktadir.
Katilimeilarin %39,5 ile ¢ogunlugu aylik 2401-4500 TL araliginda gelire sahiptir ve bu oran1 %23,3 ile 4501-7000 TL
araliginda gelire sahip olanlar izlemistir. Is/calisma hayati agisindan %33 ile cogunluk o6zel sektorde galistigini
belirtmistir. Partideki gorev degiskeninde ise %52,8 ile katilimeilarin cogunlugu sadece segmen oldugunu ve herhangi bir
partiye iiyeliginin bulunmadigini belirtmistir.

2.3. Veri toplama araci

Arastirma verilerinin toplanmasinda kullanilan 6lgek formu arastirmaci tarafindan gelistirilmis olup toplam dort
boliimden olusmaktadir. Formun birinci boliimiinde 21 maddeden-alt degisken yargisini olusan siyasal bilesenler dlcegi,
ikinci bolimiinde 10 maddeden olusan liderlerin gorevleri 6lgegi ve ligiincli boliimiinde 11 maddeden olusan siyasal
basar1 6lgegi yer almaktadir. Her ii¢ boliim de 5°1i Likert tutum dlgegine gore hazirlanmis ve uygulanmstir. Olgekteki
cevaplarin degerlendirilmesine iligkin secenekler su sekildedir: (1) hi¢ katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kararsizim,
(4) katiliyorum, (5) tamamen katiliyorum secenegini temsil etmektedir. Bununla birlikte formun son bdliimiinde 6lgek
caligmasina katilan kisilerin demografik bilgilerinin toplanmasina yonelik olarak hazirlanan ve alti maddeden olusan
demografik bilgi formu envanteri kullanilmistir.

2.4. Verilerin analizi

Aragtirma verilerinin analizinde SPSS 23.00 kullanilmistir. Veri analizinde oncelikli olarak katilimci grubun demografik
ozelliklerini belirlemek icin frekans ve yiizde degerleri kontrol edilmistir. Sonrasinda 6lgeklerin faktdr yapisini ortaya
koyabilmek adma faktér ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Elde edilen faktorlere iliskin betimleyici istatistiklerin
sunumunun ardindan verilerin normallik durumu kontrol edilmis ve buna gore kullanilacak analiz teknikleri se¢ilmistir.
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Aragtirmanin hipotezlerinin sinanmasinda regresyon analizleri kullanilmig ve araci rol kontrolii i¢in Baron ve Kenny [34]
tarafindan gelistirilen modelden yararlanilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven aralifinda ve %5 anlamlilik diizeyinde
degerlendirilmistir.

3. Bulgular
3.1. Siyasal bilesenler olcegi faktor ve giivenirlik analizi

21 maddeden olusan 6l¢ek geneline iligkin cronbach alfa katsayisi 0,88 olarak hesaplanmigtir. Bununla birlikte maddelerin
tek tek kaldirilmasi ile cronbach alfa katsayilar1 tekrar hesaplanmis ve 6lgegin genel giivenirligini bozan herhangi bir
madde olmadigina karar verilmistir. Buna bagli olarak 6lgegin yirmi bir maddesi ile faktdr analizine gegilmistir. Yapilan
ilk faktdr analizinde bir numarali maddenin tek basina faktor yiikii olusturdugu goriilmiis ve bu madde 6l¢ekten
cikartilarak yirmi madde tizerinden faktor analizi tekrarlanmigtir. Elde edilen sonuglar Tablo 2 ve 3’te sunulmustur.

Tablo 2. Siyasal bilesenler 6lcegi kmo ve barlett testleri

Kaiser-Meyer-Olkin (KMQ) ,890
Ki-kare 4036,779
Bartlett Kiiresellik Testi df 190
p ,000

Temel bilesenler analizinde, drneklem biyiikliigliniin faktdr analizi igin yeterli olup olmadiginin belirlenmesine yonelik
gerceklestirilen Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testleri ile verilerin normal dagilim gosterip gostermediginin belirlenmesine
yonelik gergeklestirilen Barlett testleri, Tablo 2’de goriildiigii gibi anlamlidir. Bu sonuglar 6l¢egin faktor analizine uygun
oldugunu ortaya koymaktadir. Maddelerin agimlayici faktor analizine gore kiimelenmesi Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Siyasal bilesenler 6l¢egi agimlayici faktor analizi

Faktor Yiikleri Ozdeger Aciklanan VaryansCronbach Alfa
1. Faktor
Madde 21 771
Madde 20 , 767
Madde 15 ,739
Madde 18 ,691
Madde 9 ,690 o
Madde 12 688 5,27 %26,33 0,88
Madde 14 ,682
Madde 11 ,638
Madde 8 ,588
Madde 6 ,532
Madde 17 ,491
2. Faktor
Madde 13 , 752
Madde 16 , 729
Madde 19 ,651
Madde 10 642 2,67 %13,34 0,74
Madde 4 ,555
Madde 7 ,519
3. Faktor
Madde 3 , 732
Madde 2 ,650 2,10 %10,49 0,70
Madde 5 ,620

Acimlayici faktor analizine gore Olgek li¢ faktore ayrismis ve bu faktorler dlgegin %50,16°sin1 agiklamistir. Madde
dagilimlan dikkate alinarak birinci faktor “demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlar1”, ikinci faktor “Orgiit
kiiltiiriiniin unsurlar1” ve tgiincli faktor “ideoloji ve ideolojik projeler” olarak adlandirilmistir. Giivenilirlik analizi
sonuglarina gore ise cronbach alfa katsayilar1 “demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlar1” igin 0,88, “Orgiit
kiiltliriiniin unsurlar1” i¢in 0,74 ve “ideoloji ve ideolojik projeler” i¢in 0,70 olarak hesaplanmistir. Bu degerler faktorlerin
yiiksek giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir [37].

3.2. Liderlerin gorevleri olcegi faktor ve giivenirlik analizi

10 maddeden olusan olgek geneline iligkin cronbach alfa katsayisi 0,85 olarak hesaplanmistir. Bununla birlikte
degiskenlerin yapisi tek tek kaldirilmasi ile cronbach alfa katsayilar1 tekrar hesaplanmis ve dlgegin genel giivenirligini
bozan herhangi bir madde olmadigima karar verilmistir. Buna bagl olarak dlgegin on maddesi ile faktor analizine
gecilmistir.
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Tablo 4. Liderlerin gorevleri 6l¢egi kmo ve barlett testleri

Kaiser-Meyer-Olkin (KMQ) ,890
2909,915 1619,447
Bartlett Kiiresellik Testi 45 45
,000 ,000

Temel bilesenler analizinde, 6rneklem biiyikliigiinlin faktdr analizi igin yeterli olup olmadiginin belirlenmesine yonelik
gerceklestirilen Kaiser-Meyer-Olkin KMO testleri ile verilerin normal dagilim gosterip gostermediginin belirlenmesine
yonelik gergeklestirilen Barlett testleri, Tablo 4’te goriildiigli gibi anlamlidir. Bu sonuglar 6l¢egin faktor analizine uygun
oldugunu ortaya koymaktadir. Maddelerin agimlayici faktor analizine gore kiimelenmesi Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Liderlerin gorevleri 6l¢egi agimlayici faktor analizi

Faktor Yiikleri Ozdeger Aciklanan VaryansCronbach Alfa
Madde 8 ,687
Madde 6 ,686
Madde 9 ,680
Madde 10 ,673
Madde 2 ,672
Madde 7 671 4,23 %42,30 0,85
Madde 3 ,668
Madde 5 ,643
Madde 4 ,593
Madde 1 ,510

Acgimlayici faktor analizine gore 6lgek tek faktore ayrigmig ve bu faktor 6lgegin % 42,30’unu agiklamistir. Giivenirlik
analizi sonucuna gore ise Ol¢egin cronbach alfa katsayist 0,85 olarak hesaplanmistir. Bu degerler faktorlerin yiiksek
giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir [37].

3.3. Siyasal basar ol¢egi faktor ve giivenirlik analizi

11 maddeden olusan 6l¢ek geneline iligkin cronbach alfa katsayisi 0,88 olarak hesaplanmistir. Bununla birlikte maddelerin
tek tek kaldirilmasi ile cronbach alfa katsayilar1 tekrar hesaplanmis ve dlgegin genel giivenirligini bozan herhangi bir
madde olmadigina karar verilmistir. Buna bagl olarak 6lgegin 11 maddesi ile faktdr analizine gegilmistir.

Tablo 6. Siyasal bagar1 dl¢cegi kmo ve barlett testleri

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ,886
3547,489 2809,869
Bartlett Kiiresellik Testi 55 55
,000 ,000
Tablo 7. Siyasal basar1 6l¢egi agimlayici faktor analizi
Faktor Yiikleri Ozdeger Aciklanan VaryansCronbach Alfa
Madde 9 ,780
Madde 10 ,780
Madde 8 772
Madde 7 ,766
Madde 5 , 741
Madde 11 ,667 5,08 %46,20 0,88
Madde 6 ,666
Madde 4 ,634
Madde 3 ,580
Madde 1 513
Madde 2 ,492

Temel bilesenler analizinde, 6rneklem biiyiikliigiinlin faktdr analizi igin yeterli olup olmadiginin belirlenmesine yonelik
gerceklestirilen kaiser-meyer-olkin (KMO) testleri ile verilerin normal dagilim gosterip gostermediginin belirlenmesine
yonelik gergeklestirilen Barlett testleri, Tablo 6’da goriildiigii gibi anlamlidir. Bu sonuglar 6lgegin faktor analizine uygun
oldugunu ortaya koymaktadir. Maddelerin agimlayici faktdr analizine gore kiimelenmesi Tablo 7°de sunulmustur.

Acimlayici faktor analizine gore Olgek tek faktore ayrismis ve bu faktor dlgegin %46,20’sini agiklamistir. Giivenirlik
analizi sonucuna gore ise Olgegin Cronbach alfa katsayisi 0,88 olarak hesaplanmustir. Bu degerler faktorlerin yiiksek
giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir [37].
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3.4. Faktor ve giivenirlik analizleri sonucunda revize edilen arastirma modeli ve hipotezler

Yapilan analizler sonucunda siyasal bilesenlerin faktdr dagilimindaki farkliliklar dikkate alinarak arastirma modeli revize
edilmis ve Sekil 2’de sunulmustur.

v

SIVASAL BILESENLER

* Demokratik vénetim ve

demokratik liderlik tarzlars SIYASAL BASARI

« Orgiit kiiltiirtiniin unsurlary
—_ LIDERLERIN GOREVLERI —p

+ Ideoloji ve ideolojik projeler

Sekil 2. Revize edilen arastirma modeli
Yeni aragtirma modeli gergevesinde hipotezler de revize edilmis ve asagida sunulmustur:
Hi: Siyasal bilesenlerin siyasal basari {izerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardir.

Hia: Demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlarmnin siyasal basar1 {izerinde istatistiksel olarak anlamli
etkisi vardir.

Hip: Orgiit kiiltiiriiniin unsurlarmin siyasal basari iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardr.
Hie: Ideoloji ve ideolojik projelerin siyasal basari iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardr.
H:: Siyasal bilesenlerin liderlerin gorevleri iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardir.

Hza: Demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlarinin liderlerin gorevleri tizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi
vardir.

Hap: Orgiit kiiltiiriiniin unsurlarmin liderlerin gorevleri iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardir.
Hae: Ideoloji ve ideolojik projelerin liderlerin gérevleri izerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardir.
Hs: Liderlerin gorevlerinin siyasal basari tizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardir.
Ha: Siyasal bilesenlerin siyasal basari tizerindeki etkisinde liderlerin gorevlerinin araci rolii vardir.

Hua: Demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlarinin siyasal basar1 iizerindeki etkisinde liderlerin
gorevlerinin araci rolii vardir.

Hap: Orgiit kiiltiiriiniin unsurlarinin siyasal basari iizerindeki etkisinde liderlerin gdrevlerinin araci rolii vardir.
Hac: Ideoloji ve ideolojik projelerin siyasal basari iizerindeki etkisinde liderlerin gorevlerinin aract rolii vardr.
3.5. Arastirma degiskenlerine iliskin betimleyici istatistikler ve normallik testleri

Tablo 8’de siyasal bilesenler, liderlerin goérevleri ve siyasal basartya iligkin betimleyici istatistikler ve normallik test
sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 8. Aragtirma 6lgeklerine iligkin betimleyici istatistikler

N Min-Maks X ss

Skewness Kurtosis
(Carpiklik) (Basiklik)

Demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlar: 572 1,27-5,00 3,62 0,63 -1,10 0,97
(")rgl'it Kiiltiiriiniin unsurlari 572 1,83-5,00 3,95 0,56 -0,57 1,17
ideoloji ve ideolojik projeler 572 1,00-5,00 3,58 0,60 -0,93 1,47
Liderlerin gorevleri 572 2,00-5,00 3,98 0,49 -0,81 1,66
Siyasal basari 572 1,00-5,00 3,57 0,64 -0,92 0,75

Tablo 8’e gore demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlarinin ortalamasi 3,62+0,63, drgiit kiiltiiriiniin unsurlarinin
ortalamasi 3,9540,56, ideoloji ve ideolojik projelerin ortalamasi 3,58+0,60, liderlerin gorevlerinin ortalamasi 3,98+0,49
ve siyasal basarinin ortalamasi 3,57+0,64’tiir.

Diger taraftan verilerin normal dagilim durumunu incelemek icin basiklik ve carpiklik degerleri kontrol edilmistir.
Degiskenlerde kayip deger bulunmadigt durumlarda normal dagilim 6lgiitii olarak carpiklik ve basiklik esik degeri £3
araligindadir (Sposito ve ark. 1983). Tablo 8’de yer alan arastirma degiskenlerine ait ¢arpiklik ve basiklik degerleri
incelenmis ve normallestirme miidahalesi gerektiren ¢arpiklik ve basiklik sorunu goriilmemistir. Bu dogrultuda verilerin
normal dagilimi dikkate alinarak parametrik testler kullanilmastir.
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3.6. Siyasal bilesenler, liderlerin gorevleri ve siyasal basar1 arasindaki iliskiler

Arastirma degiskenleri arasindaki iligkinin ortaya koyulabilmesi igin Pearson korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar
Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Aragtirma degiskenleri arasindaki iligkiler

1 2 3 4 5
1. Demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlari !
2. Orgiit kiiltiiriiniin unsurlar ’(2)(6)8 !
; R " . 564 3067 1
3. Ideoloji ve ideolojik projeler 1000 1000

2727 4607 359" 1

,000 ,000 ,000

ATTT 1597 2197 1057 1
,000 ,000 ,000 ,012

4. Liderlerin gorevleri

5. Siyasal basari

=== =T~

**p<0,01 ve *p<0,05

Demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlari ile liderlerin gorevleri arasinda pozitif yonlii ve zayif diizeyde
(r=0,272, p<0,01), siyasal basari arasinda ise pozitif yonde ve orta diizeyde (r=0,477, p<0,01) anlaml iligkiler vardir.

Tablo 10. Demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlarinin siyasal basariya etkisinde liderlerin gorevlerinin araci

rolii
Asamalar B P F Model(p) R?
Bagimh degisken: Siyasal basar1
Bagimsiz degisken: Demokratik yonetim ve 0,477 0,000 167,68 0,000 0,23

demokratik liderlik tarzlar

Bagimh degisken: Liderlerin gorevleri
Bagimsiz degisken: Demokratik yonetim ve 0,272 0,000 45,58 0,000 0,07
demokratik liderlik tarzlari
Bagimh degisken: Siyasal bagar1

Bagimsiz degisken: Liderlerin gorevleri 0,105 0,012 6,39 0,012 0,01
Bagimh degisken: Siyasal bagar1

Bagimsiz degiskenler:

Demokratik yonetim ve demokratik liderlik 0,484 0,000 84,00 0,000 0,23
tarzlar1

Liderlerin gorevleri -0,026 0,491

Coklu regresyon analizi yapilarak liderlerin gorevlerinin demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlari ile siyasal
basar1 arasindaki iliskide araci rolii olup olmadigima bakilmistir. Tablo 10’da goriilecegi lizere, ilk asamada demokratik
yonetim ve demokratik liderlik tarzlari, siyasal basariyr beta katsayisi (0,477) birim ve (p<0,01) anlamli olarak
etkilemektedir. Buna gore Hla hipotezi kabul edilmistir. ikinci asamada demokratik yonetim ve demokratik liderlik
tarzlariin, liderlerin gorevleri tlizerindeki etkisi tespit edilmistir. Demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlari,
liderlerin gorevlerini beta katsayisi (0,272) birim ve (p<0,01) anlamli etkilemektedir. Buna gére H2a hipotezi kabul
edilmistir. Ugiincii asamada liderlerin gorevleri, siyasal basarty1 beta katsayisi (0,105) birim ve (p<0,01) anlaml1 bir
sekilde etkilemektedir. Buna gore H3 hipotezi kabul edilmistir. Doérdiincii asamada demokratik yonetim ve demokratik
liderlik tarzlari ile liderlerin gorevlerinin birlikte siyasal basar lizerindeki etkisine bakildiginda; yani modele liderlerin
gorevleri (aract degisken) dahil edildiginde, demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlarinin siyasal basariya
etkisinin 0,477’den 0,484’¢ yiikseldigi goriilmektedir. Bu bulgular demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlariin
siyasal basariya etkisinde liderlerin gorevlerinin aracilik roliiniin olmadigini ortaya koymaktadir. Bu sonuca gore H4a
hipotezi reddedilmistir.

Coklu regresyon analizi yapilarak liderlerin gérevlerinin, 6rgiit kiiltiiriiniin unsurlar ile siyasal basar1 arasindaki iligkide
araci rolii olup olmadigma bakilmigtir. Tablo 11°de goriilecegi lizere, ilk asamada orgiit kiiltiiriiniin unsurlari, siyasal
basariy1 beta katsayisi (0,159) birim ve (p<0,01) anlamli olarak etkilemektedir. Bu sonuca bagl olarak H1b hipotezi kabul
edilmistir. Tkinci asamada orgiit kiiltiiriiniin unsurlarinin, liderlerin gorevleri iizerindeki etkisi tespit edilmistir. Orgiit
kiiltiirtiniin unsurlari, liderlerin gorevlerini beta katsayist (0,460) birim ve (p<0,01) anlamli etkilemektedir. Bu sonuca
dayanarak H2b hipotezi kabul edilmistir. Uciincii asamada liderlerin gérevleri siyasal basar1y1 beta katsay1s1 (0,105) birim
ve (p<0,01) anlamli bir sekilde etkilemektedir. Dordiincii asamada 6rgiit kiiltiiriiniin unsurlar ile liderlerin gdrevlerinin
birlikte siyasal basar1 tizerindeki etkisine bakildiginda; yani modele liderlerin gérevleri (arac1 degisken) dahil edildiginde,
orgiit kiiltiiriiniin unsurlarinin siyasal basariya etkisinin kayboldugu goriilmektedir. Bu bulgular orgiit kiiltiiriiniin
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unsurlarinin siyasal basartya etkisinde liderlerin gérevlerinin tam aracilik rolii istlendigini ortaya koymaktadir. Buna gore
H4b hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 11. Orgiit kiiltiiriiniin unsurlarinin siyasal basariya etkisinde liderlerin gdrevlerinin araci rolii

Asamalar B P F Model(p) R?
Bagimh degisken: Siyasal basar1

Bagimsiz degisken: Orgiit kiiltiiriiniin unsurlari 0,159 0,000 14.82 0,000 0,02
Bagumh degisken: Liderlerin gorevleri 0,460 0,000 152,57 0,000 021
Bagimsiz degisken: Orgiit kiiltlirliniin unsurlari

Bagumh degisken: Siyasal bagan 0,105 0012 639 0,012 0,01
Bagimsiz degisken: Liderlerin gdrevleri

Bagimh degisken: Siyasal bagar1

Dagumsiz degiskenler: 0,041 0382 7,79 0,000 0,02
Orgiit kiiltiirtiniin unsurlari

Liderlerin gorevleri 0,140 0,003

Tablo 12. ideoloji ve ideolojik projelerin siyasal basariya etkisinde liderlerin gdrevlerinin aract rolii
Asamalar B P F Model(p) R?
Bagimh degisken: Siyasal basari

Bagimsiz degisken: ideoloji ve ideolojik projeler 0,219 0,000 28,75 0,000 0,05
Bagimh degisken: Liderlerin goreveri 354 0000 8448 0,000 0,13
Bagimsiz degisken: Ideoloji ve ideolojik projeler

Bagimh degisken: Siyasal basant 0,105 0012 639 0,012 0,01
Bagimsiz degisken: Liderlerin gorevleri

Bagimh degisken: Siyasal basari

Bagimsiz degiskenler: 0.223 0,000 14,60 0,000 0,05

Ideoloji ve ideolojik projeler
Liderlerin gorevleri 0,031 0,486

Coklu regresyon analizi yapilarak liderlerin gorevlerinin, ideoloji ve ideolojik projeler ile siyasal basar1 arasindaki iliskide
araci rolii olup olmadigma bakilmistir. Tablo 12°de goriilecegi lizere, ilk asamada ideoloji ve ideolojik projeler, siyasal
basariy1 beta katsayisi (0,219) birim ve (p<0,01) anlaml1 olarak etkilemektedir. Bu sonug ¢ercevesinde H1c hipotezi kabul
edilmistir.

Ikinci asamada ise ideoloji ve ideolojik projelerin, liderlerin gorevleri iizerindeki etkisi tespit edilmistir. Ideoloji ve
ideolojik projeler, liderlerin gorevlerini beta katsayist (0,359) birim ve (p<0,01) anlaml etkilemektedir. Bu sonug
cergevesinde H2c¢ hipotezi kabul edilmistir.

Uciincii asamada liderlerin gdrevleri siyasal basariyr beta katsayist (0,105) birim ve (p<0,01) anlamli bir sekilde
etkilemektedir. Dordiincii agsamada ideoloji ve ideolojik projeler ile liderlerin gorevlerinin birlikte siyasal basari
tizerindeki etkisine bakildiginda; yani modele liderlerin gorevleri (araci degisken) dahil edildiginde, ideoloji ve ideolojik
projelerin siyasal basariya etkisinin 0,219°dan 0,223’e yiikseldigi goriilmektedir. Bu bulgular ideoloji ve ideolojik
projelerin siyasal basariya etkisinde liderlerin gorevlerinin aracilik roliiniin olmadigini ortaya koymaktadir. Buna gore
H4c hipotezi reddedilmistir. Hipotezlerin kabul-ret durumunu 6zetlemek iizere Tablo 13 olusturulmustur.

Tablo 13. Hipotezlerin kabul-ret durumu

Hipotez Durum
Hi: Siyasal bilegenlerin siyasal basari lizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardir. Kabul
Hia: Demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlarinim siyasal bagari {izerinde istatistiksel olarak Kabul
anlamli etkisi vardir.
Hip: Orgiit kiiltiiriiniin unsurlarmin siyasal basari iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardir. Kabul
Hic: Ideoloji ve ideolojik projelerin siyasal basari iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardir. Kabul
H:: Siyasal bilegenlerin liderlerin gorevleri iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardur. Kabul
H:2a: Demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlarinin liderlerin gorevleri iizerinde istatistiksel

- Kabul
olarak anlamli etkisi vardir.
Hzt:; Orgiit kiiltiiriiniin unsurlarnin liderlerin gérevleri iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi Kabul
vardir.
Hzc(:1 ideoloji ve ideolojik projelerin liderlerin gérevleri iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi Kabul
vardir.
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Tablo 13. (devam)

Hs: Liderlerin gdrevlerinin siyasal basar iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkisi vardir. Kabul

Ha: Siyasal bilesenlerin siyasal basari lizerindeki etkisinde liderlerin gorevlerinin araci rolii vardir. Kismi Kabul
H4a: Demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlarmin siyasal basari iizerindeki etkisinde Ret
liderlerin goérevlerinin araci rolii vardir.

Hap: Orgiit kiiltiiriiniin unsurlarmin siyasal basar1 iizerindeki etkisinde liderlerin gorevlerinin araci Kabul

rolii vardir.

Hac: Ideoloji ve ideolojik projelerin siyasal basar iizerindeki etkisinde liderlerin gorevlerinin araci Ret

rolii vardir.

4.Sonuclar

Siyasal bilesenleri olusturan demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzlarinin, siyasal basari tizerinde olumlu
etkisine yonelik bulgu ¢ercevesinde siyasal partilerin s6z konusu unsurlari dikkate almasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
Bilgi toplumunda yasamanin getirdigi zorunluluktan dolay1 siirece adapte olmak siyasal partiler i¢in énemlidir. Bu
bakimdan liderlik tarzlarmin se¢gmen nezdinde, herkesin fikrinin de 6nemsediginin bilinmesi, se¢gmenlerde ilgili partiye
aidiyet duygusunun gelismesini saglayacaktir. Ozellikle 1963 yilinda sendikal faaliyetlerin iilkemizde uygulanmasin
saglayan CHP gibi partilerde, sol, sosyal demokrasiyi benimsemis, bireyin 6zliigli dniinde engellerin kaldirilmasi
konusunda daha fazla taahhiitlerde bulunmus olmasinin sonucu olarak, parti i¢i demokrasi ve demokratik yonetim
anlayisini sergilemesi de vazgegilmez bir konudur. Bireyin 6zgiir olmasi siyasal katilimi gii¢lendireceginden siyasal
partilerinde mutlaka yonetim ve liderlik tarzlari konusunda daha sistemli ve demokratik zemine oturtulmus anlayislar
benimsenmelidir.

Aragtirma sonuglaria gore demokratik yonetim ve demokratik liderlik tarzinin, bir siyasal partide igsellestirilmesi, s6z
konusu anlayisin segmenler tarafinda da benimsenmesini saglayacaktir. Sonug olarak, bu durum siyasal parti orgiitlerinde
de demokratik kiiltiiriin olusmasini ve gelismesini saglayacaktir. Siyasal partilerde 6rgiit kiiltiiriiniin gelismemis olmasi
parti ici liderlik sultasinin olugsmasina neden olacaktir. Liderlik sultasinin hakim oldugu siyasal partilerin iktidar olmasi
halinde bu anlayis hiikiimet ve ayn1 zamanda devlet yonetimine sirayet edecektir. Bu durumda ise lider sultasinin etkin
oldugu iilkelerde demokrasiden s6z etmek miimkiin olmadig1 gibi demokrasinin vazgecilmez unsurlarindan olan
kuvvetler ayriligindan da s6z etmek miimkiin olmayacaktir. Kuvvetler ayriligini olusturan yasama, yiiriitme ve yarginin
bagimsiz hareket etme alan1 bulmamasi durumunda; ilgili partide 6rgiit kiiltiiriiniin gelismeyecegi, demokratik yonetim
ve demokratik liderlik tarzlarinin uygulanmasinin miimkiin olmayacagi agiktir.

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore siyasal basari i¢in siyasal bilesenlerle birlikte, liderlik gorevlerinin araci rolii de
Oonem tagimaktadir. Bununla birlikte ideolojik projeler de siyasal basariy1 olumlu yonde etkilemektedir. Siyasal partiler
kuruldugunda hangi se¢men pazarinda etkili olacagi, ilgili segmenlerin talep ve arzularmi dikkate alan bir misyon
iistlenmektedirler. Bu misyonun ideolojik olabilmesi ile birlikte projelerin de ideoloji kaynakli olmasi kaginilmaz
olacaktir. Ulkemizde Saadet Partisi’nin milli goriis anlayisini, CHP’nin de sol-sosyal demokrat ideolojiyi ve MHP nin
tilkiicii ideolojiyi benimsemesi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

Genel bir agiklama yapmak gerekirse, siyasal partilerde siireklilik esastir. Siyasal katilimi artirmak igin c¢esitli
aragtirmalara girismekte olan siyasal partiler, elde edecekleri basarilarin tekrarlanmasint ve bunun gostergesi olarak da
secimlerde oy oranlarmi artirmay1 hedeflemektedir. Buna bagli olarak tiim siyasal partiler, se¢menlerin duygu ve
diistincelerini yansitacak sekilde ideoloji ve proje gibi unsurlart sekillendiren yonetim anlayisini benimsemektedir.
Siyasal sistem i¢inde demokrasinin biitiin kural ve kuramlar1 dahilinde olusan rekabet ortaminda iistiinliik elde edebilmek
icin kadrolama ve diislinsel gelisimi dikkate alan yOnetim organizasyonlari benimsenmelidir. Diger taraftan siyasal
partilerde lider ve liderlik gorevleri ile birlikte yOnetim anlayisini yansitan parti tiiziigi hazirlanmalidir. Dogru
kurgulanmus iletisim stratejileri ile segmene ulagmanin da siyasal basarinin saglanmasinda énemli oldugu aciktir. Dogru
iletisimin saglanabilmesi igin tim gorsel ve isitsel medya araglarii kullanmak ve dzellikle sosyal medyanin destegini
almak gerekmektedir.

Siyasal partilerin yasamlarini siirdiirmesi i¢in ilgili iilkede hukuk yapisi1 ¢cagdas normlarda olmalidir. Kuvvetler ayriliginin
varligini korumasi, insan onurunu koruyan ve refahini artiran giivenli bir i¢ ve dis politikanin benimsenmesi, demokratik
ve yiiksek katilim iceren se¢im siirecglerinin insa edilmesi dnemlidir. Olusturulacak se¢cim ortami igerisinde se¢men
tarafindan hissedilen giiven ortami demokrasinin siirdiiriilebilirligini garanti altina alacaktir. Bu unsurlara ilave olarak
kiiresel entegrasyonun saglanmasi ve uluslararasi iliskilerin dogru stratejiler ile sekillendirilmesi iilkenin siyasal yapisini
kalict kilacak bir diger unsurdur.

Siyasal basar1 elde etmek isteyen siyasal partilerde, liderlik gérevlerinin rolii ve orgiit kiiltiiriiniin unsurlar1 da siyasal
bilesenler kadar dnemli unsurlardir. Bu unsurlarin siyasal parti lideri ve kurmay yoneticileri tarafindan iyi algilanmasi
gerekmektedir. Siyaset meydaninda rekabet edebilir bir siyasal hareket olmanin 6nemli kosulu olan 6rgiit kiiltiirii orgiit
ici dayanigsma kabiliyetini gelistirmeye yonelik 6nemli bir adimdir. Sonug olarak basarili olmasi gereken siyasal partiler,
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basariy: etkileyen siyasal bilesenlerin ve liderlik gorevlerinin roliiniin payini goz 6niinde bulundurarak, toplumsal barigi
saglayan demokratik katilimc1 demokrasinin var oldugu bir siireci yasamali ve yagatmalidir.

Calisma, siyaset bilimine ve siyasal partilere yonetimsel bakis agisini ifade etmektedir. Siyasal bilesenler ve siyasal
basaridan olusan modele liderlik gorevleri eklemlenmistir. Ilerleyen caligmalarda siyasal bilesenlere ulusal kiiltiir ve
degerler de eklenebilir.

5. Yazar katki beyam

Bu ¢alismada Ali Akdemir danigsmanlik yapmis olup arastirmanin yapilmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi, Zeki Cetin
literatiiriin taranmasinda, arastirmanin yapilmasinda makalenin yazilmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi basliklarinda
katki sunmuslardir.

6. Etik kurul onay1 ve c¢ikar ¢atismasi beyani

Etik kurul onay1 alinmustir (Istanbul Arel Universitesi Etik Kurul Baskanligi, 07/04/2023 No: 2023/08). Bu ¢alismanin
bir kisi/kurum ile ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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