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Oz

Gtiney Kafkasya stratejik konumu dolayiswyla tarih bo-
yunca btiytik gticlerin dikkati cekmis ve bu nedenle de séz
konusu devletlerin niifuz miicadele alani icinde kalmustir.
Gtiney Kafkasya cografyasuun bir parcast olan Azerbay-
can hem bélgesinin sahip oldugu jeostrajik acidan hem de
kendi topraklariun konumu agisinda btiyiik bir 6neme ve
Jeostratejik konuma sahiptir. Giiney Kafkasya hem cogra-
fi konumu hem de sahip oldugu dogal kaynaklar itibariyle
stratejik bir yapt arz etmektedir. Giiney Kafkasya, Asya ile
Avrupa birlestiren bir gecit oldugu gibi Islam ve Hristiyan
medeniyetinin kesistigi bir bélge ézelligini de tasimaktadur.
Asya-Avrupa arasinda bir képrti olusturan ve kiilttirlerin ke-
sistigi onemli bir kavsak noktast olan Giiney Kafkasya ve-
rimli tarim arazileri yaminda dogal gaz, petrol ve demir cev-
heri gibi madenler bakimindan zengin kaynaklara da sahip
bulunmaktadir. Enerji tiiketimi, petrol ve dogalgaza bagim-
lihgr giderek artan diinyada petroliin kullanum alanlarin
hizla artmast nedeniyle dikkatler Kafkasya’ya cevrilmistir.
Bu zenginligin isletilmeye baslanmast, Kafkasya’da kisa za-
manda akla durgunluk verecek degisikliklere neden olmus
ve bolge biittin diinyada tarunmaya baslamistur.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan Cumhuriyeti, Azer-
baycan Ekonomisi, Petrol ve Dogalgaz Kaynaklar, Ttirk
Diinyast, Gliney Kafkasya.

Abstract

Due to its strategic location, the South Caucasus has
attracted the attention of great powers throughout history.
It has therefore remained within the sphere of the strugg-
le for the influence of these states. As a part of the South
Caucasus geography, Azerbaijan has great importance and
geostrategic position in terms of the region’s geostrategic re-
putation and the location of its territory. The South Caucasus
is a strategic structure regarding its geographical location
and natural resources. The South Caucasus is a gateway
connecting Asia and Europe and a region where Islamic and
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Christian civilizations intersect. As a bridge between Asia and Europe and an important cross-
roads where cultures intersect, the South Caucasus has rich resources in terms of natural gas,
oil, and minerals such as iron ore as well as fertile agricultural lands. In a world increasingly
dependent on oil and natural gas for energy consumption, attention has turned to the Cauca-
sus due to the rapidly increasing use of oil. The use of this wealth has led to mind - blowing
changes in the Caucasus in a short time, and the region has become known all over the world.

Keywords: Republic of Azerbaijan, Azerbaijan Economy, Oil and Gas Resources, Turkic
World, South Caucasus.

1. GIRIS

Guney Kafkasya cografyasinin bir parcasi olan Azerbaycan hem bolge-
sinin sahip oldugu jeostratejik acidan hem de kendi topraklarinin konumu
acisinda buyuk bir éneme ve jeostratejik konuma sahiptir. Gliney Kafkasya
hem cografi konumu hem de sahip oldugu dogal kaynaklar itibariyle stra-
tejik bir yap1 arz etmektedir. Giney Kafkasya, Asya ile Avrupay: birlestiren
bir gecit oldugu gibi Islam ve Hristiyan medeniyetinin kesistigi bir bélge
ozelligini de tasimaktadir. Asya—-Avrupa arasinda bir koépri olusturan ve
kulttrlerin kesistigi 6nemli bir kavsak noktasi olan Gliney Kafkasya verimli
tarim arazileri yaninda dogal gaz, petrol ve demir cevheri gibi madenler baki-
mindan zengin kaynaklara da sahip bulunmaktadir. 20. ytizyildan itibaren
enerji tiiketimi, petrol ve dogalgaza bagimlilig giderek artan diinyada petro-
lin kullanim alanlarinin hizla artmasi nedeniyle dikkatler Kafkasya’ya cev-
rilmistir. Bu zenginligin isletilmeye baslanmasi, Kafkasya’da kisa zamanda
akla durgunluk verecek degisikliklere neden olmus ve bélge blittin dlinyada
taninmaya basglamistir.

Cografi anlamda Kafkasya Karadeniz ile Azak denizinin dogu kesimini
ayiran Anapa yarimadasindan baslayarak Hazar denizi kiyisindaki Abseron
yarimadasina ulasan Buytk Kafkas daglarini ve iki yaninda uzanan toprak-
lar1 kapsayan bolgeye verilen addir. Bolgenin adi s6z konusu sira daglardan
geldigi soylenmektedir. Kafkasya kendi icinde Gliney ve Kuzey Kafkasya ol-
mak Uzere iki bolgeye ayrilmaktadir. Azerbaycan, Ermenistan ve Gurcistan
cumhuriyetlerinin bulundugu bélgeye Gliney Kafkasya (Transkafkasya) de-
nirken, Rusya Federasyonu’na bagli Dagistan, Kalmuk, Karacay-Cerkez, Ka-
barda-Balkar, ingus, Kuzey Osetya cumhuriyetleri ve Cecenistan’n bulundu-
gu bolgeye Kuzey Kafkasya’da (Kafkas6nil) denilmektedir.!

Kafkasya, Rusya icin Avrupa ile Turkistan ve Uzak Asya arasinda bir gecis
koéprist olmasinin yani sira, Karadeniz ve Hazar denizine kiyisinin olmasi
sebebiyle Rusya’nin Karadeniz, Bogazlar, Akdeniz yolu ile Stiveys Kanalina
inebilmesine olanak saglamasi yontinden de, Rusya’nin stratejik cikarlari aci-
sindan da son derece 6nemli bir jeopolitik bdlgedir. Kafkasya 6zellikle tic ne-
denden ottrt buiytik éneme sahiptir:

- Jeostratejik anlamda, Turkistan’a giris kapisidir.

- Turkistan ve Uzak Asya bakimindan, Bat1 pazarlarina agilan bir gecittir.

! Davut Dursun, “Kafkasya” (Fiziki ve Beseri Cografya), TDV Islam Ansiklopedisi, 24. Cilt, Istanbul:
Turk Diyanet Vakfi Yayinlari, 2001, 157.
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- Turkistan ve Uzak Asya ile bir btttin olarak ele alindiginda ise, bolge
o6nemli miktarda petrol ve dogal gaz rezervlerine sahiptir.?

Stratejik ve jeopolitik acidan, Dogu-Bati ve Kuzey-Guney eksenlerinde cok
o6nemli bir gecis noktasinda bulunan Azerbaycan, ayni zamanda cografi konu-
mu itibariyle de tarihsel bakimdan doguda Cin’den baslayan Asya’nin icerile-
rinden gecerek Avrupa’nin bati uclarina kadar uzanan kadim “ipek Yolu’nun
lzerinde yerlesmektedir.® Boylece Avrupa ile Asya’nin kavsaginda bulunan
Azerbaycan, Avrupa-Kafkasya-Asya ulasim koridorunu olusturabilme ve ta-
rihte oldugu gibi giiclii iletisim merkezine déntisebilme potansiyeline sahiptir.

Azerbaycan cografi acidan Orta Dogu, Avrupa ve Asya’nin kesismesinde
yer almaktadir. Boyle bir cografi konumda yerlesmis olmasi1 Azerbaycanin
jeopolitik 6nemini artirmakta, onu bdlgede ekonomik ve siyasal glice dénts-
tirmektedir. Buna olanak taniyan bazi jeopolitik degerler, enerji kaynaklari,
glvenli enerji ve transit tasima olanaklari, askeri stratejik konum, boélgesel
entegrasyona olanak veren toplumsal ve kulttrel degerler, politik ve ekono-
mik yap1 ve demografik nitelik 6nemli jeopolitik unsurlar sayilabilir. Bunlarin
bir kismi daha cok uluslararasi ve boélgesel, diger kismi ise ulusal boyutta
belirleyici nitelige sahiptir. Gintimtizde Azerbaycan jeopolitik imkanlarina
dayanarak Avro Atlantik, Uzak ve Orta Dogu tilkeleri ve Rusya ile cesitli alan-
larda kapsaml is birligi yapmaktadir.*

Azerbaycan’in sinirlarinin uzunlugu 2.013 km’dir. Topraklarinin %7’si ve-
rimli tarim arazilerinden olusan Azerbaycan, dogal gaz, petrol ve demir cev-
heri bakimindan zengin kaynaklara sahiptir. Petroltin ilk tretim yeri Baka
ve yoresidir. Ayrica, Ulkede petrokimya, yiyecek, giyim gibi hafif sanayi de
bulunmaktadir. Yetistirilen baslica trtnler tahil, meyve, pamuk, cay, titin
ve tiziimdiir. Ulke ekonomisi tarim ve sanayiye dayalidir. Niifusun yarisina
yakin kismi tarimla ugragmaktadir. Icki yapiminda kullanilan tiziim énemli
tarim Uranlerinden biridir. Ayrica meyve, sebze, ttitin, pamuk, sekerpancari
ve patates yetistirilmektedir. Hayvancilik fazla gelismemis olup, ciftlik hayva-
n1 besiciligi yapilmaktadir.®

Bu calismada tarihi seyir icinde Azerbaycan’in ekonomik gelisimi incele-
necektir. Bu kapsamda 6ncelikle Hanliklar, Azerbaycan Halk Cumbhuriyeti,
Isgal dénemlerinde Azerbaycan ekonomisinin yapisi genel olarak ele alinacak
akabinde ise SSCB’nin dagilmasi sonrasinda yeniden bagimsizligini ilan eden
Azerbaycan’in ekonomik gelisim seyri daha etrafli bir sekilde ele alinacaktir.

Bu calisma literatiir taramasina dayanmaktadir. Bu konu ile ilgili Azerbay-
can ve Turkiye'de yapilan calismalar taranmis, Azerbaycan Devlet Istatistik

2 Biilent Ac¢ma ve Kiibra Yenisen, “Kafkasya’nin Ekonomik Potansiyeli ve Déntistimti Icin Politika
ve Stratejiler”, Yonetim ve Ekonomi, Cilt: 20, Say1: 2, 2013, s. 133.

3 Dadas Mutallimov, “Hanliklar Déneminde Kuzey Azerbaycan’in Osmanl ile Siyasi {liskileri”, U.U.
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, Cilt: 8, Say1: 2, 2015, s. 155.

4 Elnur Kazimli, Azerbaycan’in Jeopolitik Konumu ve Karabag Sorunu. Karadeniz ve Kafkaslar:
Riskler ve Firsatlar, Istanbul: TASAM, 2018, s. 103.

5 Ac¢ma, Yenisen, a.g.m., ss. 135-136.
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Komisyon tarafindan hazirlanan veriler incelenmis, Azerbaycan Cumbhuriyeti
Cumhurbaskanliginca hazirlanan Stratejik Plan ve Yol Haritasi incelenmistir.
Calismada SSCB sonrasi diger Post Sovyet tilkelerinde oldugu gibi Azerbay-
can’da da ekonomi ¢dkme noktasina gelmistir. Gen¢ Azerbaycan Cumhuriye-
ti bir taraftan yeni diinya diizenine uyum saglamak Uizere bir dizi reformlar
yapmak icin caba sarf ederken diger taraftan ise bagimsizlik sonrasinda Ka-
rabag’da Ermenistan ile yasanan savas dolayisiyla bir milyon civarinda goc-
men sorunu ile kars1 karsiya kalmistir. Bu durum Azerbaycan ekonomisi i¢cin
yikici sorunlara neden olmustur. 1994 yilinda petroliin c¢ikartilarak diinya
pazarina arz edilmesine konu alan “Asrin Anlasmasi” olarak adlandirilan an-
lasmanin imzalanarak uygulamaya gecilmesi lizerine Azerbaycan ekonomisi
toparlanmis ve tlkede petrole dayali bir kalkinma modeli benimsenmistir.

2. AZERBAYCAN EKONOMIK GELISIM SEYRI
2.1. HANLIKLAR DONEMINDE EKONOMIK YAPI

Iran’da kisa stiren ancak etkili bir otoriteye sahip olan Nadir Sah’mn 6li1-
munden (1747) sonra Azerbaycan’da hanliklar dénemi baslamistir. Bu doé-
nemde Han mutlak anlamda tlkenin hakimiydi. Hanin atadigi “naip”ler ken-
disine tlke idaresi hususunda yardim ediyordu. Hanlik idarelerinin glivenlik
ve posta hizmeti “capar” adi verilen suvarilerce yurutialirdd. Sosyal diizen
seriat ve tore Uizerine kurulmustu. Yarg: (Kaza hakki), seriat mahkemeleri ta-
rafindan hiilkme baglanirdi. Kadilar hanlar tarafindan atanirdi. Cinayet dava-
lar1 kéha (kahya)lar, beyler, naipler ve hanlar tarafindan sirasiyla géraltrda.
Huktmet islerinin yaratildaga yere “Divanhane” denilirdi.®

Bu dénemde tilkede siyasi istikrar yoktu. Zira hanliklar arasinda ic¢ cekis-
meler ve yonetim kavgalari devam etmekteydi. Bu kavgalari hanliklar1 hem
ekonomik hem de siyasi olarak cok zayif distirmustt. Feodal bir yap: arz
eden bu donem geleneksel ekonomik yap: egemendi. Yani tarim ve hayvan-
cilik yapilmaktaydi. Bununla birlikte bu dénemi petroliin ¢ikarildigi dénem
olarak da gérmemiz mimkindur. Ancak tim Hanliklarin bélgelerinde petrol
cikmamaktaydi. O nedenle bu dénemi genel anlamda geleneksel tarim ve hay-
vanciligin yapildig dénem olarak kabul etmemiz gerekmektedir.”

2.2. AZERBAYCAN HALK CUMHURIYETI DONEMINDE

Azerbaycan’in tarihinde Azerbaycan Halk Cumhuriyetinin btiytik éneme
sahiptir. Doguda kurulan ilk demokratik cumhuriyet 6zelligine sahip Azer-
baycan Halk Cumhuriyeti, her ne kadar kisa bir stire icinde Rus isgali ile
varligina son verilmisse de Azerbaycan halkinin cagdaslagsmasinda ve ulus
bilincinin kazanmasinda kritik bir rol almistir. Bu nedenle SSCB dagilmasi
sonrasimnda bagimsizligini ilan eden Azerbaycan Cumbhuriyeti kendine Azer-
baycan Halk Cumhuriyetinin devami olarak saymais, 1991 tarihi “bagimsizlik”

6 Mutallimov, a.g.m., s. 159.

7 Mehmet Yiice, Bagimsizliklarimin Otuzuncu Yilinda Tiirk Cumhuriyetleri, Bursa: Turk Ocak-
lar1 Dernegi Bursa Subesi Yayinlari, 2022, s. 158.
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tarihi olarak degil, “yeniden bagimsizlik” tarihi olarak kabul edilmistir. Azer-
baycan Halk Cumhuriyeti iki yillik kisa bir dénem icinde faaliyet gésterme-
sine ragmen Azerbaycan’in egitim, kultiir, sosyal ve siyasal alanda oldugu
gibi ekonomik alanda da 6ncti rol oynamis ve tarihe derin izler birakmistir. O
nedenle her ne kadar 70 yillik Rus isgali yasanmis olsa da Azerbaycan Halk
Cumbhuriyetinin yaktigi bagimsizlik mesalesi hi¢c sénmedigini dikkate alarak
bu dénemi bagimsizlik dénemi olarak yorumlamak gerekmektedir.

Azerbaycan Halk Cumhuriyetinde, Milli htikimet feodal yapidan liberal
yapiya gecis icin gerekli altyapinin temini i¢in tilkede gtimriik sisteminin ku-
rulmasi, ticaretin serbestlestirilmesi ve ticaret éntindeki engellerin kaldiril-
mas1 icin énemli adimlar atilmistir. Hiktimet mali sistemini olusturulmasi
amaciyla Merkez bankas: kurmus, “Baki Bondlar1” adin milli tahviller ¢ikar-
tilmig, Bankacilik faaliyetinin tanzimi icin ¢calismalar baslatilmistir. Blitcenin
finansmani icin vergiler ihdas edilmistir. Diger taraftan hiktimet dagilmis
petrol sanayi ve ulastirma sisteminin yeniden tesisi icin harekete gecmis, Ba-
ku-Batum boru hatti yeniden kurulmus, Baku-Culfa demir yolu insa edil-
mis, kir cay: Gizerinde képrii kurulmus ve Hazar Denizinde nakliyat sistemi
yeniden insa edilmistir. Diger taraftan htikiimet yabanci sermayeyi cekmek
icin birtakim dlizenlemeler yapmis, basta Nobel kardesler olmak tizere tilkeye
yabanci girisimcileri cekmeyi basarmistir.®

2.3. ISGAL DONEMINDE EKONOMIK YAPI
2.3.1. Carlik Rusya Doneminde Ekonomik Yap1

Bilindigi tizere genelde Gtiney Kafkasya 6zelde ise Azerbaycan’in isgali pla-
n1 I. Petro dénemine dayanmaktadir. I. Petro’nun sicak denizlere inme strate-
jisi cercevesinde Guney Kafkasya’nin isgal plani islerlik kazanmasiyla Car I.
Aleksandr déoneminde (1801-1825) hanliklar dénemi sona ermistir. Bununla
birlikte cagdas Azerbaycan’in kaderini Rusya’ya baglayan hukuki belge olan
1828 tarihliydi Turkmencay Antlagsmasi olmustur. 1813 Gulistan Antlasma-
sinin bir devami ve tamamlayicisi olan bu antlasma, Azerbaycan cografyasi
tizerinde gerceklesen ve bizzat Kacar Devletinin (Bugiinkti iran) baslattig: sa-
vasta Rusya’nin Kacar Devleti yenmesinin bir tirtintidtir. Bu antlasma Azer-
baycan icin bir milat kilacak kadar derin ve kalici sonuclar dogurmustur.
Buna gore, Azerbaycan’in siyasi varligi timuyle tasfiye edilmisti. Lenkeran
ve Astara bolgesi hari¢ olmakla Aras Nehri'nin glineyi Kacar Devletine terk
edilmis, kuzey ise Irevan ve Nahcivan da dahil olmak tizere Rusya Imparator-
luguna baglanmisti. Béylece Azerbaycan parcalanmis ve Rusya tarafinda yu-
tulmaya hazir hale getirilmisti. Bu durumdan yararlanan Rusya kisa strede
Azerbaycan Uizerinde sémurge idaresini tesis etmistir.®

8 Muradov, Adalet, Bagirzade, Elsen, Azerbaycan Iqtisadiyyati (infografika), Baki: Sarq- Qorb, 2021,
s. 15.

9 Savas Acikkaya, “Carlik Rusya’s1 Hakimiyetindeki Azerbaycan Turklerinde Ulus Bilincinin Ge-
lismesinin Temel Dinamikleri”, Sosyal Bilimler Enstittisti Dergisi, Say1: 28 Yil: 2010/1, ss. 404-
405.
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Rus isgali tizerine varligina son verilen hanliklar yerine Rus idaresi kurula-
rak Azerbaycan’in siyasi ve ekonomik olarak bolinmus yapisina son verilmis
ve Ulke Rusya’nin hammadde tedarik ve pazari haline déontstirmustir. Ba-
ki’nlin isgali ile Azerbaycan’in Carlik Rusya’nin egemenligine girmesi tilkenin
uzun vadeli bir sémurge ekonomisine maruz kalmasi sonucu dogurmustur.
Bununla birlikte bu dénemde hanlik déneminin aksine tlkenin ortak para,
finans, vergi, gimrik ve ticaretin uygulanmasi ve bliyltik 6lcekli Rus pazar-
larina erisim imkaninin ortaya cikmasi Azerbaycan’da ekonomik faaliyetlerin
canlanmasina neden olmustur. Baslangicta Carlik Rusya’st Azerbaycan’da
feodal yapinin gliclendirmesini saglasa da 19. ylizyilin ikinci yarisindan itiba-
ren basta petrol sektérti olmak Uizere diger sektorlerde de kapitalist unsurla-
r1 ortaya cikmasina ve kapitalist reformlarin yapilmasina engel olamamaistir.
Ozellikle 1872 yilindan sonra Bakii’de kesfedilen biiytik petrol yataklar bas-
ta Nobel kardesler ve Rothschild’ler olmak tizere énemli yatirimcilar petrol
ve ilgili sektoérlerde ciddi yatirim yapmalar: ve tlilkeye teknoloji transferinde
bulunmalar: sonucu dogurmustur. Ayrica Simens kardesler de Gedebey bol-
gesindeki bakir maden cikarmasi ile ilgili énemli yatirim yapmistir. TGm bu
faaliyetler beraberinde basta Haci Zeynelabidin Tagiyev, Aga Musa Nagiyev,
Agbala Quliyev ve Ahmet Bey Mtigimov gibi milli burjuvay: da gticlendirmistir.
Boylece 20. Ytizyila girildiginde Azerbaycan, Asya ve Avrupa’nin petrol ve ti-
revleri ihtiyaci karsilayan diinyanin petrol sanayisinin bliylik merkezlerinden
biri haline gelmistir.'®

Bu dénem petrol ihracatinda énemli bir konumda olan Azerbaycan, ayrica
tlke yurtdisina bakir, ytin, pamuk gibi geleneksel tirtinleri de ihrac¢ etmek-
teydi. Ancak Carlik Rusya’sinin tlkede uyguladigr somurt politikasi sonucu
elde edilen gelir Azerbaycan yerine Rusya'ya aktarilmakta ve cok az kismi tl-
kede kalmaktaydi. O nedenle bu dénemin yarattigi firsattan yeterince yararla-
namayan Azerbaycan’da Sanayi'de getirince gelisme saglayamamis ve Carlik
Rusya’nin hammadde deposu islevi Uistlenmistir.!!

2.3.2. SSBC Doneminde Ekonomik Yap1

SSCB doéneminde merkezi planlamaya dayali kolektivist ekonomi sistemi
ulkeler bazinda ihtisasa dayali bir yap: olusturulmustu. Bu yap: icinde Azer-
baycan’a diisen ihtisas ise petrol ve pamuk Uretimi olmustur. Petrol ¢iktig
bolgelerde dogal olarak petrol Uiretimine agirlik verilmistir. Diger bolgelerde
ise pamuk ve tiitiin Uiretimine agirlik verilmistir. Tlirkmenistan ve Ozbekis-
tan’da da oldugu Azerbaycan’da da pamuk Uretimi ciddi ekolojik sorunlar:
beraberinde getirmis ve tlkenin toprak ve su kaynaklarina onarilmayacak
dlctide zarar vermistir. Ikinci diinya savasi sonrasinda diger SSCB tilkelerinde
oldugu gibi Azerbaycan’da da sanayi yoninde bazi énemli adimlar atilmistir.
Ozellikle Haydar Aliyev’in Azerbaycan SSC'ye liderlik ettigi 1970’1 yillarda til-
kenin ekonomik yapisinda énemli gelismeler saglanmaistir.

10 Muradov, Bagirzade, a.g.e., s. 14.
11 Ytuce, a.g.e., s. 160.
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Azerbaycan SSCB uyesi ulkeler icerisinde kendi kaynaklari ve tretimi ile
kendi kendini idare edebilen ve diger cumhuriyetlerden devamli alacakli du-
rumda olan ve ihracat fazlasi veren az sayidaki cumhuriyetten biriydi. Zengin
dogal kaynaklara, verimli topraklara sahiptir. Ozellikle petrolii, gaz ve alii-
minyum cevheri ile diger tlkelerinde ilgi odag haline gelmistir. Ulke yaklasik
4,5 milyar ton petrol rezervine, 300 bin hektar pamuk ekimine ayrilan verimli
topraktan yillik yaklasik 788 bin ton pamuk tretim kapasitesine, tahmini 450
milyar metreklip dogalgaz stokuna ve Cin’den sonra en buyuk ikinci alimin-
yum yataklarina sahip bulunmaktadir.!?

2.4. YENIDEN BAGIMSIZLIK DONEMINDE EKONOMIK YAPI
2.4.1. Ekonomi Yapidaki Gelisme Asamalar:

Azerbaycan ekonomisini dort déneme ayirmak gerekir. Bunlar:

- Birinci dénem: Durgunluk Dénemi (1991-1994).

- Ikinci Dénem: Reform, Gegis ve Toparlanma Dénemi (1995 - 2003).

- Uctincti Dénem: Iktisadi Gelisme ve {lerleme Dénemi (2004- 2014)

- Dérdtinci Dénem: Petrol fiyatlarinda Dustis ve Post-Neft Donemi
(2014-sonrasi)

Simdi bu dénemleri biraz daha ayrintili bir sekilde ele alalim:

2.4.1.1. Birinci Dénem

Bagimsizligini yeniden ilani1 dénemine rast gelen ve “iktisadi durgunluk
dénemi” olarak adlandirabilecegimiz bu dénem, Azerbaycan’in savas duru-
munda olmasi, Ermenistan’in Karabag isgali ve katliamlari sonucunda bir
milyondan fazla i¢ gbc ile karsi karsiya kaldigi, SSCB dénemi tilkeler arasinda
ticari iliskilerin bozuldugu ve dolayisiyla sosyo-ekonomik yapinin ¢okttigt bir
dénem olarak karakterize edilebilir. 1991-1994 yillar1 kapsayan bu dénemde
bolgesel istikrarsizlik, ekonomik yoénetimdeki yetersizlik, mevcut ekonomik
kurumlarin verimsizligi ve tamamen ¢6kmesi Azerbaycan’daki ekonomik krizi
derinlestirmistir. IMF raporlarina gére, bu dénemde Azerbaycan ekonomik
potansiyelinin ytizde 60’1n1 kaybetmis ve mevcut Uretim altyapist 6nemli se-
kilde islevini kaybetmis, igsizlikte keskin bir artis bas géstermis ve tilkede hi-
perenflasyon gdzlemlenmistir. 1991-1994’te Azerbaycan’in Reel GSYIH’si esas
olarak ortalama ytzde 17 dlismus, devlet blitcesi emisyon yoluyla finanse
edilmis ve yapilan emisyon nedeniyle ulusal para birimi keskin bir sekilde
deger kaybina ugramistir.'®

2.4.1.2. ikinci Déonem

Haydar Aliyev’in siyasi iktidara gelmesiyle siyasi istikrarin saglandigi dé-
nem olan “kdéklt ekonomik reformlar, gecis ve toparlanma dénemi” (1995-

12 Muhammet Akdis, Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Sosyo-Ekonomik Yapist, Turk Dilinyas:1 Arastir-
malar1 Vakfi Yayin. No: 99, Istanbul 1995, s. 104-105.

18 Azorbaycan Respublikasinin Prezidentliyi, Azorbaycan Respublikasiun Milli Iqtisadiyyat Pers-
pektivi tizra Strateji Yol Xoritasi, Baki, 2016, s. 10-11.
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2003) ulkede siyasi istikrarin temin edildigi, serbest piyasaya gecisi ile verimli
iktisadi iliskilerin kurulmasini saglayacak stratejik reformlarin hayata geciril-
digi ve iktisadi kalkinmanin gerceklestirilmesi icin altyapinin olusturuldugu
bir dénem olarak karakterize edilebilir. Genis kapsaml toprak islahatlar1 ve
ozellestirme uygulamalar1 yani sira Azerbaycan’in hizli kalkinmasini saglayan
petrol stratejisi uygulamaya konulmasi bu dénemde olmustur. 1994 yilinda
13 sirketten olusan uluslararasi konsorsiyum ile yapilan “Asrin Anlasmasi”
ile Azeri-Ciraq-Gunesli petrol yataklarinin isletilmesi saglanmistir. Boylece
hizli bir ekonomik bliytime gerceklesmis, ulusal para ve fiyat istikrar1 saglan-
mis, issizlikte 6nemli diizeyde azalma meydana gelmistir. Ulkenin stratejik
doviz rezervler olusturulmus, bankacilik sistemine gtiven yeniden saglanmis,
devlet buitcesinin finansmaninda saglam kaynak temin edilmistir.'

Tablo 1.: Yillar itibariyle Azerbaycan'in Makroekonomik Verileri

1991 1995 2000 | 2008 2010 2016 2018 2019 2020 2021
5,6
BUydme
GSYH
(Milyar 2,42 5,27 48,85 52,91 37,87 471 48,17 42,61 54,62
Dolar)
Sanayi
20,60 | 31,00 | 4254 | 6552 59,99 47,56 52,25 48,82 41,39 48,4
(% GSYH)
fanm 3048 | 2534 | 16,08 5,57 5,54 5,61 5,21 5,70 6,93 5,9
(o; GSYH) 0 g g ' i ! 2 a i a
?'nggf{ 3424 | 3794 | 3579 | 2366 28,22 39,32 35,28 36,97 | 4252 37,63
De”“t?’) 83,55 | 545,66 | 12,49 27,97 13,83 14,63 12,18 -0,22 -7,57 212
TUFE
. 41,76 1,81 20,85 5,73 12,44 2,27 2,61 2,76
(Yillik %)
6,74
igsizlik (%) on 08 1,78 5,86 5,63 5 4,9 4,85 6,6
ithalat
(Milyar 1,29 2,02 11,46 10,94 16,53 17,7 17,71 15,54
Dolar) 16,34
ihracat 0,79 212 3213 28,73 17,58 25,48 23,63 15,21 25,49
GSYH
(Milyar 2,42 5,27 48,85 52,91 37,87 4711 48,17 42,61
Dolar) 54,62
KBGSYH
(Dotar) 31456 | 65512 | 5.574,60 | 5.84353 | 3.880,74 | 4.739,84 | 4.805,75 | 4.214,31 | 4.900,00

Kaynak: Dunya Bankasi

2.4.1.3. Uciincii Donem

2004-2014 yillar1 arasina tekabul eden ve buytik sicrama dénemi olarak
da adlandirabilecegimiz Ekonomik gelisme ve ilerleme déneminde tilkede eko-
nomik bliyimenin en yuksek oldugu bir dénem olmustur. Petrolle dayali bir
kalkinma stratejisi izlenen bu dénemde, Asr1 Anlagsmasi sonucu isletilen pet-
rol yataklarinda elde edilen gelir yatirimlara déntsttrtlerek ekonomi canlan-
dirilmistir. Bu hareketliligin milli gelirde yarattig1 artisla Azerbaycan ytuksek
orta gelirli bir tllke haline gelmis, sosyo-ekonomik altyap: tamamen yenilen-
mis ve Kuresel rekabet glicti itibariyle diinyada 37. siraya yerlesmistir. Bu

14 Azarbaycan Respublikasinin Prezidentliyi, a.g.e., s.10-11.
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dénemde alinan 6nlemler ve dogal kaynaklarin fiyatlar: ytikselisi tilkenin geli-
sen ekonomisinin temelini olusturma stirecini baslatmis ve 2004-2010 done-
minde GSYIH yilda ortalama ytizde 16,9 artmistir. Petrol-gaz tiretim hacminin
ve fiyatinin artmasi petrol sektériintin tek basina yabanci sermayeyi ceken
cazibe alana déntsmustir. 2006 yilinda Bakd-Tiflis -Ceyhan boru ac¢ilmasi,
Azerbaycan’in kuresel dizeyde ekonomik baglar: gelistirerek petrol-gaz tre-
timi ve ticaretinin devamliligini temin etmistir. Bu yillar zarfinda saglanan
petrol gelirlerinin, insaat, hizmet, kamu yénetimi, savunma ve sosyal giivenlik
gibi diger alanlara yonlendirilmis olmasi, bu sektérlerin inkisafina dolayisiy-
la ulkenin kalkinmasina yol acmistir. Boylece ekonomik bliylime stirecinin
onemli bir asamasinin basariyla uygulanma imkan saglayan petrole dayali
bliytme modeli sayesinde ekonomi 6 kat blytmus, kisi basina disen milli
gelir 5 kattan fazla artmistir. Bu déonemde ulkede fiyat istikrari saglanmas,
doviz kazancindaki 6nemli artis sonucunda btiytik miktarlarda stratejik doviz
rezervleri olusmus, milli para biriminin asir1 derecede gliclenmesi engellene-
rek uluslararasi rekabet glici saglanmistir. Ayrica bu dénem icinde banka-
cilik sektortinde hareketlilik artmis, mevduat hacmi 11 kat, kredi hacmi 19
kat artmistir. Bununla birlikte 2011 yilindan sonra iktisadi bliylime oraninda
disus yasanmis, yatirimlardaki artisa ragmen, ekonomik aktivitede bir zay:f-
lama gortlmustir. Aktif sermaye birikimi modeli bu dénemden sonra “doy-
ma” duzeyine ulasmistir.!®

2.4.1.4. Dordiincii Donem

Azerbaycan’t yeni ekonomik bliyime modeli arayisina sevk eden “du-
stik petrol fiyati dénemi” olarak adlandirabilecegimiz bu dénem, Azerbay-
can acisinda yeni bir dénemi ifade etmektedir. 2014 yili sonundan itiba-
ren petrol fiyatlarindaki sert diistisiin diinya emtia piyasalar: tizerindeki
olumsuz etkileri 2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren Azerbaycan eko-
nomisinde kendini hissettirmistir. Bu olumsuz etki 6ncelikle édemeler
dengesine ve ardindan ekonomik bUytumenin finansman kanallar: ara-
ciligiyla ekonomik faaliyetlere yansimistir. ABD dolar1 ulusal para biri-
mi karsisinda deger kazanmis, déviz kuru neredeyse iki katina cikmis,
finansal istikrarin saglanmasi icin birtakim riskler olusturmus ve kamu
borcu tizerindeki mali yik artmistir. Bunun tzerine Azerbaycan Huku-
meti, ekonomik faaliyeti yeniden canlandirmak, ekonomi politikasini
islerlik kazandirmak ve kurumsal reformlari hizlandirmak igin bir dizi
6nlem almistir. 2015 yilindan bu yana Azerbaycan ekonomisi niteliksel
olarak yeni bir asamaya girmistir. Yeni bir yaklasima gecis icin hazirla-
nan 2010-2014 ekonomik blytime modeli bu dénemde uygulanan eko-
nomi politikasinin analizi sonucunda temel risk ve zorluklara dayali yeni
bluiyiime modeline belirlenmesine ihtiya¢ hasil olmustur.!® Bunun Utzerine
post-neft kalkinma modeli hedeflenmistir.

15 Azorbaycan Respublikasinin Prezidentliy, a.g.e., s. 11-12.
16Azorbaycan Respublikasinin Prezidentliy, a.g.e.,s. 12.
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Azerbaycan’da Post-neft kalkinma model kapsaminda insaat, turizm, hafif
sanayi, iletisim ve bilgi teknolojileri ile tarimin sektorti dncelikli sektor olarak
ilan edilmis, bu sektoérlere iliskin tesvik uygulamalar: belirlenmis ve progra-
min uygulamasina iliskin yol haritasi ¢izilmistir. Bu programin hayata geciril-
mesiyle Azerbaycan’in ithalata bagimliligini azaltacag: ve ihracat potansiyelini
glclendirecegi hedeflenmektedir.

Azerbaycan’in petrol dis1 sektériin gelisimini saglamak tizere birtakim po-
litikalara 6ncelik vermistir. Bu amacla, ekonomik acidan uygun olan sanayi
isletmelerinin yeniden yapilandirilmasi, modernizasyonu, yatirim tesviki, mo-
dern teknolojilere dayali sanayi isletmelerinde uluslararas: standartlara gecis
ve yenilikci Uirtinlerin Uretimi, personel egitim streci hizlandirilmasi, reka-
betci tirtinlerin tasarimi icin devlet tarafindan uyarict énlemler stirdtirtilme-
si, serbest rekabet ortami ve geleneksel ulusal girisimcilik alanlarinin gelisti-
rilmesi gerekli oldugu dustincesindeyiz. Ulkede sanayi isletmelerinin gelisim
sorunlarindan biri, bu isletmelerde pazarlama faaliyetlerinin zayif olmasin-
dan kaynaklanmaktadir. Bu durumun dikkate alinmasi sanayi isletmelerinde
Uretimin artmasina neden olacagi kanasindayiz. Azerbaycan’da sanayinin iyi
gelisimi tilkenin ekonomik glivenliginin olusturulmasina, devlet blitcesi gelir-
lerinin artirilmasina, istihdam diizeyinin yukseltilmesine ve ticaret dengesi-
nin istikrara kavusmasina buytk katki saglayacagi beklenmektedir.!”

Azerbaycan’da ontmuzde yillara iliskin izlenecek strateji Azerbaycan
Cumbhuriyetinin Milli Tktisat Perspektifine Iliskin Yol Haritasinda ayrintili ola-
rak belirtilmistir. Bu yol haritasinda 4 temel strateji hedef benimsenmistir.
S6z konusu stratejik hedefler sunlardir:

- Stratejik hedef 1: Mali strdurulebilirligin gticlendirilmesi ve stirdtirtilebi-
lir para politikasinin benimsenmesi.

- Stratejik hedef 2. Ozellestirme ve Kamu Iktisadi Tesebbiislerle ilgili re-
formlarin uygulanmasi.

- Stratejik hedef 3. Beseri sermayenin gelistirilmesi,

- Stratejik hedef 4. Uygun bir is ortaminin gelistirilmesi.

Yine Strateji Yol haritasina goére, 2025 yilina kadar yillik ortalama reel
GSYIH biiytimesi ytizde 3’in lizerinde gerceklestirilmesi ve ek 450 binden cok
yeni isyeri acilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak icin de;

- Petrol dis1 sektdrde, petrol dist dogrudan yabanci yatirrmin GSYIH icinde-
ki pay1 mevcut ytizde 2,627’den 2025’ kadar ytizde 4’e ylikselecektir.

- Petrol dis1 ihracat kisi basina 2015 yilinda 170 dolardan gerceklesen tu-
tar, 2025’te en az 450 dolar seviyesine cikartilacaktir.

- Ticari mal ve hizmet sektériinde (Imalat veya turizm gibi ) 2025 yilina
kadar 150 bin ek igyerinin acilmas: saglanacaktir.

- Devlet buitcesinin Azerbaycan Cumbhuriyeti Petrol Fonu (SOFAZ ) trans-
ferlerine bagimliligini azaltilacaktir.!®

17 Mehriban Imanova, “Azerbaycan’da Sanayilesme Sturecinin Etkin Gelisim Yonleri”, Uluslarara-
st Turizm, Isletme, Ekonomi Dergisi, Say1: 2(2), 2018, ss. 13.

18 Azorbaycan Respublikasinin Prezidentliyi, a.g.e., s. 53.
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3. EKONOMIK BUYUME VE KALKINMANIN GELiSiM SEYRIi

SSCB’nin dagilmasiyla birlikte kolektivist ekonominin ¢dkmesi sonucu
bircok sorunla kars: karsiya kalan Azerbaycan Sovyet mirast hantal ekono-
mik yap1 serbest piyasa ekonomisine gecis yapmak tizere birtakim reformlara
gidilmis olmasina ragmen tilke ciddi bir ekonomik darbogaza maruz kalmistir.
Bununla birlikte bir yandan bagimsizlik mticadelesi veren tlkede, diger yan-
dan da devam eden Ermenistan-Azerbaycan Savasi siyasi istikrari bozmus ve
ekonomide ¢ok ko6t izler birakmistir. Ekonomik yapinin 6ncelikli olmadigi bu
dénemde siyasi ve askeri taleplerin en fazla 6éne c¢iktig1 bir dénem olmustur.
1991-1994 yillarina tekabtil eden bu dénemde ekonomi btiytk 6l¢tide ilgi dis1
kalmistir. Sovyet mirasi eskimis teknolojiye sahip isletmelerin caligmamasi
sonucu Uretim dismus, bankacilik sistemi calisamaz hale ve sanayi durma
noktasina gelmistir. Bu durum makroekonomik buyutkliklere yansimis ve
GSMH verilerin giderek azalma trendine girmistir.

Azerbaycan’in kalkinmasinin ana unsuru olarak kabul edilen en 6énemli
olaylardan biri de “Asrin Anlasmast” olarak kabul edilen petrol alaninda yapi-
lan anlasmalar olmustur. Bagimsizligin ilk yillarinda ciddi ekonomik sikinti-
larla bogusan Azerbaycan, saglanan siyasi istikrar sonucu baslatilan ekono-
mik hamle ile sahip oldugu dogal kaynaklarin verimli kullanilmas1 ve diinya
pazarina cikarilmasini saglayan stratejiye islerlik kazandirilmistir. “Asrin An-
lasmas1’nin imzalanmasi ve gerceklesmesi bagimsiz Azerbaycan’in ekonomik
gelisim konseptini olusturan petrol stratejisinin diizglin bir sekilde uygulan-
masinin goéstergesi olmustur.

Tablo 2: Azerbaycan’da Ekonomik Bliylime Agamalari

Ekonomik Reform ve G(l,ll(itlir(w]glve Post-Neft
Dénemler Dasus Toparlanma iIe?Ieme Dénemi
(1991-1994) (1995-2003) (200-2014) (2015-sonrasi)
Ortalaoma %=17 %5,9 %16,9 %2,7
BUydme
Orani
Dénemin -istikrarsizlik, | -Siyasiistikrar, | -YUksek -BUyume hizinin
Ozellikleri BUylUme, dudsmesi,
-Yuksek -Devletin
Enflasyon, milesseseles- | -Yilksek Orta | “Petrol disi )
.. . Gelirli Ulke bldyume modeline
tirilmesi ;
-Ylksek Statsu, gecls
Igsizlik -Ekonomik
Yapilanma ~Modern
altyapi
-iktisadi
Istikrar.

Kaynak: Devlet istatistik Komitesi verileri alinarak tarafimizca hazirlanmistir.

Azerbaycan’in petrol sanayisinin, genel olarak ekonomisinin gelismesinde
yeni dénemin temelini atan “Asrin Anlagsmasi’nin imzalanmasiyla baslamis
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calismalar 21. ylzyilda Azerbaycan’in dinamik gelisim yolunu belirlemistir.
“Asrin Anlasmas1” 20 Eylul 1994’de Bakt’de “Gultistan” Sarayinda imzalan-
mistir. Denizin derinliginde bulunan “Azeri”, “Cirag”, “Glnesli” yataklarinin
islenilmesi ve gelir dagilimina iliskin 400 sayfalik olan bu sézlesme 4 dilde
hazirlanmistir. “Asrin Anlasmasi’na 8 tilkeden (Azerbaycan, ABD, Buiytk Bri-
tanya, Rusya, Turkiye, Norvec, Japonya, Suudi Arabistan) 13 sirket (Amoco,
BP, McDermott, Yunocal, SOCAR, LUKoil, Statoil, Exxon, Turkiye Petrolleri,
Penzooil, Itochu, Remko, Delta) katilmistir. Bu anlasma sonradan 19 ulkeyi
temsil eden 41 petrol sirketi ile daha 27 anlagmanin imzalanmasina yol ac-
mustir. “Asrin Anlasmasi’nin imzalanmasi ve basarili bir sekilde uygulanmasi
yontndeki calismalar sonucunda Azerbaycan’in ntifuzu uluslararas: alanda
daha da artmistir. Petrol tiretimi Azerbaycan’ petrol ve dogalgaz ihrac eden
bir tlkeye déntstirmustir. Baki-Supsa ve Bakti-Novorossiysk hatlarinin
kullanilmasina ragmen bu hatlar gittikce tretimi artan Azerbaycan petrolii-
nun dinya pazarina nakli acisindan yeterli gelmemistir. Buna icin de esas ih-
ra¢ boru hattinin kisa stirede insasi zarureti dogmustur. Bakti-Tiflis-Ceyhan
esas ihra¢ boru kemeri diistincesi en énemli konulardan biri olarak glindeme
getirilmistir. Bu konseptin gercekci, ayni zamanda ekonomik acidan semereli
bir proje oldugu gbérulmus ve “U¢ deniz efsanesi” gercege dontismustur.°

Boylece 19901 yillarin baslarinda petrol tiretimi yok denilecek kadar aza-
lan Azerbaycan, 30’dan fazla lulkeye petrol ve petrol tirtinleri ihra¢ eden ko-
numa gelmistir. Bu durum ekonomik bliyimeye neden oldugu gibi Azerbay-
can’da petrol temeli sanayilesme modelinin uygulama gecmesini saglayarak
tlkede ekonomik kalkinma hamlesi baslamistir. Bu gelisme sonucu Azerbay-
can ekonomisinde Uretim ve dis ticaret acisindan petrole bagiml bir yap1 or-
taya cikmistir. Baska bir ifadeyle Azerbaycan petrol sektortine yapilan 6nemli
miktarlardaki yabanci yatirim neticesinde tlke eski Sovyet Cumhuriyetleri
icinde en hizli biiyliyen ekonomilerden biri haline gelmistir. Azerbaycan eko-
nomisindeki bu biylime petrol sektériinden ve petrol sektértine bagh insa-
at faaliyetlerinden, ulasim sektorlerinden ve az miktarda tarim sektériinden
kaynaklandig gérilmektedir.

2008 yili verilerine bakildiginda Azerbaycan devlet blitcesinin %70, sa-
nayisinin %801, ihracatinin %97’si petrol sektériine dayandigi gértilmekte-
dir. 2004-2010 déneminde Azerbaycan’in petrol gelirlerinin ekonomiye akta-
rilmasi sonucu ylUksek oranda ekonomik bliyiime saglanmistir. Azerbaycan
Cumhuriyeti Merkez Bankas: verilerine gore bu dénem ortalama ekonomik
bliyiime orani ytzde 16,9 olmustur. Bu oran BDT tulkeleri icin 12,6 puan
daha yuksek bir oran olmustur.

Petrole dayali bliylime Uizerine tesis edilen yapi beraberinde birtakim sa-
kincalar: da getirmistir. Zira petrol sektériine dayali olarak gerceklesen bii-
yume modeli diinya ekonomik krizi ve petrol fiyatlarindaki diististine karsi
oldukca kirilgan bir yap1 arz etmektedir. Bu kirilgan yapiy1 géren Azerbaycan,
petrole dayali biytime modelinden vazgecip, “post-neft” (petrol disi1) kalkinma

19 https:/ /www.azerbaijans.com/content_775_tr.html, Erisim: 22.12.2021.
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modeline islerlik kazandirmak istemektedir. Azerbaycan’da petrol dis1 sek-
tortin strdurtlebilir ve rekabetci gelisimi, devletin ekonomik politikasinda
oncelikli yer almaktadir. Petrolle dayali biiyiime modelinin tasidig: riskleri
dikkate alan Azerbaycan yonetimi 6zellikle bolgede ve kiiresel ekonomide ya-
sanan olumsuz gelismeler, petrol gelirlerindeki keskin diistis ve karmasik dis
ekonomik ortamin tilkenin makroekonomik ve finansal istikrarini olumsuz
etkilemesi hususlar1 da dikkate alarak yeni bir kalkinma modelini benimse-
mistir. Azerbaycan 2015 yilindan itibaren petrole bagli kalkinma modelinden
petrol dis1 kalkinma modeline ge¢mistir. Bu husus 6 Aralik 2016 tarihli “Azer-
baycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani’nin ulusal ekonomi ve ekonominin kilit
sektorleri icin stratejik yol haritalarinin onaylanmasina iliskin Kararname-
si'nde soyle ifade edilmektedir:*°

“Kuresel streclerin ortaya cikardigi yeni zorluklara uyum saglamak ve
mevcut kiiresel ekonomik krizin Azerbaycan ekonomisi tizerindeki etkisini en
aza indirmek icin ekonomik reformlarin ana stratejik hedeflerine uygun bir
dizi sistemik 6nlemin uygulanmasi, organik bir bag olusturulmasi ve karsilikl
anlasma, niteliksel olarak yeni bir ekonomik kalkinma modelinin olusturul-
mast ana 6nceliklerden biridir.

Bu baglamda, tlkedeki ekonomik politikalarin ve reformlarin stirdtrtle-
bilirligini saglamak i¢cin ekonominin mevcut durumunun derinlemesine bir
analizini saglamak ve yeni bir ekonomik kalkinma stratejisi gelistirmek icin
Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbaskan: 16 Mart 2016 tarih ve 1897 Sayili
Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Soroncami) ile “Ulke ekonomisi ve ekonomi-
nin kilit sektorleri icin stratejik yol haritasinin ana yonleri” onaylanmistir.”

4. YATIRIM ALANINDAKI GELISMELER

Azerbaycan Sovyet sonrasi cumhuriyetler icerisinde en fazla dogrudan ya-
banci yatirim ceken tlkelerin basinda yer almaktdir. Bu durumu temel Uc¢
faktor ile agiklamak mumkindir. Bunlardan birincisi, Azerbaycan’in petrol
ve dogalgaz yontinden oldukca zengin olmasidir. Nitekim tilkenin sahip oldu-
gu zengin petrol rezervleri hakkinda yeterince bilgi sahibi olan Batili serma-
yedarlar Carlik Rusya déneminde de tilkeye 6nemli yatirimlar yapmislardir.
Gunumuzde de Azerbaycan’da ekonomik biiytimenin temel motoru petrol ve
dogalgaz sektorleri olup, yabanct sermayenin bliytik bir kismi bu sektorlere
gelmekte, ihracatin %90’1n1 bu sektore bagh gerceklestirmekte ve kamu gelir-
lerinin buiytk bir kismi da bu sektorlerden kaynaklanmaktadir.

Ikincisi tilkenin cografi ve lojistik yapisidir. Bilindigi gibi bir tilkenin yalniz
basina petrol ve dogalgaz rezervlerine sahip olmasi yeterli degildir. Burada
o6nemli olan hususlardan biri de bunlar: isletme kapasitesine sahip olmasi
ve yaptig1 Uiretimi pazarlayabilmesidir. Ornegin Ttrkmenistan ¢cok énemli do-
galgaz yataklarina sahip olmasina ragmen bunu Bati’ya sevk etme olanagi-
na sahip olmadig icin yillarca tek alict durumunda olan Rusya tarafindan
(daha sonra Cin de istirak etmis) somurialmus ve bu kaynaktan yeterince

20 https:/ /president.az/articles /21953, Erisim: 22.12.2021
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istifade edememistir. Azerbaycan, petrol ve gaz tirtinlerini dis pazarlara ihrag
etmek ve ihracat yollarini cesitlendirmek acisindan hem Kazakistan hem de
Turkmenistan’dan daha avantajli bir konumdadir. Zira Azerbaycan’in yapmis
oldugu uretimi Gurcistan ve Turkiye tizerinde Batiya sevk ederek alicilara
ulasma imkanina sahip olmasi1 hem Batili sirketlerin bu alana yatirim yapma-
sin1 cazip hale getirmis hem de tlkenin bu kaynaklarda yararlanmasi imkani
dogurmustur.

Uclinclisti ise Azerbaycan’in izledigi realist stratejidir. Azerbaycan 1994
yilinda diinya petrol devleri ile “Asr1 Antlasmas1” imzalamasi, tilke i¢in yeni bir
dénem baslatmistir. Bagimsizligin ilk yillarinda ekonomik sikintilarla bogusan
Azerbaycan’da, merhum Cumhurbaskani1 Haydar Aliyev’in iktidara gelmesiyle
tlkenin sahip oldugu dogal kaynaklarin verimli kullanilmas:i ve diinya pazari-
na cikarilmasini saglayan bir strateji izlenerek ekonomik atilimlara dogru yol
alindi. Azerbaycan, 20 Eylul 1994 ’te ilk uluslararasi btiytik anlagmasini yapa-
rak, Azeri-Cirak-Guinesli havzasindaki petroliin enerji piyasasina sunmasi tl-
kenin kalkinma vizyonunun islerlik kazanmasi1 sonucu dogurmustur. Béylece
Azerbaycan, bolgenin hidrokarbon kaynaklar: icin Avrupa’ya alternatif bir yol
belirleyerek, yeni bir strateji belirlemistir. Iste Azerbaycan’in bu anlasmayi
imzalayarak ortaya koydugu yeni petrol stratejisi ve ulus 6tesi enerji politikasi
petrol boru hatlariyla da realize edilmesi Azerbaycan 6nde gelen tlkeler ve
sirketler icin cekici bir ortak haline getirmistir. Béylece Azerbaycan ekonomi-
sine yabanci sermayenin akimi 1994 yilindan itibaren baslamistir. Bu sekilde
gelen dogrudan yabanci yatirimlar Azerbaycan’in ekonomik canlanmasinda
anahtar rolti oynamistir.

Azerbaycanin yabanci sermaye cekmesinde tUlkenin gecis déneminde
onemli reformlar yaparak hizli bir sekilde serbest piyasa ekonomisine uyum
saglamasi, Uluslararas1 kurumlarla isbirligine girmesi ve ulkede siyasi ve
ekonomik istikrarin kazanmasi da 6nemli bir unsur olmustur. Diger taraftan
tlkede hukuksal ve ekonomik alt yapiya iligskin atilan adimlar da yabanci ser-
maye icin alt yap: olusturmustur. Bu kapsamda Azerbaycan Cumhurbaska-
ninin 13 Ocak 1995 tarihli 952 numarali fermani ile onaylanmis olan “Yatirim
faaliyeti hakkinda Azerbaycan Cumhuriyetinin Kanunu” ve Azerbaycan Cum-
hurbaskaninin 15 Ocak 1992 tarihli 57 numarali fermani ile onaylanmis “Dis
yatinmlanin korunmast hakkinda Azerbaycan Cumhuriyetinin Kanunu” énem
arz etmektedir. Azerbaycan yasalarina gore, yabanci yatirimlar tam ve kosul-
suz olarak yasal korumadan yararlanmakta ve ¢ikan sorunlara kars: alterna-
tif uyusmazlik ¢éztimii yoluna basvurma hakki taninmaktadir. Azerbaycan’da
yurtrltkte olan Yabanc: Yatirim Kanunu’na gére yabanci yatirimcilarin taraf
olduklart ticari anlasmazliklar Azerbaycan mahkemelerine goturtlebilece-
gi gibi taraflarin tizerinde anlasacaklari bir prosedir (6rnegin uluslararasi
tahkim) cercevesinde de ele alinabilir. Ayrica, Azerbaycan htikumeti bircok
yabanci ulkelerle cifte vergi 6énleme anlagsmalari, yatirimlara tesvik ve onlarin
karsilikli korunmasi hakkinda anlasmalar imzalamistir. Hali hazirda tlkede
ekonomik reformlarin devam etmesi, is ortaminin iyilestirilmesi, petrol sekto-
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ru ile beraber petrol dist sektorlerin de gelistirilmesine iliskin calismalar str-
daralmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti ekonomisine yatirimlarin yapilmasi
icin htikumet tarafindan “acik kapi” politikasi izlenmektedir.

Azerbaycan’da yatirim seyrine bakildiginda 1995-2011 yillarinda 119 mil-
yar dolar yatirirm yapilmistir. Bu yatirimin %60’tan fazlasi, yani yaklasik 63
milyar dolar kadari1 dis yatirimdan olusmaktadir. 1995-2002 yillarinda dis
yatirimlarin hacmi 9 milyar dolar olmustur. 2003-2011 yillarinda ise bu tutar
6 defa artarak 54 milyar dolara ulasmistir. 1995-2011 yillarinda tlke gelen
dis yatirnmlarin 25.5 milyar dolart petrol disi sektériine, 37.7 milyar dola-
r1 ise petrol sektériine yapilmistir. Azerbaycanin dogrudan yabanci yatirim
girisi 2014 yilinda 8.049 milyon dolar seviyesine ulasmistir. Bu yatirimlarin
%383,3Tak bélimu petrol ve dogalgaz sektértinde geri kalan bolimu ise pet-
rol dis1 sektorlerde gerceklestirilmistir. Bu yatirim tutarinin %27.6lik kismi
Turkiye, %11.7’ Birlesik Krallar, %6.8’i Rusya, %6.2’i Iran, %5.9’u Almanya
tarafindan gerceklesmistir.?!

Tablo 3: Farkli Yillar itibariyla Azerbaycan’da Dogrudan Yabanci Yatinm Tutari
(Miyon Dolar)

2010 2019 2020 2021* 2022* 2023* 2024*
Ulkeye Giren Yatinm 3.347 1503,9 507,16 2.000 58 552 2200 2.600
GSMH Orani(%) 6,3 312 119 37 3,6 35 3,7
Ulkeden Gikan Yatinm | -232 | -24317 | -82527 | -1500 -1.900 -1.900 -1899
Ulke disindan gelen 66.429 66.936 | 68.936 71136 73 336 75.936
dogrudan yatirm
stoku
Ulke digina yapilan 56.227 57.052 58.662 | 60.452 62 352 64.251
dogrudan yatirm
stoku

Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU). * Tahmin
5. SEKTOREL YAPIDA GELiSMELER

Guney Kafkasya bolgesinde en buiytik enerji kaynaklarina sahip olan Azer-
baycan, esas itibariyle petrol ve dogal gazin Uretim ve ticaretine bagh bir eko-
nomik yapi1 gelismistir. O nedenle gerek i¢ gerek dogrudan yabanci yatirimla-
rin 6nemli bir kismi bu sektére yonelmistir. Bu durum tlke i¢in olusturdugu
avantaj kadar bazi dezavantajlar1 da beraberinde getirmistir. Azerbaycan
ekonomik acidan “Hollanda Hastaligr” diye ifade edilen ve en genel anlamda;
bir sektértin hizl gelisimi karsisinda diger sektorlerin gelismemesi sonucunu
doguracak bir tehlike ile kars: karsiya getirmistir. Yine petrol yatirimlarina
bagli olarak Azerbaycan’in bir bolgeye bagimlilik (yani petroltin ¢iktigi bolge)

tehlikesi ile de kars1 karsiya oldugunu séylemek mimkundur.

21 https:/ /www.azerbaijans.com/content_1614_tr.html, Erisim: 31.12.2021.
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Bununla birlikte Azerbaycan ayni zamanda bir tarim tlkesi oldugunu soy-
lemek mUimktindtr. Tarim sektorti gintmuzde tilke ekonomisinde énemli bir
katk: saglamaktadir. Tarim sektoérti tilkede en fazla istihdam yaratan sektor
olmak onceligine sahiptir. Diger taraftan tarihi birikim ve dogal zenginlikle-
ri itibariyle de turizm acisindan ciddi bir potansiyele sahiptir. Ayrica diger
Post-Sovyet tlkelerine gore finans sektoérii oldukca gelismistir.

Tablo 4: istihdam Edilen NGfusun Sektére Gére Dagilimi (%)

Yillar Sanayi Tarim ingaat Ulastirma Biillciftiigi‘n‘:e Diger
2000 72 39,2 4,9 4,3 0,7 43,7
2004 72 38,6 5,2 4,3 0,8 43,9
2006 74 38,5 53 4,3 0,8 43,7
2008 75 38,2 54 4,3 0,8 43,8
2010 7] 38,2 6,6 41 1.3 42,7
2012 7,0 37,7 72 4] 1.3 42,7
2014 7,0 36,7 73 4,0 13 43,7
2016 7] 36,3 72 4,2 13 43,9
2018 74 36,3 73 4,2 1,3 43,5
2020 7,3 36,3 73 4,2 13 43,6

Kaynak: https:/ /www.stat.gov.az/source/agriculture, 28.12.2021

5.1. TARIM SEKTORUNDEKI GELISMELER

Bagimsizlik sonrasi dénemde SSCB doénemi tarim Uretim ciftlikleri olan
Kolhoz-Sovhoz sistemi islevini yitirmistir. Bu nedenle tarimin ve toprak yapi-
nin yeniden diizenlenmesine iliskin hukuki alt yapiya ihtiyac duyulmustur.
Ulkede Haziran 1996’da toprak reformu hakkinda kanun kabul edilerek ta-
rima elverisli topraklarin ézellestirilmesi imkani olusturulmustur. 2006 yilina
gelindiginde Sovhoz ve Kolhozlara ait makine-ekipmanlari ve binalarin 6zel-
lestirilmesi buylk 6lciide tamamlanmistir. Diger taraftan planlh tiretim lagve-
dilmesi yaninda fiyatlar serbestlestirilmis, ithalat ve ihracat serbestlestirilmis,
tarim Urtnlerinin Gretimi icin gerekli malzemelerin ithalatinda gimruk ver-
gisi kaldirilmistir. Ayrica tarim Urlnleri Ureticileri blittin vergilerden (toprak
vergisi hari¢) muaf tutulmuslardir. 2007 yilindan itibaren Azerbaycan’da ta-
rim sektértine stibvansiyon verilmeye baslanmaistir.

Azerbaycan htikumeti diger sektorler gibi tarim alaninda da uluslararasi
ekonomik ve mali kurumlarla isbirligi icinde olmustur. Bu kuruluslarin géze-
tim ve denetiminde tarimda verimliligin artirilmasi ve teknik alt yapinin olus-
turulmasi amaciyla master programlar hazirlamis ve uygulamaya koymustur.
Tarim sektértinde reformlarin ve kalkinma politikalarinin uygulanmasinda
dinya tlkelerinin deneyimini 6grenmek ve yararlanmak amaciyla 1994 yi-
linda bircok tulkeden ekonomist bilim adamlarinin, yénetici ve uzmanlarin
katilimiyla Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Meclisi'nde “Tarim Reformlarinin
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Yurtttalmesi Deneyimleri” konusunda uluslararas: konferans dtizenlemistir.
Ayrica, tulkenin tarim sektériindeki yoneticileri, uzmanlar: ve bilim adamlar:
llke deneyimlerini 6grenmek Uzere yurt disina géndermistir. Boylece devlet
tarim sektérint desteklenerek tilke ekonomisine olumlu katk: saglamak he-
deflemistir.??

Karabag Zaferinden sonra isgal altindaki topraklarini 6zgurlige kavustu-
ran Azerbaycan, Karabag bolgesindeki topraklarin islahati ve yeniden tarima
elverisli hale getirilmesi i¢cin calismalar stirmektedir. Bu kapsamda Azerbay-
can bir taraftan mayinl araziler tarima elverisli hale getirmek icin caba har-
carken diger taraftan ise bolgede basta organik tarim olmak Uzere bitkisel
Uretim, hayvancilik, balikcilik ve su trtinleri, ormancilik, tarimsal altyap: ve
sulama gibi alanlarda eylem planlari yapilmaktadir.

Tahil tiretimi Azerbaycan’in en eski ve 6nde gelen trtin olarak kabul edil-
mektedir. Ulkede yerel tiretim yoluyla gida giivenligini saglamak icin stirekli
tedbirler alinmakta, ayni zamanda dtizenleyici cerceve guclendirilmektedir.
Ayrica Azerbaycan’da tarimda tiziim ve sarapecilik da 6nemli bir yere sahiptir.
2012-2020 dénemi icin Azerbaycan Cumhuriyetinde “Uzimcualigin Gelisi-
mi Uzerine Devlet Programi” hazirlanmistir. Bu program kapsaminda tulke-
nin Uztm Uretiminin arttirilmasi, tilke ntifusunun ihtiyacinin taze ve kaliteli
Uztumlerle karsilanmasi, sarap imalathaneleri ve Gizimler icin hammadde te-
darikinin gelistirilmesi i¢in yol haritas1 belirlenmistir. Bunun yaninda Azer-
baycan’da sebze ve meyve yetistiriciligi ve tarim sektértinde pamuk Uuretimi
o6nemli bir yere sahiptir.

5.2. SANAYI SEKTORUNDEKI GELISMELER

Sanayilesmesinin temeli SSCB dénemine dayanan Azerbaycan’da sanayi
alani ise yine SSCB déneminde tiye tlkeler arasindaki ihtisaslasma esasina
dayali olarak bicimlenmistir. Bilindigi tizere bu dénemde Birlik icinde Azer-
baycan petrol Gretimine dayali bir sanayilesme alaninda uzmanlagmasi isten-
mistir. Bu nedenle Azerbaycan’da petrol temelli kimya, petro-kimya, makine,
sanayi-imalat sektéri olusmustur. Dolayisiyla Azerbaycan sanayi potansi-
yelinin énemli bir kismini, petrol isleme makineleri tGretim sektérai ve bagh
makine-insaat sektorti olusturmaktaydi. Burada g6z ard: edilmemesi gereken
bir durum da merkezi planlamaya dayali kolektivist ekonomik sisteminin bir
geregi olarak da birlik tlkelerinde ekonomik Unitelerin birbirine bagl olarak
islemesidir. O nedenle Azerbaycan’da sanayi tesisleri diger tye ulkelerinin
yapist ve ihtiyaclari esas1 alinarak tesis edilmis ve bu cercevede Uretim yapil-
mustir. Bu nedenle SSCB’nin dagilmasi diger sektérlerde oldugu gibi sanayi
sektortinde de ciddi problemlere neden olmustur.?

Azerbaycan’da sanayi sektérintin énemli bir b6limunu yaklasik bagimsiz-
lik sonrasi 6zellikle 1996 yilindan itibaren kurulan agir sanayi olusturmakta-
dir. Agir sanayi icinde en énemli sektérler demir, aliminyum ve ¢imento olup,

22 Yuce, a.g.e., s. 177.
23 Ytice, a.g.e., s. 180.

157



e ARASTIR,

gl

@Q 2023 %{"E .. ..

é}‘ MART - NISAN TURK DUNYASI ARASTIRMALARI
g

‘v\
olt: 133 savi: 263 B
savFa: 141-164 TDA

cogu petrol sanayinin gelisiminden sonra ihmal edilmistir. Azerbaycan’in Agir
sanayinin temelini petrol sanayii olusturmaktadir. Ulkede petrol, dogal gaz
ve yan Urlnleri sanayisi gelismistir. Ayrica metalik madenlerin (demir, bakir,
cinko, kursun, aliminyum) tiretimi ve hammadde kaynaklarina bagl olarak
yan sanayi de gelismistir. Ayrica Sumgayit’da demir-celik, demir dis1 metalle-
ri, isleme sanayi ve kimya endustrisi; Bakli, Gence ve Mingecevir’de petrol ve
dogal gaz endUstrisi ve yan sanayisi, makine ve ekipmanlari gibi elektronik
triinler Uiretim sanayisi bulunmaktadir. Ulke sanayisinin tekrar canlanma-
sina yonelik olarak, Azerbaycan’da 2014 yili “sanayi yili” ilan edilmistir. Reel
sanayi Uretiminin hizla dismesine ragmen, konut insasi, kirsal altyap: ca-
lismalar: ve ulasim altyapisinin iyilestirilmesinden dolay: insaat sektérti son
yillarda cok hizli biytimustlir. Azerbaycan’da sanayi sektortintin gelisim seyri
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Azerbaycan’da Faaliyette Bulunan Sanayi Kurulusu Sayisi
(Mulkiyet Tarane Goére) - Birim

Yillar 1995 | 1998 | 2000 | 2005 | 2010 | 2012 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020
Toplam (Kamu ve 094 | 1299 | 1974 | 2621 | 2650 | 2514 | 2583 | 2837 | 3169 | 3389
Ozel)

Maden Endustrisi 88 76 124 243 3Mn 289 325 309 331 337
imalat Endustrisi 1844 | 1151 | 1634 | 2010 | 1909 | 1795 | 1778 | 2034 | 2330 | 2515
-Gida 630 296 405 534 | 409 427 382 393 449 487
-igecek 128 37 65 110 134 127 120 120 126 131
-Tatun 7 10 1 12 8 8 7 10 n 13
-Dokuma 88 95 90 94 85 72 68 74 80 89
-Giyim 76 55 103 93 90 75 52 77 99 n2
-Deri 24 20 30 29 21 21 23 29 29 30
-Mobilya 63 35 63 74 73 68 35 45 55 56
-Kagit 6 8 n 14 20 24 23 28 40 44
-Petrol Urtinleri 3 12 14 7 9 4 3 7 8 9
-Kimya 25 45 68 95 77 73 69 93 99 110
-ilag 3 4 5 9 8 8 n 12 13 17
-Kauguk ve Plastik 9 39 52 87 87 93 98 18 134 147
-ingaat 255 124 189 227 280 220 239 236 254 266
-Makine ve teghizat 92 81 65 58 72 57 59 64 77 82
imalat

Elektrik-Gaz ns 45 161 203 226 215 239 232 236 249
Su Techizati 44 27 55 165 204 215 241 262 272 288

Kaynak: https://www.stat.gov.az/source/agriculture, 28.12.2021
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5.3. ENERJI VE MADENCILIiK SEKTORUNDEKI GELISMELER

Azerbaycan yeralt1 kaynaklar1 bakimindan zengin bir tilkedir. Baslica yer
alt1 kaynaklari, petrol, dogalgaz, kursun, cinko, bakir, demir cevheri, barit,
aliminyum, kobalt, arsenik, mermer, kire¢ tasi, siyanit, maden tuzu ve kaya
tuzudur. Az miktarda altin ve giimus gibi degerli madenler de bulunmaktadir.
Ulkenin en bliytik yeralt: zenginligi petroldiir. Petrol (Azerbaycan Tiirkcesinde
neft) ve dogalgaz, Bahar, Kum Adasi, Neft Taslari, Neftcala ve Sangacal'da
cikarilmaktadir. Kaynaklarin cogunun kullanilmasina ragmen, madenciligin
acil modernizasyona ihtiyaci vardir.?*

Azerbaycan’da en zengin dogal kaynaklar genelde Karabag bolgesinde bu-
lunmaktadir. Bunlar; 5 adet altin, 6 adet civa, 2 adet bakir, 1 kursun-cinko,
19 adet kaplama tasi, 10 adet zzimpara tasi, 4 adet cimento hammaddesi, 13
micir, 1 adet soda Uretimi icin hammadde, 21 adet pomza-volkan kuld, 10
adet kil, 9 adet kum-cakil, 5 adet insaat kumu, 9 adet alci-anhidrid, 1 adet
perlit, 1 adet obsidyen, 3 adet vermikulit, 14 adet sts taslar (akik, yesem,
oniks, jad, pefritoid vb.) yataklar: bulunmaktadir. Ayrica 11 adet tath yeralt1
su yeri ve 10 adet maden suyu yataklari olup, bunlar da Azerbaycan Cum-
huriyeti'nin ekonomik potansiyeli icin 6nem arz etmektedir. Susa ilinde Susa
kaplama tasi, Keceldag (Lisokor) kil, Susa yeralt1 tath suyu, Sirlan ve Turssu
koyleri maden suyu yataklari bulunmaktadir.?

Diger sektorlerde oldugu gibi bagimsizligin ilk yillarinda, Sovyet déne-
minden miras kalan durgunluk enerji sektorti de etkilenmistir. Ermenilerle
ateskes imzalandiktan sonra saglanan siyasi ve ekonomik istikrar neticesinde
petrol sektértine 6ncelik verilmis ve konsorsiyum ile 20 Eyltl 1994°de Ba-
kii’de “Gultistan” Sarayinda imzalanan “Asrin Anlasmasi” olarak adlandirilan
uluslarasin anlasma ile “Azeri”, “Cirag”, ve “Glinesli” yataklarinin isletilmeye
baslanmasiyla tilkenin kaderi degismistir. Azerbaycan’in petrol sanayisinin,
genel olarak ekonomisinin gelismesinde yeni dénemin temelini atan “Asrin
Anlasmasi’nin imzalanmasiyla baslamistir. Bu strateji 21. yltizyillda Azerbay-
can’in dinamik gelisim yolunu belirlemistir ve petrol temeli kalkinma modeli-
ne gecilmistir.

Azerbaycan, Urettigi petroliin énemli kismi ihra¢ etmektedir. Azerbaycan
mevcut petrol tretimini 3 farkli boru hatti yoluyla ihra¢ etmektedir. Bunlar;
Bakti'yi Gurcistanin Karadeniz kiyisindaki Supsa limanina baglayan hat,
Bakii'yi Rusya’nin Novorossisk limanina baglayan hat ve Azeri-Cirali-Glinesli
yataklarindan cikartilan petroltl 1,776 km uzunlugu ve yillik 50 milyon ton
ham petrol tasima kapasitesi ile Bakti’yi Tiflis tizerinden Ceyhan’a bagla-
yan BTC Ham Petrol Boru Hattr’dir. Azerbaycan Uretimin %80’lik bélimti Ba-
ku-Tiflis-Ceyhan (BTC) yoluyla ihrac¢ edilmektedir. Bu yollarin disinda kara-
yolu ve demiryolu gibi ulasim bicimleri de ihracat stirecinde kullanilmaktadir.

24 Karaca, Nurullah; Aydogdu, Burak; Bozkirh, D. Okan, Azerbaycan Cumhuriyeti Ulke Raporu,
Istanbul: T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2016, s. 18.

2% Umit Aydin vd., “Azerbaycan Cumhuriyeti Yeralt1 Kaynaklar1”, MTA Dogal Kaynaklar ve Ekonomi
Biilteni, Say1: 29, 2020, s. 64.
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Ozellikle Azerbaycan’n en zengin rezervlere sahip Azeri-Cirak-Gunesli bolgesi
basta olmak Uzere petrol tiretimi Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sir-
keti (SOCAR) tarafindan Ustlenilmekte ve ihrac edilme streclerinde de aktif
rol oynamaktadir. Bununla birlikte SOCAR tilkenin petrol tiretiminin %20’lik
boélumuint karsilamakta, geriye kalan bolim ise BP yonetimindeki Azerbaijan
International Operating Company (AIOC) tarafindan yapilmaktadir. Bu kon-
sorsiyumu olusturan diger firmalar ise Chevron, Statoil, Turkiye Petrolleri,
ExxonMobil'dir. BP 1992 yilindan itibaren tilkedeki en énemli yatirimci konu-
munu surdurmektedir.?®

Tablo 6.: Ham Petrol ve Dogalgaz Uretimi Bu Alanda Hizmet Veren
isletmelerin Temel Gostergeleri

1995 2000 2005 2010 2015 2020
Faaliyet Gosteren Toplam 16 58 63 81 n8 165
Isletme Sayisi
Uretilen Urn (is, Hizmet) 344 1623 5673 20741 16221 22364
Hacmi (Cari Fiyat-Milyon
Manat)
Fiziksel Uretim hacmi 73,6 101,2 142,3 101,2 1034 93,9
endeksi. (Bir dnceki yilin
yUzdesi olarak
Ortalama g¢aligan sayisi 55,7 314 37,6 325 30,9 30,1
(Bin kisi)
Ortalama Aylik Nominal 44,7 207 540,5 1063 2386 3612
Maas ( Manat)
Yil Sonunda Sabit Kiymetlerin 13.014,4 27.606 51.546,4 122 438,7
Kullanijabilirligi (Milyon
Manat)

Kaynak: https://www.stat.gov.az/source/agriculture, 31.12.2021

Azerbaycan’da 6nemli miktarda dogalgaz rezervleri de bulunmaktadir. “BP
Statistical Review of World Energy 2021” gére 2019 yili itibariyle Azerbay-
can’in kanitlanmis dogalgaz rezervleri 2,5 trilyon metrektip (dtinya toplam do-
galgaz rezervlerinin %1,3’si) olup, 2020 yil1 tiretimi ise 25.8 milyar metrekiip
olmustur.?” Azerbaycan’da Sahdeniz bolgesindeki gazin TANAP (Trans-Ana-
dolu Dogal Gaz Boru Hatti) ve Turkiye tizerinden TAP (Trans-Adriyatik Boru
Hatti) gecisi ile Avrupa’ya ulastirilmaktadir. 16 milyar m® olan mevcut kapa-
sitenin yatirimlarla birlikte 31 milyar m®’e ytkselmesi ve Hazar bolgesi dogal
gazinin bu hat tizerinden Avrupa’ya tasinmasi planlanmaktadir.

26 T.C. Ticaret Bakanlig (2021), Azerbaycan Ulke Profili, Ankara: T.C. Ticaret Bakanligi Uluslara-
rast Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Mudurlugt, 2021, s. 6.

27 Bp (2021), Statistical Review of World Energy 2021, 70th edition, https://www.bp.com/con-
tent/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-
stats-review-2021-full-report.pdf, s. 34, 36, E. 31.12.2021.
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Tablo 7 : Ham Petrol ve Dodalgaz Rezerv kapasitesi ve Uretimi

2000 2010 2019 2020

Toplam kanitlanmig rezerv 12 7,0 7,0 7,0
Petrol (Bin milyon varil)

Gunluk tretim (Bin varil) 1.037 775 776

Toplam Uretim (Milyon Ton) 51.3 38.0 35.]
Dogalgaz Toplam kanitlanmis rezerv 1,0 10 2,5 2,5

(Trilyon kubik metre)

Uretim (Milyar metrekp) - 16.3 |243 25.8

Kaynak: BP Statistical Review of World Energy 2021

SONUC

Stratejik konum olarak Guiney Kafkasyanin en 6nemli tilkesi olan Azer-
baycan ekonomik gelisim acidan da bdlgenin en gelismis Ulkesidir. Azerbay-
can izlemis oldugu ekonomik ve dis politika tilkenin kalkinmasina énemli kat-
k1 saglamistir. Azerbaycan petrol-gaz kaynaklar1 bakiminda zengin bir tlke
olmakla birlikte ayni zamanda bir tarim tlkesidir. Tarim sektérti gintimuizde
tlke ekonomisinde 6nemli bir katk: saglamaktadir. Tarim sektért tlkede en
fazla istihdam yaratan sektér olmak 6nceligine sahiptir. Diger taraftan tarihi
birikim ve dogal zenginlikleri itibariyle de turizm acisindan ciddi bir potansi-
yele sahiptir. Ayrica diger Post-Sovyet tlkelerine gbre finans sektérti oldukca
gelismistir. Bununla birlikte uzun dénem petrol destekli kalkinma modeline
dayali bir politika izleyen tilkenin reel gayri safi yurt ici hasilasi, Uretim ve
dis ticaret acisindan petrol sektértine bagimli bir yap: ortaya cikmistir. Bu
da tlkenin ekonomisine petrol fiyatlarindaki diistis karsisinda kirilgan bir
yap1 kazandirmistir. Bu riski géz éntinde bulunduran Azerbaycan 2015 y1-
lindan itibaren petrol dis1 biylime modelini hayata gecirerek petrol dis1 sek-
torlerin milli gelire katkisin1 artirmaya yonelik politikalarin hayata gecirme-
ye calismaktadir. Azerbaycan’da sanayi sektériin istenen seviyeye ulastigini
soylemek mUmkln degildir. Azerbaycan sanayisi madencilik, enerji, su ve
atik yonetimi ile imalat sanayi basliklar1 altinda gruplandirmak mtimktndur.
Bununla birlikte Azerbaycan denilince akla gelen ilk sey petrol oldugundan
dolay1 Azerbaycan sanayisi de petrol ve petrol tirtinleri tizerine kurulmustur.
Azerbaycan’da petrol sanayinin yaninda gelisen bir sanayi kolu ise metaliirji
sanayidir. Metaltirji sanayi Azerbaycan’da hizli bir gelisme gostermektedir.
Tum bu veriler dikkate alindiginda Azerbaycan ekonomisi petrol ve dogal gaz
lizerinde kuruldugu ancak izlenen post-neft politikasi sonucu petrol dis: sek-
térlerde de énemli kipirdamalar yasandigini séylemek mtimkindur.
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Extended Abstract
Azerbaijan’s Economic Development After The Independence

Azerbaijan, a part of the South Caucasus, located on the transit corridor con-
necting Asia to Europe, has turned into a field of the struggle of great powers due
to its geostrategic position and has therefore turned into a kind of graveyard of
states and khanates. In 1918, with the establishment of the Azerbaijan People’s
Republic, Azerbaijan tried to establish an understanding of governance shaped by
the modern world understanding. Still, this experience in Azerbaijan did not last
long. The young republic was occupied by the USSR in 1920 and ceased to exist.
With the collapse of the USSR, the Republic of Azerbaijan, which declared its in-
dependence in 1991 and integrated into the modern world, has become the most
critical state in the South Caucasus today.

Azerbaijan is a geopolitically important country located at the Middle East,
Far East and Turkistan and Asia Minor crossroads and the crossing point of the
historical silk trade route. Azerbaijan, which declared its independence in 1991
after the collapse of the USSR, started to take its place in the new world order
by adopting the free market economy model. However, the country initially faced
severe problems due to its inability to overcome the insularity brought about by
the Soviet legacy of the socialist economic system, its technologically obsolete and
economically dysfunctional infrastructure, and thus its failure to operationalize
its energy reserves. On the other hand, Armenia’s invasion of Karabakh, backed
by Russia, created severe trauma in the country and led to political instability.
Turkey has stood by Azerbaijan since the first day of its independence, endeavored
to transfer and share its economic and political experience, and attached great im-
portance to developing political, economic, and other relations to help the country
integrate with the world. As a result, cooperation between the two countries has
grown in every field, and many cooperation agreements have been signed and imp-
lemented. As a result of these initiatives, Turkey has assumed an essential role in
ensuring the access of Azerbaijan’s rich energy reserves to the world markets by
ensuring the security of supply.

After regaining its independence in 1991, Azerbaijan, like other post-Soviet
countries, faced severe political, military, social, and economic problems as a lega-
cy of the collapsed Soviet system. Chief among these problems was the collapse of
its economic structure. Although Armenia could not give much weight to economic
reforms in the first years of its independence due to the occupation of Karabakh,
serious reforms were made in terms of liberalization after the ceasefire agreement.
Azerbaijan’s economy entered a new stage with the conclusion of the agreement on
the exploitation of oil resources, which was called the “Contract of the Century”.

Thus, the post-independence economy of Azerbaijan should be divided into
four periods. These are:

First Period: Period of Stagnation (1991-1994).

Second Period: Period of Reform, Transition, and Recovery (1995 - 2003).

Third Period: Period of Economic Development and Progress (2004 - 2014)

Fourth Period: Oil Price Decline and the Post-Neft Era (post-2014).

Azerbaijan’s economy is fundamentally structured based on oil and natural
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gas resources. Therefore, many domestic and foreign direct investments have been
directed to this sector. This situation has brought along some disadvantages and
advantages for the country. In economic terms, Azerbaijan has been confronted
with the so-called “Dutch Disease,” which, in the most general sense, is the dan-
ger of the rapid development of one sector leading to the failure of other sectors
to develop. Due to oil investments, Azerbaijan faces the threat of dependence on
one region (i.e., the region where oil is extracted). Aware of this situation, the
government has directed investments to non-oil sectors. In particular, the State
Program for the Social-Economic Development of the Regions of the Republic of
Azerbaijan for 2009-2013 was adopted to prevent foreign investments from going
only to the oil sector and to increase economic diversification. The program’s main
objective is the development of the non-oil sectors of the country, diversification
of the economy, balanced and durable regional social-economic development, and
improving the population’s welfare. To ensure the development of the non-oil sec-
tor, strategy documents have been adopted on investments in industries such as
energy, agriculture, water resources, tourism, transportation, education, health,
and ecology.

Azerbaijan is a country rich in oil and gas resources but also an agricultural
country. The agricultural sector makes a significant contribution to the country’s
economy today. The agricultural industry has the priority of being the sector that
creates the most employment in the country. On the other hand, it has a severe
potential for tourism due to its historical background and natural richness. In
addition, the financial sector is relatively developed compared to other Post-So-
viet countries. However, the actual gross domestic product of the country, which
followed a policy based on a long-term oil-supported development model, has de-
pended on the oil sector in terms of production and foreign trade. This has made
the country’s economy vulnerable to a decline in oil prices. Considering this risk,
Azerbaijan has been trying to implement policies to increase the contribution of
non-oil sectors to national income by implementing the non-oil growth model sin-
ce 2015.

In Azerbaijan, where the basis of industrialization dates back to the USSR pe-
riod, the industrial field was shaped based on specialization among the member
countries during the USSR period. However, a significant part of the industrial
sector in Azerbaijan consists of heavy industry, which was established after in-
dependence, especially since 1996. The most important sectors within the heavy
industry are iron, aluminum, and cement, most of which were neglected after
the development of the oil industry. The oil industry forms the basis of Azerbai-
jan’s heavy industry. Oil, natural gas, and by-products industry is developed in
the country. In addition, ancillary industries have also developed depending on
the production of metallic minerals (iron, copper, zinc, lead, aluminum) and raw
material resources. In addition, Sumgayit has iron-steel, non-ferrous metals, pro-
cessing industry, and chemical industry; Baku, Ganja, and Mingechevir have oil
and natural gas industry and sub-industry, machinery, and equipment, as well as
electronic products manufacturing industry.
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