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Bu ¢aligmada isletme alaninda stratejik beseri sermaye adi altinda yapilan galigmalarm bu
alanindaki alt alanlar igerisindeki konumunun tespit edilmesi amaglanmigtir. Sonrasinda ise
isletme biliminin en 6nde gelen dergilerinde stratejik beseri sermaye baghg ile yayinlanmig
makaleler temel alinarak bu alanin entelektiiel yapisinin analiz edilmesi hedeflenmistir. Bu
calismay1 gerceklestirmek igin Isletme Okullar1 Birligi Akademik Dergi Rehberi'ne (ABS/4*-
4-3) gbre diinyanin en prestijli isletme dergilerinde toplam 472 makale belirlenmistir. Bu
makaleler atif ve ortak-atif analizi bibliyometrik analiz yontemleri kullanilarak analiz
edilmistir. Atif ve ortak atif analizlerinin sonucu olarak beseri sermaye alaninin 2018 yili
sonrasinda strateji ve stratejik insan kaynaklari yonetimi alanlarindan bagimsiz bir bilimsel
arastirma alani olarak ortaya ciktigi tespit edilmistir. Arastirmanin bulgular1 dahilinde
stratejik beseri sermaye caligmalarmin bireylerin bilgi, beceri tecriibeleri gibi 6zelliklerinin
hangi isletme seviyesinde (birey, takim veya firma) tartisilmasi gerektigi ve bu 6zelliklerin
nasil siirdiiriilebilir rekabet avantajina doniistiiriilebilecegi konularinda yogunlastigi tespit
edilmistir. Son olarak alanla ilgili yapilabilecek diger ¢aligmalarla ilgili yonlendirmeler
yapilmstir.
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ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the position of the studies carried out under the name
of strategic human capital in the field of business among the sub-fields in this field.
Subsequently, the intellectual structure of this area is analyzed based on articles published
under the title of Strategic Human Capital in leading business journals. To conduct this study,
a total of 472 articles were identified in the most prestigious business journals in the world,
according to the Association of Business Schools' Academic Journal Guide (ABS/4*-4-3).
These articles were analyzed using bibliometric methods such as citation and co-citation
analysis. As a result of the citation and co-citation analyses, it was found that human capital
emerged as a scientific research area independent of strategy and strategic human resource
management after 2018. The study's findings indicate that Strategic Human Capital studies
focus on discussing individuals' characteristics such as knowledge, skills, and experiences at
which business level (individual, team, or firm) and how these characteristics can be
transformed into sustainable competitive advantage. Finally, directions for further research in
this area are provided.
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1. Giris
Peter Drucker (2001), "Yeni Toplum" adli eseri ile ilgili bir makalede, "bir sonraki toplum bilgi toplumu
olacaktir. Bilgi, temel kaynak haline gelecek ve bilgi ¢alisanlart isgiiciinde baskin bir grup olacaktir"
ifadeleriyle insan faktoriiniin 6nemini vurgulamistir. Barney (1991), Skaggs ve Youndt (2004) gibi bazi
kaynaklar da isletmeler i¢in soyut varliklarin (tecriibe, yetenek) somut varliklardan daha 6nemli oldugunu ve
soyut kaynaklarin siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 elde etmede kritik bir rol oynadigini belirtmistir.
Beseri sermaye, bireylerin igle ilgili bilgi, beceri, tecrilbe ve diger 6zelliklerini ifade eder (Becker 1964;
Ployhart, 2006). Performans ile dogrudan iligkilendirilen bu kavram, kaynaklara dayali goriis igerisinde
kendine yer bulmustur (6r. Barney,1991, Coff, 1999 ve Barney vd., 2001). Bu goriis altinda firmalarin rekabet
avantaji saglamalarindaki en 6nemli i¢ kaynaklardan biri olarak goriilen beseri sermaye ve bu beseri sermayeye
bagli performans arasindaki iliskiyi aragtiran ¢calismalar, bu baglantiy1 farkli diizeylerde (birey, takim veya
firma), farkli disiplinlerle birlikte ve farkli konseptlerde (sektorlerde) degerlendirilerek bir beseri sermayenin
isletmeler i¢in 6nemini ortaya koymaya ¢aligsmislardir (Barney, 1991; Ployhart, 2006).
Bilimsel bir alan belirli bir olgunluga eristiginde, bu alanla ugrasan bilim insanlarinin ilgilerini bu alanin
entelektiiel yapis1 iizerine ¢evirmeleri sikca rastlanan bir durumdur. Bu sekilde alanin mevcut durumu tespit
edilerek ortaya konabilecek ve gelecekle ilgili bu alanla ilgilenen arastirmacilara yonlendirmeler
yapilabilecektir. Bu dogrultuda, Becker’in “Beseri Sermaye” adli eserinde 1964'te beseri sermayeyi
kuramsallastirmasindan ve kaynaklara dayali goriis’iin yazari Barney’in 1991°de bu kavrami strateji alaninin
bir konusu haline getirmesinden bu yana kayda deger bir siire gegmesine ve bu alan tizerine bir dizi literatiir
taramasi yapmasina ragmen alanin bibliyometrik yontemlerle entelektiiel yapisinin arastirilmasi su ana kadar
mevcut degildir. Bu ¢alismada Oncelikle atif/ortak atif bibliyometrik analiz yontemleri ile stratejik beseri
sermaye kavraminin bir aragtirma alani olarak varligi ortaya konulmaya calisilacaktir. Ardindan ise bu alanin
entelektiiel yapisini ortaya c¢ikararak ve tarihsel evrimi hakkinda mevcut boslugun tamamlanmasi
amaglanmaktadir. Boylece alanin gelecegi ile ilgili 6ngoriiler ortaya konacaktir.

2. Stratejik Beseri Sermaye

Stratejik beseri sermaye, firmalarin beseri sermayelerinin bireysel ¢iktilar veya farkli diizeylerdeki performans
c¢iktilariyla nasil deger elde edilebilecegini analiz eden bir alandir (Wright, Coff & Moliterno, 2014; Delery &
Roumpi, 2017). Bu alana en 6nemli katkiyi, stratejik insan kaynaklari1 yonetimi alani ile stratejik yonetim
alanlarindaki akademisyenler birlikte saglamistir (Crook vd., 2011; Liu, Van Jaarsveld, Batt & Frost, 2014;
Nyberg & Wright, 2015; Kryscynski & Ulrich, 2015). Ayrica, organizasyonlarda davramis gibi farkli alt
dallardan akademisyenler de bu alana katki saglamiglardir (Nyberg & Wright, 2015).

Beseri sermaye ve performans arasinda bir baglanti kurma konusundaki ilk katki, Barney’in kaynaklara dayali
goriigti tanittigi makalesiyle (1991) ortaya atilmigtir. Yazar c¢alismasinda, firmalarin bir temel yetkinlik
olusturarak siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigii saglayabilecegini ileri siirmiis ve olusturulmasi gereken temel
yetkinligin {i¢ Onemli unsurdan birinin beseri sermaye oldugunu dile getirmistir. Temel yetkinlik
saglanabilecek diger iki faktor ise organizasyonel ve fiziksel kaynaklardir. Barney ve Wright’in (1998) birlikte
yaptig1 bir aragtirmada ise beseri sermayeyi yonlendirmek i¢in yapilan insan kaynaklari yontemleri ile isletme
iist planlarin birbiri ile paralel hareket etmesinin siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 saglayacagini agiklamistir.
Isletmelerde insan kaynaklar1 uygulamalarinin isletme performans iizerindeki etkisini inceleyen ¢alismalar
beseri sermayenin performans iizerindeki etkisine farkli bir yon kazandirmistir (Wright & McMahan, 1992;
Wright, Dunford & Snell, 2001; Wright & McMahan, 2011; Delery & Roumpi, 2017; Wright & Ulrich, 2017).
Huselid’in (1995) bu alanda ilk ¢alismalari yapan akademisyenlerden biridir. Huselid ¢aligmasinda,
isletmelerin yiiksek performansli is sistemleri (YPIS) ile performansi arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma
sonuglari, uygulanilan sistemlerin orta vadede verimlilik ile personel devir hiz1 iizerinde, kisa ve uzun vadede
ise isletme performansi lizerinde olumlu yonde etkisinin oldugunu ortaya koymustur. Bu arastirmalarda beseri
sermaye kelime olarak gegmese de bireylerin bilgi, beceri veya tecriibe gibi unsurlarini arastirdigi i¢in stratejik
beseri sermaye alanina temel olmugtur (Nyberg & Wright, 2015; Crook vd., 2011).

Ployhart (2006) ilerlemelere ragmen hala gelistirilmeye muhtag olan “galisanlarin davraniglarinin ve beseri
sermayelerinin bir biitin halinde igletme performansi iizerinde etkisi nedir?” sorusunu calisgan edinme
(Staffing) baglaminda cevaplanustir. Imalat sektoriinde yapilan bir baska g¢alismada, yazarlar beseri
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sermayenin igletmeye 6zel, soyut ve karmagik yapisindan dolay1 bir siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii kaynagi
olabilecegini 6ne siirmiiglerdir (Hatch & Dyer, 2004). Egitime vurgu yapan arastirmacilar, personel devir hizi
yiiksek olan firmalarin rekabet stiinliigii saglamakta zorluk c¢ektigini kanitlamiglardir. Bowen ve Ostroff
(2004) ise giiclii insan kaynaklar sistemlerinin personel 6zelliklerini arttirdiginmi ve bu 6zelliklerin bir havuz
olugturarak firma etkinligini yiikselttigini izah etmistir.

Armstrong ile Shimizu (2007) insan kaynaklari uygulamalarinin genis bir tamimini performansla
iligkilendirmenin yetersiz oldugunu belirtmistir. Coff ve Kryscynski (2011) bireysel beseri sermayenin firma
performansini etkileyen bir mikro temel oldugunu vurgulayarak bu ihtiyaci gidermistir. Wang, He ve Mahoney
(2009) ise Firmalara 6zgii beseri sermaye tanimini kullanarak bu ihtiyaci kargilamistir. Firmalara 6zel beseri
sermaye, rakipler tarafindan taklit veya transfer edilmesinin zor oldugu bir tanimlama olarak 6ne ¢ikmaktadir.
(Sturman, Walsh & Cheramie, 2008; Sherer, 2011; Campbell, Coff & Kryscynski, 2012).

Firmaya 6zgii beseri sermaye tanimlamasinin yani sira, Gérev Bazli Beseri Sermaye kavrami da literatiirde yer
almaktadir. Gibbons ve Waldman (2004) tarafindan ortaya atilan bu tanimlama, beseri sermayenin performans
icin 6nemli bir faktor olabilmesi igin gorev 6zelinde gelistirilmesi gerektigini savunmaktadir. Arastirmacilar,
beseri sermayenin bir igletme, bir alana veya sektore 6zel olabilecegini iddia ederek, Smith’in (1776) is boliimii
kavramina referans vermistir. Bu tanimlamalarin ardindan, Schulz, Chowdhury ve Van de Voort (2013) gorev
sayisinin fazlaligi nedeniyle firmaya 6zel tanimlamanin noksan oldugunu, uygun tanimlamanin gorev bazl
yapilmasinin dogru olacagini savunmuslardir.

Calisanlarin beseri sermayesinin yani sira yoneticilerin ve yardimcilarimin beseri sermayesi de isletme
performansi i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Castanias ve Helfat (2001) yoneticilerin sahip oldugu beseri
sermayelerinin firmalar igin kritik oldugunu belirten 6ncii ¢aligmalar yapmuglardir. Bu ¢aligsmalarin ardindan,
farkli aragtirmacilar, yonetici beseri sermayesinin isletme performansma olumlu etkileri oldugunu
incelemiglerdir (6r., Khanna, Jones & Boivie, 2014). Mackey (2008) yoneticiler tiizerine yapilan
arastirmalardaki metodolojik yanliglari elestirerek farkli bir yontem tavsiye etmis ve yoneticilerin sahip oldugu
beseri sermayelerinin sektor ve diger isletme unsurlarindan daha fazla bir performans etkisi oldugunu
savunmustur.

Yonetici ve yardimcilarinin beseri sermayesi, isletme performansi agisindan énemli bir konudur ve Castanias
ve Helfat (1991, 2001) bu konuda 6ncii arastirmacilardandir. Farkli ¢aligmalar yonetici beseri sermayesinin
firmanin performansini olumlu yonde etkiledigini gostermistir. Mackey (2008) performans iizerinde etkisi olan
birgok unsurdan en onemlisinin ydneticinin beseri sermayesi oldugunu belirtirken, Khanna, ve arkadaslari
(2014) yoneticilerin bilgi igsleme yiikiiniin performans iizerinde etkili oldugunu ve fazla sayida yoneticinin
isletmenin performansini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica yoneticilerin beseri ve sosyal
sermayelerinin pozisyon tizerindeki etkileri de aragtirilmistir (Krause, Semadeni & Withers, 2016).

Bir isletmenin her diizeyinde yapilan ¢aligmalardan elde edilen bulgularin ardindan, beseri sermayenin ¢oklu
seviyelerde incelenmesi giindemdeki yerini korumaktadir (6r., Wright, Coff & Moliterno, 2014; Kryscynski &
Ulrich, 2015; Ployhart, Weekley & Baughman, 2006). Ployhart ve Moliterno (2011) tarafindan beseri sermaye,
birbirine bagli ¢oklu bir yapida farkli seviyelerde kavramsallastirilmis ve takim seviyesindeki beseri
sermayenin 6nemine vurgu yapilmistir. Bu tanima dayanarak, Crocker ile Eckardt (2014) Amerika beyzbol
sektoriinde oyuncular ve antrendrler ile ilgili bir aragtirma gergeklestirerek, bu gruplarin birbirlerinin
performansi iizerinde olumlu katkilarini tespit etmistir.

Beseri sermayenin performans baglantilar1 lizerine yapilan ¢aligmalar farkli seviyelerde, tanimlamalarla ve
kavramlarla yapilmistir ve bu caligmalar alanin bilgi birikimini arttirmistir. Ancak, bu ¢alismalarin sonrasinda
Ozellikle strateji ve insan kaynaklari yonetimi alanlarina bagli bir alt alan olarak varligi heniiz tespit
edilmemistir. Ayrica bu alandaki ¢aligmalarin entelektiiel yapisi arastirilmamistir. Eger bdyle bir alt alan var
ise bu alt alanin tespiti ve entelektiiel yapisinin arastirilmasi; bu alanda ¢alisan aragtirmacilarin belirlenmesi,
kullanilan anahtar kelimelerin neler oldugunun anlagilmasi, Kullanilan kavramlarin ve bu kavramlarin
tanimlarinin ortaya ¢ikarilmasi, eger varsa birbiri ile benzer tamimlarin tek bir isimde kullanilmasi1 ve bu alanda
yapilabilecek yeni ¢alismalarla ilgili dnerilerin bulunmasi gibi birgok konuda stratejik beseri sermaye alanina
ilgi duyan arastirmacilara yardimer olacaktir.
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3. Materyal ve Metot

Bu calismada, Zupic ve Cater (2015) tarafindan gelistirilen bir bibliyometrik yontem kullamlarak bilimsel
haritalama yapilmigtir. Bu ydntem, arastirma tasarimi, bibliyometrik veri toplama, analiz ve goriintilleme
adimlarindan olusan bir is akis1 izlemektedir.

3.1. Arastirma Tasarimi

Bu ¢alismada, ilgili alani belirlemek amaciyla bilgi tabani (knowledge base) kullanilmistir. Bunun yani sira,
atif ve ortak atif analizleri gibi ag analizi yontemleri, Zupic ve Cater (2015) tarafindan onerilen uygun
yontemler olarak se¢ilmistir.

Atif analizi, bir alandaki makale veya kitap gibi kaynaklarin basliklarini, yazarlarini ve kaynak bagliklarini
sayarak, alintilarin sikligin1 hesaplayan matematiksel ve istatiksel bir analiz yontemidir (Ramos-Rodriguez ve
Ruiz-Navarro, 2004). Bu belirlenmis alanda en fazla atif alan eserler ise en degerli eserler olarak kabul
edilmektedir (Zupic ve Cater, 2015).

Ortak atif, farkl iki eserin birlikte alinan atif sayisini ifade eder (McCain, 1990; Small, 1973). Ortak atif analizi
ise birlikte atif alan akademik ¢aligmalar arasindaki iliskiyi incelemeyi hedefler ve bu ¢alismalar arasinda
benzerliklerin ve ayni alanda olmasina ragmen birlikte atif almayan ¢aligsmalarin farkliliklarini anlama firsati
sunar (Koseoglu, Sehitoglu ve Craft, 2015).

3.2. Bibliyometrik Veri Toplama

Bu asamada, bibliyometrik verilerin (arama kriterleri, uygun dergilerin se¢imi, filtreleme ve alintilarin esik
degeri filtrelemesi) uygun bir veri tabanindan segilmesi ve verilerin aktarilmasi igin yapilan segimler
yapilmigtir.

3.2.1. Kullanilacak Veri Tabaninin ve Dergilerin Se¢imi

Calismada, 6nde gelen isletme bilimleri dergilerini belirlemek icin Isletme Okullar1 Birligi Akademik Dergi
Kilavuzu (ABSJL) kullanilmigtir (Wood ve Peel, 2015). Bu kilavuz, isletme fakiiltelerinden akademisyenlerin
katilimiyla olusturulmustur ve bir¢ok iiniversite, akademisyenlerinin yaymn performansii bu kilavuzdaki
puanlamay1 temel alarak degerlendirmektedir. Secilen dergiler, kilavuzda bulunan dergiler arasindan, 3, 4 ve
4* puan alan dergiler olarak belirlenmistir.

3.2.2. Makalelerin Secilmesi

Segilen makalelere ve bu makalelerle ilgili bilgiye erigim, “web of science” (www.webofscience.com) internet
sitesi izerinden saglanmistir. Web of Science (WoS; 6nceden Web of Knowledge olarak bilinir), akademik
dergilerden, konferans tutanaklarindan ve diger belgelerden referans ve alinti verileri saglayan birden ¢ok
veritabanina (genellikle internet araciligiyla) erisim saglayan iicretli bir erisim platformudur. internet sitesi,
kilavuzda yer alan dergilerin tamamin1 argivleyerek, istenilen formatta diizenlenip analize hazir hale getirerek
indirme imkan1 sunmaktadir. Bir alanin entelektiiel yapisini inceleyen bagka ¢alismalarda da veri tabani benzer
yontemle olusturulmustur. (6r. Ramos-Rodriguez ve Ruiz- Navarro, 2004).

Makalenin yazim tarihi baz alinarak, belirlenen dergilerin ilk sayilarindan 2018 yilinin son ayina kadar olan
yaymlar1 incelenmistir. Bu dergilerdeki makaleler, "Stratejik Beseri Sermaye" anahtar kelimesiyle taranmis ve
baslik, anahtar kelime ve 6zet boliimleri i¢erisinde bu anahtar s6zciigli bulunduran 472 makale tespit edilmistir.
Daha sonra, bu makaleler gercekten stratejik beseri sermaye ile ilgili olup olmadiklarini kontrol etmek i¢in en
azindan 6zet boliimleri okunarak incelenmistir. Sonug olarak, arastirmaya 472 makale dahil edilmistir.

3.2.3. Verilerin Hazirlanmasi

Arastirmada kullanilan 472 ¢alismanin gerekli bilgileri (kaynakga, 6zet, anahtar kelime listesi vb.), "Web Of
Science" sitesindeki "veri" sekmesi kullanilarak elde edilmis ve kaynak¢a metni dosyasinda yer alan
caligmalar, ortak atif sayilarina gore diizenlenmistir.
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3.3. Analiz

Calismada, bibliyometrik analiz icin Excel ve BibExcel tercih edilmistir. Internet sitesinden saglanan veri
dosyasi, siklik analizi yontemiyle incelenmis, ardindan yazim ve kodlamadaki hatalar diizeltilmis ve son olarak
kodlama farkliliklar1 tek bir hale getirilmistir.

472 makalenin 25.652 referansi oldugu tespit edilmistir. Analizi goriintiilemek i¢in belirlenen ortak atif sayisi
20°dir. Bu olgiite uyan referans sayis1 109'dur. Bu kriteri saglayan referanslarin listesi, Ek 1'de sunulmustur.
Bu analiz i¢in uygun bibliyometrik yazilim Microsoft Excel ve BibExcel kullanilmigtir. Analiz dosyasi, Web
of Knowledge internet sitesinden alinan siklik analizi ile incelenmis, yazim hatalari ve kodlama hatalart
diizeltilmistir.

Arastirmada yer alan 472 makale toplamda 25 dergide yaymlanmigtir. Bu makalelerin %11'lik bolimii (54
adet) Strategic Management Journal'da (SMJ), %10'u (51 adet) International Journal of Human Resource
Management’da (IJHRM) yer almaktadir. Bu dergileri Human Resource Management (HRM), Journal of
Management (JOM) ve Journal of Business Research (JBR) izlemektedir. Tablo 1'de makalelerin yer buldugu
dergiler gosterilmistir.

Tablo 1: lgili Makalelerin Yayinlandig1 Dergiler
54 29 21

STRATEGIC MANAGEMENT JOURNAL OF MANAGEMENT JOURNAL OF BUSINESS
JOURNAL VENTURING

28
JOURNAL OF BUSINESS RESEARCH
51

INTERNATIONAL JOURNAL OF 10
E: RCE

HUMAN RESOU ACADEMY OF
MANAGEMENT MAMNAGEMENT

PERSPECTIVES
26

SMALL BUSINESS ECONOMICS ACADEMY OF MANAGEMENT
JOURNAL

7

37 SMALL BUSINESS
JOURNAL LEADERSHIP

HUMAN RESOURCE
MANAGEMENT 22 16 QUAKTERLY

ORGANIZATION SCIENCE T 6
megugrur TECHNOVATION
FAMILY
STUDIES BUSINESS

Bu alanda yayinlanan 472 makalenin biiyiik gogunlugu, %56's1 olan 269 adeti ABD’de yaymlanmustir. ingiltere
ise 66 makaleyle ikinci siray1 almistir. Diger onemli iilkeler arasinda Ispanya, Kanada ve Almanya yer
almaktadir. Bu bilgiler, Tablo.2'te yer bulmaktadir.

Tablo 2: Ulkelere Gére Yaymlanmis Makale sayilart

17 16 14

6
RL2 ISVICRE | pansamc
-

4

7
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Yapilan arama sonucunda elde edilen 472 makaleden ilki 1992 yilinda yayinlanin Chatterjee’nin ¢alismasidir.
2018 yilina gelindigine ise yapilan ¢alisma sayisi her yil artarak 55°e ulagsmistir. JOM dergisinin 2011 yilinda
yayimlanan "Research Based View" 6zel sayisi, 2014'te tekrar yayimlanan "Strategic Human Capital" 6zel
sayist ve Strategic Management Journal'm 2017'de Milano'da diizenledigi "Strategic Human Capital”
konferansi, 2012, 2015 ve 2018'deki izl artiglarin nedeni olarak goriilebilir. Bu 6zel sayilar ve konferanslar,
Stratejik Yénetim ve Stratejik insan Kaynaklar1 Yonetimi alanlarinda calisan akademisyenlerin ilgisini ¢ekmis
ve Stratejik Beseri Sermaye kavrami, hem strateji hem de insan kaynaklar1 alaninda 6nemli bir konu haline
gelmistir. Tablo 3'te, yillara gore Stratejik Beseri Sermaye alaninda yapilan yayin sayilar1 gosterilmektedir.

Tablo 3: Yillara Gore Stratejik Begeri Sermaye Yayin Sayilart

-
5+
0+
1-
[ — --_-.IIIIIIIIIII

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1992 1993 19 196 196 1997 196 190 N0 M0l N2 M0 M 005 2006 M7 2008 N9 N0 NIl N2 M3 NM WIS N6 0T N

1

472 makaleyi kapsayan arastirmada, en fazla sayida makalede ad1 gegen yazar Ployhart olmustur ve toplam 13
calismada yer almistir. Ployhart'l, ad1 10 ¢aliymada gecen Wright takip etmektedir. Lepak ve Campbell ise
sirasiyla 9 ve 6 makalede ad1 gecen yazarlardir. Ek 4'te en fazla yayini olan yazarlarin tam listesi yer almaktadir.

3.4. Goriintilleme

Bu ¢alismada, alandaki aktorler arasindaki ortak atiflarin iligkisini gorsellestirmek igin tercih edilen yontem ag
analizi goriintiileme yontemidir. Bu yontem, alandaki baglant: giiciinii gdsteren ve evrendeki gruplar1 otomatik
olarak tanimlayan VOS viewer yazilimi kullanilarak uygulanmigtir. Boylece, alandaki aktorler arasindaki
iliskiler gorsellestirilerek ag yapisi analiz edilmistir.

Bedelsiz olarak indirilip kullanilabilen Vos viewer yazilimi, ¢aligmalarin gorsellestirilmesinde kullanilan bir
aractir. Bu gorsellestirme yonteminde, her akademik caligma bir ¢ember ile temsil edilir ve ¢emberin
biiyiikligii o ¢alismanin aldigi atif sayist ile dogru orantilidir. Cemberleri birlestiren ¢izgilerin kalinligi, o
calismalar arasindaki baglantinin giiciinii ifade ederken, ¢emberler arasindaki cizgilerin fazlaligi ve
cemberlerin yakinligi ise ¢aligmalarin ortak atif iliskisini gosterir. Ayrica, her ¢emberin rengi, o dairenin ait
oldugu akademik alani temsil eder. Bu gorsellestirme yontemi, Leung, Sun ve Bai (2017) ile Koseoglu,
Okumus, Dogan ve Law (2019) gibi ¢caligmalarda kullanilmistir.

3.4.1. Atif Analizinin Bulgular:

Gozden gegirilen yayilardan tespit edilen 25.632 atif, 17.102 farkli akademik yayina yapilmistir. Bu say1,
ilgili alanda ve bu alana destek veren diger alanlarda yapilan toplam yayin adetini yansitmaktadir. Bu sonuglar,
Stratejik Beseri Sermaye'nin 6nemine ve yayginligina isaret etmektedir ve ileride yapilacak galigmalar i¢in
genis bir arastirma potansiyeli vadetmektedir.
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Ayrica, Stratejik Beseri Sermaye konusundaki 472 makalenin kaynakgasinda en ¢ok atif alan galisma,
Davidsson ve Honig'in (2003)’dir ve 1384 atif almustir. Bu ¢alismanin ardindan 1055 atif ile Subramaniam ve
Youndt'un (2005) calismasi gelmektedir. Hitt ve arkadaslarinin (2001) makalesi 882 atif ile tigiincii siradadir.
Dérdiincii olarak ise Cooper ve arkadaslarimin (1994) 812 atifli makalesi yer almaktadir. ilgili yayinlarin
haritas1 Sekil 1'te gosterilmektedir.
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davidsson (2003).eecom agarwal (2009) pennings (1998)
beckman (2007) hohberger (2016) _ crowleyhenry (2018)
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Sekil 1: Stratejik Beseri Sermaye Evreninin Atif Goriiniimii

3.4.2. Ortak Atif Analizi Bulgular:

25.632 atif igeren veri seti, Stratejik Begeri Sermaye alt alaninin yaygin oldugu alanlar arasi iligkileri analiz
etmek i¢in kullanilmistir. Bu analiz i¢in 6ncelikle birgok bilimsel ¢alismada yapildigi gibi bilimsel ¢alismalar
arasi ortak atiflarin belirlenmesi yontemi kullamlmustir (Leung, Sun & Bai, 2017); (Garcia-Lillo, Ubeda-Garcia
& Marco-Lajara, 2016); (McCain, 1990). Bu yontemle en etkili ii¢ calismanin sirasiyla; Barney (1991), Becker
(1964) ve Hitt, Bierman, Shimizu ve Kochhar (2001) oldugu tespit edilmistir. Ilk sirada yer alan Barney'in
(1991) caligsmasi, temel yetkinliklerin tamimlandig1 ¢alisma olarak 6ne ¢ikmaktadir. Becker'in (1964) beseri
sermaye isimli kitabi, alanin ismini veren ¢aligmadir ve tespit edilen ¢aligmalar arasinda bu ¢alismadan sadece
bir tane daha eski ¢aligma bulunmaktadir. Hitt ve arkadaglarinin (2001) caligmasi ise Beseri Sermaye'nin
performansa etkisinin arastirildigi 6nciil ¢aligmalardan biridir. Son olarak, Ployhart ve Moliterno'nun (2011)
beseri sermayeyi bir stratejik unsur olarak degerlendirip bu kavrami beseri sermaye kaynaklar1 olarak
isimlendirdigi makalesi, bu alandaki 6nemli ¢alismalardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu calismada kullanilan yontem, "Smart Local Moving" (SLM) adli bir kiimeleme analizi yontemidir. Bu
yontem ile her donemdeki atiflar ve bu atiflar arasindaki baglantilar ortaya konmustur (Waltman & Van Eck,
2013). ilk basta web kullanicilar1 arasindaki iligkileri ve web ortaminda olusan gruplar belirlemek ve takip
etmek i¢in gelistirilmis bu programin daha sonra, bilimsel yayn iligskilendirme ve bilimsel cemaat tespiti igin
de kullanilabilecegi kesfedilmistir (Waltman & Van Eck, 2013).
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4. Stratejik Beseri Sermaye Alanimin Tespiti

Sekil 2’ ve Sekil 3’te, Stratejik Beseri Sermaye konusunu ele alan bilimsel makalelerin kaynakcalar1 arasindaki
tiirdeslik iligkileri incelenmistir. Sekil 2'te, 109 farkli ¢alismanin her biri bir ¢emberle temsil edilmistir.
Cemberlerin birbirine olan yakinligi, aldiklar1 ortak-atif sayisi ile belirlenmektedir. Ne kadar ¢ok ortak atif
varsa, ¢gemberler birbirine o kadar yakindir. Her ¢gemberin konumu ise diger ¢aligmalardan aldigi atiflarla
ilgilidir. Genellikle bir yayin, birlikte atif aldigi diger makalelerin bulundugu bdlgede yer almaktadir. Her
cember, birlikte atif aldig1 makalelerin kiimelestigi bolgenin rengiyle belirtilmektedir.

® %0

82
- A A

A

& VOSviewer

Sekil 2: Stratejik Beseri Sermaye Evreninin Dogusuna Isaret Eden Ortak Atif Taramasi (2018)

& VOSviewer

Sekil 3: Stratejik Beseri Sermaye Alaninin Yogunluk Haritas1 (2018)
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Gorildigi tizere, Sekil 2 incelendiginde, bagimsiz bir bolgede sart renkli ¢aligmalarin 2018 sonlarinda
toplandig1 agikca anlasilmaktadir. Benzer sekilde, 2010 sonuna kadar atif alan ¢aligmalar kullanilarak tekrar
olusturulan harita Sekil 4 ve Sekil 5°de gosterilmistir.
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Sekil 4. Stratejik Beseri Sermaye Evreninin Dogusuna Isaret Eden Web Ortak Atif Taramas1 (2010)

Sekil 5. Stratejik Beseri Sermaye Evreninin Yogunluk Haritast (2010)

Program yardimu ile ¢izilen evrenlere gore 2010 yili itibari ile Stratejik Beseri Sermaye’nin basli bagina bir
¢alisma alan1 oldugunu gosteren higbir belirti goriilmemektedir.
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Son 12 yilda, birgok disiplinin katkisim sentezleyen ve Stratejik Yonetim ile Stratejik Insan Kaynaklari
Yonetimi gibi disiplinlerden 6nemli dl¢iide etkilenen Stratejik Beseri Sermaye, bir arastirma alani olarak ortaya
cikmistir. Bu alanda, bir isletme birimi diizeyinde beseri sermaye, siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigiiniin temel
yapi taglar1 (Micro-fundations), isletme 6zelinde beseri sermaye kaynaklari ve beseri sermaye en ¢ok ¢alisilan
arastirma konularidir. Ayrica yapilan analizler, son 12 yilda beseri sermaye performans: ile iliskili
aragtirmalarin hizla arttigini géstermektedir

5. Stratejik Beseri Sermaye Alaninin Entelektiiel Yapis1

Stratejik beseri sermaye grubunu temsil eden sar1 renkli grupta 6ne ¢ikan ilk ¢alisma Hitt ve arkadaslarinin
(2001) (Ek liste: a3) beseri sermayenin strateji ve performans tizerindeki direk ve endirekt iligkisini
aragtirdiklar1 calismadir. Ikinci sirada ise Ployhart ve Moliterno’nun (2011) (a7) beseri sermaye kaynaklari
goriisiinii kavramsallastirdiklar: makaleleri gelmektedir. Bu makaleden sonra ise Coff ve Kryscynski’nin beseri
sermayeye dayali rekabet avantajlarinin mikro temellerini arastirdigi ¢aliyma gelmektedir. Crook ve
arkadaslarinin (2011) (al6) beseri sermaye ile isletme performansi arasindaki iliskiyi meta analizi ile inceledigi
calismada bu grupta yer bulmustur. Ayrica Playhart ve arkadaglarinin (2014) (a48) gene beseri sermaye
kaynaklarimi agikladiklar bir diger makalede bu grubun igerisindedir. Nyberg ve arkadaslari ise (2014) (a49)
bu grupta yer alan literatlir taramasi c¢aligmalarinda beseri sermaye kaynaklarini birim seviyesinde
incelemislerdir.

Bu grupta yer alan bir diger calisma Barney ve Wright’in (1998) (al2) insan kaynaklarinin rekabet avantaji
kazanmadaki roliinii inceledikleri makaledir. Gene Insan kaynaklari temelli bir ¢alisma olan Bowen ve
Ostroff’un (2004) (a37) insan kaynaklar1 yonetimi ile igletme performansi arasindaki iliski insan kaynaklart
sistemlerinin giiciiniin nasil etkiledigini arastirdiklar1 makale bu grupta yer bulmustur. Bunlarla birlikte Jiang
ve arkadaglarinin (2012) (a41) insan kaynaklar1 yonetiminin isletme performansini nasil etkiledigini meta
analizi ile arastirdiklar1 calismada bu grupta yer almaktadir. Ayrica Wright ve Mcmahan’in (2011) (a59) beseri
sermayenin insan kaynaklari c¢aligmalarinda icerisindeki tanimlarini inceledikleri alanyazin taramasi
calismalar1 da bu grubun bir diger tiyesidir.

Wright, Coff ve Moliterno (2014) (a73) ¢alismalarinda beseri sermayenin stratejik yonetim ve insan kaynaklari
alan yazininda birbirinden bagimsiz ilerlemis ayr1 yapisini birlestirmeye ¢aligmiglardir.

6. Sonug¢

Bu caligmada Stratejik Beseri Sermaye kavramimin yonetim bilimi odakli en deger goérmiis akademik
dergilerdeki ABSJL (4*-4-3) yapisimi aragtirmak amaglanmistir. Bu amaca erismek i¢in sosyal ag analizi yolu
ile ortak atif analiz uygulanmistir. Bu ¢alismanin bulgulari ile stratejik beseri sermaye alaninin varligi ortaya
konmus ve bu kavramin entelektiiel yapisi tartigilmistir.

Bu alanda bulunan c¢aligmalar teorik olarak beseri sermayenin dayandigi iki alan yazin arasinda dagilmustir.
Ancak bu caligmalar bireylerin tekil veya grup halinde sahip oldugu beseri sermayenin isletmelerin
performanslarini nasil etkileyecegini ve bu isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantajini nasil yakalayacagini
tartigmiglardir. Bu calismalarin bir diger ortak noktasi ise beseri sermayeyi isletmelerin sahip oldugu bir temel
olarak gérmiislerdir. Boylece beseri sermaye “Stratejik Beseri Sermaye” olarak alan yazinda yerini almigtir.

7. Arastirmanin Smirlari ve Oneriler

Bu arastirmanin belirli baz1 sinirliliklart meveuttur. Oncelikle arastirma ydnetim alamindaki ABS listesine gore
en Oonde gelen dergilerden yiiriitiilmistiir. Bu alandaki diger SSCI ve uluslararasi dergilerdeki durumunu
incelemek alanla ilgili daha genis bir bilgi saglayabilecektir. Ikinci olarak bu aragtirmada anahtar ciimle olarak
sadece “Stratejik Beseri Sermaye” (Strategic Human Capital) terimi segilmistir. Bu alani ile ilgili terimlerin
arttirtlmast bu alandaki yapilmig diger galismalarinda analize katilmasina yardimei olacaktir. Ornegin Beseri
Sermaye Kaynaklart (Human Capital Resources) kavraminin da bu analize déhil edilmesi son déonemde bu
alanda son donemdeki ¢alismalarinda analize dahil edilmesi agisindan 6nemlidir. Son olarak bu analiz Stratejik
Beseri Sermaye terimi ile tanimlanan alandaki yayinlarin atiflarini incelemek iizere kurgulanmistir. Ancak
bunun yaninda bu ¢aligmalarin yazarlarinin tanimlanacag ve aralarindaki iligki yapilarinin ortaya konabilecegi
bir ortak yazar analizinin (co-authorship analysis) yiiriitiilmesi bu alanin anlagilmasina yardime1 olacaktir.
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Etik, Beyan ve Aciklamalar
1. Etik Kurul izni ile ilgili;
M Bu calismanin yazar/yazarlari, Etik Kurul iznine gerek olmadigini beyan etmektedir.
2. Bu ¢aligmanin yazar/yazarlari, arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyduklarini kabul etmektedir.
3. Bu calismanin yazar/yazarlari kullanmis olduklari resim, sekil, fotograf ve benzeri belgelerin
kullaniminda tiim sorumluluklar kabul etmektedir.
4. Bu ¢alismanin benzerlik raporu bulunmaktadir.
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