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Oz:

Diinyada yasanan gelismeler neticesinde okullarin gelistirilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmis ve buna

kalemname

binaen farkli okul gelistirme anlayislar1 ortaya atilmistir. 90’11 yillardan itibaren Tiirkiye’de
okullan1 gelistirmeyle ilgili olarak farkli modeller uygulanmaya baglanmistir. “2023 Egitim
Vizyonu”nda Tiirkiye’de okullar1 gelistirmek amaciyla “Okul Gelisim Modeli” anlayiginin
benimsendigi ifade edilmistir. Bu modelde okullarin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve
ogrencilerin akademik basarilar1 ile sosyal, kiiltiirel vb. etkinliklere katilimlarinin arttirilmasi
hedef olarak belirlenmistir. Tiirk egitim sisteminde agirlikli olarak din egitiminin yer aldigi
imam hatip liselerinin gelistirilmesinde “Okul Gelisim Modeli’nin uygulanmasi ve bu
baglamda paydas goriislerinden faydalanilmasi yararli goriilmektedir. Arastirmada nitel
aragtirma yonteminin durum deseni kullamlmistir. imam hatip liselerinin paydasi olan
ogrencilerin okullarindaki kurumsal kapasiteye yonelik degerlendirmeleri nitel arastirmalarda
siklikla kullanilan yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla miilakat yontemi
kullanilarak toplanmistir. Goriigmeler 2018-2019 egitim-6gretim yilinda, Ankara ilinde yer alan

proje veya genel Anadolu imam hatip liselerinden olusan 5 okulda, toplam 30 6grenciyle

* Bu makale, Prof. Dr. Cemal Tosun’un danigmanliginda yiiriitiilen doktora tezinden tiretilmistir.
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goniillillik esasina dayali olarak gerceklestirilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler
betimsel analiz teknigi kullamlarak ¢oziimlenmistir. Ogrencilerin gériislerinin  6grenim
gordiikleri okul tiirline gore degistigi goriilmiis ve okullarinin kurumsal kapasitesine yonelik

goriislerinin genellikle olumlu yonde oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Din Egitimi, imam Hatip Lisesi, Okul Gelisim Modeli, Kurumsal Kapasite, Ogrenci.

Abstract:

As a result of the developments in the world, the need to develop schools has emerged, and
accordingly, some different school development approaches have been put forward. Since the
90’s, different models have been started to be implemented in relation to the development of
schools in Turkey. In the “2023 Education Vision”, it was stated that the “School Development
Model” approach was adopted to improve schools in Turkey. In this model, the development
of the institutional capacity of the schools and the academic success of the students and social,
cultural etc. Increasing their participation in the activities was determined as the target. In the
Turkish education system, it is considered beneficial to apply the “School Development Model”
and to benefit from stakeholder views in the development of imam hatip high schools, where
religious education is predominantly involved. The case design of the qualitative research
method was used in the research. The evaluations of the students, who are the stakeholders of
imam hatip high schools, regarding the institutional capacity in their schools were collected
using the interview method through a semi-structured interview form, frequently used in
qualitative research. Interviews were carried out on a voluntary basis with a total of 30 students
in 5 schools consisting of project-based or common Anatolian imam hatip high schools in
Ankara city center in the 2018-2019 academic year. The data obtained from the interviews were
analyzed using the descriptive analysis technique. It has been observed that the views of the
students change according to the type of school they attend, and it has been determined that

their views on the institutional capacity of their schools are generally positive.

Keywords: Religious Education, Imam Hatip High School, School Development Model, Institutional Capacity,
Student.
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GIRIS

Okul gelistirme kavraminin temeli Amerika Birlesik Devletleri’nde Coleman ve ekibinin
1966 yilinda hazirladiklar1 rapor ile Ingiltere’de hazirlanan Plowden Raporu’na dayanmaktadir.
1970’ lerden 1990’ lara kadar okul gelistirme ifadesi yerine etkili okul kavrami kullanildigindan
bu raporlarda etkili okul kavrami kullanilmistir.* ABD’deki etkili okul anlayis1 Bat1’da 6zellikle
Ingiltere’de iyi okul veya daha sonraki ismiyle okul gelistirme kavramiyla tanmnmaktadir.? Etkili
okul yaklasiminda siiregten ¢ok ¢iktilara ve nicel sonuglara odaklanilmaktadir.® Okullarda
gerceklestirilen ¢calismalar, 6grencilerin 6grenme diizeyinin Ol¢iilmesi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclara gore degerlendirilmektedir. Okul gelistirme yaklagimi ise egitim Ogretim siirecine
yonelik olup sadece sonuca odaklanmayan, nitel yapida bir 6zellige sahiptir. Okulun biitiinciil
olarak ele alinip okuldaki sorunlarin giderilmesine yonelik ¢aligmalar gerceklestirilmektedir.

Bu yaklasimin amaci egitim dgretimin niteligini gelistirerek 6grenci bagarisinin arttirilmasidir.*

1970’1i yillarda Amerika’da etkili okul yaklasimi olarak ortaya ¢ikan okulu gelistirmeye
yonelik ¢alismalar daha sonra farkli iilkelerde de uygulanmaya baslanmistir. Tiirkiye’de ise
90’l1 yillardan itibaren okul gelistirme ¢alismalari uygulanmaya baslanmis ve farkli
modellerdeki ¢alismalarin uygulanmasiyla giiniimiize kadar siiregelmistir. 1999 yilinda
“Miifredat Laboratuvar Okullar1 Modeli” ortaya atilmis ve bu modelde “Toplam Kalite
YOnetimi” anlayis1 benimsenerek uygulanmistir.® “Toplam Kalite Ydnetimi” anlayisinin daha
sonra egitim alaninda uygulanmasma devam edilmistir. 2006 yilinda “Planli Okul Gelisim
Modeli” ortaya atilmistir. Bu modelde de “Toplam Kalite Y6netimi” anlayismm hakim oldugu
gorilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100. yilinda iilkede egitim, tarim, sanayi ve ticaret gibi
alanlarda degisim yapmak amaciyla caligmalar baslatilmistir. Egitim alaninda gelistirme
caligmalarina yonelik olarak “2023 Egitim Vizyonu” ac¢iklanmis ve bu vizyonda okullar

gelistirebilmek i¢in “Okul Gelisim Modeli”nin uygulanacag: belirtilmistir.”

Y Hanifi Parlar, Tiim Yonleriyle Okul Gelistirme Kuram Yaklasim ve Uygulama, (Ankara: Nobel Akademi
Yaymcilik, 2020), 72-73.

2 Ali Baley, Etkili Okul ve Okul Gelistirme Kuram Uygulama ve Arastirma, (Ankara: Pegem Akademi Yayincilik,
2014), 11.

3 Balcy, Etkili Okul ve Okul Gelistirme Kuram Uygulama ve Arastirma, 48.

4 Taner Altun-Giirhan Bebek, “Ogretim Elemanlarmin Okul Gelistirme ve Etkili Okul Paradigmalarinin Temel
Bilesenleri Hakkindaki Gériislerinin Incelenmesi”, Karadeniz Teknik Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Alan Egitimi Arastirmalart Dergisi 212 (2016), 97.

> MEB, Miifredat Laboratuvar Okullari Modeli, (Ankara: Millf Egitim Bakanlig1 Yayinevi, 1999), 7

6 MEB EARGED, Okul Gelisim Modeli Planli Okul Gelisimi, (Ankara: Millf Egitim Bakanhi Yaymevi, 2002),4.

" MEB, Giiclii Yarinlar I¢in 2023 Egitim Vizyonu, (Ankara: 2018), 26.
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Okul Gelisim Modeli

“2023 Egitim Vizyonu’nda okullar1 gelistirmek icin ortaya konulan Okul Gelisim
Modeli, Tiirkiye’ de 90’11 yillardan itibaren uygulanmaya baslanan Miifredat Laboratuvar
Okullart Modeli ve Planli Okul Gelisim Modelinin devami niteligindedir.® Okullar gelistirmek

amactyla okullarda yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesine yonelik ortaya konulan bir modeldir.

Okul Gelisim Modeli’nin “2023 Egitim Vizyonu”nda ¢ocugun 6grenim surecindeki
biitlin paydaslarin okulu 1iyilestirme faaliyetlerinde yer alacagi bir model oldugu ifade
edilmistir. Bir yasam alan1 olarak okulun evrensel, milli ve manevi erdemlerin yan1 sira yasam
becerilerinin igsellestirildigi, her bir ¢ocuga deger ve mutluluk katan bir yer olarak gorildiigii
belirtilmistir. Yeni yiizyilda zamanin ruhuna uygun bir okul anlayiginin egitimle ilgili tim
aktorlerin, STK lerin, egitim sendikalar1 vb. kuruluslarin is birligi ile ortaya konulacag: ifade
edilmistir. Egitim sisteminde iyilestirmeye yonelik tiim politika, strateji ve eylemler icin
basarmin en temel biriminin sinif ve okul oldugu dile getirilmistir. Bu nedenle okullarin
hedeflerinin egitim sisteminin i¢inde bulundugu toplumun ve milli egitim camiasinin
oncelikleriyle ortiismesinin ve bu hedeflere ulagsmak igin faaliyetler diizenlenmesinin gerekli
oldugu bildirilmistir. Bu kapsamda, “Okul Gelisim Modeli”nin okulun i¢inde bulundugu

kosullar ve éncelikler gergevesinde gelismesini saglayacagi beyan edilmistir.®

“Okul Gelisim Modeli”nde okullarin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi, 6grencilerin
akademik basarilarinin ve kiltlirel, sportif vb. etkinliklere katilimmin arttirilmasi
hedeflenmistir. Kurumsal kapasite ve etkinlik alanlar ile akademik alan gelistirilmesi gereken
alanlar olarak belirlenmistir. Kurumsal kapasite alaninda 6grenci, 6gretmen ve yoneticiler ile
okullarin fiziki durumlar1 yer almaktadir. Etkinlik alaninda ise okullarda diizenlenen sosyal,
kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler bulunmaktadir.!® Okullarin séz konusu alanlarda
gelisimini saglamak amaciyla okullarda yapilacak ¢aligmalar1 tasarlayan okul gelisim planinin
yillik olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Okul gelisim planinin stratejik plan esas alinarak
okulda kurulan bir ekip tarafindan hazirlanmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu plan kurumsal
kapasite ile akademik ve etkinlik gibi okul gelisim alanlarinda ayrintili olarak yapilacak

faaliyetleri belirlemeye yonelik hazirlanmalidir. Bu plan dogrultusunda c¢alismalar

8 Abbas Ertiirk, “2023 Egitim Vizyonu: Sorunlara Care mi?”, Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
48 (2020), 328.

8 MEB, Giiclii Yarinlar I¢in 2023 Egitim Vizyonu, 27.

10 MEB, Okul Gelisimi ve Yonetimi, (Ankara, 2020), 35-36.
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gergeklestirerek, siire¢ sonunda hedeflere ulasilip ulagilamadigi kontrol edilerek siirecin
degerlendirilmesi ve gergeklestirilemeyen hedeflerin glincellenmesinin veya ek calismalar
gerceklestirilmesinin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.*! Okul gelisimindeki bagarinin okulun
mevcut imkéanlar1 g6z Oniinde bulundurularak hazirlanan planlar ile kendi hedefleri
dogrultusunda katettigi mesafe ile 6l¢iilmesi planlanmistir. Okul gelisimini degerlendirmenin
temel ilkesinin okulun mutlak bir iyilestirme kriterine ulasmasi ve bu kritere gore basarili olarak
isaretlenmesi, siniflandirilmast ve diger okullarla karsilagtirllmasinin  olmadigir dile
getirilmigtir. Bu ¢ercevede okullarin gelisiminin Okul Profili Degerlendirme Modeli ile

izlenecegi, degerlendirilecegi ve desteklenecedi “2023 Egitim Vizyonu’nda agiklanmustir.?

Ornek olarak sunulan bir okul gelisim planinda egitim ve dgretimde kalite artirilarak
ogrencilerin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisiminin saglanmasi amag
olarak belirlenmistir. Ogrenme kazanimlarm takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir
yonetim anlayist ile Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi ve 6grencilere iyi bir
vatandas olmalar1 i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar kazandirilmasi hedef
olarak belirlenmistir. Bu ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in 0grencinin akademik
basarisinin sube ve bireysel olarak diizenli olarak izlenmesi, basar1 izleme sonuglarina gore
ogrenme eksikliklerinin giderilmesi, 6grencilerin her ders yili i¢cinde beceri kazanacagi en az
bir sosyal faaliyete katiliminin saglanmasi, her 6grencinin en az bir toplum hizmeti ¢alismasina
aktif katillmmin saglanmasi, ogrencilerin yabancit dil kullanimlarini farkli alanlara
aktarmalarmin saglanmasi, miize, 6ren yeri, kiitliphane tiyatro gibi etkinliklerin planlanmasi,
milli, manevi ve kiiltiirel degerlerimizi iceren sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitilmesi
faaliyet olarak belirlenmis ve bu tiir faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde okul ziimre baskanlari,

sosyal etkinlikleri kurulu gibi topluluklarin gérevli olmasi gerektigi belirtilmistir.®

“2023 Egitim Vizyonu’nda biitlin okullar gibi imam hatip liseleri igin de ¢esitli hedefler
belirlenmis ve yapilmasi gereken calismalar hakkinda bilgi verilmistir. Imam hatip okullarinda
miifredat, ders yapisi ve dil yeterliklerinin iyilestirilmesi hedefi baglaminda bu okullarin

program ¢esitliliginin korunarak genel ortadgretimdeki esnek ve modiiler yapiyla uyumlu hale

Y MEB, Okul Geligimi ve Yénetimi, 39.
2 MEB, Giiglii Yarinlar Igin 2023 Egitim Vizyonu, 27.
18 MEB, Okul Gelisimi ve Yonetimi, 40-41.
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getirilmesi planlanmistir. Okullarin fiziksel alt yapilarinin iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar

yapilmasi gerektigine deginilmistir.'*

Arastirmanin Problemi

Giintimiiziin gelisen diinyasinda okul gelistirme bir ihtiya¢ héline gelmistir. Tiirk egitim
sistemi igerisinde yer alan imam hatip liselerinin gelistirilmesinin de bu kapsamda bir gereklilik
oldugu ve “Okul Gelisim Modeli”nde gelisim alani olarak belirlenen hususlara yonelik
paydaglarin goriislerinin tespitinin okul gelisimi acisindan fayda saglayacagi diistiniilmektedir.
Bu noktadan hareketle aragtirmanin problemi, imam hatip liselerinin bir i¢ paydasi olan
ogrencilerin okullarindaki kurumsal kapasiteye yonelik goriislerini tespit edip Okul Gelisim
Modeli acisindan degerlendirmektir. Arastirmanin alt problemlerini ise Ogrencilerin;
okullarindaki  Ogrenci, Ogretmen, yonetici ve okulun fiziki durumuna yonelik

degerlendirmelerinin tespiti ve Okul Gelisim Modeli agisindan yorumlanmasi olugturmaktadar.

Arastirmanin Amaci ve Onemi
Arastirmada imam hatip lisesi 6grencilerinin, okullarindaki kurumsal kapasiteye yonelik
degerlendirmelerinin tespit edilmesi ve tespit edilen degerlendirmelerin Okul Gelisim Modeli

acisindan incelenmesi amaclanmaktadir.

Alanda yapilan arastirmalar incelendiginde oku! gelistirme ¢aligmalar1 ve “2023 Egitim
Vizyonu”nda belirlenen Okul Gelisim Modeli baglaminda imam hatip liselerini ele alan
herhangi bir calismanin yapilmamis olmasi ve bu yoniiyle Oncii olmasi bakimindan

aragtirmanin alana katki saglayacag diistiniill

1. Yontem
Arastirmanin yontemi boliimiinde arastirmada kullanilan desen ve arastirmanin
katilimcilariyla ilgili sosyo-demografik bilgilere yer verilmis ve verilerin analizi ile gecerlik-

giivenilirlik ele alinmastir.

1.1. Arastirmanin Deseni
Arastirmada nitel arastirma yonteminin durum deseni kullanilmigtir. Durum c¢alismasi
sosyal bilimlerde psikoloji, sosyoloji ve egitim bilimleri alaninda yaygin olarak kullanilan nitel

arastirma desenlerinden biridir.® Durum ¢alismasi, bir durum veya olgunun gergek yasam

¥ MEB, Giiclii Yarinlar Igin 2023 Egitim Vizyonu, 106-107.
15 Fatma Nevra Seggie-Yasemin Bayyurt, Nitel Arastirma Yontem Teknik Analiz ve Yaklagimlar, (Ankara: Am
Yayinlari, 2017), 119.
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gercevesi iginde derinlemesine ele alinarak arastirmaciya zengin veri kaynagi sunulmasini
saglayan gorgiil bir arastirma desenidir.!® Arastirmaciya bir kisi, olay veya kurumu
derinlemesine, boylamsal ve kendi baglaminda inceleme imkani sunan O6zgiin bir g¢aligma
desenidir.l” Arastirmada imam hatip liselerini kendi baglaminda ve derinlemesine inceleme

amaglandigindan durum deseni tercih edilmistir.

1.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Ankara ilinin farkli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapiya
sahip bolgelerinden segilen 5 imam hatip lisesindeki 11 ve 12. sinif 6grencilerinden goniilliilik
esasina dayali kadin ve erkek oOgrenciler olusturmaktadir. Okullarin ve caligma grubunun
belirlenmesinde amagli Ornekleme yonteminin maksimum ¢esitlilik Orneklemesi tiirii
kullanilmistir. Arastirma Ankara’da Yenimahalle ilgesinde bulunan Tevfik ileri Anadolu THL,
Altindag ilgesi Hac1 Bayram Anadolu IHL, Kegidren ilgesi Kegidren Anadolu IHL, Cankaya
ilcesi Cankaya Faik Giingdr Anadolu IHL ve Cubuk ilgesi Sehit Omer Takdemir Anadolu
[HL’deki toplam 30 dgrenciyle gergeklestirilmistir. Yenimahalle ilgesinde bulunan Tevfik Ileri
ve Cubuk ilgesinde bulunan Sehit Omer Takdemir Anadolu IHL proje okuludur. Diger okullar
ise genel Anadolu THL dir.

Katilimer dgrencilerin sosyo-demografik bilgileri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1.
Ogrencilerin Sosyo-Demografik Bilgileri

Anne Baba

Rumuz Okul Smif  Cinsiyet Egifim _ I\’/AI\:srlleek Egifim _ I\/?:s?zk
) Seviyesi Seviyesi )

i Tt e w0
Ogr.2 E:E;:rrii}flg? e 12 Kadin  Lisans Ogretmen ZuL;:;ik Uzman
Ogr.3 %:llz;:niilztlggl e 11 Kadin Ortaokul ~ Ev Hamimi  Ortaokul i/igglee sli
Opr.4 5:;;;?522;?& 12 Erkek  Lise Ev Hammi  Lise Memur
Ogr.5 E:E;:Hiilztlggl e 11 Kadin  Ortaokul ~EvHamm  Ortaokul  Esnaf
Ogr.6 g;?i:ﬁi?figiler 11 Kadin Lise Ev Hanim1  Ortaokul Esnaf
Ogr.7 Kegioren ATHL 12 Erkek On Lisans Ev Hammmui  Lisans Emekli

8 Robert K. Yin, Case Study Research Design And Methods, (California: Sage Inc., 2009), 18.
17 Seqgie-Bayyurt, Nitel Arastirma Yontem Teknik Analiz ve Yaklasimlar, 119.
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Glvenlik

Opr.8 Kegioren AIHL 12 Erkek Lise Ev Hanim1  Lise Sefi
. ; . Serbest
Ogr.9 Kegiéren AIHL 12 Erkek Lise Ev Hanimi ~ Ortaokul
Meslek
Opr.10  Kegidren AIHL 12 Kadin flkokul Ev Hanimu Zil;:lf]zk Miiteahhit
Ogr.11  Kegioren AIHL 12 Kadm Lise Ogretmen Lise Genel
= ¢ g Miidiir
. , , . Serbest
Ogr.12  Kecioren AIHL 12 Kadin Ilkokul EvHanmmi1  Ilkokul Meslek
Ogr.13  Altindag ATHL 12 Erkek Ilkokul Ev Hanim1 ~ Lise Esnaf
Ogr.14  Altindag AIHL 11 Erkek Ortaokul ~ Ev Hammmu  ilkokul Sofor
Ogr.15  Altindag ATHL 11 Erkek  Ortaokul ~EvHammm  Ortaokul — Reklamci
Ogr.16  Altindag ATHL 12 Erkek  Ortaokul ~EvHammm  Ortaokul  Bahgivan
Ogr.17  Altindag ATHL 12 Erkek [lkokul Ev Hanimi  {lkokul Ingaatgi
Ogr.18  Altindag ATHL 12 Erkek  Ortaokul  Isci Lise Direksiyon
Hocas1
o L . Kuran .
Ogr.19 Tevfik Ileri AIHL 12 Erkek Lisans o Lise Esnaf
Kursu Ogrt.
Opr.20  Tevfik ileri ATHL 11 Erkek  Tlkokul Ev Hanim gc:(lllju Polis
Ogr.21 Tevfik Ileri ATHL 12 Kadin Ilkokul Isci Lise Isci
. . . Y iksek . Dai
Opr22  Tevfik fleri ATHL 11 Kadm 2% Opretmen  Doktora o
Lisans Baskani
Ogr.23  Tevfik ileri ATHL 11 Kadin  Lise Ev Hammi  Lise Emekli
Opr24  Tevfik leri ATHL 11 Kadn Lisans Ev Hanimu Y.Uksek SuPe“ .
Lisans Mudri
Ogr25  Tevfik Ileri ATHL 12 Kadin  Ilkokul EvHanim  Ilkokul Sofor
. Cankaya Faik . Ozel Kalem .
0Ogr.26 . 11 Kad Lisans Lise Esnaf
82 Giingor AIHL adm H Midrii !
Opr.27 Gankaya Faik 12 Erkek  Lise EvH Ortaokul ~ Esnaf
gt Giingor ATHL v Hanumt
. Cankaya Faik . . Serbest
Ogr.28 Giingor ATHL 11 Kadin Lisans EvHanm  Lise Meslek
. Cankaya Faik . q .
0gr.29 Giingdr ATHL 11 Erkek Lisans Ev Hanimi  Lisans Sofor
. kaya Faik . .
0gr.30 g?irr]lgziigL 12 Kadm Lisans EvHanmi  Lisans Memur

1.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada miilakat (goriisme) yoOntemi veri toplama araci olarak kullanilmistir.
Ogrencilerle miilakatlar gergeklestirilirken yar1 yapilandirilmis  gériisme  formundan
yararlanilmigtir. Goriismeler sirasinda Ogrencilerin ve velilerin izni dahilinde ses kaydi
alimmistir. Yart yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilen veriler betimsel analiz
yaklagimiyla ¢Oziimlenmistir. Analiz asamasinda ilk olarak arastirmanin katilimcilariyla
gerceklestirilen goriismelerin ses kayitlar1 Voicedocs ve Google Dokiimanlar programlari

yardimiyla desifre edilmistir. Goriismelerden elde edilen desifre verileri okunmus ve daha sonra
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MAXQDA 2020 nitel veri analiz programi yardimiyla analiz edilmistir. Analiz agsamasinda
tiimevarimsal ve tiimdengelimsel yontemler birlikte kullanilmistir. Arastirma sorularina paralel
temalar olusturulmus, goriisme verileri olusturulan temalar ¢ergevesinde okunarak goriisme
verilerinden kodlar elde edilmistir. Kodlardan yararlanilarak kategoriler olusturulmustur.
Yazim asamasinda temalar igerisinde yer alan kod ve kategoriler gerekli gorilen yerlerde
dogrudan alintilarla belirtilmistir. Son agsamada ise elde edilen veriler yorumlanmis ve verilerin

iliskilendirilmesi, karsilastirilmasi yapilarak veriler sunulmustur.

1.4. Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Arastirmada veri kaynaklari olan katilimcilarla, gézlemlenen ortamlarda uzun siireli bir
etkilesim icinde olunmustur. Arastirmanin veri kaynaklariyla dogasina uygun bir ortamda
gorliismeler gerceklestirilmistir. Veri kaynaklarinin birbirlerinden farkli yapida olmalarina
dikkat edilmistir. Okullar tasra ve merkez olarak farkli ilgelerden secilmistir. Katilimcilarin
kadin-erkek ve farkli sosyo-ekonomik yapiya sahip 6grencilerden olmasia dikkat edilmistir.
Veri toplamanin sonunda katilimciya toplanan verilerle ilgili doniit verilmis ve katilimcinin
veriyi teyit etmesi saglanmistir. Arastirmada veri; ortaya ¢ikan tema, kategori ve kodlara gore
okuyucuya dogrudan alintilarla aktarilmistir. Arastirmada aktarilabilirligi artirmak ve verilere
iliskin ayrintili bilgilere ulasabilmek amaciyla amagli 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Amagli 6rneklem yonteminde okullarda 6grencilerin se¢imi yapilirken meslek dersleriyle ilgili
derinlemesine bilgilere ulasabilmek amaciyla 11 ve 12. sinif 6grencileri olmasi tercih edilmistir.
Katilimcilara goriisme sirasinda ayni sorularin yoneltilmesine ve goriismenin ayni yontemle
kayit altina alinmasina dikkat edilmistir. Verilerin kodlanmasi siirecinde tutarliliga 6nem
verilmistir. Nitel arastirma konusunda alan ve 6l¢gme degerlendirme uzmani kisilere ham veriler
sunulduktan sonra bulunan tema ve kategorilerin ham verilerle uygunluk gosterip gostermedigi

konusunda onlarm goriisleri alinmistir.

2. Bulgular

Kurumsal kapasite, okulun 6grenci, 6gretmen ve yoneticileri ile fiziksel durumundan
olusmaktadir.’® Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi baglammda o6grencilerin akademik
basarilarinin arttirilmasi ve 6grencilerle beraber 6gretmen ve yoneticiler bunun yaninda fiziksel

durumun potansiyellerinin arttirilmasi anlasilmaktadir.

18 MEB, Okul Gelisimi ve Yonetimi, 36.
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Katilime1 6grencilerden okullarindaki 6grenci, 0gretmen, yoneticiler ile okullarinin fiziki
durumu hakkindaki goriislerini belirtmeleri istenmis ve belirtilen goriislerden ¢esitli kategori

ve kodlar elde edilmistir.

2.1. Ogrencilerin Ogrencilerle ilgili Goriigleri

Katilimc1 6grencilerin okullarinda 68renim goren Ogrencilerle ilgili goriiglerini igeren
kategori ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.

Osrencilerin Ogrenci Alt Temasina Yonelik Goriiglerinden Elde Edilen Kategori ve
Kodlar

Tema Kategori Kodlar
Okul 1HL Profiline Uygun, IHL Profiline Uygun Olmayan,
Isteksiz
Ogrenci Dint Bagnaz, Tepkisel
Akademik Basarili, Basarisiz
Ahlaki Ahlakli, Samimi, Yardimsever

Katilimer 6grenciler, okullarindaki 6grencileri okul yapisina uygunluk, okulla ilgili
tutum, dini tutum, akademik basar1 ve ahlaki Ozellikler Kkategorileri ag¢isindan

degerlendirmislerdir.

2.1.1. Okul Kategorisine Yonelik Bulgular

Katilimcilarin okul kategorisiyle ilgili farkli kodlar olusturabilecek degerlendirmeleri
bulunmaktadir. Genel tutum ve davranislar itibariyle yapilan degerlendirmelerin &grenci
arkadaglarinin - mevcut durumuna veya olmas: gereken duruma gore yapildigi dikkat

cekmektedir.

Okullarindaki 6grencileri “Herkes imam hatipli gibi davraniyor. Bence edepli ve
ahlakli...” olarak belirten Ogr. 17, arkadaslarmin mevcut hallerinden hareketle yargida
bulunurken Ogr. 25 ise olmas1 gereken durumla ilgili olarak su sekilde bir degerlendirme

yapmaktadir:
Buraya gelen 6grencilerin bir sekilde burayi giizel temsil etmesi gerekiyor... Her ne kadar puant
yiiksek olursa olsun akademik anlamda da basarili olmaliy1z ama 6nceligimiz bu olmamali...
Biz disarida oturmay1, kalkmay1, konusmay1 bilmeliyiz. Her sekilde 6rnek olmaliyiz. Biz ¢iinkii

ulasilmasi gereken bir model gibi olmaliy1z. Disarida en iyi sekilde okulumuzu temsil etmeliyiz.

Bu tiir degerlendirmenin ayni zamanda, olan durumdan rahatsizligi dile getirmek igin

olabilecegi de gozden uzak tutulmamalidir.
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Imam hatip lisesi 6grenci profiliyle ilgili yapilan bir arastirma raporunda imam hatip
ogrenci veya mezunlarinda bulunan ve bulunmasi gereken milli ve ahlaki degerlerle ilgili olarak
katilimcilarin, “milll manevi degerlere sahip olduklari, geleneklere ve goreneklere bagh
olduklari, devlet malina zarar vermeyecekleri, vatansever olduklari, ¢alisma ahlakina sahip
olduklari, sorumluluk sahibi olduklari, kanaatkar olduklari, yardimsever olduklari, anne ve
babalarina saygili olduklar1™®® ifadelerini daha ¢ok tercih ettikleri tespit edilmistir. Tiirkoz’iin
yaptig1 ¢alismada da katilimer THL mezunu &grencilerin “IHL mezunu terdr (siyasal siddet)
eylemlerine destek vermez, IHL mezunu vatanseverdir, IHL mezunu milli degerlere sahiptir,

»20 jifadelerini daha fazla tercih ettigi

IHL mezunu toplumun geleneklerine saygilidir.
goriilmiistiir. Belirtilen arastirmalarin ve katilimcilarm gériislerinin IHL 6grenci profilinde

bulunmasi gereken ozelliklere yoneldigi anlagilmaktadir.

Okul kategorisinde yer alan 6nemli bir degerlendirme de Ogrencilerin istekliligi ve
isteksizligiyle ilgilidir. Genelde anne, baba ve akraba gibi kisilerin yonlendirmesiyle geldigi
diisiiniilen 6grencilerde okula karsi1 isteksizlik bulundugu degerlendirmesi yapilabilmektedir.
Ogr. 22’nin “Istemedigi icin okula gelen 6grenci sayis1 da bence ¢ok fazla.” ifadesi buna bir
ornektir. Katilimcilarin belirttigine benzer sekilde Satir tarafindan yapilan aragtirmada aile
baskistyla okulu tercih etmek zorunda kalan 6grenciler bulundugu ve bu durumun okullarin
ogrenci profili ve egitim kalitesini diisiirdiigii yoniinde goriis bildirilmistir.?! Okuldaki egitim
kalitesinin yiikselebilmesinde istekli olarak okula devam eden Ogrencilerin artmasi etkili

olabilir.

2.1.2. Dini Kategorisine Yonelik Bulgular

Ogrencilerin dinl tutum ve davramslari, katilime: dgrencilerin ifadelerinden ortaya gikan
bir baska kategoridir. Ogr. 20, gozlemleri neticesinde baz1 6grencileri dini tutum agisindan
sorgulamayan, yorumlamayan, merak etmeyen ve hatta bagnaz olarak nitelendirmektedir. Ona
gore okul, “Genel olarak Ogrenci profili benim a¢imdan sorgulamayan yalnizca bagnaz,
yorumlamayan sadece dinde degil bir¢cok seye karsi sorgulamayan, merak etmeyen,
arastirmayan...” dgrencilerden olusmaktadir. Oysa Ogr. 20’ye gore bu okula “Islam iginde de

yanlis goriisler var. Ben buradaki 6grenci profilinin Islam’1 bunlardan ayristiracak, arindiracak,

19 Ertan Ozensel vd., Tiirkiye' de Imam Hatip Liseleri ve Imam Hatipliler Algisi, (Konya: TIMAV, 2012), 13.

20 Siikrii Tiirkdz, “Imam Hatiplilik Kimliginin Belirleyici Unsurlar”, Uluslararasi Sosyal Bilimler Akademi
Dergisi 3/6 (2021), 1203

2L Fulya Satir, [mam Hatip Lisesi Ogrencilerinin Okul Tercihlerinde Rol Oynayan Faktérler (Isparta Ornegi),
(Isparta: Stileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yilksek Lisans Tezi, 2019), 106.
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gercekten diisiinen, sorgulayan, Islam noktasinda diiriist sekilde karar verebilecek

ogrencilerin...” gelmesi gerekir.

Imam hatip liseleriyle ilgili TESEV tarafindan gerceklestirilen arastirma raporunda
katilimcilarin THL 6grencilerinin dini tutumlariyla ilgili olarak hayata sadece dini agidan
baktiklari, dar diigiinceli olduklar1 yoniinde goriis bildirdigine deginilmistir.?? Katilimci

gorlisleri ve belirtilen arastirmada benzer bulgulara ulagiimistir.

Ogrencilerin arkadaslarmi dinf tutumlar1 konusundaki degerlendirmelerinin genel
olarak okulun amacina ve verdigi egitime uygunluguna gore 6ne ¢iktig1 tespit edilebilmektedir.
Ogr. 22°nin “Ogrenci profili olarak ¢ok farkli, cok ug¢ gdriislii olan bir siirii grenci var; yani
ben arkadaglarimdan da tanidiklarim birgogu mesela ailesine tepki olarak ateist ya da deist
oldugunu iddia eden bir siirii 6grenci var...” ifadesi hem ateist, deist 6grenci varligina isaret
etmekte hem de bu tiir inanglarin baz1 sebeplerine deginmektedir. Ote yandan ayn1 katilimcinin
“...su an Ramazan’dayiz, ailesiyle birlikte sahura kalkiyor ama oru¢ tutmuyor ve ailesinden
bunu gizliyor. Arkadaslariyla paylasiyor ama. Bu sekilde dine kars1 tepkili olan bir¢ok d6grenci
var.” ifadeleri ibadetler ger¢evesinden okudugu okula uygun olmayan dini tutum ve davranis
sahibi 6grencilerin varligin giindeme getirmektedir. “Istemedigi icin okula gelen dgrenci sayisi
da bence ¢ok fazla.” ifadesinin kullanilmasi, bu 6grencilerin davraniglarinin sebepleriyle ilgili

olarak gonullulik-goniilsiizlik iliskisine dikkat cekmektedir.

2.1.3. Akademik Kategorisine Yonelik Bulgular

Akademik bagari, 6grenci ifadelerinden ortaya ¢ikan bir diger kategoridir. Proje okulu
ogrencisi olan Ogr. 22, “Akademik agidan ¢ok basaril bir okuluz, 10 6grenciden 8’inin mutlaka
bir hedefi var.” ifadesiyle okullarindaki 6grencilerin akademik agidan basarili 6grenciler
oldugunu ileri stirmektedir. Yapilan degerlendirmeyle ayn1 dogrultuda Kog tarafindan yapilan
bir arastirmada 6gretmen ve yoneticilerin proje okulu 6grencilerini akademik agidan basaril

bulduklar ve etkili okul agisindan 6grenci boyutunun tamamen etkili oldugu tespit edilmistir.?®

Ogr. 25 ise proje okulu disindaki 6grencilerin akademik acidan basarili olmadigimi su

ifadelerle ortaya koymustur:

Bizim okulumuz birgok imam hatipten daha iyi oldugu icin bizim okulumuz disinda konugmak
istiyorum. Diger okullarda imam hatip ile Anadolu lisesinin ya da herhangi bir meslek lisesinin

2 Rusen Cakir vd., Imam Hatip Liseleri: Efsaneler ve Gercekler, (Istanbul: TESEV, 2004), 155-156.
2 Ahmet Kog, “Proje Kapsaminda Olan ve Olmayan Aihl’ lerin Etkili Okul Ozelliklerinin Karsilagtirmal
Incelenmesi”, EKEV Akademi Dergisi 23/80 (2019), 10.
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hicbir farki yok... Ahlaki agidan ¢ok fazla bir egitim verilemiyor ¢iinkii gelen 6grencinin yapisi

da biraz o...

Okul sayilarinin artmasmi akademik basarisizligin nedeni olarak gordiigiinii Ogr. 25,
“Oraya gelen Ogrenciler imam hatipler ¢ok fazla agildig1 i¢in gelmisler. Cok imam hatip
acilmasi aslinda iyi bir sey degil. Oraya giden 6grencinin kalitesi diisiiyor.” sOzleriyle ifade
etmistir. Aslamaci tarafindan gergeklestirilen arastirmada Ogretmenlerin yaridan fazlasinin
ogrencileri katilimcilarin degerlendirmelerine benzer yonde akademik agidan basarisiz buldugu
tespit edilmistir.?* Diger bir arastirmada ise katilmcilarin belirttigi sekilde okul sayilarinm
imam hatip lisesinde 6grenim goren 6grenci sayisina gore oransal olarak daha fazla arttirildig:
bildirilmis ve IHL &grencilerinin iiniversite sinavlarinda ¢ok basarili olamadiklar1 tespit

edilmistir.?®

Katilime1 goriigleri ve alanda yapilan arastirmalar proje okullarmin akademik agidan
basarili olan 6grenciler tarafindan tercih edildigini bunun aksine diger imam hatip liselerinin
akademik agidan digerlerine nazaran basarili olamayan 6grenciler tarafindan tercih edildigini

gostermektedir.

2.1.4. Ahlaki Kategorisine Yo6nelik Bulgular
IHL &grenci profilinin diger okullara gore daha {istiin ahlaki ozelliklere sahip
ogrencilerden olusmasi toplumun bu okullardan beklentileri arasindadir. Katilimcilarin
ogrencilerin ahlaki 6zelliklerine yonelik degerlendirmeleri ahlaki kategori altinda toplanmustir.
Ogr. 24, okullarindaki 6grencilerin diger okullardaki &grencilerden ahlaki agidan farkl
oldugunu su ciimlelerle dile getirmistir:
Bu okuldaki 6grenciler dis ortamdan ¢ok ayrilmis, ailevi anlamda giizel bir egitim almiglar.
Edep, ahlak konusunda diger bir¢ok okuldan &nde olan &grenciler olduklarimi diigiiniiyorum.
Mesela diger liselerdeki 6grenci davranislariyla bu okuldaki 6grenci davraniglart arasinda biiyiik

ucurumlarin oldugunu diisliniiyorum. Mesela diger okullarda kiifir ya da kotii s6z ¢ok

ilerlemisken bu okulda boyle bir seyi hi¢bir kiz 6grenciden duyamazsiniz.

Ogr. 24, okullarindaki 6grencilerin kiifiir vb. kotii sozleri kullanmadiklarini belirtirken;

Ogr. 25, arkadaglarinin yardimsever ve digerkam oldugunu su sekilde beyan etmistir:

24 [brahim Aslamaci, Ogrenci ve Ogretmenlerine Gore Imam-Hatip Liseleri: Profiller, Algilar, Memnuniyet,
Aidiyet, (Istanbul: Degerler Egitimi Merkezi, 2017), 108.

% Muhammet Fatih Geng, “Imam Hatip Okullar1 ve lahiyat Fakiilteleri Orneginde Din Egitiminde Kalite Sorunu”,
Tiirkiye Din Egitimi Arastirmalart Dergisi 7 (2019), 157;
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Bu okul, bu giizel insanlar, basta 6gretmenlerimiz, sonra arkadaslarimiz ger¢ekten ¢ok giizel.
Genel olarak mesela bir derdim oluyor yani gidiyorum bdyle bir sikintimiz var, halletmemiz
lazim. Herhangi bir yere yonlendirmeden ya da akil vermeden kendisi halletmeye calistyor...
Mesela bir sorumuz oluyor bir arkadasim bana onu anlayana kadar bes kere anlattigini biliyorum
ya da ben bagka bir arkadasima bir konuyu {i¢ kere anlattigimi biliyorum yani burada “Ben soru
¢Ozecegim, benim zamanim gidiyor.” diye bir sey de yok.

Ogrencilerin digerkAmlhik ve yardimseverlige “Bundan 6nceki mudirimiz bize siz
burada rakip degilsiniz, kardessiniz. Burada herhangi birini rakip olarak gorene hakkimi helal
etmem...” ifadesiyle tesvik edildiklerini Ogr. 25 belirtmistir. Ogrencilerin dzellikle dgretmen
ve yoneticiler tarafindan ahlaki konularda tesvik edilip bu konuda 6gretmen ve yoneticilerin

onlara yonlendirme yaptiklar1 ve bunu 6nemsedikleri 6grenci ifadelerinden anlagilmaktadir.

Bir arastirmada yapilan degerlendirmelere benzer dogrultuda imam hatipli profili; saygi,
giiven, cesaret ve yardimseverlik gibi yiiksek ahlaki degerlerin tasiyicisi olarak
gorulmektedir.?® Batar tarafindan gergeklestirilen arastirmada ise Ogrencilerin birbirleriyle

samimi olduklar1 ve okulda samimi bir ortam olusturduklar: bildirilmistir.?’

2.2. Ogrencilerin Ogretmenlerle Ilgili Goriisleri

Ogrencilerin okullarindaki dgretmenlerle ilgili degerlendirmeleri Tablo 3’te belirtilen
kategori ve kodlar altinda toplanmustir.

Tablo 3.

Ogrencilerin Ogretmen Alt Temasina Yénelik Goriislerinden Elde Edilen Kategori ve
Kodlar

Tema Kategori Kodlar
Egitim Ogretim l?aiwranTs I'Egi.timi, Ogrenciye Deger Verme,
Ogrenciyle llgilenme
fletisim Empati, Empati Eksikligi, Iletisime Agiklik,

Ogretmen fletisim Eksikligi

Adaletli, Cok Yonlu, Disiplinli, Fedakar, Fikirlere
Mesleki Saygi, Muhafazakar, Ozverili, Samimi,
Yardimsever, Basarili, Caliskan

%6 Saffet Kartopu vd., “1mam-Hqtip Liselerinde Inga Edilen Dini Kimligin Temel Nitelikleri: Sosyo Psikolojik Bir
Degerlendirme”, Gelecegin Insasinda Imam Hatip Okullari, (Malatya, Malatya Universitesi Yayinlari, 2017),
277.

2" Yusuf Batar, “Imam Hatip Lisesinde Calisan Rehber Ogretmenlerin Ogrencilerin Beklenti ve Sorunlarina iliskin
Tespitleri”, Mesned llahiyat Arastirmalar: Dergisi 10/2 (2019), 403.
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Ogrencilerin 6gretmenlerine yonelik degerlendirmeleri “Egitim 6gretim, iletisim ve

mesleki” kategorisi altinda toplanmustir.

2.2.1. Egitim Ogretim Kategorisine Yonelik Bulgular

Ogrenciler, ogretmenlerinin  egitim &gretim  kategorisi altinda  toplanabilecek
davranislarma yonelik goriisler bildirmislerdir. Ogr. 19, 6gretmenlerinin kendileriyle
ilgilendigini “...cok iyi hocalar, ¢ok ilgililer, diin sahur vaktinde arayip test ¢dzdiin mii diyen
bir dgretmenim bile var, o derece ilgililer.” seklinde ifade etmistir. Ogretmenlerin kendilerine
deger verdiklerini ve kendi ¢ocuklarmni egitmek i¢in nasil ilgileniyorlarsa 6grencileriyle de ayn1
sekilde ilgilendiklerini Ogr. 25, “En ufak bir seyde yeri geliyor ¢ocuklari gibi azarliyorlar nasil
bdyle bir sey yaparsin diye...” belirtmistir.

Ogrencilerin  dgretmenlerine yonelik beklentileriyle ilgili yapilan arastirmada
ogrencilerin IHL’ de gorev yapacak dgretmenlere yonelik “Ogrenciye deger vermesi, samimi
ve kisilik sahibi olmasi bunun yaninda bilgili ve 6gretmenlik meslegini sevmesi” gerektigi gibi

28 “Imam Hatip Liselerinden Beklentiler”

beklentilere sahip olduklar1 bulgulanmistir.
arastirmasinda Ggrencilerin 6gretmenlerinden, kendilerine ders disinda manevi rehberlik

yapilmasi ve kendilerine deger verilmesi beklentisinde olduklar1 bulgusuna ulagilmistir.?®

2.2.2. Tletisim Kategorisine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin okuldaki 6grencilerle iletisimleriyle ilgili olarak Ogr. 3, onlarla iletisim
icinde olduklarini ve sadece egitim 6gretim anlaminda degil her tiirlii konuda goriisebildiklerini
“Istedigimiz zaman onlara gidip her konu hakkinda konusabiliyoruz. Mesela ben bir meslek
hocasi ile sadece din hakkinda konusmuyorum. Kendi sikintilarim oldugunda da onlarla
iletisime gegebiliyorum.” seklinde ifade etmistir. Ogretmenleriyle sadece kendi branslari ile
ilgili goriis aligverisinde bulunmadigini, farkli problemleri oldugunda onlara danisabildigini
belirtmistir. Ogr. 27, “Hocalarla aramizdaki baglar ¢ok kuvvetli... Hocalarimizla giiliiyoruz,
egleniyoruz, sinemaya gittik.” gibi ifadelerle 6gretmenleriyle okul saatleri disinda da farkh

etkinlikler yaptiklarini, onlarla samimi iletisimlerinin oldugunu dile getirmistir.

Ogretmenlerin 6grencilerle iletisimleriyle ilgili ifade edilen olumlu goriislerin yaninda

Ogr. 9, dgretmenleriyle ilgili olarak “...biraz asabi, fazla kiztyorlar. Empati yapmadiklarini

28 [sa Altundas, Amasya Orneginde Imam Hatip Lisesi Ogrencilerinin Beklenti ve Sorunlari, (Amasya: Amasya
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiksek Lisans Tezi, 2019), 38-40.

2 Fatih Cinar, “Imam Hatip Liselerinden Beklentiler”, Uluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi 11/60 (2018),
1255.
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diisiiniyorum. Empati yapmiyorlar, bizi anlamiyorlar.” ifadelerini kullanarak onlarin
iletisimlerindeki olumsuz buldugu ozelliklerini dile getirmistir. Katilimc1 6g8renciler
ogretmenlerinden empati yapmalarin1 beklemektedirler. Caligkanoglu’nun yaptig1 aragtirmada
da oOgrencilerin  6gretmenlerinden kendilerine karst empati kurmalarmi ve samimi

davranmalarini beklemekte olduklar1 ve bunu dnemsedikleri sonucuna ulasilmistir.

2.2.3. Mesleki Kategorisine Yo6nelik Bulgular

Ogrenciler dgretmenlerinin adaletli, caliskan, basarili ve disiplinli olmas1 gibi mesleki
ozelliklerini 6ne ¢ikarmislardir. Ogretmenlerinin alanlarmdaki basarisiyla ilgili olarak Ogr. 19,
farkli bir 6gretmenle yasadigi diyalogu “Benim babam esnaf, bir iki ay once diikkana 6zel bir
liseden bir kimyaci geldi. Senin okulundaki 6gretmenler sunlar m1 diye sordu. Evet, deyince de
o okuldan ayrilma c¢ilinkii Ankara'nin sayili kadrosu orada dedi.” seklinde anlatmustir.
Ogretmenlerinin alanlarinda basarili olduklarinin okul digindaki kisiler tarafindan da bilindigini
ifade etmistir. Ogr. 25, 6gretmenlerin alanlarindaki basarilari yaninda caliskan ve dzverili
calismalar sergilediklerini “Universite hazirlik déneminde bizden ¢ok calistilar, iiniversite
sinavinda her sene burada yiizlerce O6grenci hazirliyorlar. Her sene bizden daha fazla
calisiyorlar.” soOzleriyle belirtmistir. Ayrica oOgretmenlerinin c¢aligmalarinin  kendilerini
etkiledigini ve kendilerinde c¢alisma hissi uyandirdigini “Mesela ben masanin basina
oturuyorum. Ders ¢aligsmak istemiyorum, hani kendim i¢in ¢alismasam o 6gretmenlerin emegi
bosa gitmemeli...” sozleriyle ifade etmistir. Proje okullariyla ilgili yapilan bir arastirmaya gore
de proje okulu 6grencilerinin hem meslek dersleri hem de diger branglardaki 6gretmenleri
alanina hakim olarak gordiikleri tespit edilmistir.®! Imam hatip lisesindeki 6gretmenlere yonelik
gerceklestirilen bir aragtirmada 6grencilerin genel olarak 6gretmenlerinden memnun olduklari

tespit  edilmistir.?

Katilimcilarin -~ goriigleri  ve belirtilen  arastirmalar  6grencilerin
ogretmenlerine yonelik olarak genelde olumlu degerlendirmelerde bulunduklarin

gostermektedir.

% Sahin Caliskanoglu, fmam-Hatip Lisesi Ogrencilerinin Sorun ve Beklentileri (Corum Ornegi), (Corum: Hitit
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2018), 59.

3t Davut Karaman, fmam Hatip Liselerinde Program Cesitliligi ve Proje Okul Uygulamalar:, (Sakarya: Sakarya
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, 2021), 171.

32 Ertan Ozensel-Mehmet Ali Aydemir, Tiirkiye Imam Hatip Lisesi Ogrenci Profili Arastirmasi (Temel Sorunlar,
Beklentiler ve Deger Yapilary), 2014, https://124.im/oVuM2
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Ogretmenlerin 6grencilerinin fikirlerine saygili olmastyla ilgili olarak Ogr. 25 tarafindan
“Goriisii ne olursa olsun hocalar bize saygi duyuyorlar. Fikirlerimize deger veriyorlar.” ifadeleri

kullanilmistir.

Ogr. 22, ogretmenlerinin genellikle ¢ogunlugunun “Her cesit Ogretmenimiz var
diyemeyecegim ¢linkii genellikle muhafazakar 6gretmenler...” oldugunu belirtmis ve *“...bence
bdyle olmamali, farkli diisiincede 6gretmenlerden de ders almaliy1z.” ifadeleriyle konuya dair

kendi Onerisini dile getirmistir.

2.3. Ogrencilerin Okul Yéneticileriyle Tlgili Goriisleri
Katilimc1 6grencilerin okullarindaki yoneticilere ait goriislerinden elde edilen kodlar
egitim 6gretim ve iletisim Kategorisi ile mesleki kategori alanlarinda toplanmis ve Tablo 4’ te

belirtilmistir.

Tablo 4.

Ogrencilerin Idareci Alt Temasina Yonelik Goriislerinden Elde Edilen Kategori ve
Kodlar

Tema Kategori Kodlar
Egitim Ogretim Davranis Egitimi, Ogrenciyle ilgilenme
Iletisim Empati Eksikligi, iletisime Aciklik

Yonetici Adaletli, Anlayish, Baskici, Bilgili, Céziim Uretici,
Mesleki Disiplinli, Fedakar, Miidahaleci, Otoriter, Yardimsever,

Caliskan, Okulla ilgilenme

Ogrencilerin yoneticilerle ilgili degerlendirmelerinin mesleki kategorisinde yogunlastig

gortlmektedir.

2.3.1. Egitim Ogretim Kategorisine Yonelik Bulgular

Ogrenciler yoneticilerin kendileriyle egitim d&gretim kategorisinde sayilabilecek
tutumlarla ilgilendiklerini belirtmiglerdir. Ogr. 13, yoneticilerin kendilerine karsi uyarici
mahiyette davranislar sergilediklerini “Davraniglarimizin diizelmesine dikkat ediyorlar. Kotii
s6z soylenildigi zaman siirekli uyarida bulunuyorlar.” seklinde belirtmistir. Ogr. 25 ise
yoneticilerin 6grencilerine kendi g¢ocuklar1 gibi davrandiklarini ve onlar1 yeri geldiginde
uyardiklarini “Idarecilerimiz bize anne gibi davraniyorlar, yeri geldiginde annemiz gibi bizimle

ilgili uyarilarda bulunabiliyor.” s6zleriyle ifade etmistir.

2.3.2. iletisim Kategorisine Yonelik Bulgular
Yoneticilerle ilgili goriis bildirilen diger bir kategori de iletisim olup Ogrenciler

yoneticilerle iletisimlerini degerlendirmislerdir. Ogrenciler yéneticileriyle rahat bir sekilde
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goriisebildiklerini ve yoneticilerin sadece kendilerini islerine vermeyip onlarla her tiirlii konuda
ilgilendiklerini Ogr. 3, su sekilde ifade etmistir:

Higbirisi odasina gegip kapisini kapatan bir idareci degil. Onlarla istedigim zaman iletisime
gecebiliyorum. Gerek bu okul igindeki sikintilarimda gerek kendi islerimde olsun gerek
goriislerimi iletebilmem igin istedigim zaman kapilarini calabiliyorum. Diktatdr degiller,
kapilarin1  galarken cekinmiyorum acgikgasi... Ogrencilerle iliskilerinde rahatlhig:
saglayabiliyorlar.

Karaman tarafindan proje okullariyla ilgili yapilan bir arastirmada Ogrencilerin
yoneticilerle rahat goriisebildikleri ifadesini daha ¢ok tercih ettikleri goriilmiistiir.®3 Karaman
tarafindan gerceklestirilen arastirmanin verileri ve proje okulu katilimcilariin goriisleri proje

okulu yoneticilerinin iletisim baglamida olumlu olarak degerlendirildiklerini gostermektedir.

Yoneticilerle iletisim noktasinda problem yasadigini belirten Ogrenciler de
bulunmaktadir. Bu konuyla ilgili olarak “Bence hi¢ kendilerini 6grencinin yerine koymuyorlar,
sanki idareci dogmus gibiler.” ifadelerini kullanan Ogr. 8, yéneticilerin empati yapmadiklarini

ve yonetici kalibindan ¢ikamadiklarini ileri stirmiistiir.

Sari’nin  gergeklestirdigi arastirmada katilimcilarin  yoneticilerle 1ilgili olarak bu
arastirmada yapilan degerlendirmelere benzer sekilde “kendilerine deger vermeleri, etkili
iletisim kurmalari, 6grenciler arasinda adaletli olmalari, 6grenci tercihlerine saygi duyma ve

baski kurmamalar1®* konusunda beklenti igerisinde olduklar1 goriilmiistiir.

2.3.3. Mesleki Kategorisine Yonelik Bulgular

Yéneticilerin mesleki alandaki tutum ve davranislarina yonelik olarak &rnegin Ogr. 7,
yoneticilerin okula kendilerini adadiklarini ve okulda degisim meydana getirdiklerini “Hepsi
okula 1iyi bakiyorlar. Okulumuzu sahiplenmisler. Daha O©nceki miidiir yardimcilarini
tanidigimdan dolay1 okulu ¢ok degistirdiler, yeni 6zellikler getirdiler, degisim yarattilar.
Kiitliphanemiz, mescidimiz hepsini ¢ok giizel iyi hale getirdiler. Okulumuz temizlendi.”

seklinde ifade etmistir.

3 Karaman, fmam Hatip Liselerinde Program Cesitliligi ve Proje Okul Uygulamalari, 167.

% Mustafa Sari, Imam Hatip Liselerini Tercih Eden Ogrenci ve Velilerin Beklentileri ve Bu Beklentilerinin
Karsilanma Diizeyi (Istanbul/Pendik Ornegi), (Ankara: Yildirim Beyazit Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitis(, Yiuksek Lisans Tezi, 2019), 178.
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Yoneticilerin Ogrencilere karst baskict ve miidahaleci oluslariyla ilgili olarak
“.. kiyafetlere, saca fazla karistyorlar.” ifadelerini kullanan Ogr. 8, yoneticilerin kendi yasam

sekillerine miidahale ettigini belirtmistir.

Yoneticilerin ¢aliskanliklar1 ve fedakarliklarmin 6grenciler tarafindan fark edildigi ve

takdirle karsilandig1 Ogr. 25’ in su ifadelerinden anlasilmaktadir:

Teneffiiste biz idareye gittigimizde yanlarina giremiyoruz cilinkii ¢ok yogun oluyor, yaninda
birgok insan oluyor. Namaz kilmaya bile vakti yok, yemek yemeye bile vakitleri kalmiyor. Yolda
gelip giderken bile siirekli basinda bir 6grenci var. Bir sey anlatiyor, yine onlar da ¢ok

calistyorlar bizim igin.
Ayni1 zamanda Ogr. 25, yoneticilerin de kendileriyle ilgilendigini bu yaptig1 gozlemlerle

aktarmistir.

Ogrencilerin yoneticilere ydnelik goriislerini belirlemek amaciyla yapilan bir arastirmada
okul yoneticilerine yonelik Ogrencilerin licte biri “aile, iyi biri, disiplinli” gibi olumlu
metaforlar iiretirken digerleri “gardiyan, asir1 disiplinli, kotli, diktator, baskici, hapishane
miidiirii, dedektif” gibi olumsuz metaforlar iiretmislerdir.®® Uretilen metaforlarin genellikle
olumsuz yonde toplanmasi yoneticilere yonelik olumsuz alginin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
Katilimcilarin okul yonetimindeki miidahaleci davranislarindan dolay1 yoneticileri olumsuz

olarak degerlendirdikleri goriilmiistiir.

2.4. Ogrencilerin Okullarinin Fiziki Durumuyla ilgili Gériisleri

Katilimc1r 6grencilerin okul binalarmin fiziki durumuyla ilgili gortisleri farkli kod ve
kategorilerle incelenmis olup bunlar Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5.

Ogrencilerin Fiziki Durum Alt Temasina Yonelik Goriislerinden Elde Edilen Kategori ve
Kodlar

Tema Kategori Kodlar
Genel Gorinum Buyuk, Eski, Guzel, Kiguk
Kdultirel ve Sanatsal Etkinlik Konferans Salonu, Kitiphane, Resim
. Mekanlar ve Mizik Atblyesi, Sinema Salonu
Fiziki Durum .
Mesleki Uygulama ve Laboratuvar

Mekanlart Bilgisayar Laboratuvari, Mescit

Sosyal ve Sportif Etkinlik Mekanlari Bahge, Spor Salonu

3 Tuncay Karateke, “Imam Hatip Lisesi Ogrencileriqin Imam Hatip Lisesi, Meslek Dersi Ogretmeni ve
Idarecilerine Iliskin Metaforik Algilari”, Cumhuriyet Ilahiyat Dergisi 23/3 (2019), 1253.

Nname



Ogrenciler okullarmin  fiziki durumunu okulun genel gériiniimii acisindan
degerlendirmislerdir. Bu konuda “Cok biiyiik bir okul, biz 9. smifa ilk geldigimizde her giin iist
katlardan farkli farkli insanlar geliyordu. 12. simiflar siniflarindan hi¢ ¢ikmiyormus. Biz bunu
bilmiyorduk.” ifadelerini kullanan Ogr. 24, okullarmin biiyiik oldugunu dile getirirken “Fiziki
yapisi ¢ok giizel.” ifadesiyle Ogr. 6, okulunu begendini agiklamustir. Okullarin fiziki agidan
begenilen yanlarmin yaninda “Okulumuz hosuma gitmiyor. Cok eski bir okul.” s6zlerini

kullanan Ogr. 16 okullarmnin fiziki durumuyla ilgili olumsuz gériislerini beyan etmistir.

Okullarin genel goriiniimlerinin yaninda okullardaki farkli mekénlarla ilgili olarak
“Bizim okulumuz... FETO’den dolay: kapatilan &zel bir okuldu, ¢ok fazla dzel smifi var.
Miizik sinifi, resim smifi, bilgisayar smifi gibi smmiflari...”nin oldugunu belirten Ogr. 6,
okulundaki farkli mekanlarla ilgili mevcut durumu ortaya koymus, bunun yaninda “Resim ve
miizik atOlyeleri gibi 6grencilerin ilgilerine gore ortamlar olmali. Bu ortamlar insanm1 okula
baglar.” ifadesini kullanan Ogr. 3, olmasini istedigi farkl1 atdlyeleri dile getirmis ve bu tiir
atolyelerin 0grencinin okula uyum saglayip okula aidiyetinde etkili oldugunu belirtmistir.
Okullarindaki kiitiiphaneyle ilgili olarak “Kiitiiphanemiz ¢ok giizel, kiitiiphanemizde her taraf
kitap, ortada kitap koyacagimiz alanlar var, kiitiiphanemizde ders c¢aligilabilir yani rahat bir
ortam var. Bizim okumamiza uygun kitaplarla dolu.” ctimleleriyle kiitiiphanenin 6zelliklerine
deginen Ogr. 18, “Bu okulun kiitiiphanesi benim bu okulu tercih etmemi saglamistir.” ifadesiyle

okulun fiziki durumuyla ilgili bir farkliligin tercih konusunda kendisini etkiledigini belirtmistir.

Imam hatip liseleriyle ilgili Miicahit tarafindan yapilan arastirmada katilimcilarin
belirttigi goriislere benzer sekilde ogrencilerin okullarinin ve dersliklerinin fiziki yapisini
saglikl bir egitim i¢in yetersiz bulduklari, bilisim sinifi, laboratuvarlar, mescit gibi alanlardan
yeterince faydalanamadiklar1 belirtilmistir.3® Sar1 tarafindan gergeklestirilen arastirmada
okullarmin fiziki durumunun o6grencilerin beklentilerini orta diizeyde karsiladigl tespit
edilmigstir. Laboratuvarlar ile miizik odas1 gibi mekanlarin ihtiyaci karsilamada yetersiz oldugu

dile getirilmistir.%’

Cinar tarafindan gergeklestirilen ve 6grencilerin okullarina yonelik beklentilerini ele alan

caligmada fiziki mekanlarda iyilestirmenin yapilmasina, yabanci dil siniflari, kapali spor salonu

% Mustafa Miicahit, fmam Hatip Lisesi Meslek Dersleri Ogretiminde Ogretmenin Rolii (Sivas Ili Ornegi), (Sivas:
Cumhuriyet Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, 2016), 129-130.

37 Mustafa Sari, “Imam-Hatip Liselerini Tercih Eden Ogrenci ve Velilerin Beklentileri ve Bu Beklentilerin
Karsilanma Diizeyi”, Giimiishane Universitesi llahiyat Fakiiltesi Dergisi 10/19 (2021), 115
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ve miizik odast kurulmasina, okulun fiziki sartlarinin degistirilmesine yonelik 6grencilerin

beklentilerinin bulundugu tespiti yapilmustir.8

Proje okullariyla ilgili yapilan bir arastirmada tespit edilen degerlendirmelere benzer
bicimde bu okullarda fizik, kimya, biyoloji laboratuvarlarinin, konferans salonunun, derslere
goze 0zel smiflarin, okuma kdselerinin ve zengin bir kiitiiphanenin var oldugu bunlarla birlikte
yuzme havuzu, mini sinema salonu gibi Ust dizey imkénlarin bulundugu ve bunlarin
ogrencilerin kullanimma sunulmus oldugu ifade edilmistir.®® Okullarm fiziki durumlarmm okul
tiiriine gore degistigi hem katilimci goriislerinden hem de alandaki arastirma sonuglarindan

anlasilmaktadir.

SONUC ve ONERILER

Tirkiye’de okullar1 gelistirmek amaciyla “2023 Egitim Vizyonu’nda ortaya konulan
“Okul Gelisim Modeli’nde okullarin kurumsal kapasitesinin de gelistirilmesi amag¢lanmaktadar.
Kurumsal kapasite okulun insan kaynaklar1 olan 6grenci, 6gretmen ve yoneticileri ile maddi
kaynagi olan fiziksel durumundan olusmaktadir. Arastirmada imam hatip lisesi 6grencilerinin
okullarinin mevcut kurumsal kapasitesine yonelik degerlendirmeleri tespit edilmeye calisilmis
ve katilimcilarin degerlendirmeleri Okul Gelisim Modeli agisindan incelenmistir. Ogrencilerin,
okullarmin kurumsal kapasitesine yonelik degerlendirmelerinin genellikle olumlu ydnde

oldugu tespit edilmistir.

Katilimc1 6grenciler, okullarindaki 6grencileri degerlendirirken okul profiline uygunluk
ve okula karsi istek tutumlart agisindan degerlendirmislerdir. Bu agidan yapilan
degerlendirmelerde genellikle 6grencilerin okul profiline uygun olmadiklari dile getirilmistir.
IHL 6grenci profiliyle ilgili olarak IHL 6grencilerinin diger okullardaki 6grencilerden farkli
olmasi, rol model &grenciler olmasi beklenmektedir. Ahlaki anlamda {istiin 6zelliklere sahip
olmalari, dini yasanti konusunda da 6rnek olmalar1 istenmekte ve toplumun dini anlamdaki
beklentilerine uygun olmalar1 gerektigi diisiiniilmektedir. Katilimcilarin goriislerinden imam
hatip lisesi 6grencilerinden olumlu ahlaki 6zellikleri kazanmis olmalarinin beklenildigi
gorilmektedir. IHL &grencilerinin okulun kazandirmasi gerektigi diisiiniilen ortak bir profil

anlayistyla degerlendirildigi ve farkliliklarinin degerlendirmede g6z dniine alinmadigi, okulun

38 Crnar, “Imam Hatip Liselerinden Beklentiler”, 1257.

% Zeynep Salci-Ramazan Giirel, “Fen ve Sosyal Bilimler Programli Anadolu fmam Hatip Liselerinin Egitim
Ortamlar1 ve Fiziki Imkanlar1 Uzerine Nitel Bir Arastirma (Kocaeli Omegi)”, Firat Universitesi Ilahiyat
Fakltesi Dergisi 26/2 (2021), 109
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kazandirmasi gerektigi diistiniilen kimlik ve 6grenci profili anlayisinin gegmiste benimsenen
sadece din gorevlisi yetistirme misyonunun yansimasi oldugu diisiiniilmektedir. “2023 Egitim
Vizyon Belgesi”’nde imam hatip liselerinin hem akademik egitim hem de temel dinf bilgiler
egitiminin birlikte yapildig1 genel egitim kurumlarma doniistiigii ifade edilmistir.*° ifade edilen
goriis dogrultusunda hem akademik egitime hem de meslege hazirlama misyonuna uygun
sekilde okul kimlik ve Ogrenci profil anlayisinda giincellenme saglanmasi gerektigi

diisiincesine ulagilmaktadir.

Ogrencilerin, ailelerinin dzellikle anne babalarmin yonlendirmesiyle okulu tercih ettikleri
ve bazen yonlendirmenin Stesinde zorlama durumu olabildigi, bunun sonucunda okula isteksiz
olarak devam eden 6grenciler bulundugu dile getirilmistir. Egitimin kalitesi acisindan okula
istekli olarak devam eden ogrencilerin bulunmasi 6nemli bir durum olup “2023 Egitim
Vizyonu”nda Ogrencilerin ilgi, yetenek ve karakterlerinin ortaokulda yapilacak caligmalarla
belirlenmesi ve oOgrencilerin kendilerine uygun okullara yonlendirilmeleri gerektigi
vurgulanmigtir. Katilimeilar da  “Vizyon Belgesi’nde belirtildigi sekilde 6grencilerin

kendilerinin istedigi okula gonderilmelerinin uygun olacagmi diislinmektedirler.

Katilimer 6grencilerden bazis1 okullarindaki 6grencileri dini tutumlar1 agisindan
degerlendirmisler ve okullarinda bagnaz, sorgulamayan Ogrencilerin  bulundugunu
bildirmiglerdir. Belirtilen goriislerin aksine Tiirk milli egitim sisteminde yapici, yaratici ve
verimli Ozelliklere sahip bireyler yetistirilmek amacglanmaktayken okullarda bagnaz, dar
diisiinceli 6grencilerin bulundugu anlasilmaktadir. “Imam Hatip Lisesi Gelisim Modeli”nde
akilc1 ve elestirel zihniyete sahip 6grenciler yetistirilmesi hedeflenirken ayni zamanda “2023
Egitim Vizyonu Belgesi”nde elestirel diisiinme, yorumlama ve akil etme gibi zihinsel becerilere
sahip Ogrencilerin yetistirilmesinin planlandig1 belirtilmistir. Planlanan hedeflere uygun

ogrencilerin yetistirilmesi i¢in gerekli calismalarin yapilmasi gerektigi diisiintilmektedir.

Dini inang¢ agisindan okulun hedefledigi dini inang¢ yapisindan farkli inanglara sahip
ogrencilerin bulundugu katihmci goriislerinden anlasilmaktadir. Ogrenciler arasinda dini
konularda farkli anlayislarin bir tepki olarak ortaya ¢ikmasinda okulu istemeden tercih etme ve
okula zorla gonderilmis olma gibi nedenlerin etkili oldugu ve bunun yaninda cesitli

sorgulamalarinin tepkiyle karsilanmasinin da 6grenciyi dini alanda farkli inanglara itebildigi

4 MEB, Giiglii Yarinlar I¢in 2023 Egitim Vizyonu, 104,
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diistiniilmektedir. Bu konuda 6grencilerin sorularina cevap bulabilecekleri tarzda bir ortam

olusturulabilir.

Katilimcilar okullarindaki 6grencileri ayrica akademik agidan degerlendirmislerdir.
Genel Anadolu imam hatip liselerinde 6grenim gdren Ogrencilerin akademik basarilarinin
cogunlugunun diisiik oldugu ve bundan dolay1 okuldaki egitim 6gretimin kalitesinin istenilen
seviyede olmadig belirtilmistir. Egitim 6gretim kalitesinin dliigmesinin sebepleriyle ilgili olarak
okul sayilarmin artmasi ayri bir neden olarak belirtilmistir. Katilimer goriisleri proje disindaki
okullarda akademik agidan basarili olmayan 6grencilerin cogunlukta oldugunu gostermektedir.
Akademik acidan basarili olmayan 6grencilerin ¢ogunlukta olmasinin nedeni imam hatip lisesi
sayisindaki artis olarak goriilmektedir. Akademik basarinin arttirilabilmesi ic¢in gerekli

onlemlerin alinmas1 gerekmektedir.

Proje okulunda o6grenim goren katilimcilar ise Ogrencileri daha basarili olarak
degerlendirmislerdir. Yapilan tespit neticesinde proje okullarinin 6grenci basarilar1 agisindan
daha iist diizeyde oldugu goriilmektedir. Proje okullar1 ve genel Anadolu imam hatip liselerinin
akademik agidan farkli degerlendirilmeleri, okullar arasinda basar1 farklarinin oldugunu ve
proje okullarinin gelismis okul sayilabilecegini diger okullarin ise gelistirilmesi gereken okullar
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda “Okul Gelisim Modeli”’nde okullar arasindaki basari
ve nitelik farklarinin azaltilmasi hedeflendiginden genel Anadolu imam hatip liselerinde okul
gelisimiyle ilgili ¢aligmalara 6nem verilmesi ve gelisim durumlarinin izleme altina alinmasi

gerektigi diigiiniilmektedir.

Ogrenciler ahlaki acidan da degerlendirilmistir. Ogrencilerin ahlakli, samimi ve
yardimsever gibi olumlu ahlaki 6zelliklere sahip olduklar1 yoniinde goriis bildirilmistir.
Katilimc1 6grenciler okullarinda yardimlagmanin yaygin ve Ogrencilerin yardimsever
oldugunu, bunun yaninda samimi bir ortamin bulundugunu ifade etmislerdir. “Okul Gelisim
Modeli’nde 6grenciye evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tim degerleri
kapsayan ve kusatan bir ilerleme ve degisim 0Ozelligi kazandirimasi hedeflenmistir.
Katilimcilar tarafindan okuldaki 6grencilerin olumlu ahlaki 6zelliklere sahip olduklarinin
belirtilmis olmas1 “Okul Gelisim Modeli”’nde benimsenen hedeflerin ve 6grencilere bu yonde

ozelliklerin kazandirilmasinin 6nemsendigini gostermektedir.

Arastirmanin gerceklestirildigi hem proje hem de genel Anadolu imam hatip liselerinde

brans farki gézetmeksizin 6gretmenlerle ilgili olarak genellikle olumlu goriisler bildirilmistir.
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Ogrenciler 6gretmenleriyle ilgili olarak kendilerinin davranislarim egitmeye yénelik tutumlar
bulundugunu ve kendilerine deger verildigini ve d6gretmenlerin 6grencileriyle ilgilendiklerini
belirtmiglerdir. Katilimeilarin bu tiir ifadeleri 6gretmenlerinden kendileriyle ilgilenmeleri ve
rehberlik yapmalar1 hususunu onemsediklerini gostermektedir. Katilimcilarin goriislerinden
imam hatip lisesinde Ogrenim goren Ogrencilerin Ogretmenlerinden kendilerine deger
vermelerini ve rehber olmalarim1 bekledikleri sonucuna ulasilmaktadir. “Okul Gelisim
Modeli’nde 6gretmenlerin 6grenciye bilgiyi aktarmaktan ziyade onlara deger veren, sevgilerini
gosteren bir sekilde davranmalar1 gerektigi belirtilmig, Ogretmenligin sadece bilginin
aktariminin ve bir iiriin gibi sunumunun yapildig1 bir meslek degil; 6grencinin hissetmesinin,
meslek haline geldigi vurgulanmistir.*! Katilimcilarin 6gretmenlere yonelik olarak égrencilere
deger verip onlarla ilgilendikleri, ve ¢cogunlukla onlarla iletisime gecebildiklerini bildirmeleri,
“Okul Gelisim Modeli”’nde belirtilen 6gretmenin sinifta sadece bilgiyi ezberletip aktarma
disinda 6grencilere yonelik olumlu davranislar sergilemeleri gerektigi anlayisinin 6grenciler

tarafindan 6nemsendigini ve 6gretmenler tarafindan benimsendigini gdstermektedir.

Ogrenciler egitim ogretim siirecinde  Ogretmenleriyle etkili iletisim kurma
beklentisindedirler. Arastirmanin katilimci 6grencileri 6gretmenleriyle ilgili olarak bazi
ogrenciler tarafindan olumsuz yonde degerlendirmeler yapilmis olsa da genellikle iletisime agik
olduklar1 ve empati yapabildikleri yoniinde goriis belirtmislerdir. Arastirmanin katilimei
ogrencilerinin ¢ogunlugu okullarindaki 6gretmenlerin samimi olduklarinit belirtmisler ve
ogretmenleri i¢in samimi ifadeler kullanmiglardir. Bu gibi ifadelerin kullanilmasi 6gretmenler
ve dgrenciler arasinda sicak ve samimi bir iletisimin oldugunu gostermektedir. Iletisim kurma
acisindan Ogretmenler, iletisime agik ve ilgili olarak degerlendirilmistir. “Okul Gelisim
Modeli’nde okulda paydaslar arasindaki iletisimin ve is birliginin etkili olmasi
onemsendiginden katilimeilarin goriislerinden okullarinda iletisim ve is birligine 6nem verildigi

anlasilmaktadir.

Ogretmenlerle ilgili degerlendirme yapilirken mesleki 6zelliklerine  ydnelik
degerlendirme yapilmis ve mesleki anlamda adaletli, ¢cok yonlii, disiplinli, fedakar, fikirlere
saygili, Ozverili, yardimsever, basarili ve ¢aligkan gibi olumlu o6zellikler belirtilmistir.

Ogrenciler okullarindaki 6gretmenleri alanina hakim, bilgili ve basarili olarak gérmekte ve

4 MEB, Gii¢lii Yarinlar I¢in 2023 Egitim Vizyonu, 21.
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ozellikle proje okullarindaki 6gretmenler diger imam hatip lisesindeki 6gretmenlere gére daha
basarili bulunmaktadir. Proje okulu &gretmenlerinin performanslarmmin hem 06gretmen
seciminde hem de gorev siiresinde etkili oldugundan diger okullardaki 6gretmenlere nazaran
daha ¢ok performans gosterdigi, bundan dolay1 proje okulu 6grencilerinin okullarindaki

ogretmenleri daha basarili buldugu sonucuna ulagilmstir.

Proje okulundaki bir 6grenci tarafindan d6gretmenlerin genelinin muhafazakar bir diinya
goriisiine sahip oldugu, farkli diinya goriislerine sahip 6gretmenlerinin bulunmadig1 yoniinde
goriis bildirilmistir. Bundan dolay1 proje okulu 6gretmeni se¢iminde 6gretmenlerin goriis ve
diisiincelerine dikkat edilerek genellikle benzer diinya goriislerine sahip 6gretmenlerin tercih
edildigi sonucuna ulasilabilir. Ogrencinin ailesinin ve kendisinin diinya goriisiinden farkli goriis
ve diislinceleri tanimasi, ¢evreye uyum saglamasi ve farkli goriislere saygi duymay1 6grenmesi
etrafinda farkli goriislerin bulunmasiyla miimkiin olabilmektedir. Okullarin farkli diinya
goriislerine sahip insanlarin bir araya gelerek birbirlerini tanimalar1 i¢in en uygun mekanlar
oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla okul gelisiminde vurgulanan demokrasi Kkiiltiiriiniin
oncelikle okulda kazanilmasmin 6grencide saglikli bir demokrasi anlayisinin gelismesinde
etkili olacagi diisiiniilebilir. Bu acgidan okullarin goriis ve diisiince zenginligini yansitacak

yapida olmasi 6nemlidir.

Nitelikli bir egitim hizmetinin saglanmasinda, 6gretmenlerin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi 6nem tasimakta olup “2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin saglanmasi amaciyla lisansiistii egitime dayali mesleki gelisim uzmanlik
programi1  acilmast  planlanmistir.*?  Katilmcilarin ~ 6gretmenleri  mesleki  agidan
degerlendirmeleri katilimcilarin  6gretmenlerin mesleki gelisimlerini 6nemsediklerini ve

ogretmenlerin de bu konuda gerekli ¢alismalar1 gergeklestirmeleri gerektigini gostermektedir.

Ogrenciler okullarindaki yéneticiler hakkinda bazi olumsuz degerlendirmeler yapmis
olsalar da genellikle olumlu goriisler belirtmislerdir. Y6neticilerin kendileriyle ilgilendiklerini
ve onlar1 egitmek icin c¢aba sarf ettiklerini ifade etmislerdir. Bu konuda hem proje okulu hem
de diger IHL 6grencileri ayn1 sekilde yoneticilerinin kendileriyle egitim dgretim agisindan

ilgilendiklerini diistinmektedir.

42 MEB, Giiclii Yarinlar I¢in 2023 Egitim Vizyonu, 41
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Arastirmanin gergeklestirildigi okullardaki yoneticilerin okul paydaslarinin ¢ogunlugu
tarafindan iletisime acik, kendileriyle rahat bir sekilde iletisime gegilebilen, okuldaki
ogrencilerin sorunlariyla ilgilenen seklinde nitelenmesi onlarin ge¢mis donemlerdeki
yoneticilerden farkli yapilarda olduklarini gostermektedir. Okul yoneticilerinin iletisime agik
olmalar1 okulda demokratik ortamin olusmasina, okul paydaslar1 arasinda goriis aligverisinin
artmasina katkida bulunur. Boylece okuldaki egitim 6gretimin nitelikli hale gelmesine zemin
hazirlanmis olur. Ayrica okul paydaslarinin okula aidiyet hissetmelerinde ve okula
baglanmalarinda ydneticilerin iletisime acik olmalar1 6nemli bir faktordiir. Arastirmadan elde
edilen sonug ve katilimcilarin goriigleri 6zellikle proje okullarinda yoneticilerin 6grencilerle
iletisim igerisinde olduklarim1 ve Ogrencilerin yoneticilerle iletisim icerisinde olmay1
onemsediklerini gostermektedir. Y dneticilerin adaletli, fedakar ve ¢oziim dretici yonlerinin éne
cikarilmast okul gelisiminde Onemli goriilen liderlik davranislarinin  6nemsendigini

gostermektedir.

Okul yoneticilerinin farkli alanlarda kendilerini yetistirmeleri, ¢ok yonlii olmalari
ogrenciler tarafindan begenilmekte ve okulun basarisini arttirmada 6nemli bir faktor olarak
diistiniilmektedir. Arastirma yapilan okullarin birisinde okul miidiiriiniin felsefeye kars1 ilgili
olmasi, okuldaki Ogrencilerin felsefeyle ilgilenmelerini saglamasi o6grencilerin diisiince
diinyalarin1 gelistirmelerini saglamaktadir. Felsefeyle ilgili okulda sdylesiler yapilmakta,
felsefe alanindan akademisyenler okula davet edilmekte, 6grencilerle soylesi yapma, konferans
verme gibi etkinliklerin yapilmasi saglanmaktadir. Bu sekilde gercgeklestirilen etkinlik ve

calismalar sayesinde okulda farkli bir atmosferin olustugu gozlenmistir.

Okul yoneticileri okul kurallarmin uygulanmasi ve disiplinin saglanmasinda kimi zaman
baskici tavirlar igerisine girebilmekte, bu durum Ogrenciler tarafindan olumsuz olarak
karsilanmaktadir. Baz1 6grenciler tarafindan yoneticilerin otoriter tutumlart olumlu karsilansa

da 6grencilerin ¢ogunlugu tarafindan otoriter tutumlar olumsuz karsilanmustir.

Okullar 6grencilerin gelismesine imkan taniyan, is birligini tesvik eden yerler olup
paydaslar aras1 iliskiler, ¢alisma planlari, programlar, etkinlikler ve fiziki durumdan olusan
karmagik bir yapiya sahiptir. Okul binalariin fiziki durumu okulda gergeklestirilen etkinlikleri,

ogrencilerin okulda bulunma isteklerini ve Ogretimin kalitesini etkilemektedir.*® Okul

43 {smail Aydogan, “Okul Binalarinin Ozellikleri ve Ogrenciler Uzerine Etkileri”, Milli Egitim Dergisi 193 (2012),
29.
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binalarmin egitim Ogretim siireci lizerindeki etkilerinden dolayr giiniin gereklerine gore
yenilenmesi, binalarin egitim 6gretim faaliyetlerine katki saglayacak sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir.** Okul binalarinin fiziksel yeterlilikleri, okul degerlendirme 6lgeklerinde
degerlendirme Ol¢iitlerinden birisini olusturmaktadir. Uluslararasi sinavlarda okullarin fiziksel
alt yapilar1 ve 6gretim materyallerinin durumu, 6grenci basarisi iizerindeki etkisinden dolay1
incelenmektedir.*® Okul binalarinda bulunmasi gereken ozelliklerle ilgili olarak imam hatip
lisesi 6zelinde Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu rehber kitapgikta
belirtildigi lizere okullarda 6grencilerin g¢esitli sportif etkinlikleri yapabilecekleri kapali ve agik
spor kompleksi, miizik ve resim odalari, bilgisayar laboratuvari ile fizik, kimya ve biyoloji
laboratuvarlar1, medya merkezi ile dil laboratuvarlari, sergi ve fuar salonlar1 gibi mekanlarin
bulunmasi gerekmektedir. Bu mekanlarda bulunmasi gereken detayli 6zellikler s6z konusu
kitapcikta belirtilmistir.*® “Okul Gelisim Modeli”nde sartlar1 elverissiz okullarin fiziksel ve
sosyal imkanlarinin genisletilmesi*’ ve ayrica imam hatip okullar igin fiziksel alt yapilarinin
gelistirilmesi ve mevcut imkanlarin daha iyi kullanilmasi i¢in analizler yapilmasi hedef olarak
belirlenmistir.*® Anadolu imam Hatip Liseleri imam Hatip Ortaokullar1 Vizyon Belgesi’nde
okullarin egitim ortamlar1 ve fiziksel imkénlarinin gelistirilmesi amaciyla “zenginlestirilmis
egitim ortamlarinin olusturulmasi, kitaba erisimi kolaylastiran ve 6grenmeyi keyifli hale getiren

2949

tasarimlarin ve egitim icerigine ve okul kiiltlirline uygun egitim ortamlarinin”* olusturulmasi

hedef olarak belirlenmistir.

“Okul Gelisim Modeli”nde okullarin fiziksel alt yapilarinin gelistirilmesi hedeflenirken
bu hedefin ayrmtilarina imam Hatip Okullar1 Vizyon Belgesi’'nde yer verilmis ve okullarin
egitim ortamlarinin zenginlestirilmesi amaciyla cesitli laboratuvar ve atdlyelerin kurulmasi
hedef olarak yer almistir. Ayrica bu mekanlarin ders disinda da kullanilabilmesi “2023 Egitim
Vizyonunda ifade edilmistir. Katilimcilar okullarinda resim, miizik atlyelerinin kurulmasini
ve okulda zengin kiitiiphanenin bulunmasini1 gerekli bir sart olarak ifade etmislerdir. Ayrica
katilimcilar okuldaki uygun mekanlar1 ders disinda da kullanmak istediklerini belirtmislerdir.

“2023 Egitim Vizyonu’nda tasarim beceri atdlyelerinin iizerinde durulmus olup uygun olan

4 Aydogan, “Okul Binalarmin Ozellikleri ve Ogrenciler Uzerine Etkileri”, 40.

4 Mehmet Yasar Kilig vd., “Okul Degerlendirme Olgegi: Olgek Gelistirme Calismasi”, Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 58 (2021), 41.

4 DOGM, Imam Hatip Lisesi Gelisim Modeli Rehber Kitap¢igi, (Ankara: MEB, 2001), 14-21.

4" MEB, Giiclii Yarnlar I¢in 2023 Egitim Vizyonu, 38

48 MEB, Giiclii Yarinlar I¢in 2023 Egitim Vizyonu, 107.

49 DOGM, Anadolu Imam Hatip Liseleri Imam Hatip Ortaokullar: Vizyon Belgesi, (Ankara: 2021), 24-26.
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okullarda bu atdlyelerin kurulmasi ¢aligmalari halen devam etmektedir. Katilimeilarin gortisleri
dogrultusunda kurulacak olan atolyelerin egitim 6gretim anlaminda okul paydaslarina katki

saglayacagi diigtiniilmektedir.

Ogrencilerin okullarinin fiziki durumuna yo6nelik degerlendirmelerinde okul tiirine gore
farkliliklar bulunmaktadir. Genel Anadolu imam hatip liselerine yonelik olumsuz ydnde
degerlendirmeler yapilirken proje imam hatip liselerinin olumlu yonde 6zellikleri 6n plana
cikarilmigtir.  Arastirmanin  gercgeklestirildigi  okullar genel goriinlimleri agisindan
degerlendirildiginde proje okullarinin daha kapsamli ve ihtiyaclar1 giderecek mekanlar
acisindan daha basarili oldugu goriiliirken genel Anadolu imam hatip liseleri binalarinin
genellikle eski ve yetersiz oldugu goriilmiis, bu durum katilmecilar tarafindan da dile

getirilmistir.

Proje okullarinda fiziki sartlarin ¢esitli sportif ve kiiltiirel aktiviteleri yapabilmek i¢in
yeterli oldugundan sportif ve kiiltiirel aktivitelerin gerceklestirilebildigi, Ogrencilerin bu
konularda tesvik edildigi, bu alanlarda basarili 6grencilerin bulundugu ve ¢esitli yarigmalarda

derecelere girdikleri katilimcilar tarafindan belirtilen bir husustur.

Okullarda kiitiiphanelerin mevcut oldugu ve kullanildigi, bunun disinda bazi1 okullarda
konferans salonu bulundugu ve 6grenciler i¢in hizmete sunuldugu belirtilmistir. Okullarda
ozellikle kiitiiphanenin begenildigi ve ilgi gordiigii katilimcilarin ifadelerinden anlasilmis hatta
bu tlir mekanlar sayesinde okulu tercih eden katilimcilarin bulundugu gozlenmistir. Genel

Anadolu imam hatip liselerinde spor salonunun bulunmamasi eksiklik olarak belirtilmistir.

Gelismis okullarin fiziki durumlar1 ve “Okul Gelisim Modeli”nde fiziki durumla ilgili
hedefler incelendiginde proje okullarinin gelismis fiziki duruma sahip oldugu hem
katilimeilarin goriislerinden hem de gozlemler neticesinde elde edilen bir durumdur. Okulun
paydaglarinin goriisleri dogrultusunda fiziki durumun gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yapilmasi bir gereklilik olusturmaktadir. Okul gelistirme caligmalarinda okullarin fiziki
yapilarinin gelistirilmesine 6nem verilmekte olup “2023 Egitim Vizyonu’nda okullarin
finansmanmin 6zerkligi saglanarak okullarin fiziki yapilarin1 kendilerinin gilincellenmesinin
saglanacag1 belirtilmigtir.® Finansman o6zerkligi ile okullarin gelisiminin saglanmasi

amaglanmaktadir.

50 MEB, Giiglii Yarnlar I¢in 2023 Egitim Vizyonu, 46.
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Imam hatip liselerinin kurumsal kapasitelerini gelistirmek i¢in éneri mahiyetinde sunlar

belirtilebilir:

Okul Gelisim Modeli dogrultusunda okullarda egitim 6gretim kalitesini arttirmak i¢in bu
konuda Oncii kurum ve kuruluslardan yardim almabilir. Egitim 6gretim agisindan kaliteli
bulunan okullarda incelemeler yapilarak orada gergeklestirilen ¢calismalarin diger imam hatip
liselerinde de uygulanmasina c¢alisilabilir. Bu konuda sadece yurt i¢inden degil gerekirse yurt
disinda da egitim 6gretimi nitelikli bulunan {ilkelerde ve bu iilkelerde 6rneklik olusturabilecek
okullarda incelemeler yapilmasi faydali olabilir. Ayrica okullar arasinda irtibatin
saglanabilmesi icin kardes okul vb. yontemler uygulanarak Ogrenciler, 0gretmenler ve
yoneticilerin karsilikli olarak iletisime gecebilmeleri saglanabilir. Okullarin kontenjanlar1 ve
sayilar1 ihtiyag durumuna gore belirlenerek akademik basarinin diismesine sebebiyet

verilmemeye c¢alisilabilir.

Ogrencilere yonelik olarak MEB’in temel ilkelerine uygun okul profil ve kimlik
anlayisiyla ilgili kriterler olusturularak bu kriterler hakkinda paydagslara bilgi verilebilir. Aile
baskisiyla gelen 6grencilerin bulunmasindan dolay1 okula uyum siirecinde 6grencilerin okula
uyum saglamalar1 amaciyla gesitli sosyal etkinlik ve calismalar yapilabilir. Ogrencilerin ahlaki
davranislarmin gelistirilmesi amaciyla degerler egitimiyle alakali 6grencilerin somut ¢aligmalar

yapmalarina énem verilebilir.

Ogrencilerin  dinf inanglarla ilgili sorularina cevap verebilmek amaciyla okul
paydaslarinin bu konularda kendilerini giincelleyerek olusan sorulara tatminkar cevaplar

bulabilmeleri saglanabilir ayrica bu konulara miifredattaki derslerde daha fazla yer verilebilir.

Okuldaki 6gretmenlerin 6grencilerle iletisim ve is birliginin arttirilmasima yonelik
caligmalar yapilarak sosyal faaliyet, proje vb. caligmalarla 6gretmen ve 6grenciler arasindaki
iletisimin artmasi saglanabilir. Okuldaki 6gretmenlerin diger branslardaki 6gretmenler ve okul
yoneticileriyle iletisimlerinin artmasma yonelik faaliyet ve g¢alismalar gerceklestirilebilir.
Ogretmenlerin tecriibelerinin artirilmasina yonelik olarak alanlarmdaki ¢alismalari takip
etmeleri ve kendilerini glincellemeleri saglanabilir. Bu konuda tiniversiteler vb. kurumlarla is

birligi yapilabilir.

Okul yoneticilerine ¢agin yonetim anlayisina uygun iletisim vb. giincel yoneticilikle

alakali egitimler verilerek okul yoneticilerinin kendilerini ¢agin yonetim anlayisina uygun
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sekilde giincellemeleri saglanabilir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin kendilerini farkl fikir
ve disiincelere agik héle getirebilmeleri amaciyla farkli goriis ve diisiincedeki meslektaslariyla
bir araya gelebilecekleri mesleki ¢aligmalar gerceklestirilebilir. Okul yoOneticilerinin
yetistirilmesi amaciyla {iniversitelerle is birligi yapilarak yoneticilik gorevi 6ncesi akademik bir

egitim 6Zretim yapilmasi yoneticilik gorevinin profesyonellesmesi agisindan faydali olabilir.

Okullarm fiziki durumlarinda gerekli gilincellemeler saglanarak Ogrencinin ilgisini
cekecek sekilde fiziksel iyilestirmeler yapilabilir. Ayrica fiziki yapilarda 6grencilerin farkl
etkinlikler gerceklestirebilecekleri boliimler agilabilir. Genel ve proje Anadolu imam hatip
liseleri arasinda fiziki sartlar noktasinda asgari bir ortalamanin yakalanmasi amaciyla okullara

ayrilan 6deneklerde adaletin saglanmasinin faydali olacagi diistiniilmektedir.
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