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Ozet

Bu arastirmada okul yoneticilerinin psikolojik iyi olus, 6z yeterlik ve yasam doyumu arasindaki iliskinin belirlenmesi ve 6z
yeterlik ve psikolojik iyi olusun yasam doyumu tizerindeki etkisinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
yordayic1 korelasyonel model kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ilindeki devlet ve 6zel okullarda gérev yapan
okul idarecileri olugturmaktadir. Calisma grubunu ise uygun rnekleme yontemi ile goniillii olan 151 kadin (%62,9) ve 89
erkek (%37,1)’tir. Yine caligmaya katilan okul idarecilerinin 116’s1 (%48,3) ilkokul, 74’1 (%30,9) ortaokul ve 50’si (%20
,8) lise kademesinde gorev yapmaktadir. Okul idarecilerinin psikolojik iyi olus, yasam doyum ve 6z yeterlikleri arasindaki
iliskinin belirlenmesi i¢in pearson korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan bu analiz sonucunda Okullara gorev yapan
idarecilerin yasam doyumlart ile 6z yeterlik arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu saptanmustir.
Yine okul idarecilerinin yasam doyumlari ile psikolojik iyi oluslari arasinda da orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir
iliski oldugu saptanmistir. Okul idarecilerinin 6z yeterlikleri ile psikolojik iyi oluslar1 arasinda da yiiksek diizeyde pozitif
yonli anlaml bir iliski oldugu saptanmustir. Son olarak okul idarecilerinin psikolojik iyi olus ve 6z yeterliklerinin yagam
doyumlarini yordama diizeyini belirlemek i¢in standart regresyon analizi yapilmis ve psikolojik iyi olus ve 6z yeterligin
yasam doyumunu anlamli bir sekilde yordadigi saptanmustir. Arastirmada elde edilen bu bulgulara uygun olarak onerilerde
bulunulmustur.
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Abstract

In this study, a predictive correlational model was used to examine the relationship between psychological well-being,
self-efficacy and life satisfaction of school administrators and to determine the level of psychological well-being and
self-efficacy predicting life satisfaction. The universe of the research consists of school administrators working in public
and private schools in Istanbul. The study group consisted of 151 women (62.9%) and 89 men (37.1%) who volunteered
with the appropriate sampling method. Again, 116 (48.3%) of the school administrators participating in the study work in
primary school, 74 (30.9%) in secondary school and 50 (20.8%) in high school. Pearson correlation analysis was conducted
to determine the relationship between school administrators’ psychological well-being, life satisfaction and self-efficacy.
As a result of this analysis, it was determined that there is a moderately positive and significant relationship between
the life satisfaction of the administrators working in the schools and their self-efficacy. It was also found that there is a
moderately positive and significant relationship between school administrators’ life satisfaction and their psychological
well-being. Finally, it was determined that there was a high level of positive and significant relationship between school
administrators’ self-efficacy and psychological well-being. Finally, standard regression analysis was performed to determine
the predictive level of school administrators’ psychological well-being and self-efficacy on life satisfaction, and it was
found that psychological well-being and self-efficacy predicted life satisfaction in a significant way. Suggestions were
made in accordance with these findings obtained in the study.
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1. GIRiS

Egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler bulunduklar kurumun yapi ve isleyigindeki yetersizliklerin
asilabilmesini saglamakla sorumludurlar. Nitekim alan yazinda yer alan ¢alismalar okullardaki
basarinin anahtariin okul yoneticileri oldugunu gostermektedir (Agikalin, 1998, Karip ve Koksal,
1999). Okul yoéneticilerinin 6grencilerin basarisinda kritik bir dneme sahip olmas1 yoneticilerin
psikolojik durumlarinin 6nemli oldugunu gostermektedir. Ciinkii alan yazinda yer alan ¢aligmalar
okul yoneticilerinin is yagamlarinda mutlu olmasinin yasama pozitif bakmasina ve bu psikolojik
durumun ise tiim okula yayildigini ortaya koymaktadir (Goleman, Boyatzis ve Mckee, 2017). Bu durum
ogretmenlerin basarisinda kurumun genel psikolojik yapisinin 6nemli oldugunu ve okul yoneticilerinin
kritik 6neme sahip oldugunu gostermektedir. Bundan dolay1 okul yoneticilerinin psikolojilerini olumlu
etkileyecek durumlarin bilinmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu arastirmanin problem ciimlesi
“Okul yoneticilerinin psikolojik iyi olus ve 6z yeterlikleri yasam doyumlarint anlamli bir sekilde
etkilemekte midir?” seklinde belirlenmistir. Bu noktada alan yazinda yasam doyumu, psikolojik iyi
olus ve 6z yeterlik ile ilgili kavramsal ve kuramsal ¢er¢eve arastirilmis ve arastirmanin yordayict
korelasyonel model ile yapilmasina karar verilmistir. Arastirma sonucunda nicel yontemle toplanan
veriler istatistiksel analizlerle degerlendirilmistir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Bu ¢alismada belirlenen amaca uygun olarak literatiirde yer alan ¢alismalar incelenmis ve psikolojik
iyi olusun ve 6z yeterligin yasam doyumunu etkileyen temel kavramlari arasinda oldugu goriilmiistiir.
Bundan dolay1 bu ¢aligmanin temel kuramsal ¢ergevesi yasam doyumu iizerine insa edilmistir. Ayrica
okullardaki yoneticilerin psikolojik iyi olus ve 6z yeterlikleri konusunda ise pozitif psikoloji ve
Bandura’nin kuraminin alt yapisindan faydalanilmistir.

3. LITERATUR TARAMASI

Bu boliimde aragtirmanin kuramsal alt yapisini olusturan yasam doyumu, psikolojik iyi olus ve 6z
yeterlik ile ilgili alan yazinda yer alan bilgilere yer verilmistir.

3.1. Yasam Doyumu

Neugarten tarafindan ilk kez 1961 yilinda ortaya atilan yasam doyumu kavrami (Dilmag ve Eksi,
2008) pozitif psikoloji alaninda siklikla tartisilmaktadir (Celebi ve Celebi, 2018). Yagsam doyumu
genel olarak, beklentilerin, ihtiyaglarin ve isteklerin karsilanmasi (Vara, 1999); bireyin hayat kalitesini
kendi belirledigi Olgiitlere gore olumlu olarak degerlendirmesi ve yasaminda genis bir mutluluk
yelpazesine sahip olmasi olarak da tanimlanmaktadir (Veenhoven, 1996). Ayrica yasam doyumu,
bireyin yagamini bilissel olarak degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Shin ve Johnson, 1978).
Bilissel varolus siirecinde kisinin sosyal iliskilerinden etkilenerek duygusal ve psikolojik durumlara
girmesi ve kendi hayatin1 mutlu olarak degerlendirmesi bu doyumun temelinde yer alir (Balc1, Golcii
ve Arsal Golcii, 2019).

Yasam doyumu ¢evresel ve kisisel 6zelliklerin baskin oldugu bir tepki oldugundan kendiliginden olusmaz
(Johnson ve ark., 1986). Yasam doyumu, kisinin hayatina nasil baktig1 ve hayatini nasil degerlendirdigi
ile ilgilidir (Pavot ve ark., 1991). Baska bir deyisle, bireyin kendi yasami hakkindaki algisi, yasam
doyumunu belirlemektedir (Park ve Huebner, 2005). Yagam doyumu iki ana tiire ayrilmistir. Asagidan
yukariya teoriler, is, iliskiler, aile ve arkadaslar, kigisel gelisim, saglik ve zindelik gibi hayatin ¢esitli
alanlarindaki tatminin hepsinin bizim mutlulugumuza ve tatminimize katkida bulundugunu ileri
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siirer. Ote yandan yukaridan asagiya teoriler, toplam yasam doyumumuzun cesitli alanlarda yasam
doyumumuzu etkiledigini ve hatta belirledigini iddia etmektedir (Headey ve Wearing, 1991).

Teoriler kapsaminda yapilan ¢alismalar incelendiginde Chapman Universitesi arastirmacilari tarafindan
yapilan yakin tarihli bir arastirmaya gore, yasam doyumu daha diisiik 61iim riski ile iliskilidir. Ayrica,
yasam doyumundaki sik degisikliklerin kisinin sagligina ve uzun omiirliiliigiine son derece zarar
verdigi gosterilmistir (akt., Boehm ve ark., 2015). Veenhoven’a (1996) gore, zihinsel ve fiziksel
saglik gostergelerine ek olarak yasam doyumu, insanlarin nasil gelistigini yansitan yasam kalitesinin
en yaygin gostergelerinden biridir.

Yasam doyumu ya da yasam kalitesini hissetme, yasamimizda siklikla kullanilan terimlerden birisidir
(Diener vd., 1985). Bu terimler, ruh sagliginin gostergelerinden biri olarak, bireylerin yagamlarinda
yasam doyumu duygulariin artmasina katkida bulunan farkli yonleri ve yasamdan memnun hissetmenin
Oonemli yonleri arasinda saglikli yasam, maddi rahatlik yonleri oldugunu da gostermektedir. Aile tiyeleri
ile arkadaslar ve toplum arasindaki yakin iliskiler ve akademik uyum gibi konular yasam doyumu
baslig1 altinda arastirilan temel alanlar olarak sayilabilmektedir. Kendini gelistirme ve anlama, uyum
saglama ve yasamdan memnuniyet dort yoni icerir: (a) yasami kabul etme, (b) basarilari, (¢) kendini
kabul etme ve (d) baskalarin1 kabul etme. Sonug olarak, yasam doyumu genel olarak bir kiginin
yasamindan ne kadar memnun oldugunun bir degerlendirmesidir (Pavot ve Diener, 1993). Yasam
doyumu bu noktada bir anlamda bireyin belirledigi hedeflere ulasma derecesi olarak da tanimlanmaktadir
(Aysan ve Bozkurt, 2004). Oz-yeterlik ile yasam doyumu arasindaki olumlu iliski, 6z-yeterligi yiiksek
kisilerin stresli durumlarin iistesinden gelmeye yonelik basa ¢ikma yeterliklerine sahip olmalarindan
anlagilabilir. Onlar “Ben onu yapabilirim.” tutumuna sahiptirler (Azar, Vasudeva ve Abdollahi, 2006).

3.2. Oz Yeterlik

Yasamda bagaril1 bir performans i¢in bilgi, beceri ve uygulama yeterli degildir. Bireylerin kisisel 6z
yeterlikleri ve becerileri hakkindaki diisiince ve inanglari, motivasyonlar1 ve davranislari da basarili bir
performansi etkilemektedir (Bandura, 1986). Sosyal Ogrenme Teorisi’nin en énemli kavramlarindan
biri olan yeterlik inanci, baslangigta Bandura (1997, s.247) tarafindan, “bireylerin istedigi sonuglari elde
edebilmesi i¢in gerekli davranislar1 basarili bir bicimde gergeklestirebilecegine iligkin inanc1” olarak
tanimlanmustir. Oz yeterlilik inanglari; bireylerin kisisel tecriibelerinden ve baskalarmin tecriibelerinden,
diger bireyleri sozel olarak ikna etmelerinden, kendi fiziksel ve duygusal durumlarindan etkilenir
(Bandura, 1986; Bandura, 1997). Oz yeterlik kavrami ayrica, bireyin yasaminda karsilasabilecegi
engellerle ve basarisizliklara kars: direng olusturmasina yardimci olur (Balci, 2014). Oz yeterlik
inanglari, kisilerin beklentilerini ve amaglarina baglliklarini olumlu etkilerken, ayn1 zamanda bireylere
zorluklar ve engeller karsisinda durabilme giicii saglamaktadir (Zimmerman, 2000).

Yine Bandura’ya (1988) gore 6z yeterlik, bireyin kendi disindaki insanlarin yasam diinyas: ile
smirlandirilmis ve sabitlenmis davranislar degildir. Yani 6z yeterlik, bireyin davranigsal, bilissel ve
sosyal bilesenlerinden olusmaktadir. Bu inang, kisilerin toplumsal ¢evrelerinden etkilenebildiginden
motivasyon ve davranislarini da etkileyebilmektedir. Oz yeterlik inanci diisiik olan kisiler, yasamis
olduklar1 sorunlarla miicadele edebilecek strateji gelistirmede kendilerini yetersiz hissetmelerine
neden olabilecegi gibi, olumsuz sonuglar kargisinda hemen umutsuzluk yasamalarina, ¢aba ve gayretin
sonucu degistirmeyecegine inanmalarina neden olmaktadir (Linnenbrink ve Pintrich, 2002). Diisiik
0z yeterlik inanci bireyin yeni bir davranisa girismekten kaginmasina, giicliik ve engellere karsi
direnglerinin zayiflamasina ek olarak hemen pes etme egilimi tasimasina, zorluklar karsisinda gerilim
yasamasina ve performansinin etkilenmesine neden olabilir (Bong ve Skaalvik, 2003). Bunlarin yani
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sira kisilerin hayata yonelik kotiimser ve endiseli diigiinceleri, hayata umutsuz bakiglar1 ve kaygilt
halleri de olumsuz 6z-yeterligin gostergesi olarak goriilebilir (Bandura, 1991).

Bunun yani sira 6z yeterlik inanc1 yiiksek olan kisiler, beceri ve davraniglarini en iyi sekilde yapmak
i¢in igsel giidiileyiciye sahiptiler. Oz yeterligi yiiksek olan kisiler hedefler gelistirir ve hedeflerini
devam ettirmede direnglidirler. Yiiksek 6z-yeterlik diizeyine sahip bireyin amaglarina bagliliklari,
giidiilenmeleri, amaclarina ulagma da gosterdikleri gayretleri, sorunla karsilastiklarinda esneklikleri
ve direngleri de daha giicliidiir (Holcomb-McCoy, Harris, Hines ve Johnston, 2008).

3.3. Psikolojik Iyi Olus

Yasam doyumu sdz konusu oldugunda hem 6znel faktdrler hem de nesnel faktdrler kullanilir. Oznel
faktorler, bireyin hayatindaki deneyimler sonucunda ortaya ¢ikan duygu durumlarindan olusurken,
nesnel gostergeler, insanlarin hayatindaki deneyim ve deneyimlerin yarattigi duygu ve duygularin
temelini olusturan, besleyen faktorleri igerir. Bu duygular1 canli tutmaktir (Gokdemir ve Veenhoven,
2014). lyi olus, dncelikle mutluluk, olumlu ruh saglig1 ve yasam doyumunu igeren bir kavram olarak
karsimiza ¢gikmaktadir. Bireysel iyi olus, iyi olusun en dnemli kavramlarindan biri iken bazen psikolojik
iyi olusun yerine kullanilmakta ancak kavramlar birbirinden ayrilmaktadir (Dursun, 2012).

Psikolojik iyi olus kavrami, bireyin ruh halini etkileyen anksiyete ve depresyon gibi psikolojik
rahatsizliklart yasamama durumu olarak tanimlanmaktadir (Cankir ve Yener, 2017). Bireyin olumlu ve
olumsuz duygulan karsilastirildiginda, olumlu duygular daha agir basiyorsa, bireyin yasamiyla ilgili
diisiince ve duygularinin olumlu olmasi ve genel yasam agisindan olumlu bir psikolojik bakis agisina
sahip olmasi, bireyin psikolojik olarak iyi durumda oldugunu géstermektedir (Y1lmaz ve Biiyiikcebeci,
2019). Psikolojik iyi olus kavrami, duygusal ve zihinsel olarak daha iyi olmay1 icermekle birlikte,
genel olarak kendini iyi hissetme veya iyi performans gosterme anlaminda da kullanilabilir (Dogan,
2018; Gocen, 2013).

Diinya Saglik Orgiitii, “saglik, yalnizca hastalik veya sakathgm olmayis1 degil, fiziksel, zihinsel ve
sosyal yonden tam bir iyilik halidir” der. (WHO, 1946). WHO’ya gore ruh sagligi, sagligin temel
faktorlerinden biridir. Eudaimonik ve hedonik iyi olus, zihinsel iyi olusu olusturmaktadir (Keyes,
Shmotkin ve Ryff, 2002). Eudaimonik iyi olus, anlamin varligi ile ilgilidir. Kendini ger¢eklestirme
ve kisinin potansiyelini gelistirme, eudaimonik refahta biiyiik 6nem tasir. Eudaimonic iyi olusun
psikolojik iyi olus ile iligkili oldugu kabul edilmektedir (Keyes vd., 2002). Hedonik esenlik, olumlu
duygularin, zihnin ve viicudun zevklerinin, hedonik esenlik i¢in gerekli oldugunu vurgular. Ayrica,
acidan kacinma hedonik iyi olusa odaklanmaktadir (Ryan ve Deci, 2001).

Ryff ve Keyes (1995), kendini kabul, ¢cevresel hakimiyet, yasam amaci, baskalariyla olumlu iliskiler,
kisisel gelisim ve 6zerkligi igeren alt1 faktdrlii bir psikolojik iyi olma modeli 6nermektedir. Ryff (1989),
yasam boyu gelisim teorilerinin bir entegrasyonu olan bir psikolojik iyi olus 6lgegi gelistirmistir. Ryff,
teorisini olustururken farkli psikologlarin goriislerinden yararlanmistir. Roger’1in tam islevli kavrama,
Maslow’un Kendini ger¢eklestirme kavrami, Erikson’in Kisgisel gelisim kavrami, Jung’un Bireycilik
kavrami ve Allport’un olgunluk kavrami bunlardir.
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4. ARASTIRMA

Bu baslik altinda, arastirmanin amaci ve 6nemi, arastirmanin evreni ve 6rneklemi, arastirmanin modeli,
kullanilan 6l¢me araglari ve verilerin analizi konusunda agiklamalara yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci, okul yoneticilerinin 6z yeterlik, psikolojik iyi olus ve yasam doyumu arasindaki
iliskinin belirlenmesi ve 6zyeterlik ve psikolojik iyi olusun yasam doyumu iizerindeki etkisini
belirlemektir. Buna dair elde edilen sonuclarin alan yazina ve alanda ¢alisan uzmanlara katkida
bulunacag diistinilmiistiir Ayrica bu ¢alismanin okul miidiirlerinin yasam doyumlarinin arttirilmasi
amaciyla kurum miidiirlerine yonelik yapilabilecek ¢alisma ve projelerin tasarlanmasi noktasina
yardime1 olacag diislinlilmektedir. Bu noktada aragtirmanin hipotezleri su sekildedir;

*  Okul yoneticilerinin yasam doyumlari, 6z yeterlilikleri ve psikolojik iyi olus arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iliski vardir.

*  Okul yoneticilerinin 6z yeterlikleri ve psikolojik iyi oluglar1 yagsam doyumlarini anlamli bir sekilde
yordamaktadir.

4.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢aligma grubunu ise uygun 6rnekleme yontemi ile goniillii olan okul miidiir ve miidiir
yardimeilart olusturmaktadir. Bryman ve Cramer’in (2001) belirttigi gibi madde sayisinin en az bes
katina ulasilarak belirlenmistir. Bu sayede verilerin analizinin saglikli bir sekilde yapildig1 sdylenebilir.
Bu ¢aligma, arastirmanin amacina uygun olarak belirlenmis 6l¢me araglari kullanilarak nicel arastirma
ile yapilmistir. Aragtirmaya katilanlara iligkin bilgiler tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Katihmeilarin Demografik Bilgileri

N %

Cinsiyet

Kadin 151 62,9

Erkek 59 37,1
Gorev Yapilan Okul Kademesi

ilkokul 116 48,3

Ortaokul 74 30,9

Lise 50 20,8
Meslekteki Gorev Siiresi

0-5 Y1l Arasi 122 50,8

6-10 Y1l Aras1 75 31,3

11-15 Y1l Arasi 25 10,4

15 Y1l ve Ustii 18 7,5
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4.3. Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin yasam doyumlari, psikolojik iyi oluslar ve 6z yeterlikleri arasindaki iligkiyi
belirlemeyi ve 6z yeterlik ve psikolojik iyi olusun yasam doyumunu yordama diizeyini belirlemeyi
amaclayan bu arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, ge¢miste ya da
giintimiizdeki bir durumu var oldugu sekliyle betimleyen, 6grenmenin gergeklesmesi ve bireyde istendik
davranislarin olugturulmasi amaciyla uygulanan siireglerin tamamidir. Genel tarama modelinde, ¢ok
sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak i¢in evrenin timii ya da
ondan alinacak bir grup drnek ya da 6rneklem iizerinde tarama yapilmaktadur. iliskisel tarama modeli
ise, iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini belirlemeyi amaglayan
tarama yaklasimima denir. iliskisel tarama modelinde, degiskenlerin birlikte degisip degismedigi;
degisme varsa bunun nasil oldugu saptanmaya calisilir (Karasar, 2021). Arastirmanin modeli sekil
1’de sunulmustur.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Ozyeterlilik

Psikolojik Iyi Olus /

Yasam Doyumu

4.4. Veri Toplama Araclarn

Bu béliimde ¢aligmada kullanilan kisisel bilgi formu, yasam doyum 6l¢egi, psikolojik iyi olus 6lgegi
ve yasam doyum 0l¢egi hakkinda bilgiler verilmistir.

Psikolojik Iyi Olus Olcegi

Bu dlcek Diener ve digerleri (2010) tarafindan bireylerin psikolojik iyi olus diizeylerini saptamak igin
gelistirilmistir. Olgegin Tiirk¢eye uyarlanmasi Telef (2011) tarafindan yapilmustir. Olgegin Tiirkceye
uyarlanmasinda toplanan verilerle yapilan agimlayici faktor analizi sonunda toplam agiklanan varyansin
%42 oldugu gorilmiistiir. Bu ¢alismada uyarlanan 6lgegin madde faktor yiik degerlerinin .54 ile .76
arasinda oldugu goriilmiistiir. Dogrulayici faktor analizinde uyum indeksi degerleri RMSEA= 0.08,
SRMR= 0.04, GFI= 0.96, NFI= 0.94, RFI= 0.92, CFI= 0.95 ve IFI= 0.95 olarak saptanmistir. Olgegin
giivenirlik calismasinda elde edilen Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .80 oldugu goriilmiistiir. Bu
olcek yedili likert tipi bir 6lgektir (1- kesinlikle katiltyorum, 7- Kesinlikle katilmiyorum). Olgekte ters
madde bulunmaktadir. Olgekten aliabilecek en diisiik puan 8, en yiiksek puan ise 56’dir. Olgekten
alinan puan arttik¢a psikolojik iyi olus da artmaktadir (Diener vd., 2010).

Oz-Yeterlilik Ol¢egi

Schmitz (2000) tarafindan Almanya’da gelistirilen bu 6lgek, 6z yeterliligin 6gretmenlige olan etkilerinin
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anlasilabilmesi i¢in gelistirilmistir. Olgek iki uygulama ile gelistirilmistir. Ilk uygulama Almanya’da
yasayan 273 dgretmene uygulanmistir. Bu uygulamada Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 .81 olarak
bulunmustur. Ikinci uygulama ise 276 dgretmene uygulanmis ve Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi
.76 olarak bulunmustur. Tiirk kiiltiiriine uyarlanmas1 Yilmaz ve digerleri (2004) tarafindan yapilmistir.
Olgegin orijinali 10 maddeden olusmaktadir. Tiirk kiiltiiriinde uygulanmasinda iki madde madde toplam
korelasyonlar1 diisiik oldugundan dlgekten ¢ikarilmistir. Olgek nihai olarak sekiz maddeden olustugu
saptanmustir. Olgegin agikladigi toplam varyansin %58 ini acikladig1 saptanmistir. Bu arastirma icin
tekrar yapilan Cronbach alfa i¢ tutarlilik degeri .764 olarak saptanmustir.

Yasam Doyum Olgegi

Bu 6lgek Diener vd. (1985) tarafindan yasam doyumunu 6lgmek amaciyla gelistirilmistir. Bu 6lgek bes
maddeden olusan tek boyutlu bir yapiya sahiptir. Olgegin Tiirkgeye uyarlamasi Dagli ve Baysal (2016)
tarafindan yapilmistir. Olgegin Tiirkceye uyarlamasinda uyum iyiligi degerleri x2/sd =1.17, NFI=.99,
NNFI=1.00, CFI=1.00, GFI= .99, AGF1=.97, RMSEA=.030, SRMR=.019 olarak bulunmustur. Ayrica
uyarlama ¢alismasinda Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .88 ve iki kez uygulamalar arasindaki
korelasyona katsayisi ise .97 olarak bulunmustur.

4.5. Verilerin Analizi

Okul yoneticilerinden toplanan veriler dncelikle SPSS 25.0 programina aktarilmistir. Cevrimici ortamda
toplam 256 kisiden veriler toplanmistir. Ug¢ deger olan 16 veri ¢ikarildiktan sonra kalan 240 veri ile
analizler yapilmstir. Arastirmanin normallik sayiltisi olarak carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerlerine bakilmis ve Tablo 2’de goriildiigii iizere +1 ve -1 araliginda normal dagilim sergiledigi
saptanmistir (Morgan vd., 2019). Okul yoneticilerinin 6z yeterlik, yasam doyumu ve psikolojik iyi
oluslar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi i¢in korelasyon analizi yapilmigtir. Okul yo6neticilerinin 6z
yeterlik ve psikolojik iyi oluslarmin yasam doyumlarmi yordama diizeyini belirlemek i¢in standart
regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 2. Oz Yeterlik, Yasam Doyumu ve Psikolojik Iyi Olusun Ortalama, Standart Sapma,
Basiklik ve Carpiklik Degerleri

N Ortalama  Standart Sapma Carpikhk Basikhik

1. Oz Yeterlilik 240 24.5417 3.57091 -.103 377

2. Yasam Doyumu 240 18.9208 3.44927 -.371 354

3. Psikolojik Iyi Olus 240 18.8917 3.18941 -.604 911
5. Bulgular

Okullarda goérev yapan yoneticilerinin yasam doyum, 6z yeterlik ve psikolojik iyi oluslar1 arasindaki
iligskinin belirlenmesi i¢in pearson korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar tablo 3’te sunulmustur.

1 2 3
1.0z yeterlik 1
2.Yagsam Doyum ,484%* 1
3. Psikolojik Iyi Olug [ ,426** ,858%* 1

**p<.01
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Okullara gorev yapan yoneticilerin yasam doyumlart ile 6z yeterlik arasinda orta diizeyde pozitif yonlii
(r=.484, p<.01) anlaml1 bir iliski oldugu saptanmistir. Bu durum okul ydneticilerinin 6z yeterliklerinin
artmasi sonucu yasam doyumlarinin da arttigin1 gostermektedir. Yine okul idarecilerinin 6z yeterlilikleri
ile psikolojik iyi oluslar1 arasinda da orta diizeyde pozitif yonli (r= .426, p<.01) anlamli bir iligki
oldugu saptanmistir. Okul yoneticilerinin yasam doyumu arttik¢a psikolojik iyi oluslarinin da arttigi
sOylenebilir. Son olarak okul ydneticilerinin 6z yeterlikleri ile psikolojik iyi oluslar1 arasinda da
yiiksek diizeyde pozitif yonlii (r=.858, p<.01) anlaml1 bir iliski oldugu saptanmistir. Bu durum okul
yoneticilerinin yasam doyumlari arttiginda psikolojik iyi oluslarinin da arttig1 sdylenebilir.

Okullarda gorev yapan yoneticilerin 6z yeterlik ve psikolojik iyi oluslarinin yasam doyumlarini yordama
diizeyini saptamak i¢in standart ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 4 te sunulmustur.

Tablo 4. Yasam Doyumunun Yordanmasina iliskin Standart Regresyon Analizi Bulgular

B  Standart Sapma B T p Ikilir KismiR

(Sabit) -0,792 0,855 -0,926 0,355 -0,792 0,855
1. Oz Yeterlik 0,140 0,034 0,145 4,070 0,000 0,140 0,034
2. Psikolojik iyi Olus 0,862 0,039 0,797 22,375 0,000 0,862 0,039
R=.868 R2=.754

F(2,237)=363.268 p=.000

Okullarda gorev yapan yoneticilerin yasam doyumlarinin psikolojik iyi olus ve 0z yeterlik diizeyleri
tarafindan yordanmasina iliskin yapilan standart regresyon analizi bulgularina gore 6z yeterlik ve
psikolojik iyi olug yasam doyumunu anlamli bir sekilde yordadigi saptanmistir, R= 0.868, R2=0.754,
p<.05. Bu noktada okul yoneticilerinin 6z yeterlikleri ve psikolojik iyi oluglar1 yasam doyumlarindaki
varyansin yaklasik %75’ini yordamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin yasam doyum tizerindeki
goreli onem sirasi; psikolojik iyi olug ve 6z yeterliktir. Regresyon katsayilariin anlamliligina iligkin
t-testi sonuclari incelendiginde ise, 6z yeterlik ve psikolojik iyi olus yasam doyum iizerinde anlamli
bir yordayici oldugu goriilmektedir.

SONUC ve TARTISMA

Bu ¢alismada, okullarda gdrev yapan yoneticilerin yasam doyumlart ile psikolojik iyi oluglari arasindaki
korelasyonel iligkinin belirlenmesi ve 6z yeterligin ve psikolojik iyi olusun yasam doyumunu yordama
diizeyinin saptanmasi amaglanmistir. Okullarda gérev yapan miidiir ve miidiir yardimcilarindan toplanan
verilerle yapilan analizlerde okul yoneticilerinin 6z yeterlik ile psikolojik iyi olus ve yasam doyumlari
arasinda pozitif yonlii orta diizeyde, psikolojik iyi olus ile yasam doyumu arasinda ise yiiksek diizeyde
pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu saptanmustir. Okul yoneticilerinin psikolojik iyi olus ve yasam
doyumlarinin 6z yeterliliklerindeki varyansin yaklasik %75’ini yordamaktadir. Yani okul yoneticilerinin
0z yeterlik ve psikolojik iyi oluslar1 arttik¢a yasam doyumlar da artmaktadir. Alan yazinda yer alan
caligmalar incelendiginde yagsam doyumu, psikolojik iyi olus ve 6z yeterlik degiskenleri arasindaki
arastirmaya rastlanmamustir. Ikili iliskiler olarak yasam doyumu ve psikolojik iyi olus arasindaki iliskinin
incelendigi Ozbek (2016) ve Cigek’in (2021) yapmis olduklar: farkli ¢calismalarda psikolojik iyi olus
ile doyum arasinda pozitif yonlii iliski tespit etmistir. Bu bulgular arastirma sonuglariyla ortiismektedir.
Yine Demir ve arkadaslarinin (2021) iiniversiteli 6grenciler tizerinde yapmis olduklari ¢aligmada
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psikolojik iyi olus ile yasam doyumu arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmasi aragtirma
sonuclarini desteklemektedir. Kermen, Tosun ve Dogan’in (2016) psikolojik danismanlar {izerinde
yapmis olduklart calismada da psikolojik danigmanlarin yagam doyumlar1 ve psikolojik iyi oluslari
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmasi arastirma sonuglarini desteklemektedir. Urquijo,
Extremera ve Villa’nin (2016) tiniversite mezunu bireyler tizerinde yapmis olduklari ¢alismada yasam
doyumu ve psikolojik iyi olus arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmasi arastirma bulgularini
desteklemektedir. Heo ve arkadaslarinin (2016)) yash bireyler iizerinde yapmis olduklar ¢caligmada da
yine yasam doyumu ve psikolojik iyi olus arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmasi arastirma
sonuglarmi destekler niteliktedir.

Okul yoneticilerinin yasam doyumu ve 6z yeterlikleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu
saptanmigstir. Yani okul yoneticilerinin 6z yeterlikleri arttikga yasam doyumlari da artmaktadir. Alan
yazinda yer alan ¢aligmalar incelendiginde 6z yeterlik arttikca yasam doyumunun da arttigi caligmalar
oldugu goriilmiistiir (Demirel, 2014; Sahrang, 2007; Sahin, 2019; Telef, 2011). Bu bulgular arastirma
sonuclarini desteklemektedir. Bunun yani1 sira Barlow, Powell ve Gilchrist’in (2006) ve Williams,
Cullen ve Barlow’un (2005) yapmis olduklari farkli ¢alismalarda, gelistirilen 6z yeterlik programlarimin
yasam doyumu iizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkisinin oldugu saptanmistir. Bu bulgular arastirma
sonuglarini desteklemektedir. Alan yazinda arastirma sonuglarini desteklemeyen herhangi bir
calismaya ise rastlanmamistir. Bu noktada Sar1’ya (2017) gore kendine glivenen ve verilen gorevleri
eksiksiz yerine getiren kisilerin yaptiklari igleri eksiksiz yapmanin verdigi gurur yasam doyumunu da
etkileyebilmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin kendi yaptiklar isleri beklenen yeterlikte yapmast
mutlu olmasina ve yasam doyumlarinin da artmasini sagladigi sdylenebilir.

Son olarak okul yoneticilerinin 6z yeterlikleri ve psikolojik iyi oluslar1 arasinda pozitif yonlii anlamli
bir iliski bulunmustur. Bu sonug okul yoneticilerinin 6z yeterlikleri arttik¢a psikolojik iyi oluslarmin
da arttigin1 gostermektedir. Alan yazinda yer alan ¢alismalar incelendiginde 6z yeterligin psikolojik
iyi olusu anlamli bir sekilde yordadigina dair arastirma sonuglarinin oldugu goriilmektedir (Barlow,
Cullen ve Rowe, 2002; Cicek ve Almali, 2020; De Caroli ve Sagone, 2014; Erséz, 2017; Siddiqui,
2015; Tirkdogan, 2021; Yiiksel ve Bayrak¢i, 2019). Bu arastirma bulgulart sonuglar1 destekler
niteliktedir. Sorumluluk makaminda olan bireylerin sorumluluklarinin bilincinde olmasi 6z yeterliklerini
arttirabilmektedir. Bu durum bu bireylerin rahat bir sekilde islerini yerine getirmelerini ve psikolojik
olarak da olumlu etkilenmelerini sagladig1 soylenebilir.

Sonug olarak bu ¢alismada okul yoneticilerinin psikolojik iyi olus ve 6z yeterliklerinin yasam doyumuna
etkisi belirlenmistir. Bu ¢aligma ile ilgili bazi1 sinirliliklar bulunmaktadur. ilk olarak ¢alisma grubunun
say1 itibariyle yliksek olmamasi bir sinirliliktir. Bundan dolay: yapilacak baska calismalarda bu
calisma grubundan daha genis kitleye ulasilabilir. Demografik degiskenlerle analiz yapilmamas1 bir
siirliliktir. Arastirmacilar okul yoneticilerinin yasam doyumlarini etkileyen demografik faktorlerin
neler oldugu iizerine ¢alismalar yapabilir. Diger bir smirlilik ise bu ¢alismanim istanbul ilinde gérev
yapan okul yoneticileriyle sinirlandirilmis olmasidir. Bu ¢alismanin Tiirkiye geneline yayilip veri
toplanmasi saglanabilir. Ayrica bu ¢alismanin karma yontemlerle tekrar yapilmasi ve nitel verilerle
desteklenmesi saglanabilir. Okul yoneticilerinin yasam doyumlarinin arttirilmasi i¢in hizmet ici
egitim modiillerinin gelistirilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 diizeyinde bir komisyon kurulup bu
komisyonun buna yonelik caligmalar yapmalari saglanabilir. Bu sayede bir program ¢ercevesinde
yapilmasi saglanarak 6z yeterlikleri arttirilabilir. Bu sayede 6z yeterlikleri artan okul yoneticilerinin
yasam doyumlar1 da arttirilmis olacaktir.
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