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Oz

Bu caligmada sanayi ve ticaret alaminda etkin ve 6nemli bir aktor oldugu diigiiniilen ve ayni zamanda
muhafazakdr yapistyla amlan Kayseri ilinin ticaret kiiltiiriiniin gegmisine ve bugiiniine
odaklamlmistir. Ozellikle Kayserili girisimcinin is hayatina giris motivasyonlari, birer ekonomik ak-
tor olarak Kayserililere dzgii oldugunu diigiindiikleri pratikler, sahip olduklari sirketleri nasil yonet-
tikleri ve gecmisle nasil bag kurduklari iizerine sorulan sorulara katilimc is adamlarinin verdikleri
cevaplar iizerinden Kayseri'nin ticaret kiiltiiriiyle ilgili olarak giindelik dilde ¢cok genel ifadelerle
yapilan bazi tespitler tartismaya agilmigtir. Diger yandan anadolu sermayesini ve ozellikle din-
dar/muhafazakdr is adamlarin drgiitleme amaciyla yola gtkan MUSIAD n, muhafazakér yapisiyla
bilinen Kayseri'den gordiigii destek yadsmamaz. Bu calismada MUSIAD in Kayseri subesiyle iiyelik
velveya ticari faaliyet iligkisi icerisinde olan 20 katilimciyla derinlemesine goriismeler yapilmis ve
elde edilen veriler yukarida soziinii ettigimiz baglamda degerlendirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kayseri, Ekonomi, Ticaret Kiiltiirii, Girisimcilik, MUSIAD

1 Bu makale Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji Anabilim Dali’nda Prof. Dr. Nadir Sugur
danismanliginda tamamlanan “Yeni Muhafazakdr Orta Sinif, Din ve Giindelik Hayat-Kayseri MUSIAD

<.

Ornedi” bashkh doktora tezinden tiiretilmistir.
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Historical Roots and Present State of Trade Culture
in Kayseri: The Case of Kayseri Branch of MUSIAD

Abstract

This study focuses on the past and the present trade culture of the city of Kayseri which has been a
significant actor in the field of industry and trade and known as a conservative city. In particular the
focus will be on the responses given by the participant businessmen to the questions such as what
kind of motivations lead Kayserian entrepreneurs to business life, what do they think as economic
actors on the practices which are believed to be peculiar to Kayserians, how do they run their compa-
nies and how do they connect to the past. Through these questions this study puts into question some
assumptions generated in ordinary language about the trade culture of Kayseri. On the other hand,
support of Kayseri, a city known for its conservatism, to MUSIAD, an organisation which set outto
organise Anatolian capital and in particular pious/conservative businessmen cannot be overlooked.
We conducted in-dept interviews with 20 participants who are either members or having economic
relationship with the Kayseri branch of MUSIAD and in this study this gathered information will
be assessed in the light of the context mentioned above.

Key Words:. Kayseri, Economy, Trade Culture, Entrepreneurship, MUSIAD

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi-International Journal of Society Researches
ISSN:2528-9527 E-ISSN : 2528-9535
http://opusjournal.net



Kayseri’de Ticaret Kiiltiirtiniin Tarihsel Kokleri ve Bugiinii: MUSIAD Kayseri Subesi Ornegi

Giris

Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) gibi organizasyonlarda yeteri kadar temsil edile-
mediklerini diistinen bir grup kiigiik ve orta 6lgekli sanayicinin kurdugu
Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (MUSIAD), zaman igerisinde
gerek biiytiksehirlerde gerekse Kayseri gibi ekonomik agidan tarihi
oneme sahip Anadolu kentlerinde ¢ok sayida muhafazakar sanayiciyi
bilinyesinde toplayarak, elinde biiyiik bir ekonomik sermaye bulunduran
muhafazakar kesimin 6nemli temsilcilerinden birisi haline geldi.

Degisen siyasi atmosferle baglantili olarak, salt ekonomik sermayesini
degil, kiiltiirel ve sosyal sermayesini de genisleten muhafazakar kesimin,
“Anadolu Kaplanlar1” adiyla {in yapmuis illerden birisi olan Kayseri'de
hatir1 sayilir bir agirligi oldugunu sdylemek yanlis olmaz. MUSIAD'a iiye
kuruluglarin sayisina il bazinda bakildiginda Kayseri'nin, Istanbul’un
hemen ardindan gelen illerden birisi oldugu goriilmektedir. Dernek Istan-
bul’da kurulduktan sonra subelestigi ilk illerden biri Kayseri’dir?. Kayseri
sanayi ve ticaret alanlarindaki basarilarinin yani sira yasam kalitesi an-
laminda da s6zii edilen sehirlerden birisidir3.

Bu calismanin alani sozii edilen muhafazakar sermaye sahiplerinin
orgiitlii olarak yer aldigit MUSIAD'in Kayseri subesidir. Bu kapsamda is
hayatin1 Kayseri merkezli ytiriiten, 1954 ile 1982 yillar1 arasinda dogmus,
tamami Kayseri dogumlu, MUSIAD a iiye olan, tiyelik asamasinda olan,
tiyelikten ayrilmis olan ya da hig tiye olmayip ticari iligkilerini MUSIAD
gevresiyle yiiriiten toplam 20 is adamuiyla yar1 yapilandirilmis soru formu

2 MUSIADIn 5. yilindaki Gye sayilari dikkate alindiginda Kayseri MUSIAD subesi 112 {iyeyle istanbul, An-
kara, Konya ve izmir'in hemen ardindan 5. Siradadir (MUSIAD Tanitim Katalogu’ndan Akt. Bugra, 1998, s.
530). Giirel'in verdigi istatistige gére Kayseri 2000’li yillarin basinda istanbul, Konya, Ankara ve Bursa’nin
ardindan yine 5. sirada (Gtrel, 2006, s. 61). 2009 yili verilerine gore 124 liyeyle 4. Sirada olan sube (Bugra
ve Savagkan, 2015, s. 181), caismamizin yapildigi tarihlerde (Haziran 2015) 137 Uyeye sahipti. Dernegin
internet sitesinde glncel toplam Uye sayisina dair “11000'i asan” ifadesi yer almaktadir.
(http://www.musiad.org.tr/tr-tr/musiadla-tanisin Erisim Tarihi: 25.01.2017)

3 Kayseri, CNBC-E Business dergisinin 2011 Eylil sayisinda yer alan “Tiirkiye’de En Yasanabilir iller” sirala-
masinda 2010 yilinda 24, 2011 yilinda 22. siradadir (Mavi, 2011, s. 64-98). TUiK’in Ocak 2016’da 24561
sayili haber biilteniyle duyurdugu “illerde Yasam indeksi, 2015” baslkl ¢alismasinda Kayseri altyapi hiz-
metlerine erisim ve sivil katihm alanlarinda 8. siradadir (http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBulten-
leri.do?id=24561 Erisim Tarihi: 15.09.2016) .
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araciligiyla derinlemesine gortisme yapilmistir. Bu goriismeler sonu-
cunda elde edilen verilerden Kayserili muhafazakar sermaye sahiplerinin
is hayatina giris motivasyonlari, girisimcilik pratikleri ve sirket poli-
tikalarina dair betimlemeler yapilmaya ¢alisiimistir.

Muhafazakar yapisiyla 6n plana ¢ikan Kayseri'nin, 1980’lerde ortaya
¢itkan “Anadolu Kaplanlar1” hareketinin onciilerinden oldugu ve
Anadolu’daki ilk Ahilik tegkilatina ev sahipligi yapan énemli bir ticaret
kenti oldugu goriilmektedir (Keyman ve Koyuncu Lorasdagy, 2010, s. 43).
Sehrin Eski Tung devrinden baslayarak, Asur, Hitit, Frig, Lidya, Med,
Pers, Roma, Bizans, Biiyiik Selguklu, Anadolu Selguklu ve Osmanh do-
nemlerinde 6nemli ticaret yollar iizerinde yer almasi her zaman 6nemli
ve devletler acisindan ugruna miicadele etmeye deger bir sehir olarak
goriilmesine neden olmustur (Coruk, 2009, s. 17-18). Keyman ve Koyuncu
Lorasdagimin  Kentler bashikli arastirmasinda degindigi {iizere,
Anadolu’nun “yeni orta sinif” {ireten illerinden birisi de Kayseridir (2010,
s. 15 ve 37).

“Bu rapor, en azindan Kayseri 6rneginde, Anadolu nun degisme kapasitesi
yiiksek, kiiresellesme ve Avrupalilagma siireglerine agik, kiiltiirel boyutta mu-
hafazakir ama ekonomik anlamda dinamik bir nitelik tasiyan toplumsallasma
ve kentlesme yasadiini ortaya koyuyor.” (Keyman ve Koyuncu Lorasdag:,
2010, s.19)

Cumbhuriyet yillarindaki gelisimine baktigimizda da ilk ugak fabrikas:
(1926), demiryolu (1927), Stimerbank Biinyan Yiinlii Mensucat fabrikasi
(1927), Tirkiye'nin ilk sanayi sitesi (1950-1954), Kayseri Seker Fabrikasi
(1955), Kayseri Organize Sanayi Bolgesi (1973), Erciyes Boru Sanayi (1974),
Hacilar Elektrik Sanayi (1974) gibi onemli yatirimlarin Kayseri'nin
gelisimine biiytiik katki sagladigini gorebiliyoruz. Bu stiregler 1978 yilinda
bugiinkii adiyla Erciyes Universitesinin kurulmasi ve 1988 yilinda
biiyiiksehir statiisii verilmesiyle devam etmistir (Coruk, 2009, s. 19).

Kayseri’de ticaretin ge¢cmisine dair dikkat edilecek 6nemli tarihsel do-
nemlerden biri de sanayilesen Bati tilkelerinde tekstil sektortinde kullanil-
mast igin hammadde tiretimine gegilen ve klasik tarimin terk edildigi 19.
ylizyil ortalaridir. Daha oncesinde yerel olarak da kullanilan ve boyar
madde olarak anilan cehri Ingiltere, Fransa ve Hollanda’dan yogun ragbet
gormistiir. Yine 19. yilizyilda kentte onemli bir gelir kaynagi olan
pastirma-sucuk iiretimi ve hali-kilim dokumaciligi hem i¢ pazara hem de
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dis pazara agilarak 6nemli birer gelir kalemi haline gelmistir. Osmanl ta-
rihi boyunca da ordunun temel ihtiyaglarinin Kayserili zanaatkar ve tireti-
ciler tarafindan karsilandig1 bilinmekte, tiim bu etkenler sayesinde
1900’1ere gelindiginde ekonomik ve ticari tiim araglarin (bankacilik, gek,
nakliye, faiz, sozlesme vb.) Kayseri’de kullanilmaya baslandig:
goriilmektedir (Bliytikmihgi, 2005, s. 32-38).4

Kayseri'deki ticaret kiiltiiriiniin temellerinde bolgede yasamis olan
Rum ve Ermeni niifusun ticari faaliyetlerinin yatti$1 hem yazih kaynak-
larda hem de calismamiz kapsaminda yaptigimiz goriismelerde dile
getirilen bir durumdur. Bu kadar etkin bir ticari faaliyet ancak etkin bir
niifusun varligiyla agiklanabilecektir.

1915 ve 1923 yillarindaki tehcir ve miibadeleler sebebiyle sonraki
yillarda niifus dagilimi homojen bir yapiya biirtinmiis ve Kayseri’deki
gayrimiislim niifus yok denecek kadar azalmistir.> Hem bahsi gecen siyasi
sebepler hem de Oncesinde Osmanli’'nin yasadigi ekonomik ve siyasi
sikintilar sebebiyle iki onemli durum ortaya ¢ctkmistir. Bunlardan ilki daha
karli alanlara gog eden donemin gayrimiislim Kayserili gozde zenginle-
rinin bir kismmin Kayseri'deki islerini yanlarinda ¢alisan giivendikleri
kisilere birakmalar1 (Biiyiikmihgi, 2005, s. 40) ikincisi ise Tehcir Kanunu
sonrasi sehirden gog¢ etmek zorunda kalan Ermeni ve Rum niifusun sahip-
siz kalan mallarinin, dénemin Ittihat ve Terakki Cemiyeti iiyeleri tarafin-
dan kurulan Kayseri Milli Iktisat Anonim Sirketi ve Koy Iktisat Bankas1
araciligryla yerel tiiccarlar tarafindan ucuza satin alinip yiiksek fiyatlara
satilarak kar aracina doniistiiriilmesidir (G6zel Durmaz, 2015, s. 843-844).
Bu ayrintilar gecmisten miras kalan ticaret kiiltiirii ve zenginlige dair
onemli bilgiler icermektedir. Ozellikle Ermeni niifustan miras kalan ti-
caret kiiltiiriine ve ekonomik zenginlige dair ifadeler ¢calismamiza katilan
is adamlar: tarafindan da dile getirilmistir.®

4 Biyikmihgr’nin ilgili ¢alismasi (2005) Kayseri’deki Ermeni ve Miisliiman konutlarinin Mimari planlari
tizerinden giindelik yasam ve dénemsel kiiltiirel yapilara dair bilgiler sunmaktadir.

5 TUIK verilerine gére 2015 yili itibariyle Kayseri’'nin niifusu 1.341.056, niifus artis hizi ise %14’tiir.
(http://www.tuik.gov.tr/HbGetir.do?id=21507&tb_id=1 Erisim Tarihi: 02.01.2016)

6 Bir katihmci bu durumdan ¢ok irdelenmemesi gereken bir durum olarak séz etmistir. Kastettigi ‘gegmis
incelenirse bazi Kayserililerin kékenlerinde Tiirklesen Ermeniler oldugunun ortaya ¢ikabilecegi’dir.
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Tablo 1. Kayseri niifusundaki degisimler (Coruk, 2009, s. 25-26; Biiyiikmihg¢i, 2005, s.
20; Demirci ve Kartal, 2014, s. 5-6)7
Tarih Miisliman Rum  Ermeni Katolik Protestan  Toplam

7000 1600
1
500 %81.39 %18.60 8600
1584 %78 %22 31985
21005 15901
1831 36906
%56.91 %43.09
1877
? ? ? ? ?
1878 ? ? ? ? ? 65443
1881
120357 24895 35819 715 1553
1882 208536
%64.65
1893 %33.69
1906 138273 24012 42621 1579 2051
1907 %66.30 208584
%33.69
184292 26590 48659 1515 2018
1914 %70.05 263074
%29.94
Her iki mezhebe
mensup Rum ve Erme-
1921 189014 27517 5916 niler soldaki toplamlara 222447
%85 dahil edilmistir
%15

Kayseri’deki ticaret geleneginin en 6nemli tarihsel gostergelerinden bi-
risi de kuskusuz Ahi Teskilatr’dir. Selcuklu Dénemi'nde 1. Giyaseddin
Keyhtisrev’in ikinci kez tahta gikt1g1 donemde ilk olarak Kayseri civarinda
orgiitledigi bu tegkilat (Bayram, 2001, s. 2) kdkenlerini Islam kiiltiiriindeki
fittivvet idealinden almaktadir. Fiitiivvet kisaca soyle tanimlanabilir.

“(Allah’in) emirlerine uyma, giizel ibadet, her kotiiliigii birakma, zahiren
ve batinen, gizli ve acik ahlakin en giizeline sarimadir. Her hal ve her vakit
senden bir cesit fiitiivvet ister. Fiitiivvetsiz hicbir hal yoktur: Rabbine...

" Toplamlardaki bazi tutarsizliklar ilgili kaynaklardaki sayilardan kaynaklanmaktadur.
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Peygamber’in (s.a.v.)’e... Salih gecmislere...seyhlerine karst kullanacagin

fiitiivvet var.” (Siilemi’den akt. Demirpolat ve Ak¢a, 2004, s. 357)

Fittivvetin bu arka plam ilk donemlerinde ezilenlere destek olma
mahiyetinde bir cesaret ve yigitlik 6gretisi goriintimiindedir ve bu yola
bas koyanlar o donem igin sovalye toplulugu gibi goriilmektedir. Daha
sonralar1 tasavvufi etkilerle tarikat benzeri bir yapiya doniisen fiitiivvet
birlikleri Anadolu’da da varlik gostermeye basladiktan sonra tarihsel sii-
re¢ icinde kiiltiirel, sosyal, siyasi ve ekonomik yonleri olan etkin bir ku-
ruma doniismiistiir (Demirpolat ve Akga, 2004, s. 357).

Gegmisi farkli etnik yapilarin ticaret tecriibelerine ve Ahilik gelenegine
dayanan Kayseri ekonomisi {iniversite araciligiyla bilimsel desteklere de
ulasabilmektedir (Keyman ve Koyuncu Lorasdags, 2010, s. 43). Bu yonde
yapilan calismalarla bilimin ve din figiiriiniin bir arada yer aldig1 modern
sanayiye ve kiiresel ekonomiye entegre bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir. Bi-
limsel bilginin Kayseri’deki ticaret kiiltliriiniin gelisimine etkisi
arastirilldiginda, bilimsel ¢alismalarla ekonominin gelistirilmesi g¢aba-
larmin Ahilik tegkilatmin kurulmasimn yolunu agan ¢ok derin tarihi
kokleri oldugunun ileri siiriildiigii goriilmektedir (Bayram, 2001, s. 7-8).

Ancak konuya Tiirkiye genelini dikkate alarak ve bir devlet meselesi
olarak baktigimizda arastirma-gelistirme (AR-GE) faaliyetlerine gereken
onemin 2000'lerden sonra verilmeye baglandig1 goriilmektedir. Bozkurt
ve Aytag tiniversite ve sanayi kuruluslarmin igbirligi tizerine ilki 1996
ikincisi 2016 yillarinda olmak tiizere yaptigr iki arastirmada bu alanda
yasanan dontisiime dair onemli veriler sunmaktadir. 1996 yilindaki
calismada Tiirkiye genelinde AR-GE faaliyetlerine ayrilan biitce Gayri
Safi Yurti¢i Hasila'nin (GSYH) binde 5.4"1i civarindayken (Bozkurt ve Ay-
tag, 1996, s. 8) bu oranin 2016 yilina gelindiginde %1’e yiikseldigi
goriilmektedir (Bozkurt ve Aytag, 2016, s. 16).® Bu veriler 1s1i8inda
Anadolu’da ticaret ve sanayinin bilimsel bilgi destegiyle gelistirilmesi

8 Bozkurt ve Aytag ilgili ¢alismalarda tniversite-sanayi isbirligini Bursa 6rnedi lzerinden ele almaktadir.
Hem Bursa’daki sanayiciler 6zelinde hem de devletin yaklasimlari agisindan bu alanda belli diizeyde bir
bilinglenme yasandigi tespiti yapilmaktadir (Bozkurt ve Aytag, 2016, s. 81). Yine de Ar-Ge’ye verilen Gnemin
yeterli diizeyde olmadigi belirtilen 2016 yilindaki ¢alismada sunulan ¢6ziim énerisi ise editimde kokli bir
degisim yapilmasi yéniindedir (Bozkurt ve Aytag, 2016, s. 82). Kayseri 6rnedi tizerinden diistindiigimizde,
tniversiteyle etkin bir iletisim icinde olduklar belirtilse de, Kayserili girisimci icin egitim halen “ticarete akli
ermeyenlerin” yénlendirildigi ikincil bir kurumdur).
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noktasinda Ahilik tegkilatiyla baglayan kurumsallasmaya ancak 2000’li
yillarda devlet diizeyinde destek verildigi goriilmektedir.

Kayseri’de is Hayatina Giris

Katilimcailarin is hayatina giris hikayelerinde Kayseri’deki ticaret gele-
neginin etkisi hemen hemen her gortismede dikkat ¢ekmistir. 2 katilimc
harig tiim katilimcilarin ailelerinin ticaretle ugrasmasi sebebiyle bu alana
yoneldigi ve/veya kiiciik yaslardan itibaren ticaretle ugrasmaya basladig:
goriilmektedir. Baz1 katilimcilarin anlattiklarindan hareketle is¢i/memur
emeklisi ya da ciftcilik gegmisi olsa da bir sekilde sehir merkezine yerlesip
ticaretle ugrasmaya baglayan ebeveynlerin, ¢ocuklarmin mesleki tercih-
lerinde etkili oldugu gozlenmektedir.

“Zaten ticaretin icinden geliyordum. Okudugumuz zamanlarda bile bize
tatil diye bir sey yoktu. Gerek somestr tatili gerekse yaz tatillerinde biz hep
babamiza yardim ederdik, bundan keyif de alirdik. O genclik yillarinda zaman
zaman bu zor geliyordu sikint: gibi geliyordu ama inanin bana son 5-6 senedir
yani babam da rahmetli oldu rahmetle aniyorum ki iyi ki bizi zorla ise getirmis.
O sorumlulugu vermis simdi kendi cocuklarimu, evlatlarimizi goriiyoruz on-
lara kiyamiyoruz ama kyymamiz gerekiyor.” (11nk)

Gortismelerde konusulanlar 1s131nda ticaret digindaki islerin ¢aligmak-
tan kagmak gibi algilandig1 soylenebilir. Egitim konusuyla da baglantili
olarak tiniversiteden yeni mezun birisinin yiiksek maasli masa basi is
beklentisi simariklik olarak algilanmaktadir. Burada bahsi gecen yiiksek
maasin asgari ticretin lizerindeki tiim maaglar icin dile getirildigini
hatirlamakta yarar var. Bu anlamda Kayserili i adamlarinin kendilerin-
den onceki nesilden devraldiklar1 ekonomik sermayeye ragmen,
ekonomik sermaye mirasgisi ol(a)mayan insanlari tembellik veya
simariklikla suclamalar: hatta yoksullugu tamamen bu iki olguya bagla-
malar geligkili bir durum ortaya koymaktadir. Ailesinden devraldig: bir
ekonomik giicli olmayan ve ekonomik anlamda simnif atlama imkani bula-
mayan herkes bu konuda gereken emegi sarfetmemis kisiler olarak kabul
gormektedir.
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Kayseri’de Girisimcilik

Yapilan ¢alisma 6zelinde ele alirsak Kayserili girisimcinin riski sevmeyen,
saglamci, giincel gelismeleri iyi takip eden ve kazandigini1 daima yatirim
odakl1 yeniden degerlendiren bir yapisi oldugu soylenebilir. Bu anlamda
Kayserili girisimcinin ¢agin ve teknolojinin getirdigi yenilikleri her zaman
takip ettigi ve Kayseri'nin gogunlukla devlet destegi olmaksizin biiytik bir
sanayi kenti haline geldigi de yine katilimcilar tarafindan sik sik dile
getirilmektedir®.

Serbest Bolge ve 3 organize sanayi bolgesine (Kayseri, Incesu, Mimar
Sinan) sahip olan Kayseri'nin Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) verilerine
gore 2015 yilinda ihracat bazli ilk 1000 sirket listesine 14 sirket sokmay1
bagardig1 goriilmektedir'®. Istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) birinci! ve
ikinci? 500 biiyiik sanayi kurulusu listelerinde ise 15%i ilk 500’de olmak
tizere toplam 29 Kayserili sirket yer almaktadir!3.

Kayseri’de ekonomik gidisatla ilgili 6zelestiriler de yapan ve ozellikle
Istanbul sermayesiyle gizli gerilimli bir iliskisi olan dinamik bir yap1
oldugu goriilmektedir. Ayrica sahadan elde ettigimiz veriler 1s151nda Kay-
seri‘deki is adamlar1 arasinda bir devir teslim donemi yasandigi
gozlemlenebilmektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugunu olusturan -1970 son-
ras1 dogmus olan 12 kisilik- grup ya isi ailesinden devralmis ya da ai-
lesinin meggul oldugu sektorden ayrilip kendisine yeni bir alan agmis
kisilerden olusmaktadir. Halen isinin basinda olan is adamlarimin ise
cocuklarini ig hayatma hazirladig1 ve kismen isleri devretmeye bagsladig:
goriilmektedir. Bu siireci Yankaya'nin dikkat ¢ektigi MUSIAD' daki iki d6-
nemli {iye profili {izerinden okumak yani eski iiyelerin daha kimlik
temelli, yeni ve geng tiyelerin ise is odakl1 ve ¢ag1 yakalama heyecaniyla
bir araya geldigini soylemek miimkiindiir (Yankaya, 2014, s. 116). Sektor

9 Bu konuyla ilgili resmi rakamlar katilimcilarin bu iddialarinin tartismal oldugunu géstermektedir.
1Ohttp://www.tim.org.tr/tr/ihracat-arastirma-raporlari-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi.html (Erisim Tarihi:
10.01.2017)

1 http://www.iso.org.tr/sites/1/content/500-buyuk-liste-2015.html (Erisim Tarihi: 10.01.2017)

2 http.//www.iso.org.tr/sites/1/content/500-ikinci-buyuk-liste-2015.html (Erisim Tarihi: 10.01.2017)

3 {SO’nun yayimladidi bu listede ge¢mis yillara baktigimizda 1996’dan itibaren ilk 500 sirket listesinde Kay-
seri’nin konumunun ¢ok degismedigi gérilebilmektedir. Bu siireg igerisinde en fazla 15, en az 10 Kayserili
sirket bu listede kendisine yer bulmustur. En diisiik sayi ise 8 sirket ile 1990 yilindaki listededir (Bugra ve
Savaskan, 2015, s. 226-227).
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degisimlerinin karlilik veya kisisel ilgi odakli olmas: gelenekten ziyade
rasyonel ve bireysel kararlarin etkinligini gostermektedir. Bu durum
gortismelerin devaminda katilimcilar tarafindan da biiytik 6lgtide dogru-
lanan Kayseri’deki ekonomi geleneginin bir yansimasidir.

Sektorlere gore dagilimda insaat sektoriiniin yogunlukta oldugu
goriilmektedir. Insaat ve bagh sektorlerin yayginlagsmasi Kayseri'nin git-
tikge biiytiyen bir sehir olmasiyla agiklanabilir. Bu biiytimede is imkanlar:
dolayisiyla go¢ almasi da pay sahibidir. Ancak literatiirde bu sektoriin
biiyiimesinin AKP'nin planh politikasi oldugu tizerinde durulmaktadir.
AKP'nin buradaki 3 temel hareket noktasi hizli biiyiime siirecini tetikleme
ve igsizligi azaltma, ekonomik alandaki gilic dengelerini lehine gevire-
bilmek igin bir sermaye grubu olusturma ve genis kitleleri Islami modern-
lesme projesine bayindirlik faaliyetleri ve konut sahipligi tizerinden dahil
etme olarak 6zetlenmektedir (Yesilbag, 2016, s. 622). Ekonomik, politik ve
ideolojik bu hareket noktalar1 Kayseri'deki giincel durumla da uyum
gostermektedir.

Katilimailarin egitim durumlar: dikkate alindiginda ise iiniversite me-
zunlarinin agirhikta oldugu goriilmektedir; 16 katilimc {iniversite me-
zunudur. Sektor secimlerinde mezun olunan boliimiin etkili olmadig:
gortismelerde net olarak ortaya c¢ikmaktadir. Egitimini aldig1 alanda
calismalarinmi siirdiiren 2 katilima disinda tiim katilimcilar calistiklar
sektorlerle ya kismen iligkili ya da tamamen iligkisiz boliimlerden me-
zundur. Ayrica tiniversite okumaya ve Kayseri'ye dair soyle dikkat cekici
bir ifadeyle de karsilagilmistir;

“...soyle de bir laf vardir burada akli yetmeyeni akli olmayan: okuturuz,
oteki zaten zeki cocuk onun akly vardir ki gitsin hayatini kurtarsin, bir sekilde
ticaret yapar bir sekilde parasini kazanir...” (7nk)

Goriistiigtimiiz is adamlarindan ¢ok az1 egitime, okumaya ve birikim
sahibi olmaya 6nem vermektedir. Diger is adamlarinin isle ilgili gelisme
ve girisimlere daha ¢ok vakit ayirdig1 okuma aligkanliklar1 6zelinde de
dikkat ¢ekmektedir. Ayrica bu durum MUSIAD'in yayimladig;, aile sir-
ketlerinin dogru yonetilmelerine odaklanan calismada “Egitim politi-
kas(sizlig1)” olarak adlandirilan ve aile sirketlerinin dezavantajlarindan
biri olarak dile getirilen durumun tanimiyla birebir uyusmaktadir (Alay-
oglu, 2003, s. 26). Katilimailarin ifadeleriyle is diinyasinda basarili olama-
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yacagr diistiniilen ¢ocuklar bos durmasin diye iiniversiteye gonderil-
mektedir. Temel kriter alttan gelen neslin aile sirketi icin islevsel olup
olamayacagdir.

Kayseri’deki ticaret egiliminin milattan onceye dayanan koklerinin
beylikler ve imparatorluklar donemlerinden Cumhuriyete kadar
uzanmasi ve Kayseri'nin ticaret yollarimin kesistigi 6nemli bir noktada ol-
mast bugiin de halen aktif olan girisimci ruha dair tarihsel bir veri
sunuyor (Coruk, 2009: 17-18). Peki bu girisimciligin ortaya cikis ve
gelisme nedenlerine dair katilimcr is adamlari neler soyliiyor? Bu konuda
tarihsel nedenler, ekonomik ve cografi sartlar deginilen 6nemli ana
basliklar olarak dikkat ¢ekmektedir. Bagka imkansizliklar sebebiyle ti-
caretin kacinilmaz bir durum olduguna dair ortak bir kan1 oldugu da
goriilmektedir.

“O bir tabir var Kayserili delinmedik kabaga girer diye. Delinmedik kabak
yani olmadik, kimsenin aklina gelmedik isi bulur yapar falan gibisinden. Bir
boyle Kayseri'de tabi fazla bir tarim, fazla bir turizm olmayinca ticarete yone-
liriz eskiden beri ta kadim Kayseri eskiden beri ticaret sehri olarak biliniyor.
Boyle genetiklerimize ticaret yerlesmis ama bir yerlerde de hata yaptigimiz
seyler oluyor yani o eski ticaret bitmis.” (5nk)

Hem milattan 6ncesine, hem Selcuklu donemine hem de Cumhuri-
yet'in ilk yillarindaki ekonomik gelismelere yapilan atiflar sehirdeki ticari
gecmise dair gilindelik bilgi diizeyinde de olsa bir biling oldugunu
gostermektedir. Burada oOzellikle Cografyanin bagka is yapilmasina
miisaade etmedigi yoniindeki belirlemeler en fazla dile getirilen belir-
lemelerdir. Katilimcilara gore Kayserili hayatta kalmak igin ticaret yap-
maya mahkumdur. Bu Ibn-i Haldun'un “cografya kaderdir” soziiyle
ozetlenen, temelde her toplumun yasam tarzinin icinde bulundugu
cografi sartlara uyum saglama stirecinde gelistigi ve o tarzin o toplum igin
dogal oldugunu ifade eden belirlemeyle uyusmaktadir (ibn-i Haldun,
2007, s. 336).

Yine de sehirdeki ticaret kiiltiiriinii sadece cografi sartlarla agiklamak
saglikli bir cerceve olusturmayacaktir. Kayseri'ye eski uygarliklardan
miras kalan ticaret kiiltiirtiniin 6nemine daha 6nce deginmistik. Bu
mirasin en 6nemli kaynaklarindan birisi siiphesiz Kayseri'nin Ipek Yolu
uzerindeki duraklardan birisi olmasidir. Hem Hacli kontluklari hem de
Selcuklular dénemlerinde Kayseri Anadolu’dan Cin’e uzanan Ipek
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Yolu'nun giiney hattini takip eden kolunda yer aliyordu (Kirpik, 2012, s.
181; Giinel, 2010, s. 135-136). Bu bolgede Haglilar doneminde Ceneviz-
lilerin mahalleler ve pazarlar kurdugu (Kirpik, 2012, s. 185), Selguklu do-
nemlerinde ise adina “Yabanlu Pazar1” denilen uluslar arasi fuarlar
diizenlendigi de bilinmektedir (Giinel, 2010, s. 138). Kayseri Anadolu’nun
merkezinde yer alan bir ovada kurulu olmasi ve Iran, Karadeniz ve Ak-
deniz yollarmmin kesisim noktasinda olmasi nedeniyle bu giizergahtaki
onemli konumunu Osmanli doneminde de korumustur (Sonmez ve
Alper, 2012, s. 113).

Sehre ticari onemini kazandiran 6nemli tarihi figiirlerden olan Rum ve

Ermeni niifusla ilgili olarak dikkat ¢ekici sdyle bir yorum da yapilmastir.

“Kayseri'de eski kikene baktigimiz zaman Rum ve Ermenilerle i¢ ige
yasayan bir sehir. Aslinda yani ticareti de onlardan 6grendigi soylenir. Hatta
burada derler ki ‘3 nesil geriye dedene bakma arkas: karigir’. Neticede o do-
nemde ta Selcuklu’dan, Osmanli’dan gelen bir Kervan Yolu iizerinde bir ti-
caret merkezi olusumundan kaynakli bir seyler var ama bunlari bence tam an-
lamuyla ticaret hayatina aktarip kdra doniistiirmiis bir sehir degil Kayseri. Cok
kapali bir yapist var.” (7nk)

7 numaral1 katilimcinin dikkat ¢ektigi bu durum, Kayserinin ticaret ge-
leneginde ¢ok koklii bir yeri bulunan gayrimiislim niifusa dair bilingli ya
da bilingsiz bir hafizasizlik oldugunu gostermektedir. Oysa gog ve tehcir
sebebiyle mal varligin1 Kayseri'de birakan gayrimiislimlerin mallarmin
sehrin ekonomisine nasil dahil edildigine yukarida deginmistik.

Kayserili girisimcinin 6zelliklerine dair de ortak bir dil oldugunu soy-
leyebiliriz. Kayseri'nin kendine yetmesi, zor da olsa yapilacak isin
miimkiin kilinmasi ve inatgilik konulari tizerinde 6zellikle durulmaktadir.

“Devletin buraya yaptigr hicbir sey yoktur. Hastane, 32 bin, 40 binden
daha fazla 0grencisi olan devlet iiniversitesi var, biitiin fakiiltelerini ama
biitiin fakiiltelerini Kayserili is adamlar: kurmustur... Bunlar oyle 100 bin,

200 bin, 500 bin lirayla olan seyler degil, milyon dolarlarla olciilen, bunlarin

hicbirisi devlet vasitasiyla yapimamgstir. Camiler, okullar, saglik ocaklar:

hicbirisi ama hicbirisi devlet tarafindan yapimamgstir. Tiirkiye'de bu ilktir...

Yani boyle bir hayra karsi kazandi§in hayir yoluna harcamayla ilgili miithis

bir sey var.” (3nk)

Katilimar is adamlar1 kazanilan paranin hayir islerine harcanmasinin
inanca dayali bir sorumluluktan kaynaklandig iizerinde durmaktadirlar.
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Ancak sosyal agidan bu tip girisimlerin Kayseri 6zelinde bir statii kazan-
dirdig1, “hayirsever ve dindar” is adami imajinin olusmasinda, baska bir
deyisle MUSIAD'In arzu ettigi degerlere sahip is adami imajinin
olusmasinda O6nemli bir rolii oldugu anlasilabilmektedir. Bu sayede
ekonomik iligskilerin dini bir formasyon kazanarak belirginlestigi bir
simgesel sermaye insas1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Kayserili girisimcinin saglamc ve risk (ya da belirsizlik) sevmeyen
yapisina katilimcilar tarafindan sik sik deginilmistir.

“Yani Kayserili, Kayseri tabiriyle tiilek bir yapis1 vardir. Tiilek ne demek
bilir misiniz? Yani her seyi hesaplayan, ince ince ‘ya acaba soyle olur mu, bu
da boyle olur mu, iste soyle olsun da ondan sonra bakalim’, yani korkakla, te-
dirginle, teyakkuz halinde olan, yani boyle bir deyim yani enteresan bir deyim-
dir o tiilek.” (3nk)

Asagidaki katilimcimin kiigtikliigtinden beri ticari olarak biiytimenin
hayalini kurdugunu belirttigi ifadeler dikkat ¢ekicidir. Dini motivasyon
iceren ticari karakterin ¢ok kiiglik yaslarda holding hayalleri kurdur-
masinin kiiltiirel yapiyla iliskisi oldugunu gormek ¢ok zor degildir.

“...ta Imam Hatip'ten buraya benim hayalim vardi. Hep kitaplarimin ke-
narmda X Holding™ yazardi. Besmele vardi, besmeleden sonra X Holding
yazardim. Kitaplar hani, cocukken kitaplar: boyle yaparsin da yazi genisler ya
onunki gibi hep kitaplarimin kenarinda X Holding diye yaziyor.” (10nk)
Sosyal hayata katilmaktansa isle ugrasmak da tasarrufun ve ekonomik

basarinin 6nemli etkenlerinden birisi olarak goriilmektedir. Diger yandan
katilmcilarin ifadelerinden ve goriismelerde yaptigimiz gozlemler so-
nucu, litkks sayilabilecek tiiketim kaliplarmin (tatilleri yurt disinda
gecirmek, sahip olunan araba ve elektronik esyalar, vakit gegirilen kafete-
ryalar, bag evlerindeki imkanlar vb.) buradaki tutumlulugun disinda
birakildigini gorebiliyoruz.

Bu durum ayni zamanda 6zel hayattan feragat edip is hayatina daha
¢ok vakit ayirma durumunu da beraberinde getirmektedir. Bu da ticari
faaliyetin Kayserili dindar is adamlar1 i¢in ne kadar temel bir ugrasi
oldugunu gostermektedir. Tasarrufun dini temelleri dikkate alindiginda
ise Weber’in dile getirdigi anlamiyla piiriten bir tutum takimildig goriile-
bilmektedir. Bu noktada Islami temellerden hareket eden bir statii grubu

14 Katilimer burada soyadini séylemektedir.
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olarak MUSIAD'in sagladig1 aidiyet 6nemlidir. Weber'in Bat1 &zelinde
“serbest calisan kentliler” olarak tanimladig: statii grubu tizerinden oku-
yabilecegimiz katihmcilarin dine yonelik tutumlar1 da Weber’in tanimla-
malariyla benzerlik gostermektedir. SOylem diizeyinde dini hassasiyetler
sikca dile getirilse de ekonomik tutumlarda rasyonel davranislarin
agirlikta olmas1 Weber’e haklilik pay1 kazandirmaktadir (Weber, 2005, s.
360-364). Yine de bu belirleme yeni muhafazakar orta siifin Kalvinist
oldugu iddiasin dile getirmeye yeterli olmamaktadir. Weber’le hareket
eden metinler ile onlar1 elestiren metinler arasindaki gerilim belki de
ozglin durumun yeni bir kavram {iretilerek yeniden tanimlanmasiyla
¢oziilebilecektir. Bununla ilgili bir ¢aba Kehfin Weber'e atifla dile
getirdigi “Islami rasyonalizm” ifadesidir. Kehf'in tanimina gore Islami Ra-
syonalizm “Allah’in Birligi” (yani Vahdet) inancinda temellenir ve en
temel cabast da “Allah’in rizasini kazanmak”la ilgili faaliyetlere
odaklanmaktir (Kehf, 1994, s. 155). Bununla ilgili olarak Wright'in isten
¢ikarma Ornegini ele alabiliriz.

“... A.B.D.’li bir yonetici, yagl bir isgoreni isten c¢ikarma kararimi
verirken, bunun orgiit moralini bozabilecegi, ya da uzun yillar basarily hiz-
mette bulunan bir kisiyi isten ¢ikarmanin “ayip” olacag: gerekceleriyle tereddiit
ederken, Miisliiman yonetici ayn: tereddiit halini, bunun bir ‘giinah’ olacag:
ve kidemli iggorene yapilan bu nazik olmayan iglemden Allah’in memnun
olmayacag gercekleriyle karsilasacaktir.” (Wright, 1994, s. 44)

Burada Miisliiman yoneticiye karsit olarak dogrudan Birlesik
Devletler’den 6rnek verilmesi dindar is adami kimliginin kime kars: insa
edildigine dair de fikir vermektedir. Diger yandan isle ilgili pratiklere
yiliklenen bu anlam is iligkilerinin de giinah-sevap terazisine konmasi,
yani bir nevi ibadet niteligi kazanmas: anlamina gelmektedir. Burada
almtiladigimiz ekonomik rasyonel tutumlarin ve bunlarla paralel dile
getirilen dini hassasiyetlerin Kayseri 6zelinde tarihsel olarak da ger-
ekcelendiriliyor olmas1 Weber’in dile getirdigi rasyonel kapitalist birikim
(yani Bat1) ve zorbaliga veya siyasete bagh ilkel birikim (yani Dogu)
ayrimini (Sunar, 2012, s. 183) veya Dogu'nun saf ritiielizmine karsi
Bati'nin rasyonelligi vurgusunu (Sunar, 2012, s. 178) tartismaya acik hale
getirmektedir. Bu ayrimlar tartismaya acildiginda Weber’in bu ayrimlar
yoluyla “Dogu karsisinda Bati'nin iistiinltigii” iddiasina gerekce bulmaya
calistig1 goriilebilmektedir (Sunar, 2012, s. 229).
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Katilmailar agisindan is hayatinin rasyonel gerekgelerle bu kadar
merkeze konulmasi beraberinde bazi elestirileri de getirmektedir.

“Ben sunu gozlemledim is hayatina bakan insanlar icerisinde, hayat isten
ibaret géren agirlik olusuyor bu MUSIAD i igerisinde de boyledir. Bu yogun
olarak hissedilir gibime geliyor, ben arkadaglar: gozlemlerim, ondan sonra
hatta bazen ikaz ederim yani bu mal miilk biriktirdiginiz seyleri daha sonra
hepsini satsaniz ¢olugunuza cocugunuza zaman ayirma bakimindan belki bir
daha alamayacaksiniz derim.” (16nk)

Bir diger konu da Kayseri'nin disaridaki imajinin Kayseri tizerindeki
etkileri konusudur. Kayseri'yle ilgili imajin Kayseri'ye zarar verdigi ve
aslinda benzer kiiltiirlerin I¢ Anadolu’daki diger illerde de oldugu biraz
sitemkar bir dille su sekilde ifade edilmistir;

“Iste Kayserili kendi isini bilir, Kayserili kendine yeter, iste Kayserili
bagarir gibi bir takim soylemler, pohpohlamalar diyeyim daha dogrusu
disaridan. Bunun kétiileri de var Kayserili pintidir, iste cimridir, falan gibi
boyle baska ufak kotii seyler diyeyim, sifatlar diyeyim, yakistirmalar. Aslinda
uyamkligin altinda kurnazhk, gotiiriiciiliik falan da alttan alttan verilir. Ates
olmayan yerden duman da ¢ctkmaz ama bu da sehre yapistirilan bir yafta haline
geldi herkes boyle degil sonucta... Aslinda biz biraz da bunun igin cabaliyoruz
yani sizin bize, bizim disimizdaki insanlarin bize yaklasmmindan biz zarar
goriiyoruz. Kayseri uyanik degil, Kayseri soylenildigi kadar girisimci degil,
Kayseri’nin Organize Sanayii iyi degil, ticareti de o kadar goriindiigii gibi cok
herkes isini biliyor falan boyle bir durum ashnda yok. Ya bu durum
Anadolu’nun bircok sehrinde var olan bir durum. Bize ozel pozisyon yok.”
(9nk)

Benzer yorumlar yapan bazi1 katilmcilarda Kayseri hakkinda ¢izilen
imaja ragmen ve hatta bu imaj yiiziinden ticari yapiin bozuldugu
yoniinde bir mutsuzluk ve kaygi oldugu gozlemlenebilmektedir. Bu
kayginin en temel dayanaklarindan birisi de ulusal ve uluslar arasi serma-
yenin biiyiik aktorlerinin Kayseri’de s6z sahibi olmaya baslamas1 ve bu
sebeple yerel dinamiklerin devre dis1 kalmasidir.

Kayseri’de Diin ve Bugiin
Yapilan gortismelerde Kayseri'nin 6zellikle de ekonomi kiiltiirii 6zelinde

diinii ve bugilinii arasinda neler degistigine dair garpic ifadeler dikkat

298 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalart Dergisi



Cihad Ozsoz

cekmektedir. Burada oncelikle Kayseri'nin ve Kayserilinin doniisen dii-
nyaya ayak uyduramamasi tizerinde durulmaktadir.

“Yani yeni bir hayat baslamgs. Kayserili sasiriyor, Anadolu insam
sasirtyor bu yeni hayat yeni ticaret karsisinda. Bizim sektoriimiizle alakal:
birkag ciimle soylemek isterim... Kayseri'ye yeni hayatin tarzi olarak her yere
Qittigi gibi 2-3 tane alisveris merkezi acildr. Her alisveris merkezinde tekstil
sektoriinden 50-60-100 magaza geldi fakat Kayserili bunu kavrayamadi. Daha
cok mal bulundururum, daha cok eleman sey yaparim, miisteriye daha gok
taviz verirsem ben miisterimi kagirmam sandi ama yeni nesil oralari seviyor,
gidiyor oralara. Tabi agir1 stok mal bulundurursaniz onu Odemesi sikinti,
vergisi falan derken bunlarin hemen %95i battr yani ayak uyduramadi$i icin
batti... Kayserili iice ayirirmis mesela sermayesini eskiden, bizim baba-
larimizin anlattigr kadartyla. Bir calistirdigr isletme sermayesi, iki gayrimen-
kul muhakkak oldugu kadar da gayrimenkulii olurmus, ii¢ paraya cevrilebilen
bir deger, iste altin var o zamanlar déviz moviz yokmus. Ug sermayesi var
biriyle calisiyor ikisi stok yedekte bekliyor, yedek akge olarak. Bu hi¢ batmaz
ama bugiinkii ticaretin de bu kadar liiksii olmaz yani sermaye giiciiniiz kadar
is noktamiz biiyiiyor, capiniz biiyiiyor.” (5nk)

Burada ingaat sektoriiniin Kayseri 6zelinde gordiigli ragbete dair bir
dayanak daha buluyoruz. Ciinkii bu katilimciya gore Kayserilinin temel
sermaye tiirlerinden birisi olarak gayrimenkul karsimiza cikiyor.

Yeni neslin ¢ag1 yakalama (ve buy olla kiiresel ekonomik yapiya en-
tegre olma) konusundaki istekliligine daha 6nce de deginmistik. Bu an-
lamda olumlu gelismelerin oldugunu ya da en azindan bu yolda caba-
landigin diistinen bir katihme1 da mevcuttur.

“Buradaki en onemli etken tabii ki ticari kabiliyetimiz var ama Kayseri
suna ¢ok inaniyor artik; okumus bir kesimle beraber bunu yiiriitmek. Bizim
onceki iste babalarimiz, dedelerimiz belki ticari olarak var ama belki egitimleri
cok iyi degildi ama simdi su anda mevcutta iste ben bir baba olarak oglumun
egitimini tamamlayip ticareti oyle yapmasini istiyorum. Ciinkii egitimi
yaptiktan sonra ticareti daha diizgiin yapacagina inaniyorum. Kayseri'de de
suan da boyle bir model var ¢iinkii bir de kusak degisme sanst oluyor. Iste bizde
bir aldik kusag iste on sene sonra on beg sene sonra bir kusak degisikligi daha
olacak onlarin dyle olmus olacak. Dolayisiyla Kayseri su anda Tiirkiye ve Dii-
nya’daki ekonomik degisimlere de ayak uydurma zorunlulugunu hissediyor ve
bunu da yapryor. Yani yapmasa da kaybolacagin biliyor.” (19nk)
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Diger degerlendirmeler ise daha ziyade “kaybolan degerler” temalidur.
Burada ozellikle ticarette giiven kayb1 ve baz1 dini kabullerden kaynak-
lanan pratiklerin artik devam etmiyor olusuna deginilmektedir.

“Benim mesela dikkatimi ceken su var. Konya’da okudum ben Konya ve
Kayseri icin soyliiyorum. Ne bileyim sabah namazindan sonra diikkanlar
acilirmig, kalmad: mesela dyle bir sey mesela erken diikkan agan ¢ok az yani. ..
Ne bileyim hani eskiden yani bir bereket olacagina inamgs var hani o da
calismak. Calismanin siiresini uzatmaktan kaynaklaniyor belki de. Pek
kaldigin1 zannetmiyorum bunun gormiiyoruz ciinkii sabah sekiz gibi veya sa-
bah namazindan sonra agilmyor artik veya cok az kaldr.” (8nk)

Hizmet sektoriinde c¢alisan bu katilimcinin ¢alisma stiresini uzatma
fikrini bereket kavramiyla birlikte gelenek tizerinden agikladigin1 gore-
biliyoruz.

Sirket Politikalar1

Gortistiigtimiiz Kayserili is adamlarinin yonetim anlayislarin1 deger-
lendirirken, katihimcilar da bu profile uygun diistiigii icin, Tiirkiye’de bir
gelenek olan aile sirketlerine deginmekte fayda goriiyoruz. Bugra'nin
Devlet ve Is Adamlar: bashkli calismasinda dikkat cektigi tizere Tiirkiye'de
biiyiik sirketler/holdingler onlar1 kuran ailelerin mali1 olarak kabul
goriirler ve profesyonel yoneticilerin yalmzca etkin olamayacaklar1 yan
kuruluslarda s6z sahibi olmalarina izin verilir (Bugra, 2010, s. 285-286).
Kog ve Sabanc Holding gibi biiyiik holdingleri de igeren bu ¢alisma
1s1ginda Kayseri’deki girisimlere baktigimizda benzer yapilanmalar1 bu-
ralarda da goriiyoruz. Biiytiikliik olarak holding capinda olmamalar: sir-
ketlerin kontroliinii daha da kolaylastirirken, diger yandan sdylemde ne
kadar profesyonel olurlarsa olsunlar s6z sahibi aile biiyiigii tarafindan,
onun kisisel kararlariyla yonetildigini gormek ¢ok zor olmuyor. Bugra bu
tercihi Tiirkiye’de devletin ekonomi tizerindeki etkisi tizerinden yorumla-
maktadir. Calismamizda da karsimiza ¢iktigr tizere is diinyasindaki ak-
torlerin siyasetgiler ve biirokratlarla iliski kurmasi Bugra'nin da dile
getirdigi gibi dogal goriilmektedir. Profesyonel c¢alisanlarin bu tip
iliskilere dahil edilmeme sebeplerinden ilki siyasetci ve biirokratlarin so-
runlar1 profesyonellerle tartismak istememeleri, ikincisi ise Tiirkiye’deki
hukuki yapmin is diinyasiyla ilgili ayagindaki belirsizliklerin giderilmesi
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stirecinde (sirket ve bireysel imaj diisiiniilerek) siyasetci ve biirokratlarla
bizzat iletisim kurulmasi, yani hukuki olarak hassas konularda araya
ticlincii kisileri dahil etmeyi istememeleridir (Bugra, 2010, s. 296-297). Bu
durum sirketlerin ¢alisanlara yonelik ciddi bir giiven eksikligiyle
yonetildigine isaret etmektedir. Katilimcr is adamlar: galisanlarla birebir
temas imkanini hicbir zaman elden birakilmak istememektedir.

MUSIAD 6zelinde konuyu ele alacak olursak, iiye profili sebebiyle bu
konuya 6zel bir 6nem verildigini sdyleyebiliriz. Bu dogrultuda MUSIAD
Yayimnlar1 tarafindan yayimlanan Aile Sirketlerinde Yonetim ve Ku-
rumsallasma (Alayoglu, 2003) isimli ¢alisma MUSIAD iiyesi sirketlere
onemli tavsiyelerde bulunmaktadir. Calismada aile sirketleriyle ilgili
olarak yetki ve sorumluluklarin belirsizligi, egitimsizlik, merkeziyetgi
yonetim anlayisi, objektif verilere itibar edilmemesi gibi dezavantajlarin
tizerinde durulmaktadir (Alayoglu, 2003, s. 24-25). Diger yandan etkin
iletisim yoluyla kurumsallasmanin saglanmasi, aile anayasasi olustu-
rulmasi, yonetim kurulunun dogru organize edilmesi, aile meclisi uygu-
lamasinin isletilmesi, devir ve miras planlamalarinin dogru yapilmas: gibi
tavsiyelerde bulunulmaktadir. Burada aile anayasasiyla ilgili olarak ver-
ilen 6rnegin Japon Mitsui sirketi olmasi, MUSIAD'in ekonomik &rgii-
tlenme modeli olarak Dogu Asya’y1 rol model almas1 baglaminda anlam-
lidir (Alayoglu 2003, 86-101). Bahsettigimiz tavsiyeler arasinda profesy-
onel yoneticilere onem verilmesi de bulunmaktadir ancak ¢alismamiz
ozelinde geleneksel aile sirketi yapisinin halen siirdiigii, alttan gelen
nesilde egitim diizeyinin artti$1 ancak yine de bu egitimin sirketin ¢alisma
alanlariyla iligkili olmasina dikkat edilmedigi goriilmektedir.

Bu yonetim anlayisini géz dniinde bulundurarak sirketlerinin hedefleri
sordugumuzda katilimcilar “diiriist, planli, hedefe yonelik stratejiler”
izlediklerini dile getirmekte ve aile biiyiiklerinden devralinan sirketi
bugiinkii konumuna getirmis olmalarindan gururla s6z etmektedirler.

“Askerden gelince toptanciliga basladik, perakende ve toptancilik derken
simdi distribiitorliikler, bayiler seklinde cok siikiir hamdolsun devamli bir
hedef koyduk. Hedefin iistiine de hep koymaya calistik hamdolsun. Alt: delik
araglarla servis yaparak, debriyajin orast delikti Skoda aracimiz vard, servis
yaparak bugiinlere geldik. Bugiinse elemanlarin altina sifir araba veriyoruz.”

(15nk)
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Geleneksel ticari anlayistan duyulan rahatsizlik dikkat ¢ekicidir. Planh
kurumsal hedefleri olan, bagka bir deyisle mevcut ekonomik yapiya en-
tegre olabilmis bir sirket hayali net olarak goriilmektedir. Hatta bunu
basarmis olan 15 numarali katilimcinin bundan duydugu gurur da sozler-
ine yansimaktadir. Ayrica yurt disindaki sirketlerle is yapma isteginin ne-
redeyse her goriismede 6nemli bir hedef olarak ortaya ¢iktig1 goriilmekte-
dir. Kiiresel ekonomik sartlarda rekabeti glidiileyen yeni atilimlar yapma
ve biiylime arzusunun, baska bir deyisle ekonomik alanin simgesel
sermayesinin benimsendigini gormek miimkiin.

Planli biiyiime ve gereksiz risk almama 6nemli bir 6zellik olarak goze
carpmaktadir. Bu noktada risk ve belirsizlik arasindaki ayrima vurgu yap-
mak gerekmektedir. Katilimcilarin “gereksiz risk” olarak adlandirdiklar:
durumlar ekonomist Frank H. Knight'in girisimcilikle ilgili teorilere katki
olarak yaptigr “risk ve belirsizlik” ayrimindaki belirsizlik kismina denk
dismektedir.

“Knight risk ve belirsizligi ayirmistir. Risk hesaplanabilir bir olasidir ve
bu yiizden de maliyet olarak ele alinir. Bir sampanya fabrikasinda siselerin
patlama yiizdesi buna Ornek gosterilebilir. Bu tehlikeler bizim maliyet
hesaplarimizin icinde yer alir. Yangin gibi diger risk tipleri sigorta edilebilir.
Buna karsin belirsizlik sigorta edilemez.” ( Ozkul, 2007, s. 358-359)

Bu durumda Kayserili girisimciyi ongorebildigi riskleri alan, “belirsiz”
durumlarda dogru zaman bekleyen girisimci olarak tanimlayabiliriz. Bu
ozelligin Kayserili tiiccarin temel o6zelliklerinden biri oldugu vurgusu
gortismelerde sik sik yapilmugtir.

“Simdi daha farkli atilimlar belki olabilirdi, ¢ok daha ciddi ivmeler
olabilirdi ama ticarette mutlaka risk almak gerekiyor ama korii koriine risk
alma taraftar: olan bir kisi degilim ben. Biraz daha basamaklari birer birer
ctkmayu istiyorum. Bunun daha dogru olduguna kendimce inaniyorum yani.
Ucer beser basamak atlamaktansa birer birer emin olarak, likidi tamamen
cozerek gitmenin daha dogru oldugunu diisiiniiyorum.” (17nk)

Saglam adim atarak biiytime ve kurumsallasmanin yarni sira eski
usullere yakin yonetim anlayist sergileyen katilimcilar da dikkat gek-
mektedir.

“Yok biz kurumsal bir sirket degiliz her seyden once biz ben merkezli bir
sirketiz yani daha ¢ok benim giinliik psikolojik durumuma gore buradaki
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bircok sey sekillenir ama genelde yap1 itibariyle personelimize burada ¢ok kati

kurallar igerisinde bulunmayiz.” (7nk)

7 numarali katilimcmin personele yonelik kurallarla ilgili soyledigi
“giinlitk psikolojik durumum” kriteri g¢alisanlara yonelik tutumlarda
keyfilik konusunu yeniden hatirlamamizi saglamaktadir. Ekonomik
bliylimeye ragmen geleneksel aile sirketi mantig1 devam etmektedir. Bu
durum modern ekonomik sisteme entegrasyon ve biiyiime planlarmin
oldugu bir is ortaminda geliskili bir durum yaratmaktadir. Sirket yonetimi
anlaminda sirketin sahibi olan kisiler tek karar mercii konumundadir.

Tesvikler A¢isindan Merkez ve Tasra Arasinda Firsat Esitligi/Esitsizligi

Devlet tesviklerinin dagitimi ve yatirnm firsatlar1 baglaminda merkez ve
tasra arasinda esitsizlik olup olmadigr soruldugunda katilimc is adam-
larmun ikiye ayrildig1 goriilmektedir. Bir grup cesitli devlet kurumlar1 ve
bankalar1 aracilifiyla tagsranin ayni yatirim kosullarina eristigini diisiinse
de diger grup bu esitligin hala saglanamadigini diistinmektedir. Esitligin
belli Olgiilerde saglandigini diisiinenler grubuna dahil ettigimiz
katilimcilar arasinda durumu “en azindan bazi esitsizlikler giderildi”
ciimleleriyle ifade edenler de mevcuttur. Bu tartisma Kayseri'nin devlet
destegi olmaksizin ekonomik atilimlar yaptig1 yoniindeki iddialar 6zel-
inde okundugunda daha da 6nem kazanmaktadar.

“(Esitlik) saglanmas: cok miimkiin degil ama o eski egitsizlik biiyiik oranda
giderildi. En azindan bir grup biiyiidiigiinde ona engel olunmaya cok
calisilmiyor eskisi gibi, onii kesilmeye calisilmiyor eskisi gibi. Eskiden birisi,
Anadolu’dan birisi zengin olmaya baslayinca ona bir miidahale, 6niinii kesme,
kapatma durumlart olurdu. Su anda hig¢ oyle bir sey duymuyoruz, bununla
ilgili bir miicadele yani yesil sermayeyle ilgili bir miicadele duymuyoruz.”
(13nk)

Firsat esitliginin saglanmasi noktasinda siyasi iktidarmn yiiziini
Anadolu’ya donmesinin biiytik etkisi oldugu katilimcilarin dikkat ¢ektigi
noktalardandir. Firsat esitliginin olmadigin1 diisiinen ikinci grup
katilimcilar igin Istanbul ve Istanbul sermayesinin temsil ettigi merkezi
ekonomik yapi her tiirlii etkinligin 6nciisii konumundadir.

“Tiirkiye’de hala goriiyoruz ki sermaye son 100 yildir ayni kesimlerin
elinde. Anadolu eksenli son 12 yildir ortaya ¢ikan, hatta belki geriye dogru
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gittigimizde Ozal déneminden beri alacaginiz bu ekonomik hareketlenme biraz

periferiden merkeze dogru yiiriirken, merkezdeki o sermaye grubunun

iktidarinda, egemenliginde bir gedik acti diyelim. Pastaya biraz ortak oldu, ne

kadar ortak oldu, ortak olmasi o egemen sinifin egemenligine son verdi mi?

Vermedi. Hala Tiirkiye’de sermaye itibariyle egemen cevre bellidir. Politikay:

da, sosyal siirecleri de hala onlar esasen belirlemektedir. Ak Parti siirecinde

onlarin belirlenimi biraz limite edildi. Anadolu insani soyle biraz basin
kaldirdi, burasi bizim dedi. Bu ekonomiye de yansids, politikaya da yansidi. Bu
iki baghlik yaratti toplumda, boyle ilging bir durum var.” (12nk)

AKP'nin siyasi gelisiminin temelinde yer alan siyasi ve ekonomik an-
lamda Bati'ya, kiiltiirel anlamda Islami cizgiye yakin konumlanma
cabasinin Anadolu sermayesini cezbettigini sdyleyebiliriz. Zira ufukta
hem degerlerine uygun hem de ekonomik alanda s6z sahibi olacag bir
siyasi proje goriinmekteydi. Ancak Anadolu’daki MUSIAD ¢evresinin -
belli bir giice ulasmis olsa da- merkezle miicadele edemeyecegine dair bir
inanc oldugunu da gorebiliyoruz. Bunun nedenlerinden birisi de
AKP'nin -Anadolu sermayesine destek vermis olsa da- asli gii¢ olarak
goriilen -ve biiyiik dl¢lide TUSIAD'1a iliskilendirilen- merkez sermayeyle
iligkilerini her zaman diri tutmasidir.

Tegviklerdeki firsat esitligi konusuna dondigiimiizde, baz1
katilimcilarin bu tegviklerin yanlis degerlendirildigini diistindiigiint
gorliyoruz.

“Yani simdi bunu Anadolu’yu topyekiin diisiiniirseniz saglandi tabi
Anadolu’ya avantajlar saglandi. Kayseri olcegine indirirseniz Kayseri'ye cok
yazik edildi tesvikler agisindan. Dibimizde Maras, Antep uctu. Ciddi tesvikler
verildi, Kayserimizin kimseye ihtiyact yok, kendi kendine yeten bir sehir.
Borcu olmayan bir belediye seyleriyle harcand: bitti gitti. Onlarca devasa fab-
rikalar kapandi organize sanayide. Onlarin hepsi yanls tesvik uygulamalarin-
dan... Simdi istemeyene hicbir sey verilmez. Biz istemedik, istemeyi de
bilmedik. Yeni yeni boyle bir dillenmeye basladik artik giden geri gelmez yani.
Tren kalkmis oldu.” (14nk)

Bu noktada tegviklerle ilgili bazi istatistiki bilgileri ele almak faydal
olacaktir. ~ Yatinm tesvik  belgelerinden faydalanma oranlar
incelendiginde Kayseri'nin 1980-2002 istatistiklerinde {tilke c¢apindaki
yatinm tegvik belgelerinin %1,57’sini aldig1 goriilmektedir. Dolar bazl
yatirnmlarda ise pay1 %1,46"dar.
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Tablo 2. 1980-2002 yillar: arast illere gore Yatirim Tesvik Belgesi dagilimi (Duran, 2002, s.
116-117)

Swa il Tesvik Belgesi  Tesvik Belgesi ~ Sabit Yatirim

Adedi Pay1 % Pay1 %
1 Istanbul 13273 21,70 21,63
2 Izmir 3767 6,16 4,30
3 Ankara 3738 6,11 5,28
4 Bursa 3179 5,20 6,67
5 Tekirdag 1908 3,12 5,05
12 Mugla 1259 2,06 7,33
13 Icel (Mersin) 1173 1,92 1,03
14 Kahramanmaras 990 1,62 3,04
15  Hatay 970 1,59 1,70
16 KAYSERI 961 1,57 1,46
17 Balikesir 855 1,40 0,58

Toplam 61158 100,00

2001-2016 (Ekim) tarihleri baz alindiginda ise Kayseri belge bazinda biraz
daha tist siralara tirmanmis ancak yatirirm miktarindaki pay1 diismiistiir.

Tablo 3. 2001-2016 (Ekim) yillar: arast illere gre Yatirim Tegvik Belgesi dagilimi’®

Sira 11 Tesvik Belgesi ~ Tegvik Belgesi Sabit Yatirim
Adedi Pay1 % Pay1 %
1 Istanbul 8302 15,61 15,21
2 Bursa 2749 5,17 4,19
3 Izmir 2665 5,01 5,40
4 Ankara 2381 4,47 4,12
5 Konya 2189 4,11 1,70
10  Manisa 1236 2,32 2,44
11 Icel (Mersin) 1138 2,14 2,90
12 Denizli 1109 2,08 1,13
13  KAYSERI 1077 2,02 1,22
14  Adana 1034 1,94 5,07
Toplam 53169 100,00

15 www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-232921 (Erisim Tarihi:
10.10.2016)
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flgili tablolar ayrntili incelendiginde Kayserinin devlet destegi
olmaksizin ekonomisini biiytittiigti yoniindeki kabullerin tartismaya agik
oldugu goriilmektedir. Ayrica 1980-2002 dénemiyle 2001-2016 doénemi
kiyaslandiginda sabit yatirim payindaki diistis dikkat gekicidir.

Verilerdeki durum tesviklere erisim veya tesviklerin dogru deger-
lendirilmesi konusunda bazi sikintilar yasandigini gostermektedir. Yani
temel sorun yatirim tesviklerinin yoklugu degil, bu tesviklerden kimlerin
faydalanabildigi sorunudur. Yine bu istatistikler 1s181nda Kayseri'nin
devlet destegi olmaksizin gelistigi yoniindeki -katihimcilardan bazilarinin
da dile getirdigi- iddialar da bosa ctkmaktadir. Ayrica baz1 katihmcilarin
dile getirdigi kadariyla Kayseri'nin ticaret ve/veya girisimcilik alanlarinda
sanildig1 kadar bagarili olmadigr iddias1 da giliclenmektedir. Bagka bir
ifadeyle Kayseri’deki gelisme veya gerilemeler Tiirkiye'deki genel
gelisme (veya gerileme) siiregleriyle baglantilidir (Cengiz, 2013, s. 421).

Bu iddiay: giiclendiren bir diger veri de ihracat rakamlaridir. 1996-2012
doneminde illerin toplam ihracattaki pay1 dikkate alindiginda Kayseri'nin
bu stiregte payini %0,80’den 2011'de %1,08’e kadar yiikseltebildigi, 2012
itibariyle %1,03 diizeyine geriledigi goriilmektedir (Bugra ve Savaskan,
2015, s. 228). TUIK'in 2016 verilerine gore ise bu pay %1,07'dir (Toplam
1.392.671.000 $).1* Bu rakamlar 1s1iginda asagidaki tablo da dikkate
alindiginda her yil artan rakamin 2015’te diisiise ge¢mesi dikkat ¢ekicidir.
Kayseri'nin ihracattaki paymin son yillarda diger illerin 6niine gegmesini
saglayacak ciddi bir artis gosteremedigi goriilebilmektedir.

Tablo 4. 2004-2015 y1llar: Kayseri’den yapilan ihracat miktari’”

Yil Ihracat Miktan
2012 1.611.748,75 $
2013 1.773.422,47 $
2014 1.891.139,90 $
2015 1.581.953,63 $

16 http.//www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=646 (Erisim Tarihi: 03.01.2017)
17 http.//www.kayso.org.tr/user/files/web-ekim-istatistik.pdf (Erisim Tarihi: 03.01.2017)
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2002-2016 donemi ithalat rakamlarma bakildiginda ise 2002’de Kay-
seri'ye yapilan 408.115.000 $'lik ithalatin 2011’de 1.724.364.000 $ ile tari-
hindeki en yiiksek rakamina ulastigi, 2016’da ise 1.336.586.000 $'a ger-
iledigi goriilmektedir. Tiirkiye genelindeki ithalatin 2002"de %0,79'u (11.),
2011"de %0,71"i (11.), 2016 ise %0,74'ti (12.) Kayseri'ye yapilmistir's. Bu
alanda Kayseri'nin Tiirkiye genelindeki konumu son 15 y1l i¢cinde 6nemli
bir degisiklik gostermemis gibi gortiniiyor. Bu veriler de baz
katilimcilarin dile getirdigi gibi Kayseri'nin ekonomi ve ticaret alanindaki
oncii imajinin sorgulanmaya agik oldugunu diisiindiirmekte, diger yan-
dan da her ne kadar yurt dis1 hayali kursa da Kayserili yatirimcr icin asil
odaklanmanin i¢ piyasa oldugunu gostermektedir.

Merkez illerle Anadolu arasindaki gerilimin katilima is adamlar
acisindan ne ifade ettigini gormiis olduk. Ozellikle de tesvikler ko-
nusunda bazi fikir ayriliklar1 olmasina ragmen genel kan1 merkez ve tasra
arasinda ekonomik anlamda hala ciddi bir yarilma oldugu yoniinde.

Sonug

Kayseri'nin tarihine baktigimizda farkli uygarliklarin sehirdeki ekonomik
faaliyetlere yaptig1 etkilerin yadsinamaz oldugunu gorebiliyoruz. Onemli
ticaret yollarimin kavsak noktasinda yer alan Kayseri'nin bugiin hala
ekonomik hareketliligin énemli aktorlerinden biri olarak kabul edilme-
sinde bu gegmisin pay1 biiyiik. Ancak yapilan goriismelerde ve incelenen
kaynaklarda sehrin bu etkinliginin hala stirdiigliniin sorgulamaya agik
oldugunu gormek miimkiin.

MUSIAD iiyesi Kayserili is adamiin ticarete giris motivasyonlari
soruldugunda katilimcilarin neredeyse hepsinin aileden gelen kiiltiirel ve
ekonomik mirasa atif yaptiklarmi gorebiliyoruz. Bu durum sehirdeki
ekonomik faaliyetlerin tarihsel siirekliligine dair belirlemelerle de
uyumluluk gostermektedir. Kusaklar arasinda ekonomik kararlara dair
yaklagim farkliliklar dikkati ¢ekse de sirket yonetimlerindeki geleneksel
anlayis geng katilimcilarda da siirmektedir. Egitime verilen 6nemin de bu
geleneksel anlayistan etkilendigini gorebiliyoruz. Zira yukarida da
almtiladigimiz tizere katilimcailar arasinda “kafasi ¢alismayan tiniversite

18 http.//www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=647 (Erisim Tarihi: 03.01.2017)
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okur, kafasi galisan zaten ticarete atilip kendini kurtarir” diistincesi ha-
kim.

Calismamiz kapsaminda yapilan goriismeler Kayseri'nin sanayi ve ti-
caretteki etkinligi tizerine ¢okca dile getirilen bazi mitlerin tartismaya agik
oldugunu da gostermektedir. Kayseri'nin devlet destegi ve tesviklerden
faydalanmaksizin zenginlestigi yoniindeki belirlemelerin dayanagi olma-
digin1 resmi rakamlar1 inceleyerek gorebiliyoruz. Bu alandaki tartisma-
larin daha ziyade tegviklerin kimler tarafindan ve nasil degerlendirildigi
tizerinden devam etmesi daha makul goriiniiyor. Diger yandan Kay-
seri’nin Tiirkiye geneli ihracat ve ithalat rakamlarindaki paymna bak-
tigimizda, Kayseri'nin ve Kayserili girisimcinin zannedildigi kadar 6zel
olmadigimi belirten katilimcilara kulak vermemiz gerektigini gorebili-
yoruz. Bu konuyla ilgili yapilacak calismalarin daha derinlikli ve
karsilagtirmalr olarak yapilmasi ve konunun genellemeden kaginarak ele
alinmasi gerekmektedir.
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