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Oz: Tirkiye, 1980 sonrasinda ihracata dayali sanayilesme modelini
benimseyerek, disa agilma siirecine girmis ve béylelikle yabanct
sermaye yatirimlart ve c¢ok uluslu sirketler (CUS)ler icin cazibe
merkezi haline gelmistir. Bu stre¢te ucuz isgiictine dayalt emek yogun
tretim bicimleri yayginlasmaya baslamustir. Bircok gelismekte olan
tlkede oldugu gibi ulusal sendikal hareketin nispeten zayiflamast
emegin hak ve cikarlarinin gézetilmesi geregini ortaya ¢ikarmustir.
Kduresel sendika federasyonlar: tarafindan kuresellesmenin neden
oldugu sendikal sorunlara ¢6ziim olabilecek yeni bir miicadele alani
olarak Kiresel Cetrceve Sozlesmeleri (KCS) dizenlenmistir. Bu
calismanin amact KCSlerin Tirkiye’deki ulusal sendikalarin toplu
pazarlik sirecine etkisini arastirmaktir. Alan arastirmasi iki boyutta
olup 6ncelikle Tirkiye’de IndustriAlLL’a tiye KCS kapsamindaki sekiz
sendikanin uzmant ve IndustriALL Isvigre merkez yetkilileriyle
goristilmistir. Calismada, yari-yapilandirlmus derinlemesine gdriisme
teknigi kullanilmis ve farkli iskolu/sektor temelinde kargilagtirmalar
yapilmustir. Sonug olarak, KCSlerin Tiurkiye’deki dye sendikalarin
toplu pazarlik siirecine etkisinin sinirlt oldugu tespit edilmistir. Yerel
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sendikalarin KCS’lerin miuzakere streclerinde dogrudan yer almadig,
KCS’lerin toplu pazarlik streglerinde aragsal nitelikte kullanildigt ve
grev hakkina etkisinin ise yerel yasa nedeniyle zayif oldugu tespit
edilmistir.  Ayrica KCS’lerin, gontllikten baglayiciliga  gecisin
hizlanmast ve CUS$’larin hesap verilebilitliginin artirilmasi gerektigi
sonucuna ulasilmistir.

Anahtar soézciikler: kiiresel cerceve sozlesmeler, toplu pazarlik,
IndustriALL, Turkiye

The Effect of Global Framework Agreements on the Collective
Bargaining Process: The Case of Trade Unions Affiliated with
IndustriALL in Turkiye

Abstract:  After 1980s, Turkey adopted the export-based
industrialization model and began opening up, thus becoming a
center of attraction for foreign capital investments and multinational
companies (MNCs). This started with labour-intensive production
based on a cheap labour force. As in many developing countries, the
relatively weak national trade union movements revealed the need for
the rights and freedoms of workers to be observed within the
framework of new arguments. In this process, Global Framework
Agreements (GFAs) were organized by global union federations as a
new field of struggle that could be a solution to the union problems
caused by globalization. This study aims to investigate the effect of
(GFAs) on the collective bargaining process of national trade unions
in Turkey. The field research is in two dimensions: First, experts of
eight national trade unions that are members of IndustriALL and the
scope of GFAs, and second the IndustriALL Switzerland central
officials were interviewed. In this research, a semi-structured in-depth
interview technique is employed, and comparisons were made based
on different sectors/business lines. As a result, it has been
determined that the effect of GFAs on the collective bargaining
process of member trade unions in Turkey is limited. It has been
determined that local unions are not directly involved in the
negotiation processes of GFAs, they are used instrumentally in
collective bargaining processes, and their effect on the right to strike
is weak due to local law. Moreover, it is stated that the transition
from voluntary to binding should be accelerated, and the
accountability of MNCs should be increased.

Key words: Global Framework Agreements, Collective Bargaining,
IndustriALL, Turkey
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Giris

Az gelismis ve gelismekte olan tlkeler, ekonomik biiyiimeye katki saglamasi ve
istthdam yaratmast amaciyla ¢ok uluslu sirketlerin (CUS) yatirimlarini tlkelerine
¢ekmeye calismis ve 6zellikle ucuz emege dayalt Gretim ve sanayilesme kapsaminda
isgiicti piyasalarini Neo-liberal ekonomi politikalart ile uyumlastirmuslardir. Boylece
vasalardaki kuralsizlastirma uygulamalari, sendikalarin etkinliginin zayiflamasina,
hak ve Ozgirliklerin gerilemesine yol a¢mustir. Ayrica bu uygulamalar, taseron
isciligin  olusmasi, glvencesiz c¢alisma, kayit dist istthdamunin yayginlasmasi,
issizligin artmast ve dustik tcret diizeyleri nedeniyle calisan yoksullugunun ortaya
ctkmast gibi bir¢ok soruna neden olmustur. Tam bu siire¢ icinde, CUS’larin emek
piyasasina yonelik olumsuz etkilerine karst Levinson (1971) uluslararast toplu
pazarhk mekanizmasinin gelistirmesi distincesini ortaya atmugstir. Bu baglamda
kiresellesmenin neden oldugu sendikal sorunlara ¢éziim olabilecek yeni bir
miucadele alani olarak Kiiresel Cerceve Sozlesmeleri (KCS) ortaya ¢ikmigtir. Yeni
enternasyonal distinceler cercevesinde olusturulan KCS’ler, calisma iliskilerinde
temel haklarin cercevesini ¢izmeyi hedeflemektedir (Kidak ve Uckan Hekimler,
2021: 2694). Bagka bir deyisle, Kiiresel Sendika Federasyon (GUF)’larin yeni
arglimanlarindan biri olan KCS’ler CUS’larin, sendikal hak ve 6zgurliikleri tanimasi
ve uygulamast amaglamaktadir. GUF ve CUS$larin taraf oldugu KCSler,
Uluslararast  Calisma  Orgiiti  (ILO)’niin  calisma  standartlarini  sézlesme
metinlerinde referans almaktadir. Bu anlagmalarin gelistirilmesi endustri iligkilerinin
uluslararasilagsmasina katkt saglamaktadir.

Gelismekte olan tlkeler arasinda yer alan Tirkiye ise, 1980 sonrasinda
ithracata dayali sanayilesme modelini benimseyerek, disa acilma strecine girmis ve
béylelikle yabanct sermaye yatirimlart ve CUSlar icin cazibe merkezi haline
gelmistir. Turkiye’nin sanayilesme siireci ucuz isgiiciine dayali emek yogun tretim
bicimleriyle baslamis ve bircok gelismekte olan tlkede oldugu gibi ulusal sendikal
hareketlerin nispeten zayif olmasi, emegin hak ve Gzgurliiklerinin yeni yontemler
cercevesinde gozetilmesi geregini ortaya ¢ikarmustir. Bu c¢alismanin  amacy;
uluslararasi iretimde kiiresel tedarik zincirinin 6nemli bir parcast olan Tirkiye’de
KCS’lerin ulusal sendikalarin toplu pazatlik siirecine etkisini incelemektir. Nitel
arastirma yonteminin kullanilmis oldugu calisma iki farkl boyutta ele alinmustir. {1k
olarak, GUF’larin bir 6rnegi olan, 140 ilkede faaliyet gosteren ve kiiresel diizeyde
bircok marka ile KCS imzalamis ve Tirkiye’de 10 farklt iskolunda faaliyet gsteren
IndustriALL Kiiresel Sendika Federasyonu’nun (IndustriALL) Isvicre-Cenevre
merkezdeki t¢ uzman ile gorligmeler yapilmistir. Daha sonra, Tirkiye’de
IndustriALL’a tye ve imzalanan KCS’ler kapsaminda bulunan sekiz ulusal sendika
yetkilisi ile gorisme yapimustir. Alan aragtirmasinda yart  yapilandirilmig
derinlemesine milakat teknigi uygulanmis ve elde edilen bulgular betimleyici
bicimde yorumlanmistir. Calisma altt bolimden olugmaktadir. Ilk bolimde
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GUPlar ve KCS’lerin tanimi ve gelisim siireci ele alinmustir. Tkinci boliimde KCS
ve toplu pazarlik siireci, tclincti ve dordinci bolimlerde IndustriALL ve taraf
oldugu KCS’ler ile Tturkiye’de IndustriAlLL’a tiye sendikalara deginilmistir. Besinci
bélimde alan arastirmasindan elde edilen bulgulara yer verilirken, son bolimde
sonugclar degerlendirilerek ¢alisma tamamlanmistir.

Kiiresel Sendika Federasyonlari ve Kiiresel Cerceve
Sozlesmelerinin Ortaya Cikigi

Uluslararast  sendikal —hareketin = dogusu, ik is¢i stufi miicadeleleri ile
iliskilendirilmektir. Ingiliz is¢i smnifinin miicadelelerinde 27 Mayis 1832 yilinda
yayimlanan “Fabrikanin Yankidar” adli bildiride uluslararasi dayanigma niteliginde
girisimler bulunmaktadir. Bununla birlikte 1834’te Gen¢ Avrupa hareketi ve
sonrasinda 1846 yiinda Cartist hareketin tegviki ile Londra’da kurulan Kardes
Demokratlar  dernegi 6rnek verilebilmektedir (Isikl, 2003:113). Bu dénemde
uluslararas: 6rgiitler, sosyalist doktrin akimlar cercevesinde olusmustur. 29 Eylil 1864
yiinda Londra’da, 1. Enternasyonal isci stfinin uluslararasi diizeyde ik sendikal
orgltlenmesidir. Karl Marx’in disiinceleri hakim olan 1. Enternasyonal, is¢i sinifi
devrimci ve sendikalart (ulusal ve uluslararast) isciler icin 6nemli bir miicadele aract
olarak gérmektedir. Marx, biitiin tilkelerdeki sendikalarin bitlesmesi diistincesindedir.
Ancak enternasyonal hareketin ulus-devlet¢i c¢izgisinde ortaya ¢ikmast ve ulus
devletler arasinda yasanan catismalarin isci sinifint etkilemesi, milliyetci duygularin
enternasyonal hareket karsisinda agir basmasina neden olmustur. Ortaya cikan fikir
ayriliklart sonrasinda 1876 yiinda diizenlenen kongrede fesih karart alinmuistr.
Hemen ardindan 1889 yilinda II. Enternasyonal kurulmus, ancak 1. Dinya savasinin
baslamast ile milliyetcilik duygularinin agir basmast, 1915 yilinda son toplantisinin
yaptlmastna ve Srgiitiin dagilmasina neden olmustur.

Iskolu diizeyinde ise ulusal sendikalarin uluslararast diizeyde ilk érgiitlenmeleri
1I. Enternasyonal hareketin devam ettigi 1889 yilina dayanmaktadir. 1895-1896
yilina gelindiginde yagsanan ekonomik krizlerin geleneksel meslekleri etkilemesi
nedeniyle, mesleksel nitelikli Orgiitlenmelere ihtiyac duyulmus ve Uluslararasi
Iskolu Sekreterlikleri (I'TS)’n ilki ¢izme ve ayakkabi iskolu federasyonlari Paris’te
kurulmustur. Ilerleyen yillarda tekstil, maden, metal ve ulasim sektérlerinde de
iskolu federasyonlari kurulmustur. Mesleksel ve endiistriyel amaclar dogrultusunda
kurulan iskolu sekreterlikleri, meslek sendikalarinin uluslararast  dizeyde
Orgiitlenmeleridir. Sosyalist distinceleri benimseyen bu federasyonlarin kurulus
amaglari; ayni iskolunda calisan iscilerin hak ve ¢ikatlarint korumak, meslekleri ile
ilgili haberlesme ve bilgi alisverisinde bulunmaktir (Unal, 1999: 11-14). Waterman’a
gbre (2001: 315) ITS, ctkmazda olan geleneksel eski enternasyonal harekete yeni bir
unsur olarak eklenmistir. Bunun nedeni Dinya savaslari nedeniyle ¢ikmazda olan
11. Enternasyonal harekete alternatif olarak ortaya ¢tkmasidir.
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ITSler, glintimizdeki GUF’larin temelini olusturmaktadir. I'TS’lerin bitytik
cogunlugunun faaliyetleri bu dénemde, isciler arasindaki koordinasyonlart saglamak,
ulusal sendikalar arasindaki bilgi alisverisinde bulunmak ve uluslararasi grevler
diizenlenmektir (Munck, 1995: 318). ITS, Copenhagen (1901), Stuttgart (1902) ve
Dublin (1903) konferanslarindan sonrasinda uluslararast sendika sekreterligi olarak
adlandirildi. 1913 yilinda ise Uluslararasi Isci Sendikalari Federasyonlart (IFTU)
ismini almistir (Windmuller, vd. 2014:76, Isikli, 2003:117, Hyman, 2005:139).
ITSlerin, IFTU ismini almasiin ardindan I. Dinya Savast ¢tkmustir. Bu dénemde
IFTU, savasin ¢tkmamast igin miicadele etmisse de basarilt olamamustir. Tki kutuplu
bir Diinya goriisiiniin hakim oldugu bu dénemde, IFTUnun reformist diizeydeki
faaliyetleri nedeniyle fikir ayriliklart yasanmustir. Amerikan Emek Federasyonu
(AFL)nun IFTU’ya katilmast ve Fransiz sendikalarin faaliyetleri nedeniyle IFTU
icerisinde goriis ayrihiklart derinlesmis ve bunun sonucunda IFTU 1945 yilinda
feshedilmistir (Unal, 1999:19; Isikli: 2003: 119; Erdogdu, 2006:194).

1919 yiinda III. Enternasyonal hareketi ortaya ¢tkmustir. Lenin’in “proleter
enternasyonalizm” ilkesi cercevesinde Uluslararasi is¢i kollart kurulmus, ulusal
sendikalar bu kola baglanmustir. III. Enternasyonal’in is kolu olarak Kizil Isci
Enternasyonali (RILU) Moskova’da Dinya’daki kominist iscilerin 6rgitlenmesi
amactyla kurulmus (1935 yilinda faaliyetlerine son verilmis) olup, diger taraftan
Zirih’de reformist cizgide olan Uluslararast Hristiyan Sendikalart Federasyonlart
AFCTU) 1908 yilinda kurulmustur (Windmuller vd., 2014:77). Onemli siyasi
calkantilarin ve jeopolitik sorunlarin yasandigr iki kutuplu bu dénemde, ideolojik
ayriliklar uluslararast sendikal hareketlerin gelisimini de etkilemistir.

IFTUnun 1945 yiinda feshedilmesi, Neo-liberal kuresellesme —siireci
sonrasinda ortaya c¢tkan CUS’lara karst bir bosluk olusmustur. Bu nedenle kiiresel
iskolu federasyonlari kurulmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. (Uckan Hekimler,
2017:119). Dunya Sendikalar Federasyonu (WEFTU) 3 Ekim 1945 yilinda Paris’te
kurulmustur. WFTU'nun kurulmast icin oylama yapilan Birinci Diinya Sendikalar
Kongresi'ne (Paris, 3-8 Ekim 1945) 55 ilkeden 56 ulusal kurulustan ve 20
uluslararasi kurulustan 67 milyon isciyi temsil eden delegeler katilmistir. Birinci
Diinya Sendikalar Kongresi'nden 6nce, 6-17 Subat 1945 tarihleri arasinda
Londra'da Diinya Sendikalar Konferanst diizenlemis ve konferansta Ingiliz Tsci
Sendikast Kongresi (TUC) temsilcileri, ABD Sanayi Orgiitleri Kongresi (CIO) ve
SSCB Sendikalar Birligi Merkez Konseyi es baskanlik yapmustir. Ayrica Fransa
Genel Emek Konfederasyonu (CGT), Cin Emek Federasyonu ve Latin Amerika
Iscileri Konfederasyonuw’nun baskan yardimcihg gorevini tstlenmistir (WFTU,
2023). WFTU, Komiinist ve Anti-Kominist sendikalar1 bir araya getirmistir fakat
farkli ideolojilerde 6rgiitlti sendikalarin bir arada bulunmast fikir ayriliklarina neden
olmustur. Bu nedenle WFTU’dan ayrilan sendikalar ile AFL, Uluslararas: Hiir Tsci
Sendikalar1 Konfederasyonu ICFTU) kurmustur. WFTU, soguk savas déneminde
ICFTU ile rekabete girmistir. Anti-komiinist bir tavir ortaya koyan ICFTU yeni
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entarnasyonalizmin savunuculugunu Ustlenmis ve uluslararast alanda GUF’larin
destegini alarak CUS$’lara karst kampanyalar yirtitmistir. Hristiyan sendikalarin
tek ¢at1 altinda toplayan IFCTU, II. Diinya Savast sonrasinda Uluslararasi Hristiyan
Sendikalar Konfederasyonu (IFCTU) adint almistir. Orgiitiin ismi 1968’de Diinya
Emek Konfederasyonu (WCL), olarak degistirilmistir (Munck, 2003:171; Isikls,
2003: 131-133; Windmuller, vd. 2014:77-78; Carew, 1996:148)

Hristiyan sendikaciligy, II. Diinya savast sonrasinda iscilere yonelik sosyal devlet
uygulamalarint benimsemis ve Uglinct diinya tlkeleri ile yakin iliskiler kurmustur.
Sendikalarin laiklesme strecine girmesiyle savas sonrasinda Hristiyan sendikaciliginin
etkisi azalmis ve bazi sendikalarda kopmalar yasanmis ve ¢Oziilmeler sonrasinda
WCL, iye ve gii¢c kaybetmistir (Istkli, 2003:148-151). Uluslararasi sendikal hareket
icinde aznlikta kalan WCL, ICFTU ile birleserek 2006 yihinda Uluslararast Isci
Sendikalar Konfederasyonu (ITUC) kurmustur. ITUC, yeni enternasyonal hareketin
savunuculugunu yapmakta olup, evrensel insan haklart kosullarini saglama, yoksulluk,
baski, somiiri ve esitsizlige karst mucadele gérevini Ustlenmektedir. ITUC bu
gorevleri yerine getiritken GUF’lar ile is birligi icinde olacagini bildirmistir. Diger
taraftan, GUF’lar ITUCa bagl olmayan bagimsiz 6rgiitlerdir. Resmi bir 6zerklige
sahip olan GUPlar ile ulusal merkezlere dayanan ITUC gerek duyduklarinda ortak
hareket edebilmektedir fakat aradaki baglantinin pratikte ne kadar etkili isleyecegi
konusu 6ngoriilememektedir (Oztiirk, 2021:289, 299).

Ayni iskolundaki ulusal sendikalar tiye olarak kabul eden ve Dinya genelinde
faaliyet gosteren GUI’larin amact tyesi oldugu ulusal sendikalara yonelik egitim
verme, cesitli kiresel kurumlarda ulusal sendikalarin temsiliyetini saglamaktir.
Ulusal sendikalarin Srgiitlenme ve toplu pazarlik hakkina yoénelik yerel diizeydeki
sorunlart kiresele tasimak ve bu sorunlarin ¢6ziminl sozlesmeler ile formule
etmek GUFlarin 6nemli fonksiyonlart arasinda yer almaktadir. (Ford ve Gillan,
2015:463-466). GUF’larin buyik c¢ogunlugu reformist egilimli uluslararast
federasyonlardir. Kurumsal ideolojileri bakimindan GUF’lar, Avrupa modeli olan
sosyal ortakligt benimsemektedir ve yillar icinde kiresel Orgitlere dontigmiistir
(Hyman, 2005:147). Son 20 yilda GUF’lar, birden fazla bolgelere yayilmis ve
Orglitlenme kampanyalarindaki destekleri farklilasmistir (Fairbrother ve Hammer,
2005:408; Miiller vd., 2010:3). Bu genislemenin asil nedeni, kiiresellesme nedeniyle
tlkeler arasinda entegrasyonun artmasidir (Miller, vd. 2010: 4-5). GUFlarin
kurulduklart dénemde sayilar 11 iken, 2012 yilindan giiniimtizde faaliyette bulunan
9 GUF? bulunmaktadir. Bu siirecte, kiiresel dizeyde CUSlara karst daha giiclu

3 Ingaat ve Agac iscileri Enternasyonali (BWI), Egitim Enternasyonali (EI), Uluslararast
Gazeteciler Federasyonu (IF]), Uluslararast Sanat ve Eglence Bitligi (IAEA), IndustriALL
Kiiresel Sendika Federasyonu (IndustriALL), Uluslararasi Tastmacilik Iscileri Federasyonu
(I'TF), Uluslararast Gida, Tarim, Otel, Restoran, Yemek, Titin ve Ilgili Tsci Sendikalart
Federasyonu (IUF), Kamu Hizmetleri Enternasyonali (PSI), Uluslararasi Sendikalar Ag

(UNT)dur.
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miucadele alanlar1 olusturmak amactyla bazt federasyonlar bitlesme karart almigtir.
Ornegin; Uluslararast Metal scileri Federasyon (IMF), Uluslararast Maden, Enerji,
Kimya ve Genel Isciler Sendikalari Federasyonu (ICEM) ve Uluslararast Tekstil,
Giysi ve Deri Iscileri Federasyonu (ITGLWF) IndustriALL catist altinda
bitlesmistir. Bu t¢ kiiresel federasyonun birlesmesiyle IndustriALL, GUFlar
arasinda en fazla tyeye sahip federasyon olmustur.

Ulusal sendikalarin, CUS’lara karst yerel dizeyde miicadele etmesi olduke¢a
gictir. Bu nedenle GUF’lar, ulusal sendikalarin Grgiitlenme ve toplu pazatlik
haklarinin  CU$’lar  tarafindan taninmasi ve uygulanmast amaciyla KCS’leri
dizenlemektedir. Uluslararasi diizeyde toplu pazarlik sirecinin bir 6rnegi olan
KCS’ler, CUS’lar ve GUF’lar arasinda imzalanan belgelerdir. Bu sézlesmelerin
temelinde TLO ¢alisma standartlari yatmaktadir (PETROL-IS, 2014:6). KCS’lerin
amact CUS’larin ILO temel calisma standattlarint benimsemesi ve tedarikeileri de
dahil olmak dzere tiim sirket biinyesinde uygulanmasidir. Bu anlasmalarin
gelistirilmesi endustri iliskilerinin uluslararasilastiriimasina  katki saglamaktadir.
KCS’ler 1960’h yillarda 6zellikle 4 Uluslararast Iskolu Sekreterlikleri’nin (ITS)*
¢abast sonucunda ortaya ¢tkmustir (Gallin, 2008:16).

KCS, ik olarak Fransiz BSN Group ile IUF arasinda 1988 yilinda
imzalanmistir (Papadokis, vd., 2008:6; Gallin, 2008:26). 1997°de yilina gelindiginde
ise KCS’lerin kapsami genisletilerek, “Caligma kosullarim etkileyen ticari faaliyetlerdeki
dedisimlere ortak anlayss” metni dizenlenmistir (Hammer, 2005:517; Fairbrother ve
Hammer, 2005: 414). 2000’li yillarda KCS’lere ITF ve Denizcilik Enstitlst
Isverenler Federasyonu (IMEC) arasinda yapilan uluslararasi anlasmalar 6rnek
verilebilir. Bu anlagsmalar uluslararast toplu pazarligin ilk Srneklerinden biridir.
Sonraki yillarda ise ITF, IMEC ile sektdrel diizeyde anlagmalar yapmustir (Gallin,
2008:16). Yillar icinde kapsam1 ve niteligi genisleyen KCS’lerin sayilart da artmugtir.
20007l yillarda 32 anlagsma imzalanirken, 2018 yiinda toplamda 133 anlasma
imzalanmistir (Eurofound, 2019). 2015 yiinda KCS imzalayan sirket sayist ise
112’ye ulagsmustir Hadwinger (2016).

KCS’ler, agirliklt olarak ILO normlarindan olusmaktadir. Ayrica OECD Cok
Ulnslu Igletmeler Rebberi, Birlesmis Milletler Insan Haklar: Evrensel Beyannamesi ve 11.0O
Cok Ulnslu Isletmeler ve Sosyal Politika Ilkelerinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda,
uluslararasi kuruluglarin calisma prensipleri ve ortak diizenlemeler benimsenerek
kurumsallasmis bir sosyal diyalog gelistirilmis ve CUSlarin KCS’lere karst sorumlu
tutulmast hedeflenmistir. KCS’ler, taraflar arasindaki muzakere siireci sonrasinda
imzalanmaktadir. Bu taraflar CUS’lar1 temsilen st yoneticiler iken sendikalart
temsilen GUF’lardir. Ayrica Avrupa Is Konseyi ya da Diinya Is Konseyinde
bulunan bolgesel ve ulusal sendikalar, GUF’lar ile isbirligine girerek cerceve

4 Uluslararast Kimya ve Genel Iscileri Sendikasi (ICF), Uluslararast Maden, Enerji, Kimya
ve Genel Igciler Sendikalart Federasyonu (ICEM), Uluslararast Metal Iscileri Federasyon
(IMF) ve Uluslararast Gida, Tarim, Otel, Restoran ve Titiin Iskolu Federasyonu (IUF).
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anlasmalari imzalayabilmektedirler (Hammer, 2005: 6; Kogak, 2014:161).

KCS’ler igerisinde yer alan “sézlesme” ifadesi hukuki bir terim olup akit,
mukavele s6zciikleri ile aynt anlamda kullantlmaktadir. Sézlesmeler, iki tarafin hukuki
sonu¢ dogurmast amactyla imzalanan karsililiklt irade beyanmna dayanmaktadir
(Gozler, 2013:230). Ancak KCS’lerin igerisinde “sézlesme” terimi gegmesine ragmen
uluslararast alanda herhangi bir hukuki baglayiciligi bulunmamakta ve CUSlatin isci
haklarini  saygt  gOstermesini  dile getiren ortak metinler olmaktan Gteye
gidememektedir. Bu nedenle KCS’ler tipki davranis kodlart gibi yumusak hukuk
kurallar1 icerisine dahil edilmektedir. Yumusak hukuk kurallar, resmi olmayan
sireclerde ortaya ¢ikan, herhangi bir baglayiciligi bulunmayan ve ahlaki yaptirimlars
iceren diizenlemelerdir (Kagnicioglu, 2014:384). KCS’lerin hukuki baglayiciliginin
bulunmamasi, kapsaminin daralmasina neden olmaktadir. KCS’lerin kapsamnin dar
olmasinin nedeni ise isveren Orglitleri yerine bireysel sirket gruplarinin taraf olmasi ve
bazit ulusal sendikalarin GUF’lar icerisinde temsil edilmek istememesidir. Ayrica,
ulusal sendikalarin toplu pazarlik siirecini, yasal mevzuat prosediirleri belitflemektedir
ve KCS’lerin bazi maddeleri, yasal mevzuatlarin disinda kalabilmektedir (PETROL-
IS, 2004:12; Sobczak, 2008:117-119). Tim bu unsurlar KCS’lerin yaptirim giiciiniin
az ya da stnurlt kalmasina neden olmaktadir.

Klresel Cerceve Sozlesmeleri ve Toplu Pazarlik
Sureci

KCSler, “kiiresel diizeyde toplu pazarlk” gérisine dayanmaktadir. Toplu pazarhk
kavramu ise ilk olarak 1891 yilinda Sidney Webb tarafindan ortaya atilmistir. Bu
kavram, sendikalarin 6nemli fonksiyonlarindan biri olup, isci ve isverenler arasinda
gecen dizenlemeleri kapsamaktadir (Hutt, 2007:22). ILOnun 154 sayit
sozlesmesindeki 98 No’lu Tanima gore toplu pazarlik; bir/bir grup isveren ya da
bir/birden fazla isveren orgutu ile bir/birden fazla is¢i 6rglitii arasinda calisma ve
istthdam kosullarinin belirlenmesi ve isverenler ve isciler arasindaki iliskileri
diizenlemek amactyla yapilan muzakerelerdir (1ILO, 2022: 1).

Toplu pazarlik strecinin gerek isgi gerekse isveren agisindan sosyo-
ekonomik boyutta kazanimlart bulunmaktadir. Isci acisindan; iicret ve calisma
kosullarinin  iyilestirilmesi, is saghigt ve glvenligi 6nlemlerinin alinmasi, sosyal
yardimlarin diizenlenmesi ve refah dizeyinin arttirlmasi, calisma saatlerinin
dizenlenmesi, sendikal giivencenin saglanmasi, verimlilik ve performansin
arttrilmasidir. Isveren agisindan ise; galisma barisinin saglanmast ve verimliligin
arttrilmasidir. Dolayistyla toplu pazarlik; iskolu diizeyinde ticret dengesi saglanarak
Ucretlerarast rekabetin son bulmasina ve Ucret esitliginin olugsmasina neden
olmaktadir (Kogak , 2013:175-176).Toplu pazarlik, toplu is s6zlesmesi ve grev ile
tamamlanan butinlesik bir haktir ve toplu pazarlik mekanizmasinin olugabilmesi
icin sendikal 6zglrligin  hikimetler ve isverenler tarafindan taninmasi
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gerekmektedir. Ozellikle toplu pazarlik mekanizmasinin islemesi icin isci stnifinin
glicli sendikalarin temsiliyetine ihtiyact vardir.

ILOnun Filadelfiya bildirgesinde kabul edilen 87 sayili Sendika Ozgiirliigii
ve Sendikalasma Hakkinin Korunmast ve 98 sayili Sendikal Orgiitlenme ve Toplu
Pazarlik Hakki sozlesmeleri ile toplu pazarhik, toplu is sézlesmesi ve grev hakkini
da kapsayan sendikal haklar glivence altina alinmustir (Gilmez, 2008:138).
Kiresellesme kollektif calisma iliskilerinin zayiflamasina ve toplu pazarligin
olumsuz etkilenmesine neden olmustur. Bunun Uzerine uluslararast sendikalar,
toplu pazarligin kapsamint genisletmek ve etkinligini arttirmak amaciyla yeni
yontemler gelistirmistir. Bu kapsamda gelistirilen KCS’ler araciligiyla, uluslararasi
sendikalar CUS$’lara karst ulusal sendikalar ile dayanismaya girmistir. CUS’ler ile
imzalanan uluslararasi cerceve soOzlesmeleri, ILO ¢alisma standartlart geregi
orgitlenme 6zgiirligh ve toplu pazarhk hakkini savunmakta, ulusal sendikalar ve
uluslararast sendikalar arasinda dayanismanin saglanmasini  hedeflenmektedir.
Béylelikle ulusal diizeyde toplu pazarliklarin genel ¢ergevesi gizilmektedir
(Rusgoord, 2005:707). Ayrica GUF’lar KCS’ler ulus 6tesi toplu pazarlik sisteminin
olusmasini ve bu sistemin gelismesini amaglamislardir.

Industriall ve Taraf Oldugu Kiresel Cergeve
Sozlesmeleri

Kiresellesme stirecinde CUS’larin faaliyetlerine karst sanayi iscileri birlesme karart
almasi ile birlikte, 2012 yilinda IMF, ICEM ve ITGLWEF bitleserek, glintimtizde 50
milyon isciyi temsil eden ve en buyik kiresel iskolu federasyonu olan
IndustriALLun kurulusuna 6nciliik etmistir. Bu birlesmenin nedeni ulusal sinirlar
icinde bulunan sendikalarin kiiresellesme siireci ile giic kaybetmesi ve kiiresellesme
sonrast faaliyetleri artan CUS’lara karst ortak miicadele yontemi gelistirmektir. Ayni
zamanda 3 federasyonun Orglitli oldugu iskollarinda kiiresel capta calisma
standartlarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi birlesmenin diger nedenlerindendir.

IndustriALL, 140 tlkede faaliyet gésteren kiiresel bir iskolu federasyonudur.
IndustriALL’un merkezi Isvigre-Cenevre’de olmasina ragmen Giiney Afrika,
Malezya, Hindistan, Rusya, Latin Amerika ve Orta Doguda bolgesel ofisleri
bulunmaktadir (IndustriALL, 2022a). IndustriALL’un 6rgitlii oldugu sektorler
enerji, kimya, mekanik mihendislik, tekstil, elektrik, lastik, maden, metal, gemi,
otomotiv, ugak, cam ve kagitttr (IndustriALL, 2018). Federasyon’un temel
misyonu, 6rgutlii olduklart sektorlerde isci haklarini savunmak ve sendikal gilicti
olusturmaktir. IndustriALL; Srgiitlenme, toplu pazarlik ve kampanyalar araciligtyla
orgutlii olduklart sektorlerde iscilerin kiiresel sesi olmayr amaglamaktadir. Ayrica
Federasyon, kiresel sermayeye karst ulus Otesi sinirlart asarak tyeleri ile beraber
calismayr 6nermektedir (IndustriALL,2016:1). Bu hedefleri dogrultusunda 6rgiitlii
olduklart CUS’lar ile KCS imzalamaktadir.
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Sekil 1: IndustriALL’un Tatihsel Sireci
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Kaynak: Literatlr taramasi sonucunda yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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IndustriALL’un 47 anlasmast bulunmaktadir. KCS’lerin biyik cogunlugu
temel hak ve 6zgurliklere yonelik olmakla birlikte, kiiresel Olgekte is saghgt ve
givenligi ve cinsiyet esitligi gibi sosyal konularda da KCS imzalanmistr.
IndustriALL bu anlagmalari, web sitesinde ¢esitli dillerde yayinlamaktadir. Ancak
bu anlagsmalarin tamami KCS niteliginde degildir. Aralarinda IndustriALL’un
birlesmesinden 6nce IMF, ICEM ve ITGLWT kiiresel sendika federasyonlarinin
katkt sagladigt davranis kodlart® yer almaktadir. IndustriALL tarth bakimindan en
eski sozlesmesi IMF zamaninda Volkwagen ile imzalanan “Volkswagen’de Sosyal
bhaklar ve Endiistri iskileri Ugerine Deklerasyon”anudur. 6 Haziran 2002 yihinda
diizenlenen ve Diinya Isyeri Konseyindeki is¢i temsilcilerinin aralarinda bulundugu
bildirgede temel hak ve prensipler kapsaminda 6rglitlenme 6zgiirligii, ayrimeilik,
calisma Ozgurligi, cocuk isciligine karst miucadele, lcret ve tazminat haklari,
calisma saatleri, is saghgl ve givenligi gibi prensipler yer almaktadir. Bu
deklerasyonunun hazirlanig kisminda 1LO sézlesmelerinin dikkate alindigt ifade
edilmesine ragmen, ILO sézlesmelerine dogrudan atif bulunmamaktadir (IMF ve
Volkswagen, 2002:1-2 ). Ancak ilerleyen yillarda IndustriALL’un taraf oldugu
KCS’lerde 1LO sozlesmelerine referans olarak yer verilmistit.

IndustriALL en gincel KCSyi, 25 Kasim 2020 tarihinde mekanik-
mithendislik sektérinde faaliyet gésteren Alman CUSu TK Elevator GmbH ile
imzalamustir. Bu s6zlesmenin taraflari yalnizca IndustriALL ve TK Elevator yonetimi
degil, TK Elevator Avrupa Calisma Konseyi temsilcileri ve Alman Metal iscileri
federasyonu 1G Metall’de bulunmaktadir. KCSnin icerigine bakildiginda ise, ILO
calisma standartlarina dogrudan atf yapildigi gortlmektedir. Buna gére; calisma
ortaminda ayrimeciliga karst miicadele (100 ve 111 sayil ILO sézlesmesi), érgiitlenme
ve toplu pazatlik hakk: (87 ve 98 sayili ILO sézlesmesi), calisma 6zgtirligi (29 ve 105
saytt ILO  sézlesmesi), ¢ocuk isciligin yasaklanmast (138 ve 182 sayir ILO
s6zlesmesi) gibi hitkimliliikler bulunmaktadir. Bununla birlikte is sagligi ve giivenligi
Onlemlerinin  alinmast, iscilerin  verimliliginin arttirilmasina  yonelik  egitimlerin
verilmesi, iscilerin calisma saatleri tizerinde durulan maddelerdir. KCS’de, yer alan
zorunlu haklarin uygulanmasinda CUS olan TK Elevator’in diger tlkelerde bulunan
tedarik zincirleri de sorumlu tutulmustur. Ancak calisanlarin ticret ve calisma
surelerini  belitlemede yasal mevzuatlara ve toplu pazathk uygulamalarina
birakdmistir. Bu maddelerin  ortaya konulmasinda kuskusuz tlkelerin sosyo-
ckonomik farkliliklart neden olmustur (IndustriALL ve TK Elevator, 2020:1-4).

> Davranis kodlar, kurumlarin faaliyetleri sirasinda uymayt taahhiit ettikleri génilli etik
kurallardir. Bu kodlar, insan ve calisma haklari, saglik ve glivenlik, cevre gibi sosyal konulart
icinde barindiran temel standart ve ilkelerdir. Ancak davrams kodlart CUSlarin st dizey
yoneticilerinin  diizenledigi, tek tarafli ve sendikalarin disarida birakiddigt bir uygulamadir.
Davranis kodlarinin uygulanmasinda, GUFlarin aktif rol oynayamamast calisma iligkilerinde giic
dengesini bozdugu gerekgesiyle KCS’ler gibi yeni stratejilerin gelistirilmesine neden olmustur.
KCSler, nitelik olarak CUS’larin tek tarafli hazirladigt davranis kodlarindan ayrilmaktadir.
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IndustriALL’un taraf oldugu ve son yillarda yapilan KCSlerde hukuki
baglayiciligt  konusu Uzerinde durulmus, Ozellikle sézlesmelerin, CUS’latin
merkezlerinin bulundugu tilkelerdeki yasalara tabi tutulmasina yonelik maddeler
eklenmistir. Ornegin; Ucak sektoriinde faaliyette olan Fransiz CUS SAFRAN ile
2017’de imzalanan KCS’de Fransiz yasalarina tabi oldugunu vurgulayan madde
bulunmaktadir. Bu sézlesmelerin taraflart arasinda Fransiz ulusal sendikalarda yer
almaktadir (IndustriALL ve SAFRAN, 2017:18). Yine enetji sektoriinde faaliyette
olan Ttalyan CUS ENI, IndustriALL ve Italyan sendikalarinin imzaladigi KCS’de
sozlesmenin Italyan yasalarina tabi oldugunu iceren madde yer almaktadir
(IndustriALL ve Eni, 2019:17).

Tiirkiye’de Industriall’a Uye ve Kiiresel Cergeve
Sozlesmeleri Kapsamindaki Sendikalar

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanununda 20 farkli iskolu
belirtilmektedir. Tirkiye’de IndustriAlLL’a tiye 19 sendikanin 10 farkli iskolunda
faaliyet gOstermesi Orgiitlenme  gesitliligini ve kapsayicligini - gstermektedir.
IndustriALL’a Gye olan sendikalarin faaliyet gosterdigi iskollart sunlardir: (01)
Avecilik, balik¢lik, tarim ve ormancilik, (03) Madencilik ve tas ocaklari, (04) Petrol,
kimya, lastik, plastik ve ilag, (05) Dokuma, hazir giyim ve deri, (06) Aga¢ ve kagt,
(11) Cimento, toprak ve cam, (12) Metal, (14) Enerji, (16) Gemi yapimi ve deniz
tasimaciligl, ardiye ve antrepoculuk ve (20) Genel isler’dir. Tirkiye’de
IndustriALL’a iiye sendikalar; Tiirkiye Belediyeler ve Genel Hizmetler Iscileri
Sendikast (BELEDIYE-IS), Tiirkiye Maden Iscileri Sendikast (MADEN-IS),
BILESIKMETAL Iscileri Sendikast (BILESIK METAL-IS), Tirkiye Seliiloz,
Kagit, Agag ve Mamulleri Is¢ileri Sendikast (SELULOZ-IS), Tirkiye Enetji, Su ve
Gaz Iscileri Sendikast (TES-IS), Tiirkiye Cimento, Seramik, Toprak ve Cam Sanayi
Iscileri Sendikasi (CIMSE-IS), Tekstil Iscileri Sendikast (DISKTEKSTIL), Tiirkiye
Enetji, Sanayi, Maden Kamu Iscileri Sendikast (TURK ENER]I SEN), Deri,
Dokuma ve Tekstilden Yapilan Her Tirli Giyim Esyast Isleme Yerleri I§g1ler1
Sendikast (DERITEKS), Genel Maden Iscileri Sendikast (GENEL MADEN IS),
Tarim ve Orman Kamu Iscileri Sendikasi (TURK TARIM ORMAN SEN), Tim
Dokuma, Iplik, Trikolaj, Hazir Giyim, Konfeksiyon ve Deri Iscileri Sendikasi
(OZIPLIK-IS), Cam, Cimento, Seramik, Toprak ve Cam Sanayi Iscileri Sendikast
(KRISTAL-IS), Tiirkiye Metal, Celik, Mithimmat, Makine, Metalden, Mamiil Egya
ve Oto Montaj ve Yardimat Isciler Sendikast (TURK METAL), Ozdemir, Celik,
Metal ve Mamulleri Is¢i Sendikalari (OZCELIK-IS), Tiirkiye Petrol, Kimya ve
Lastik Sanayi Iscileri Sendikast (LASTIK-IS), Tirkiye Tekstil, Orme Giyim ve Deri
Sanayi Iscileri Sendikast (TEKSIF), Tirkiye Liman Dok ve Gemi Sanayi Iscileri
Sendikast (TURKIYE DOK GEMI IS)
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IndustriALL’a  Turkiye’deki  Orgiitli  sendikalarin  Gyeligi  eskiye
dayanmaktadir. Ornegin; BILESIK METAL-IS ve OZ CELIK-IS sendikalart
IMPF’e, DISK TEKSTIL, TEKSIF, DERITEKS ve OZ IPLIK-IS ITGLWF,
PETROL-IS’in ise ICEF’e iiyeligi bulunmaktaydi. IndustriALL’un birlesme karari
sonrasinda tyelikleri devam etmistir. Diger taraftan TURK METAL ve DOK
GEMI-IS sendikast ise 1980 askeri darbesine destekledigi nedeniyle IMF’e tiyeligi
askiya alinmistir. Bu sendikalar ise IMPF’in Tiurkiye’nin i¢ islerine karigmalari
nedeniyle Uyelikten c¢iktiklarini agiklamistir (Tirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi 1,
1996: 183; Turkiye Sendikacilik Ansiklopedisi 2: 485, 489,521; Tturkiye Sendikacilik
Ansiklopedisi 3, 1998: 11, 187, 192, 210, 360, 361). Bu nedenle her iki sendikanin
IndustriALL’a tiyeligi yenidir.

Turkiye’de 19 farkli sendika IndustriALL’a dye olmasmna karsin,
IndustriALL’un, kiresel firmalar ile imzaladigt KCS’ler sinirh sayida sektorin
kapsamaktadir. Gortismeler sirasinda elde edilen bilgiler 1siginda Trrkiye’de
IndustriALL’a iiye KCS kapsaminda 8 sendikanin bulundugu tespit edilmistir.
Turkiye’de IndustriALL’un taraf oldugu KCS’lerin kapsaminin en genis oldugu
sektér metal ve dokuma, hazir giyim ve deri iskolundur.

Kiiresel Gerceve Sozlesmelerinin Toplu Pazarlk
Surecine Etkisi Uzerine Bir Alan Aragtirmasi

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismanin amaci uluslararast Uretimde tedarik zincirleri arasinda 6nemli bir halka
olan Turkiye’de KCSlerin ulusal sendikalarin toplu pazarhk siirecine etkisini
incelemektir. Arastirma cergevesinde IndustriAlLL’un taraf oldugu KCSler
secilmistir. Bunun nedeni, Tirkiye’de 6356 sayili Kanununda yer alan 10 farkl
iskolunda faaliyet gdsteren 19 sendikanin federasyona tye olmasidir. Nitel
arastirma yonteminin kullanlmis oldugu calisma iki farkl boyutta ele alinmugtir. Tlk
olarak, KCSlerin Turkiye’deki tanmurligy, etkinligi ve uygulanma siirecindeki
sorunlart ve ihtiyaglart ortaya koymak amactyla IndustriALL Isvicre-Cenevre
merkezdeki 3 uzman ile gériismeler yapimistir. Daha sonra, KCS’lerin toplu
pazarlik stirecine yonelik etkilerini analiz etmek amaciyla Ttrkiye’de IndustriALL’a
tye ve imzalanan KCS’ler kapsaminda yer alan sekiz ulusal sendika yetkilisi ile
gorusme yapilmistir. Ayrica, arastirma kapsaminda farkli sektor/iskollart temelinde
degerlendirme yapilmast hedeflenmistir. Ttrkiye’de konu ile ilgili alan arastirmasina
dayalt calismalar sinirhi sayidadir. Bu nedenle calisma gerek IndustriAlLL’a tye
sendikalar ve gerekse Isvicre merkezdeki uzmanlar ile goriismeler yapilarak
konunun c¢ift boyutlu olarak incelenmesi bakimindan 6nem arz etmekte ve
literatiire katki yapacagt diistinilmektedir.
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Arastirmanin Yontemi

Calismada nitel arastirma yontemi kullamilmustir. Bu  yontemin en  gigld
tekniklerinden biri derinlemesine gbriisme (miilakat) teknigidir. Alan arastirmasinda
yari yapilandirilmis derinlemesine miulakat teknigi uygulanmis ve iki farklt gruba iki
farklt soru formu olusturulmustur. Arastrma cercevesinde ilk grup olarak;
IndustriALL Isvigre-Cenevre merkezinde bulunan bir genel sekreter yardimcist ve
2 uzman ile gériisme saglanmistir. Tkinci grup olarak; Tiirkiye’de IndustriALLa iiye
ve KCS kapsaminda bulunan 8 sendika uzmani ve temsilcileriyle gérisilmustiir.

Etik Kurul izin Bilgileri

Makalenin alan arastirmasinda yapilan gériismeler icin Pamukkale Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu 22.09.2021 tarihli 17-7
toplantt/karar nolu etik kurul izin belgesi alinmigtir.
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Tablo 1: Gorismecilere Tliskin Bilgiler

Goriigmecinin Gériismecilerin Géritsm
Goriigiilen Arastirma Kapsaminda | Goriigsme Teknigi Konu§m ectie Sf)r u§i €
Sendikalar Kullanilan Kodu onumu ures
IndustriALL IndustriALL-Al Gevrimigi - goriigme Gzerinden | Genel Sekter 30 dk
ylz ylize Yardimcist
IndustriALL IndustriALL-A2 Elektronik Posta Otomotiv  sektdriinden -
sorumlu uzman
IndustriALL IndustriALL-A3 Elektronik Posta Bilgi ve Iletisim uzmani -
TURK METAL TURK METAL-B1 Yiiz yiize Yénetici 1 saat 45 dk.
BIRLESIK METAL | BIRLESIK METAL-B2 | Yiiz yiize Elz‘if}:;?m“ ligkeiler 55 dk.
PETROL-I$ PETROL I$- B3 Yiiz yiize Uluslararast Iligkiler 1 saat 20 dk.
Uzmani
DISK TEKSTIL DISKTEKS-B4 Yiiz yiize Sube Baskant 1 saat 55 dk.
TEKSIF TEKSIF-B5 Zoom iizerinden yiiz yiize Uluslaraast [liskiler 38 dk.
Uzmani
DERITEKS DERITEKS-B6 Zoom iizetinden yiiz yiize Uluslararast Uligkiler 52 dk
d Uzmani
SELULOZ-IS SELULOZ i$-B8 Zoom iizerinden yiiz yiize Uluslararast Uligkiler 50 dk
Uzmani
OZ IPLIK-i$ OZIPLIK i$- B9 Zoom iizetinden yiiz yiize Elz‘in“:;f‘m“ Tiskiler 20 dk

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

2201



Kiresel Cergeve Sozlesmelerinin Toplu Pazarlik Sirecine Etkisi

Goriisme yapilan sendikalar; TURK METAL, BIRLESIK METAL-IS,
PETROIL-IS, DISK TEKSTIl, TEKSIF, DERITEKS, SELULOZ-IS ve
OZIPLIK-IS’dir. Bu kapsamda, 6 sendikanin uluslararasi iliskiler departmaninda
calisan uzmanlari, bir sendikanin sube baskant ve bir sendikanin yoneticisi olmak
lizere toplam 8 kisi ile goriisme yapilmistir. Ayrica IndustriALL Isvigre-Cenevre
merkezinde bulunan bir genel sekreter yardimcist ve 2 uzman ile gorisme
saglanmistir. Genel sekreter yardimeist ile ¢evrim i¢ci yontemle gbrisme
gerceklesirken, iki uzmana sorular elektronik posta yolu ile iletilmistir. Gorlismeler
Agustos 2021’de baslayip, Mayis 2022°de bitmistir. Alan aragtirmast sonrasinda
ortaya ¢ikan bulgular betimsel analiz ile yorumlanmustir.

Arastirmanin Kisithhiklar

Calismanin alan arastirmast slresince birtakim kisithliklar ile karsilagilmistir.
Aragtirma kapsaminda, Turkiye’de IndustriALL’a dye 19 sendikanin tamamina
ulasilmistir. Ancak; BELEDIYE-IS, CIMSE-IS, GENEL MADEN-IS, LASTIK-
IS, MADEN-iS, TURK ENERJI SEN, TURK TARIM ORMAN SEN,
TURKIYE DOK GEMI-IS ve KRISTAL-IS sendikalari IndustriALL’un taraf
oldugu KCS’ler kapsaminda yer almadiklart gerekgesiyle gériisme talebini kabul
etmemistir ‘TES-IS sendikast goriismeyi kabul etmis fakat IndustriALL’un
imzaladigt KCSler kapsaminda yer almadigi icin alan arastirmasina dahil
edilmemistir. OZCELIK-IS IndustriALL’un imzaladig ve sendikanin kapsaminda
oldugu KCS isimleri hakkinda bilgi vermek istememistir. Dolayistyla alan
arastirmasinda IndustriALL’un taraf oldugu KCSler kapsaminda olan toplam 8
ulusal sendika ile gériisme yapilmistir. Diger taraftan, IndustriALL Isvicre
merkezde bulunan sektér uzmanlarina génderilen e-postalara geri déniis olmamast
nedeniyle tamamiyla gériisme saglanamamistir.

Arastirmanin Bulgulan

Arastirmada 4 farkli iskolunda Orgltlenmis olan 8 farkli sendika uzmani ve
IndustriALL Isvigre merkezde bulunan 3 uzman ile gérisiilmiistiir. Elde edilen
bulgular Sendikalarin KCS’ne Bakis Acisi, KCS'lerin Hazirlanmasi ve Miizakere
Siirecinde Sendikalarin Roli, KCS’lerin Hukuki Durumu ve KCS’lerin Toplu
Pazarligin Icerigi, Kapsami ve Araglart Uzerine Etkisi olmak tizere 4 baslik altinda
degerlendirilmistir.
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Tablo 2: Gériisme Yapilan IndustriALL’a Uye KCS Kapsamindaki Tiirk Sendikalar

. Toplu I
IndustriALL’a | Sektor/ Sendikanin Kapsaminda Sendika Sozlesmesi KCS
- . ; Oldugu ve IndustriALL’un - . | Kapsaminda
Uye Sendikalar | Iskolu No KCS Imzaladig CUSlar Uye Sayisr* | Kapsamindaki Tve Savist
£ Uye Sayis1* yesay
Metal ve Otomorti Bosch, Renault, Daimler,
TURK METAL M v Simens, Volkswagen, Ford, 224.823 203.000 100.000
(No. 12)
Man
BILESIK Metal ve Otomotiv Bosch, Ford, Renault,
METAL-IS (No. 12) Daimler, Volkswagen, Man 34913 25.000 15.000-20.000
Oz ipLik-is | Lekstl ve Hazir Giyim | pyo 1 ditex, Tehibo 47.677 - 40.000
(No. 05)
TEKSIF (TIEEH(I)ISC Hazie Giyim | 1 4icex H&M, Tehibo, Esprit, | 50.213 32.840 32.000
DISK Tekstil ve Hazir Giyim . .
TEKSTIL (No. 05) Inditex, Tchibo, H&M 13.455 6.000 4.000-5.000
. Tekstil ve Hazir Giyim | Asos, Tchibo, Esprit, Inditex,
DERITEKS (No. 05) H&M 4.437 3.000 1.760
; Petrol ve Kimya .
PETROL-IS (No. 04) Unilever 43.122 40.000 400
. : Kagit .
SELULOZ-IS (No. 06) Essity 3.820 3.400 80

Kaynak: CSGB 2022 Ocak ay1 verileri* ve goriismeler sirasinda elde edilen bilgiler dogrultusunda olusturulmustur.
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Tablo 2’e gore, Tirkiye’de IndustriALL’un, kiiresel firmalar ile imzaladigt
KCS’ler 4 farklt sektor/iskolunu kapsamaktadir. Bu baglamda, IndustriALL’un
taraf oldugu KCS’lerin kapsaminin en genis oldugu sektor sirasiyla metal, tekstil ve
hazir giyim iskollaridir. Gerek toplu is sozlesmesi gerekse KCS kapsaminda tye
sayisinin en fazla oldugu sendikalar sirastyla TURK METAL, OZIPLIK-IS,
TEKSIF, BILESIK METAL-IS, DISK TEKSTIL ve DERITEKS dir.

PETROIL-IS iyesi 400 kisi Unilever ve IndustriALL arasinda imzalanan
“Isyerinde Tacizi Onlemeye Yinelik. Kiiresel Cerceve Sizlesme” adli KCS kapsaminda yer
almaktadir. Ayrica Kagit iskolunda iki KCS bulundugu bilgisine ulagilmigtir.
Bunlardan biri AGAGC-IS Sendikasinin 6rgiitlii oldugu isletmedir. Ancak AGAC-IS
Sendikast IndustriALL diye olmamasi nedeniyle tabloda yer almamaktadir. Digeri
ise SELULOZ-IS sendikasinin kapsaminda oldugu KCSdir. SELULOZ-IS
sendikasinin 3.400 tyesi toplu is s6zlesmesi kapsaminda tyesi bulunmasina karsin
valniz 80 tye IndustriALL ve Essity arasinda imzalanan KCS kapsamindadir.
PETROL-IS ve SELULOZ-IS sendikalarimin 6rgiitli  oldugu iskollart,
IndustriALL’un taraf oldugu KCS’ler kapsaminin en dar oldugu sektorlerdir.
Bunun nedeni IndustriAlL’un bu sektérlerde imzaladigt KCS sayisinin az
olmasidir. IndustriALLun taraf oldugu KCS’ler kapsaminda yer alan 8 sendika
icerisinde 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanuna gére DERITEKS
sendikasi igkolu barajinin altinda kalmaktadir. Diger sendikalarin tima iskolu
barajint asmis ve toplu is sézlesmesi imzalama yetkisine sahiptir.

Sendikalarin Kiiresel Cerceve Sézlesmeleri’ne Bakis Agisi

Calismanin bu kisminda KCSlerin taninirligint 6lgmek ve sendikalarin KCS’lere
bakis agisini ortaya ¢tkarmak amactyla tye sendikalara KCS’lerin tanimi ve amacina
yonelik sorular iletilmis, su sekilde cevaplar verilmisgtir:

“KCS uluslararast endistri iligkileri sisteminde uluslararast sendikalar ile
cok uluslu sirketler arasinda akdi bir iligki tiri”(IndustriALL-AT)

“Bazi kiiresel markalarin, kiresel sendikalar ile imzaladigr isin
cercevesinin belitleyen temel/basic sozlesmelerdir” (DISK-TEKSTIL).

“Bana gore bir toplu is sozlesmesi... Bircok sosyal tarafin bir araya
geldigi, sosyal diyalog mekanizmasinin isledigi kiiresel capta kiresel
markalarin sendikalarin ulasmasinda aract niteliginde bir olusum... ©

(TEKSIF).

Toplu is sozlesmeleri ticret, calisma saatleri ve yan haklar gibi 6zel konulart
diizenlemektedir. KCS’ler ise geleneksel toplu is sézlesmelerinde yer alan tcret gibi
spesifik konulara iliskin hitkiim ve kosullar barindirmamakta, daha ¢ok 6rglitlenme
Ozgurligh ve toplu pazarlik hakkina yonelik temel ilkelerin yer aldigi genel
cerceveyi belirlemektedir (Papadokis vd., 2008:71). Bu nedenle uluslararast toplu is
s6zlesmeleri tanimlamast KCS’ler icin dogru olmasa da IndustriALL’un amaglart
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arasindadir. Bu baglamda IndustriALLL’un hedefi KCS’lerin uluslararast toplu is
s6zlesmeleri niteligine dontsmesidir. Boylelikle KCS’ler her tlkede ayni seviyede
uygulanabilir. Diger taraftan tye sendikalar KCS’leri su sekilde tanimlamaktadir:

°K(CS’ler ulusal sendikalarin uluslararast anlamda kurdugu bag... yerel
tlkelerdeki sirketlerin  bir calisma standartlarinin  olugturulmasinda
KCS’ler aragtir.” (SELULOZ-IS)

°KCS’ler, kiresel sendika federasyonlarinin  kiiresel — sermaye
hareketlerinin  sendikalar konusunda ihlaller konusunda is¢i haklar
konusunda davranig tutumunu kontrol etmeye yonelik stratejik bir
aractir” (PETROL-IS)

- SELULOZ-S ve PETROL-IS KCSleri bir arac olarak tanimlarken
BIRLESIK METAL IS KCS’leri stipheci bir yaklagim ile yorumlamaktadir:

“KCS’ler gercekten sézlesme mi tartigmali.. Cinkd uygulanabilirligi
stkintill, gerekli mi dersen? olmamast tabii ki daha kéti. Ama baglayicihig
var mi? ne kadar gercekten fayda sagliyor ¢ok tartismalt... isletmeler kendi
ismini temize ¢ekme, imajini diizeltme araci olarak kullandabiliyor. Tabii
olmamasindan daha iyidir olmast. Ama Snemli olan sendikalarin kendi
isimlerini sirketin imajint  dizeltmesi i¢in kullandirtmamasi, ayrica
sézlesmenin uygulanabilirligini takip etmeliler...” (BIRLESIK METAL-IS)

Sozlesme genellikle hukuki bir terim olarak karsimiza c¢ikmakta, taraflarin
beyanlart sonrasinda imzalanmakta ve hukuki bir sonu¢ dogurmaktadir. KCS’ler ise
hukuki baglayicilligt olmamast nedeniyle yumusak hukuk kurallart icerisinde yer
aldig1 6nceki bélimde yer almaktadir.. IndustriALL, KCS’leri uluslararast norm ve
standartlarin kapsadigt temel hak ve Ozgurliklerin her ilkede ayni seviyede
uygulanabilmesi amactyla genel cerceveyi belirleyen, ulusal toplu is sézlesmelerin alt
yapisint olusturan temel sézlesmeler olarak tanimlamaktadir. Buna gore, Tirkiye’de
IndustriALLL’a tye sendikalarin KCS’ler hakkinda bilgi sahibi olduklart fakat
KCS’lerin tanim1 ve amacina iliskin bir gbriis birliginin olmadig tespit edilmistir.
Fichter, Agtas ve Sayim (2013)1n Tirkiye’de KCSlerin uygulanmasina iliskin
yayimladiklar raporda belirttigi tizere; Turkiye’de yerel aktotler (sendikalar ve Gst
yonetimler) KCS’lerin icerigine ilisgkin ya hi¢ bilgisi yoktur ya da bilgi dizeyi
stnirhdir,

Kiiresel Cerceve Sdzlesmeleri’nin Hazirlanmasi ve Miizakere Siirecinde Sendikalarin Rolii

KCS’lerin emek tarafinda GUF’lar, sermaye tarafinda ise CUS’lar bulunmaktadir.
Bu nedenle KCS’ler “uluslararasi toplu pazarhk” ya da “uluslararast endustri
iligkileri” olarak tanimlanmaktadir. GUF’lar her ne kadar uluslararasi diizeyde toplu
pazarlik olarak nitelendirse de mevcut anlasmalarin biyik cogunlugu Kita
Avrupa’sinda gerceklesmekte ve miuzakereler Avrupa calisma iliskileri karakterize
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edilerek yapilmaktadir (Fichter vd., 2011:75-78). KCS’lerin miizakere sureci
oncesinde taslaklart genellikle GUFlar tarafindan hazitlanitken, CUS$larin
merkezinde bulunan ulusal sendikalar da taslaklarin hazirlanmasinda ve siirecin
yurttilmesinde aktif yer alabilmektedir. Fakat gelismekte olan ya da az gelismis
tlkelerdeki yerel sendikalarin KCS’lerin muzakere ve hazirlanma siirecindeki rolii
stnirhidir. Bu baglamda; gériismecilere IndustriALL un imzaladigt KCS’lerin hazirlik
asamasinda ve muzakere siireclerinde Tirkiye’deki tye sendikalarin aktif olarak yer

alip almadigina iliskin sorular iletilmistir. IndustriALL genel sekreter yardimcisinin
ifadesi su sekildedir:

“KCS’lerin nasil hazirlanacag konusunda kendi i¢ protokolimiize gére
taslak ve KCS rehberimize goére kapsam hazitlanir. Bunu KCS
komitemize gondeririz, bitin KCS’lerin uyum icerinde olmast, asgari
standartlara uydugunu gbérmek, teyit etmek icin...sonra, sirketin degisik
tlkelerindeki isyetrlerinde orgitlii sendikalarimiza gonderir, katkilarini
isteriz... Taslak ile ilgili gorisler gelir, ilaveler yapilir ve isverene
gonderilmeden Once tekrar bitiin iyelerimize goénderilir. Son taslagi
isverene gondeririz, sonra isverenle miizakereler baglar.... Mizakereleri
yaparken tye sendikalarimizin bir kismu miizakere komitesi olarak yer
alabilir. Bunlar icin standart yok, vakadan vakaya degisir... miizakerelere
katilsin ya da katlmasin dye sendikalarimiza miizakerelerin gidisatt
hakkinda bilgilendiririz. Miizakerelerin sonuna yaklastigimiz zaman tye
sendikalarimizin ve KCS komitesi tiyelerinin kanaati sorulur...olur gelirse
imzalanir, gelmezse dizeltiriz, tartisiriz...” (IndustriALL-A1)

IndustriALL-A1; IndustriALL ve CUSlarin st yonetimleri arasinda gegen
miuzakere sireclerine ulusal sendikalarin dogrudan katiimini vakadan vakaya
degisim g6sterdigini ve IndustriALL tarafindan miizakere siirecine iliskin
bilgilendirmelerinin yapildigini vurgulamaktadir. Diger taraftan KCS’lerin Avrupa
calisma pratikleri cercevesinde miizakere edilmesi nedeniyle Avrupa merkezliligi
elestirilmektedir. Bu nedenle KCS’lerin Avrupa merkezli olmasindan ziyade kiiresel
boyut kazanabilmesi icin tedarik zincirlerinde Orgiitli olan tim sendikalarin
miuzakere siireclerinde yer almasi gerekmektedir. Bu sendikal is birligi cercevesinde
KCS’lerin  kiiresel boyut kazanabilecegi ileri siiriilmektedir. Béylece KCSlerin
miuzakere siireci seffaf ve demokratik bir sekilde iletleyebilecektir. Bu dogrultuda,
gorismecilere Turkiye’de IndustriALLL’a tye sendikalarin miizakere siireclerine
katilim saglayip saglamadiklart sorusu iletilmistir. Buna gore:

“Son 2 yidir, zoom izerinden yapiyorlar. KCS gorismelerine hig
katilmadim, belki gbzlemci olarak cagirirlarsa katilirdim ama su ana kadar
olmadi...” (TURK-METAL).
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TURK-METAL, IndustriALL’un imzaladigt KCS’lerin miizakere siireclerine
dogrudan katilmadigint iletmistir. Arastirma kapsaminda diger tye sendika
uzmanlart da KCS’lerin muzakere stireclerine dogrudan katilim saglamadiklarim
vurgulamislardir. Oysa KCS’lerin etkin uygulanabilmesi miizakere siireclerine esit
katim olmasi gerekmektedir. Diger taraftan mizakere sureclerinde en ¢ok
tartistlan  konulardan biri KCSlerin kapsamidir. Sendikal Srgiitlenme ve toplu
pazarlik hakki bakimindan CUS$larin tedarik zincirlerini de kapsamast ve caligma
standartlarini tanimasi tartisma konularindan biridir. Muzakere sureclerinde
isverenler bu konuda oldukca direng gostermektedir (PETROL-IS, 2014:10).
Bunun nedeni uluslararasi sermayenin ucuz isgiciine ulasmasinin O6ntndeki
engelleri kaldirma istegidir. CUS’larin isglicti maliyetlerinden dolayr ucuz isglicinin
bulundugu bélgelerde fabrika acmasi, ileri kapitalist bolgelerde ise fabrikalarin
kapatilmasina neden olmaktadir. KCSlerin miizakere siireglerinde 6zellikle az
gelismis ve gelismekte olan tlkelerdeki ulusal sendikalarin yer almasi ve bu
konularin tartistlmasi gerekmektedir (Gallin, 2008:39).

KCS’lerin muzakere siireclerinde Avrupali sendikalar ucuz isgiicti nedeniyle
kapatilan fabrikalar sonucunda olusan istthdam kaybini tartisirken, az gelismis yada
gelismekte olan ilkelerdeki yerel sendikalar ise ucuz isgiicii ve sendikal haklar
iceren konularini tartigabilecektir. Tirkiye’de ucuz isglicii nedeniyle tedarik
zincitlerinin - bulundugu  ilkelerden biridir. Bu nedenle Tirkiye’deki yerel
sendikalarinda yuritilen miizakere sirecine dogrudan katilmalari gerekmektedir.
Buna baglamda genel sckreter yardimecist, Tiirkiye’deki sendikalarin da miizakere
streglerine katilim saglayabileceklerini vurgulamigtir:

“Eger bir firma ile bir miizakere yapiyorsak, Turkiye’de de bu firmanin
bir operasyonu varsa tabii ki orada 6rglitli sendikalarimiza gider katki
yapabilir, boyle bir olanak kendilerine aittir”(IndustriALL-AT).

Goriigmeci  IndustriATL-AT’in  ifadelerine gére miizakere siireglerine
Turkiye’deki sendikalar da katihm saglayabilir, ancak bugiine kadar yapilan
KCSlerin - miizakerelerinde  katthm  saglanamamistr. KCS’lerin - miuzakere
streglerinde genellikle CUS’larin merkezindeki ulusal sendikalar dogrudan katilim
saglarken, cevre ve yart cevre tlkelerdeki ulusal sendikalarin dogrudan taraf olarak
katilimi s6z konusu degildir. Tlerleyen zamanlarda cevre iilkelerdeki ulusal
sendikalarin gézlemci olarak miizakere siireclerine katilmasi, KCS’lerin seffaf ve
demokratik bir miizakere siirecinin yiriitilmesine katk: saglayacaktir.

IndustriALL-Al; tye sendikalara, miizakerelerin gidisatt hakkinda bilgi
verildigini vurgulamistir. Tlrkiye’deki IndustriAlLL’a tye sendika uzmanlarindan
olusan goOriigsmecilerin  tamami  bu  bilgiyi  dogrulamistir. Bu  sendikalar,
IndustriALLun KCS’lerin miizakere streci 6ncesinde ve miuzakere sirasinda ara
ara kendilerine bilgilendirilme amactyla elektronik posta ilettigini vurgulamaktadir.
Stirecin  baglangicinda  IndustriALL, Turkiye’deki tye sendikalardan goris
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istemektedir. Bunun sonucunda iye sendika uzmanlari gorislerini ilettiklerini
belirtmistir. Bu duruma 6rnek olarak TURK-METAL, IndustriALL ve Renault
arasinda diizenlenen “Uzwktan Caligma Ugerine Kiiresel Cerceve Sizlesmesi“ne iliskin
miuzakere sirecinin baglamadan 6nce kendilerinden goriis alindigint  ifade
etmektedir:

“Ornek veriyorum Renault KCS’nin imzalanmasindan hemen 6nce beyaz
yakada Orgitli olmamiza ragmen mavi yakall Orgitli oldugumuz
arkadaglarimizin  evden ¢alismak zorunda kaldigint duydugumuzda
1sinma, yemek bu insanlarin internet kullandig bilgisayarlarla, elektrigine
kadar igveren olarak karsiayacaksin dedik ve fabrikalarimizda bunun
altyapisint yaptik ve aldik. Beyaz yakalt da yararlandi. Renault’da yazdik
biz bunu yapiyoruz diye KCS’de yer ver diye. IndustriALL bizden fikir
istedi biz de yazdik génderdik” (TURK METAL-B1).

Degisen calisma kosullart ve teknolojilerin etkisi ile tretim tekniklerinin,
organizasyon yapilarinin da yeniden yapilanma sitireci zaman igerisinde esnck
calisma bicimlerini ortaya c¢ikarmistir. Hsnek calisma pratiklerinden biri olan
uzaktan calisma, IndustriALLL ve Renault Fransiz sendikalarn destegi ile 9
Temmuz 2019 yiinda imzalanan KCS ile diizenlemistit. Bu KCSde TURK-
METAL’n ifadesinde yer alan barinma, 1sinma, yemek ve internet gibi ihtiyaglarin
karsilanmasina iliskin agtk¢a bir madde belittilmemis olup “Yonetim ve sendika
galssanlarm yerel mevzuat ve Risitlamalara gore gerekli ekipman, araglara ve ek masraflar:
karsilamaya yonelik ddenek wverilmesi igin her iki taraf anlagma yapacaktrr” hikmi
bulunmaktadir. Bu hiikim uygulanmast yerel sendikalara ve yerel mevzuata
birakdmustir (Renault ve IndustriALL, 2019:1-11). Turkiye’de ise uzaktan calisma,
Covid-19 sirecinde beyaz yakali calisanlar icin kullanilmistir. Uzaktan calismaya
yonelik yonetmelik, 10 Mart 2021 yiinda Resmi Gazete’de tekrar diizenlenmistir
(Resmi Gazete, 2021a:1).

Turkiye’de IndustriALL’a tiye sendikalarin biylik cogunlugunda mavi yakali
isciler Orgitlidiir ve Covid-19 siirecinde mavi yakali calisanlar uzaktan caligma
modeli ile istthdam edilmistit. Bu nedenle Renault ve IndustriALL arasinda
dizenlenen KCS’nin kapsami Tirkiye’deki sendikalar igin olduk¢a dardir. Diger
taraftan 10 Mart 2021 yilinda diizenlenen yénetmelik ile Covid-19 pandemi stireci,
isglic piyasalarina uzaktan ¢alisma modelini kalict hale getirmistir. Bu nedenle tiye
sendikalar, Renault ve IndustriALL arasinda dizenlenen KCS kullandarak, uzaktan
calisma pratiklerini gelistirebilir ve toplu pazarlik stireclerine dahil edebilir.

CUS’lar ¢ogu zaman kamuoyunda, sosyal sorumluluklarini arttirmak ve
marka degerlerini yikseltmek amactyla KCSlerin imzalama stirecinde yer
almaktadir. GUFlar ise iyelerin sendikal orgiitlenme ve toplu pazarlik hakkinin
uygulama alanlarini  genisletmek, ulusal sendikalarin CUS’lara karst glictini
arttirmak amactyla miizakere sitireclerinde bulunmaktadir. Ancak CUS’larin
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KCS’leri imzalama zorunlulugu yoktur. Bu nedenle genellikle KCS’lerin miizakere
streglerinin baglayip baglamama konusunda karar verici taraf CUS’lardir. Ayrica
KCS’lerin imzalanma siirecinde itici gi¢ olarak GUFlarin tye sendikalari da
etkilidir. Bu konuda Genel sekreter yardimeisinin gériisi sudut:

“Burada itici gii¢ is¢ilerin sendikaliik orant ve uluslararas: standardizasyona
gitme konusundaki isteklerini firmaya ciddi sekilde hissettirmeleti. ..
IndustriALL’da biz CUS’lar cercevesinde sirketlerin degisik tilkelerdeki
isyeri sendika temsilcilerini bir araya getirdigimiz sendika networklerini
toplariz, kendi safimiz1 siklagtiririz.” (IndustriALL-A1).

IndustriALL-A1, KCS’lerin imzalanmasi icin itici giiciin isverenlerin KCS,
imzalanmasint istemesinden daha c¢ok tabandaki isciletin istemesinin kendi kuresel
Orgttleri icin 6ncil bir kosul oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle gériismeci,
IndustriALL tye sendikalarinin  bulundugu gglarda bu konularin  konusulup,
tartistldigint  ifade etmektedir. Bu aglar, KCSler hakkinda iye sendikalarin
bilgilendirilmesi, 6zel durum ve vakalara iliskin ¢6ziim Onerilerinin tartistldig
6nemli bir platform niteligindedir.

IndustriALL, 17-18 Ekim 2012 yilinda Frankfurt'ta dizenledigi Kiirese/
Cergeve Sozlesmeleri ve Sendikal Aglar Konferansmda, KCSlerin muzakere siirecinin
demokratik ve seffaf olmasi gerektiginin tzerinde durmustur. Bu baglamda
IndustriALL’a iiye sendikalara bilgi akisinin hizli olmasi ve dayanismanin bu siirecte
saglamasinin gerekliligi vurgulanmaktadir (PETROL-IS, 2014: 15-16). Bu noktada,
KCS’lerin imzalanmast i¢in IndustriALL’un CUS$’lar ile kurdugu bag kadar, o
sirketlerin tedarik zincirlerindeki yerel sendikalarin da mucadelesi 6nemlidir. Ancak
yerel sendikalar sézlesmelerin dogrudan taraflart degil dolaylt taraflaridir (Dogan,
2020:269). IndustriALL ve diger GUF’larin diizenledikleri KCSlerde dogrudan
taraflar, CUS’larin merkezinde bulunan ulusal sendikalardir. Bu nedenle miizakere
streci 6ncesinde KCS’lerin taslaklarinin belirlenmesinde ve miizakere streglerinin
yurttilmesine iliskin Tirkiye’deki sendikalarin goriisleri su sekildedir:

°Gordigim ve okudugum kadariyla Tirkiye’deki sendikalarin KCS’lerin
iceriginin belirlenmesinde oldukca pasif durumda oldugu bir tablo var
sanki...” (SELULOZ 1S-B8)

“Buradaki asil itici glic o tlkedeki yerel sendikanin glicti... Ornegin
Hollanda sendikasi giiclii ve orgiitli bir sendika oldugundan Unilever’de
bu kadar giicli... biz Avrupa merkezli ¢ok uluslu bir firmaya bir sey
yapamayiz... Biz ancak Turk cok uluslu firmaya dayatabiliriz... mesela
sirket davranis kodu yazdirdik bir firmaya bunda katkimiz oldu. Ama
heniliz cerceve sOzlesme imzalatacak giicimiiz yok ama zaten bunun
sOyle bir kisith taraft var Turkiye’de, Turkiye merkezli Ttrk cok uluslu
firma sayili... aklima Sise-Cam geldi. Kristal-Is Sise-Cam’da, Diinya’nin
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bir¢ok yerinde Bosna Hersek’te, Rusya’ya fabrikalar acti merkezi Tiirkiye,
Kiristal-Is gtcla olsa KCS' imzalayabilir.” (PETROL-LS).

Sonug olarak Tiurkiye’deki Uye sendikalarin genel gorisi KCS’lerin
miuzakere ve imzalanmasinda cevre ilkelerdeki yerel sendikalardan ziyade,
CUS’larin bulundugu ulusal sendikanin giictiniin etkili oldugudur. Bu sendikalar,
miuzakere streclerinde dogrudan taraf niteligindedir. Cevre tilke konumunda yer
alan Turkiye’de ise Turkiye merkezli CUS sayist azdir. Ancak 6rnekte oldugu gibi
Sise-Cam bircok ilkede fabrikalart bulunan bir CUStur. Ters perspektiften
bakildiginda IndustriALL, KRISTAL-ISin desteginde Sise-Cam ve IndustriALL,
KCS imzalayabilecektir. Diger taraftan, miizakere stirecinde Tirkiye’deki dye
sendikalarin simdiye kadar dogrudan taraf olarak katiliminin s6z konusu olmadig
aktaridmistir. Benzer sonuglar, Fichter, vd. (2013) tarafindan da tespit edilmistir.
Buna gore, yerel sendikalar KCS’lerin miizakere siireglerine dahil olmamakta ya da
nadiren yer almaktadir.

Kiiresel Cerceve Sézlesmeleri’nin Hukuki Durumu

KCS’lere yonelik elestirilerin bityiik ¢ogunlugu, KCS’lerin hukuki baglayiciliginin
bulunmamast ve ihlali s6z konusu oldugunda CUS’lara yonelik herhangi bir
yaptirim giictiniin olmamasidir. Uluslararast sermaye, kiiresel piyasalarda hareket
alanint daraltacak herhangi bir uygulamaya karsi diren¢ gosteritken, KCSleri
imzalanmasinda yaptirim giiciinin  olmamast uluslararasi firmalarin  KCSleri
imzalamasinin tercih nedenidir (Kogak , 2014:163; Giirkan , 2012: 248). Bu duruma
iliskin IndustriALL Genel sekreter yardimeist ve uzmanin ifadeleri su sekildedir:

?KCS’leri sirketlere zorunlu kilan herhangi bir diizenleme yok. Bunun
nasil olacagina veya nasil yiritilicegine iliskin diizenleme yok, bu
tamamen her iki tarafin génillilikleri baglaminda yapilir. Bu cergevede
taraflar kendi aralarinda sézlesmenin muhtevasint belitlerken referans
olarak 1LO sézlesmelerine atifta bulunabilirler.”(IndustriALL-A1).

“KCS'ler sosyal sorumluluk sahibi sirketlerle sonuglandirilir ve yasal
olarak baglayici degildir, ancak KCS'ler daha iyi bir diyalog saglanmasina
ve sirketlerin isglict sorunlarina daha fazla baglt kalmasina izin verir, bu
nedenle sonunda iscilere daha iyi muamele etmek icin c¢alisirlar ve
catismalarin ¢6zUimiine yardimet olutlar” (IndustriALL- A3)

IndustriALL-A3, KCS’lerin etkili bir diyalog mekanizmast oldugunu,
IndustriALL-A1 ise KCS’leri imzalanmasinda kiiresel firmalarin zorunlu olmadiginm
vurgulamaktadir. KCS’lerin, buyltk cogunlugunda ILO norm ve standartlarina
dogrudan atufta bulunulmaktadir. Ancak ILO normlarinin herhangi hukuki
baglayiciligin olmamasi, normlara uyulmadiginda ulus devletlere yaptirim giiciinii
sinirlt tutmaktadir. Bu baglamda KCS’ler ve 1LO normlary; endustri iliskilerini ulus
devletlerin yerel diizenlemelerinin inisiyatifine birakmaktadir (Kogak, 2014:163).
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IndustriALL’un son dénemde taraf oldugu KCS’lerde, CUS’larin merkezinin
bulundugu tlkelerdeki ulusal yasaya tabi tutulduguna dair maddeler icermektedir.
Ornegin; PSA-Peugeot ile IndustriALL ve IndustriALL Europe arasinda 2017
yilinda imzalanan KCS, Fransiz kanunlarina tabi tutulmustur. KCS’de 87 ve 98
sayill sendikal Orgiitlenme ve toplu pazarhk hakkina ilisgkin ILO sézlesmelerine
dogrudan atif yapilmistir. PSA-Peugeot Diinya’nin diger bélgelerindeki otomobil
tretici firmalarin da KCS maddelerinin uygulanacagina dair taahhiitte bulunmustur
ve KCS htkimlerini ulusal diizenlemeleri g6z 6ntinde bulundurarak etkili bir
sekilde uygulanacagina dair mutabakatt kabul etmistir. Ancak dizenlenen bu
KCSnin  wulusal yasalarin  ya da  sozlesmelerin - yerine gececek  diizeyde
tasarlanmadiginin vurgusu yapilmaktadir (PSA 2017:1-25). KCS’deki bu madde
sOzlesmelerin  ulusal sendikalarin sendikal Grglitlenme alanlarinda  yasadiklar
sorunlarin ¢éziimine yonelik islevini daraltmaktadir. Diger taraftan Tirkiye’de
IndustriALL iiyesi TURK-METAL ve BIRLESIK METAL-IS sendikast Peugeot
ile imzalanan KCS kapsaminda yer almamaktadir. Bunun nedeni Peugeot’nun
Turkiye’de ciddi bir yatirimi ve tedarikeisinin olmamasidir (Altan , 2020:1).

Diger taraftan Renault ve IndustriALL arasinda IMF déneminden itibaren KCS
imzalamaktadir. Bu kapsamda ik diizenleme 2004 yiinda “Tewe!/ Sosyal Haklar
Deklarasyonn”dur. Bu diizenlemenin devamu niteliginde 2013 yilinda IndusttiALL ve
Renault “Siirdiiriilebilir Bir Gelisme ve Biiyiime icin Birlikte Taabbiit Etmek” baglikli KCSni
imzalamistir. Bu KCS’de 87 ve 98 sayih 6rglitlenme ve toplu pazarlik hakkina iligkin
ILO sézlesmeleri referans alinmus ve diger ILO sézlesmelerine de atifta bulunulmustur
(29 No’lu Zorla Calistirma,100 No’lu Esit Ucret, 105 Zotla Calistirmanin Kaldrilmas,
111 No'lu Ayrimeilik, 135 Is¢i Temsilcileri, 138 Asgari Yas,182 No’lu Cocuk Isgiligin
Yasaklanmast ve Ortadan Kaldirlmasina Tliskin Acil Eylem Sézlesmeleri) KCS’nin
maddelerinde; Renault temel sosyal haklarin taninmasi ve uygulanmasint diger tilkedeki
tedarikcilerinden isteyecegini belirtilmistir. Bu haklarin ihlali s6z konusu oldugunda
Renault ve tedarikei arasinda iliskilerin kesilecegine dair hitkiim yer almaktadir. Ayrica
Renault, Fransiz sendikalar ve IndustriALL arasinda bu anlasmaya ek olarak 2019
yiinda “Renanlt Grubunda Calsgma Y asamundaki Gelismeleri Birlikte Inga Ftme” baslikl
Fransiz kanunlarina tabii bir KCS imzalamistir. Ancak KCSnin ihlali durumunda
taraflara ne gibi yaptiim uygulanacagina dair herhangi bir hikim bulunmamaktadir.
(Renault ve IndustriALL, 2013: 1-11). Bu nedenlerden dolayt BIRLESIK METAL-IS
uzmani yasadiklari problemlerde KCS’lerin uygulanabilitliginin stnurlt kaldigint ve etkili
olmadigint ditstinmektedir:

°K(CSler baglayict degil herhangi bir yasal pozisyonu yok sozlesme
demek bile ne kadar dogru... sozlesme dediginiz seyin yaptirimi olur.
KCS nerede imzalanmissa, iste Fransa’nin kanunu gecerli mesela ama
dava agsaniz ne olur ¢ok tartismali... KCS’lerin hicbir baglayiciligt yok
yani KCS’ye dayanip dava agsan sozlesmede higbir tazminat, ceza
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yaptirim tanimlanmamis uygulanabilitligi yok ama 2017 sonrast Fransa’da
yeni ¢tkan yasa Loi vigilance, biraz imkan sagliyor davaya...” (BIRLESIK
METAL IS-B2).

IndustriALL ve Renault arasinda 2013 yilinda imzalanan ve yurirlikte olan
KCSnin ihlali durumunda ne gibi yaptirimlarinin uygulanacagt ya da bu duruma
iliskin vaka ve Orneklerinin olup olmadigi sorusu IndustriALL uzmanina
yoneltilmistir:

“Sorunuz ¢ok ilgin¢ bir konuya isaret ediyor ve bu nedenle bir¢ok kisi
(IndustriALL) is ve insan haklarina iligkin baglayict anlagsmalar icin
yillardir miicadele ediyor. Hig tarif ettiginiz gibi bir vaka yasadigimizin
farkinda degilim. Sektdtlerimde bir zamanlar KCS’mize dayanarak bir
Fransiz sirketine dava agmay: disiindiik ve -o sirada- hukuk uzmanimiz
bunun KCS ortaklarindan biri olarak bizim icin mimkiin olacagint
soyledi. Sanirim sorunuz, Almanya’daki ve daha sonra AB’deki yeni
durum tespit tedarik zincitleri mevzuatt baglaminda oldukga alakalt hale
gelecektir. Uzgiinim ama bunu ekleyebilecegim baska bir sey
yok..”(IndustriALL-A2).

BIRLESIK METAL-IS sendikasi, Renaultnun alt istiraklerinde
Orglitlenmeye calismis ve birtakim sorunlar yasamistir. Renault ve IndustriALL
arasinda imzalanan KCS’ye ve goriismecinin de aktardigi bilgiye gbre ulusal
sendikalarin IndustriALL araciligiyla dava agmast miimkiindiir. Ancak BIRLESIK
METAL IS orgiitlenme asamalarinda yasadiklari sorunlara ragmen Fransiz
mahkemelerinde dava agmamustr. Diger taraftan IndustriALL-A2, 2017 yilinda
durum tespit yasalarinin uyusmazliklar sirasinda kullanilabilecegini de ileri
sirmustir. Diger taraftan IndustriALL-A3, Renault ve IndustriALL arasinda
imzalanan KCS’nin yasal baglayiciligt tizerine su degerlendirmelerde bulunmaktadir:

“Gegmiste boyle bir sey olup olmadigini 6grenmeye ¢alistim. Ve cevap
hayir. Hi¢ boyle bir davamiz olmadi ve bunun mimkin oldugundan
stipheliyim ama Fransiz hukuku uzmani da degilim. Renault KCS yasal
olarak baglayict bir anlasma degildir. Belki yeni durum tespiti mevzuatt
isiginda bu mimkin olabilir, ancak bildigim kadariyla simdiye kadar
béyle bir sey olmadi” (IndustriALL-A3)

IndustriALL-A3, KCS’nin uyusmazhgr durumunda herhangi bir CUS ile
dava stirecine girilmedigini aktarmugtir. Diger taraftan IndustriALL-A3, Renault ve
IndustriALL arasinda imzalanan KCSnin yasal olarak baglayiciligindan ziyade
Avrupa tlkelerinde yeni durum tespit yasalarinin daha etkili oldugu gériistindedir.
Bazt Avrupa Ulkeleri tarafindan kendi tilkelerinde merkezinin bulundugu CUS ve
tedarik zincitlerine yonelik yasal dizenlemeler gerceklestirilmektedir. “Toi vigilance”
olarak adlandirilan bu yasa ilk olarak 2017 yilinda Fransa’da cikarilmistir. Bu yasaya
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gbre Fransiz CUS’latin ve diger tlkelerdeki tedarik zincirlerinin insan ve cevresel
haklarini ihlalleri durumunda cezai bir iliski kurulmaktadir ve yasa BM Is ve Insan
Haklart Rehberlik Tlkelerine dayanmaktadir. Fransa’da 5.000°den fazla ya da Diinya
capinda 10.000’den fazla caligant bulunan CUS’lar yasa kapsaminda yer almaktadir.
Insan haklarina, gevre standartlarina, insan sagligi ve giivenligine yonelik ihlaller s6z
konusu oldugunda Fransiz CUS’lar sorumlu tutulacak ve riskler Onlenmeye
calistlacaktir (IndustriALL, 2020: 1).

Ayrica IndustriALL, tekstil ve hazir giyim sektdrinde faaliyet gOsteren;
ASOS, HM, Inditex, Man Group, Mizuno, Man+Hummel ve Tchibo ile imzaladigt
KCS’lerin hicbirinde hukuki baglayiciligina yonelik bir hiikim bulunmamaktadir.
Ancak bu sektér kapsamindaki Esprit ve IndustriALL arasinda 2018 yilinda
imzalanan KCS, Alman yasalarina tabi tutulmustur. KCS kapsaminda; Esprit’in
diger ilkelerinde bulunan tedarik zincitleri de yer almaktadir. KCS’nin
uygulanmasinda herhangi bir uyusmazlik durumunda taraflarin Almanya’da yetkili
adli kurumlara dava acabilecegine yonelik hitkiim KCS’de yer almaktadir (Esprit ve
IndustriALL, 2018: 2-5). Esprit’in merkezi Almanya ve Hong Kong’ta bulunmakta
iken dretimin biyitk ¢ogunlugu Banglades ve Cin’de gerceklestirilmekte; Tirkiye,
Vietnam, Hindistan ve Pakistan da tedarik zincilerinde yer almaktadir
(IndustriALL, 2018: 1).

Tirkiye'de TEKSIF ve DERITEKS; Esprit ve IndustriALL arasinda
imzalanan KCS kapsamindadir. KCS’nin hiikiimleri uygulanmadiginda TEKSIF ve
DERITEKS sendikalar, IndustriALLL’a basvurabilitler. IndustriALL ise KCS’nin
tarafi olarak Esprit'in ihlallerine iliskin Almanya mahkeme organlarina dava
agabilecektir. Ayrica TEKSIF ve DERITEKS, 2023 yilinda Almanya’da yiiriirliiliige
girecek olan tedarikgilerin durum tespit kanunuyla da Esprit yada tedarikeilerinin
herhangi insan haklart ve cevresel standartlara yonelik ihlallerinde Alman mahkeme
organlarina dava ag¢ma yetkisi bulunabilecektir. IndustriALL kagit sektdriinde
faaliyette bulunan Essity, Norkse Skog, SCA-Swedish Cellosa Company ve Staro
Enso gibi CUSlar ile KCS imzalamustir. Ancak bu sozlesmelerin de higbirinde
hukuki baglayiciligina yonelik herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Seliiloz Ts-
B8, Essity’nin Tirkiye’de tiretim yapan tedarik zincirinde 6rgitli olduklarini ifade
etmistir. (IndustriALL, Essity vd. 2018: 3).

Tiirkiye’de Unilever'in tedarik zincirinde PETROL-IS Sendikast 6rgiitlii
olup, Unilever ile diizenlenen sézlesmenin kadin c¢alisanlara yonelik bir KCS
oldugunu, temel hak ve 6zgurliikleri kapsamadigint ve hukuki baglayiciliga yonelik
bir hikiim bulunmadigini belirtmistir. Yapilan goriismeler sonucunda, Tirkiye’de
IndustriALL’a diye sendikalarin uyusmazliklar karsisinda CUS’lara karst merkez tilke
mahkemelerinde dava agma siirecine girmediklerini, IndustriALL uzmanlar ise
béyle bir davayla karsilasmadiklarini beyan etmistir. Turkiye’deki tye sendikalarin
KCS’leri IndustriALL araciligiyla markalar ile diyalog kurma ve yagadiklari
uyusmazliklart ¢c6zmeye ¢alistigt sonucuna ulasilmistir.
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Kiiresel Cergeve Sézlesmelerin Toplu Pazarlik Uzerine Etkisi

Bu bélimde KCS’lerin Tiirkiye’de IndustriALL’a tiye sendikalarin toplu pazarligin
icerigi, kapsami ve araglari tzerindeki etkisine iligkin gbrisler degetlendirilmistir.
Bu baglamda KCS’lerin sendikal 6rgiitlenmelerdeki etkisi, sendika Uyelerinin
ekonomik ve sosyal haklarina etkisini ve uyusmazlik durumunda sendikalarin grev
haklarina etkisi tUzerine gérismecilere sorular iletilmistir. IndustriALL-A1, tarafi
olduklart KCS’lerin sendikal 6rgiitlenme ve toplu pazarlik hakkina etkisine iliskin su
sekildedir:

“Etkili oldugunu disuntyorum. Toplu sbzlesme sireclerinin
baslayabilmesi icin isyetlerinde sendikal bir yapilanmanin olmasi gerekir.
Sendikal yapilanmanin olabilmesi icin de Orgiitlenme 6zglrliginin
o6nintin acmast lazim. KCS’letle esas hedefimiz sendikalasma ve
Orglitlenme 6zglrliginin alt yapisint olusturmak... érgtitlenme bittikten
sonra toplu sézlesmeyle devam ettirilmesi ve isgilerin ticretlerinin ¢alisma
kosullarinin daha da iyilesmesini bekliyoruz. Bizim burada yapmis
oldugumuz elverisli ortamin hazirlanmast. Dolayistyla isverenden gelecek
herhangi bir baskinin 6ntine gegmeye calisiyoruz”(IndustriALL-AT).

IndustriALL’un KCS’ler ile asil hedefi iye sendikalar icin Orgiitlenme
Ozgurliginin alt yapisint olusturmak sonrasinda ise toplu is sézlesmeleriyle
tyelerin ticret ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesini saglamaktir. Diger taraftan,
Turkiye’de IndustriALL’a iye sendikalarin KCSlerin toplu pazarlik hakkina
etkisine iliskin gdriigii su sekildedir:

*DISK-TEKSTIL iscileri sendikast Tirkiye Devletinin kanunlarinin

aradif1 baraji asmis bir sendika, aynt zamanda TURK-1S’e bagl, TEKSIF

ve OZ-IPLIK 1S de barajt asmis durumda. Béyle olunca biz KCS

baglaminda bir toplu pazarhiga girmiyoruz, dogrudan dogruya ulusal

yasay! kullanarak grevli, toplu sézlesmeli pazarliga giriyoruz. Ama KCS’yi
eger markalara bir dretim varsa ara¢ olarak Orgiitlenmede yetki alma
asamasinda kullanmaya dikkat ediyoruz” (DISK-TEKSTIL).

DISK-TEKSTIL, toplu pazarlik siirecinde KCS’leri ara¢ olarak kullanmadiklarini,
fakat ilk Orgiitlenme ve yetki alma asamasinda kullandiklarini vurgulamaktadir.
Diger taraftan KCS’ler asgari calisma standartlarint belirlemekte, ticret ve sosyal
haklara iliskin uygulamalart yerel yasalara ve toplu is sézlesmelerine birakmaktadir.
Ornegin; Tchibo ve IndustriALL arasinda imzalanan KCS hiikiimleri arasinda net
tcret verileri bulunmamaktadir. Bunun yerine ILO 100 sayili esit ticret ve asgari
Ucretin tespit edilmesine yonelik 131 sayili sézlesmelerine atifta bulunulmustur
(Tchibo ve IndustriALL, 2016:1-2). Tchibo ve IndustriALLun imzaladigt KCS’ler
kapsaminda yer alan DISK-TEKSTIL. KCS’lerin iicretlere etkisine yonelik su
ifadelerde bulunmustur:

2214



Kiresel Cergeve Sozlesmelerinin Toplu Pazarlik Sirecine Etkisi

“Tammlart var o kadar yasama tcreti ne hos iyi retilmis, sonug var mi?
yasama Ucreti insan yasaminin bir parcasi ise yasama tcretinin ka¢ bin lira
oldugu ortada... hicbir etkisi yok” (DISK-TEKSTIL).

Ulkeler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar nedeniyle KCS’lerde ticretlere
iliskin genel-gecer hitkiimler bulunmaktadir. Genel itibari ile KCS’lerde tcretlerin,
ulusal yasa veya toplu is sOzlesmeleri ile belitlenmesine iliskin maddeler yer
almaktadir. Ornegin; HM ve IndustriALL arasinda imzalanan KCS’de, iicretlere
iliskin hukimlerde; standart haftalik calisma stliresine karsilik 6denen ucretlerin
ulusal yasada veya toplu is sOzlesmesi ile belirlenen degerden yiiksek olmasina
iliskin maddeler yer almaktadir. Ayrica KCS hikimleri icerisinde tcretlerin,
calisanlarin ve ailelerinin temel ihtiyaglarini kargsilayabilecek ve tasarruf edebilecek
diizeyde olmast vurgulanmaktadir (IndustriALL ve HM, 2015:9). Diger taraftan,
DISK-TEKSTIL, KCSlerin uygulandigi ve stki denetimin yapildig: isyerlerinde
sosyal haklara iliskin KCS’lerin olumlu yonlerini su sekilde aktarmistir:

“KCS’ler siki denetleniyorsa eger hic degilse sigorta primleri tam
vatiriliyor benim Gyem olsun ya da olmasin... ekonomik sosyal haklarda
iyilestirmeler oldu, en azindan emeklilik giinleri agisindan... KCS’lerin
faydasi oldu ama bunun yerel yasa ile saglanmasi daha dogru olur.
KCSye ve markanin insafina birakilmamasi, kapitalizmin insafina
birakilmamast gerekir “(DISK-TEKSTIL).

Turkiye’de tekstil ve hazir giyim sektdrinde tcretler nispeten distik ve kayit
dist calisan fazladir. Bu nedenle sektorde glivencesiz calisma yaygindir. Bu
baglamda tekstil ve hazir giyim sektériinde imzalanan KCS’lerin Turkiye’de kayit
dist galismay1 azaltict yoniine olumlu bir katki yaptgi sdylenebilmektedir. Diger
taraftan TURK-METAL ise KCS’lerin iicret ve yan sosyal haklara etkisine iliskin
gbriisti su 6rneklerden bahsetmistir:

“Bizim faydalandigimiz yonii su; iyi bir hak ve menfaat gorirsek
Mercedes, Bosch bak kardesim gecen yil bir KCS akdetmissin bu
sozlesme su maddeler bizim yararimiza bize de uygula diyoruz,
bastirtyoruz altyoruz hakki. Agir is primi 6deme sistemi vardir. Fabrikada
3.500 mavi yakalinin 500’4 isin niteligine-agirligina gore ekstra ticret alir.
Bu tcret aslinda isciye degil tezgaha verilir. O tezgahta calistigt zaman isci
artt 1,5-2 lira daha tcretin dstine kazang alir biz bunu KCS’den yola
ctkarak aldik. Ayrica Mercedes-Benz yonetimi pandeminin baslarinda
ekonomik krizi bahane ederek, uzun yillardir yilda 2 defa aldigimiz altun
hakkini, gold coin diyorlar vermeyelim isler koti dedi... dretimi
durdurduk... KCSnin faydast oldu yani... Keske KCSler yasal bir
diizenlemeyle temsil edilse, bunu biz kendi zorumuzla yapiyoruz...ama 2
satir yasamizda bir sey olsa bize kolaylik saglar” (TURK-METAL).
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2021 yilinda Daimler ve IndustriALL arasinda imzalanan KCS kapsamina
Daimler’in  yan kurulusu olan Mercedes-Benz’de dahil olmaktadir. KCS
hiktimlerinde tcret ve yan haklara iliskin actk ve net rakamsal ifadeler yer
almamakla bitrlikte, bu haklarin belirlenmesinde yerel yasalar ve toplu is
s6zlesmeleri géz 6ninde bulundurulmaktadir (IndustriALL ve Daimler, 2021:9).
Daimler ve IndustriALL arasinda imzalanan KCS’nin Mercedes-Benz’deki yan
haklara dogrudan bir etkisi yoktur. Fakat TURK-METAL’n kendi miicadelesi
sonucunda ‘go/d coin” hakki tekrar kazanimis, sendika KCS’yi bir ara¢ olarak
kullanmustir.  Halbuki KCS’lerin = yasal baglayiciliginin - olmamast  dogrudan
uygulanabilirligini etkilemektedir. KCS’leri, ulusal toplu is sézlesmelerine dahil
edilirse ya da CUS$’larin istirakleri arasinda diizenledikleri ticari-is anlagmalarina
eklenirse KCS’ler hukuki baglayicilik kazanabilecegi ileri stirtlmektedir (Erdogdu,
20006: 433). Diger taraftan toplu is so6zlesmelerinin igerigini olusturan icretlere
yonelik KCS’lerin etkisini PETROL-IS su sekilde degerlendirmektedir:

“Bizim toplu sézlesmelerimizde KCS giindeme gelmez. Uluslararast
alanda mesela Hollanda ya da Almanya’da niye bu kadar ¢ok icret
veriyorsun dediginde o da Pakistan’dakine daha az veriyorum diyebiliyor.
Yani tlkeler arasindaki Gcret dengesizlikleri var, dolayisiyla bu aslinda
yerel sendikalarin miicadelesiyle olabilecek bir sey gibi...” (PETROL-IS).

PETROL-IS sendikasinin kapsaminda oldugu Unilever ve IndustriALL
arasinda imzalanan KCS’de temel hak ve Ozgurliklere yonelik maddeler yer
almadigindan iicretlere iliskin hiikiim bulunmamaktadir. PETROL-IS, ilkeler
arasindaki ekonomik gelismisliklerin farkli olmas: ve ticret dengesizlikleri nedeniyle
bu konularin KCSler ile degil, yerel sendikalarin miucadelesiyle toplu is
s6zlesmelerinde belirlenmesi gerektigini vurgulamaktadir.

IndustriALL’un imzaladigi KCS’lerin biyitk c¢ogunlugukiia sendikal
orgltlenme ve toplu pazarlik haklarinin uygulanabilirliginin yerel yasalara
birakmast nedeniyle toplu pazarligin 6nemli araclarindan biri olan grev
hakkina iliskin net ve agik hiikiimler yer almamaktadir. Ornegin;
BIRLESIK METAL-IS Sendikas’nin kapsaminda oldugu Bosch ve
IMF’in  imzaladigt KCS’de grev hakkina iliskin agtk bir hikiim
bulunmamasina ragmen ILO 98 sayil 6rgltlenme ve toplu pazatlik
hakkina atifta bulunulmustur (IMF ve Bosch , 2004:3). Yine BIRLESIK
METAL-IS kapsaminda oldugu Daimler ve IndustriALL arasinda 2021
yilinda imzalanan KCS’de ise grev hakkina iligkin acikca htukim yer
almamakta, Bunun yerine 87 ve 98 sayili sendikal 6rglitlenme ve toplu
pazarlik hakkina iliskin ILO sézlesmelerine atifta  bulunulmustur
(IndustriALL ve Daimler, 2021:5). BIRLESIK METAL-IS KCS’lerin
grev siireclerinde etkisine yonelik diisiinceleri su sekildedir:
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“Tlk 6rgiitlenme siireclerinde iken KGS’lerin etkisi oluyor, grev siiresinde

cok fazla etkili olmuyor, yani yetkili sendika olursaniz normal bir

prosediir isliyor... greve gidiyorunuz.. KCSnin ne grevde ne de
sézlesmenin kapsaminda higbir seylere etkisi olmuyor.” (BIRLESIK

METAL-IS).

Sendikal haklar; toplu pazarlik ve grev haklarii da kapsamaktadir. Bu
nedenle 87 sayih sendika Ozgiirligii ve sendikalasma hakkinin korunmasi ve 98
sayih Orgltlenme ve toplu pazarlik hakkina iliskin 1LO sozlesmelerinin kabul
edilmesinin ardindan grev hakk: ILO tarafindan taminmustir (Giilmez, 2008 :141).
Her ne kadar grev hakki ILO’nun 87 ve 98 sayili sozlesmelerine referans
gosterilerek taninmis oldugu varsayilsa da, KCS’lerin grev hakkina iligkin actk
hitkiimlerinin bulunmamasi, hukuki baglayiciliginin olmamast ve grev haklarinin
uygulanmasinin yerel yasalara birakilmast nedeniyle Turkiye’deki IndustriALL’a tiye
sendikalarin toplu pazarlik stirecinde KCS'lerin grev lizerinde etkisinin zayif kaldigt
sonuca ulagtlmaktadir.

Turkiye’de kollektif eylem haklarindan biri olan grev hakki, 1980 yilindan
sonraki anayasal dizenlemelerle yasaklanmis ve sinirlandirilmis bdylece denetimli
toplu pazarlik stireci ortaya ¢ikmistir. 2010 yilt Anayasal degisiklikleriyle tilkemizde
siyasi amagl grev, dayanigma grevi, is yavaslatma, isyeri isgali gibi direnislerin
hukuka aykiri olduguna iliskin diizenlemeler kaldirilmis olmakla birlikte, 6356 sayilt
Kanunun 58 vd. maddelerinde diizenlenen grev, stki usul kurallarina tabi
tutulmaktadir (Baycik, 2019:24). Giunimiizde bu siirecin devamu olarak grev
hakkinin sendikal 6zgirlik baglaminda kullanilmasindaki hususlar KCSler ile
desteklenmeli ve maddeler halinde yer almalidir. Boylelikle ulusal sendikalarin
Orglitlenme, toplu pazarlik ve grev haklarinda KCS’lerin etkinligi arttirilabilir.

Turkiye’de 6356 sayilt Sendikalar Kanun’da, sendikalarin toplu is s6zlesmesi
imzalayabilmeleri icin ¢ift baraj sisteminin uygulanmasi, yetki alimini
zorlastirmaktadir. Isci sendikalarin toplu is sézlesmesi imzalama yetkisi alabilmesi
i¢in isletme ve iskolu diizeyinde yetkili olmasi gerekmektedir. Sendikalar isyerinde
salt cogunluk %50+1, isletme diizeyinde ise %40’1n tizerinde tyeye sahip olmast
gerekirken bunun yaninda iskolu barajii saglamalart toplu is sézlesmesi
imzalayabilmeleti icin sart kosulmaktadir (6356, md.41/1). Ayrica, iskolu barajt %1
olarak uygulanmaktadir (Alpagut ve Namli, 2022:72-73). Buna gore isyerinde
cogunlugu elde eden sendika, iskolu diizeyinde %1’lik 6rglitlenme saglayamaz ise
isverenle toplu pazarlik sirecini baglatamamaktadir. Bu durum Tirkiye’de bir
taraftan sendikasizlasmaya, diger taraftan ise toplu is sézlesmelerinin etkin oldugu
bir sosyal diyalog ortami kurulamamasina neden olmaktadir (Baycik, 2019:8). Bu
duruma iliskin DISK-TEKSTIL su ifadeleri aktarmaktadir:

“Mesela KCS ile girilen isyerleri biliyorum... benim sendikam girmedi,
baska sendikalar girdi. Mesela 1 yildir bir isyerinde isveren zam vermiyor
hadi grev yapsin yapamaz, yaptigt zaman yasa dist grev yaptigi icin biitiin
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isciler isten atilir. Mahkemeye gittigin zaman isciler haksiz bulunacaklar o
yizden eylem yapamiyorlar. Gegmiste KCS imzalanmis, IndustriALLun
zorlamast ile Borglar Hukuku ile yapilmis ama sézlesmenin siiresi doldu
yenisinin yaptlmasi gerekiyor. O sendikanin yine yetkisi yok, baraj
tizerinde degil yetki alamiyor benim veya TEKSIF’in aldigi gibi. KCS
baglaminda 11 aydir pazarlik devam ediyor ama grev yapma haklari yok,
sendika olarak icerde odast var ama pazarlik giicii yok, grev ve toplu
s6zlesme hakk: yok. KCS boyle bir sey tanimiyor. Tanimadigi icin isveren
nasil olsa bunun sonu greve gitmeyecek diyor, ya benim dedigimi

imzalarsiniz gegen sefer oldugu gibi yoksa vermiyorum diyor... vermiyor
da ...” (DISK-TEKSTIL).

DISK-TEKSTIL, yerel yasaya gore iskolu barajint saglayamayan sendikalarin
KCS’ler araciligiyla toplu pazarlik stirecine dahil olabildiklerini vurgulamaktadir.
Ancak bu sendikalar yerel yasadaki iskolu baraji nedeniyle grev mekanizmasini
kullanamamaktadir. Bunun nedeni 6356 sayilt Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmeleri
kanunda belirtilmistit: “Toplu is sozlesmesinin yapilmas: sirasimda nyusmazik cikmast
halinde, iscilerin efonomik ve sosyal durumlar: ile ¢calisma sartlarim korumak veya gelistirmefk
amactyla, bu fkanun bitkiimlerine uygun olarak yapilan greve kanuni grev denir” (6356,
md.58/1). 6356 sayili kanun md. 41/1’e gore toplu is sozlesmesi yetki kogulunu
saglayan sendikalar, toplu pazarhk streglerinde yasadiklari uyusmazlik sonrasinda
grev hakkina sahiptir. Ancak Kanuni grev igin aranan sartlar gerceklesmeden yapilan grev
kanun dsidr” (6356, md. 58/3) maddesi nedeniyle iskolu barajint saglayamayan
sendikalar kanuni grev hakkina sahip degildir. DISK TEKSTIL, sendikalarin
KCS’ler araciligiyla toplu pazarlik stirecine dahil olsa bile igverenler ile uyusmazlik
durumunda kanuni grev hakkina sahip olmadigini belirtmektedir.

Iskolu barajina takilan baz sendikalar, toplu is sézlesmelerini Tiirkiye’nin
onayladigt 87 ve 98 sayth ILO sézlesmelerine dayanarak imzalandigini
vurgulamaktadir (Sosyal-s, 2016:91). Tirkiye, 1951 yilinda 98 sayili Orgiitlenme ve
Toplu Pazarlik Hakkina iliskin sézlesmeyi, 1992 yilinda ise 87 sayii Sendika
Ozgiirligii ve Sendikalasma Hakkinin Korunmasina yonelik  sézlesmeyi
imzalamistir (ILO, 2015: 1). Anayasanin 90. Maddesine gore ise © Usuliine gire
ydiriirliige  konulmus Milletleraras:  Antlasmalar kanun  biikmiindedir. Bunlar bakkinda
Anayasaya aykirilik iddiast ile Anayasa Mahkemesine basvurnlamaz. Usuliine gore yiiriirlige
konulpng temel hak ve ogirliiklere iliskin milletleraras: antlasmalarla  kanunlarm ayn:
konuda farkly biikiimler icermesi nedeniyle cikabilecek uynsmaziiklarda milletleraras: antlagma
hiikiimleri esas almer” (Tirkiye Cumhuriyeti Anayasast, md.90).

Ttrkiye 87 ve 98 Sayili ILO sézlesmelerini onaylamast nedeniyle anayasanin
90. Maddesinde gecen uyusmazlik durumlarinda ILO sézlesmeleri g6z 6niinde
bulundurulmalidir. Bu nedenle sendikalar 87 ve 98 sayili sbzlesmelerini toplu
pazarlik ve grev haklarina iliskin ara¢ olarak kullanabilir (Kog, 2008:1). Ancak ILO
s6zlesmelerin baglayiciliginin bulunmamast ve tye ulkelerin uymadigt takdirde
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hikiimetlere yaptirim giiciiniin olmamast sendikalarin rglitlenme ve toplu pazarhk
hakkint olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle yasal ve baglayict hikiimler ile
sendikalarin kollektif haklarindan orgiitlenme, toplu pazarlik ve grev haklar
korunabilir. SELULOZ-IS ise KCS’lerin toplu pazarlik siirecine etkisine yonelik
dusuncelerine su sekilde aktarmaktadir:

? KCS’lerin etkinligi bence cok zayif, cinkl ¢ok genel dizenlemeler
yapiyot, detaylandirmali. Genel diizenlemelerde ILO‘nun sézlesmelerine
dayalt olarak yapilan genel diizenlemeler noktasinda kaltyor. Yani bir nevi
sirketlerin davranis kurallari var ya onun st asamast gibi, yaptrim giicii
yok... uyulmadigi, kabul edilmedigi taktirde herhangi bir yaptirim giici
olmayan yazili bir metnin dogrudan toplu sézlesmenin iceriginin
belirlenmesi ya da toplu pazarliktaki uyusmazliklarin ¢6ziimiinde etkin
olma sanst yok” (SELULOZ- 1S BS).

SELULOZ-IS’in kapsaminda oldugu Essity ve IndustriALL arasinda
imzalanan KCS’de, toplu pazarhigin icerigine ve araclarina iligkin genel ifadeler
bulunmaktadir. SELULOZ-1S’¢ gére KCS’lerin genel diizenlemeler olmast
nedeniyle Tirkiye’de tiye sendikalarin toplu pazarlik strecine etkisinin zayif oldugu
yonundedir.

Genel olarak KCSlerin Turkiye’deki IndustriALLL’a iiye sendikalarin toplu
pazarhk siirecinin igerigi, kapsamu ve araglarina olan etkisi, iiye sendikalarin 6rgiitlii
oldugu sektorlere gbre degisim gOstermistir. 6356 sayili Kanunu’na gére iskolu
barajint asamayan sendikalarin, KCS’leri aragsal olarak kullanarak isveren ile toplu
pazarlik stirecine dahil olduklarini aktarilmaktadir. Ancak bu sendikanin, toplu is
sozlesme imzalama yetkisinin ve kanuni grev hakkinin bulunmamasi nedeniyle
toplu pazarlik stireci isverenler tarafindan yoneltildigi sonucuna varilmaktir. Bunun
vaninda tekstil sektoriinde markalarin KCS’yi etkin uyguladiklari, isletmelerde
kapsaminda uyguladiklari, iscilerin ekonomik ve sosyal haklarina katki sagladig
sonuca ulasimaktadir. Fakat Gcret, calisma saati ve yan haklara iliskin KCS’lerde
acitk rakamsal htkimlerin bulunmamasi nedeniyle toplu pazarligin iceriginde
KCS’lerin etkisi zayif kalmaktadir.

Gortsmecilerin biytik cogunlugu KCS’lerin toplu pazarhk siirecinde etkin
uygulanabilmesi i¢in baglayiciligr hitkiimlerin yer almasi gerektigini savunmaktadir.
Bu baglamda KCS’leri, ulusal toplu is sézlesmelerine dahil edilmesi ya da CUS’larin
istirakleri arasinda dizenledikleri ticati-is anlagsmalarina eklenmesi, KCS’lerin yasal
baglayicilik kazanmasina katkida saglayacak ve bdylece Turkiye’de IndustriALL’a
tiye sendikalarin toplu pazarliginin igerigine, kapsamina ve araglarina dogrudan etki
edebilecegi dustintlebilir.
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Sonug ve Degerlendirme

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara goére Tirkiye’de IndustriALL’a Gye 19
sendika arasinda, IndustriALLun taraf oldugu KCS’ler kapsamindai 8 sendikanin
bulundugu tespit edilmistir. Iskollar1 acisindan IndustriALL’un imzaladigi KCS
sayist en fazla metal ve daha sonra tekstil ve hazir giyim iskollarindadir. Metal
iskolunda KCS kapsami en genis olan sendika ise TURK-METAL, tekstil ve hazir
giyim sektorinde OZ TPLIK-1$dir.

Sonug olarak, hukuki baglayiciliginin olmamasi nedeniyle IndustriALLun
taraf oldugu KCSlerin Tirkiye’deki iiye sendikalarin toplu pazarlik siirecine
cetkisinin stnirh oldugu tespit edilmistir. Toplu pazarlifin icerigini olusturan
ticretlere etkisi ise dolayli niteliktedir. TURK-METAL’in bazi yan ve sosyal
haklarini KCS aracihigiyla kazandigy, tekstil sektérinde KCS’lerin etkin uygulandig
ve siki denetiminin yapildigi isyerlerinde iscilerin ticret ve sosyal haklarina etkisi
oldugu tespit edilmistir. DERTTEKS 6rneginde oldugu gibi 6356 sayili Sendikalar
ve Toplu Is Sézlesmeler Kanununda iskolu barajina asamayan sendikalarin
KCS’ler araciligy ile toplu pazarlik siirecine dahil olsalar bile toplu pazarlik siireci
isveren giidiimlii ilerlemektedir. Ayrica yine DERITEKS sendikasinda oldugu gibi
tye sendikalarin grev hakkina KCS’lerin etkisi zayiftir.

Diger taraftan sendikalarin KCS’lere yonelik bakis acilarinda farkliliklar
gbzlenmistir. Bu durumun siyasi ve ideolojik yaklagimlardaki farkliliklar nedeniyle
olabilecegi  distnilmektedir. Sendikalar KCS’leri genel olarak caligma
standartlarinin cergevesini ¢izen metinler olarak gérmektedir. KCS’lerin miizakere
stireglerinde ¢evre tlkelerdeki ulusal sendikalarin desteginin alinmasi ve esit
katilimin saglanmast siirecin seffaf ve demokratik yurttilmesinde etkili olacaktir.
KCS’lerin taslaklart IndustriALL’un i¢ prokollerine gbre hazirlandigi ve taslaklarin
bilgi/goriis almak amaciyla Turkiye’deki tye sendikalara gonderildigi gorismeler
sonucunda elde edilen bulgular arasindadir. Ayrica Turkiye’deki sendiklarin
KCS’lerin igeriginin belirlenmesinde pasif kaldigt ve yerel sendikalarin KCS’lerin
miuzakere slreglerinde dogrudan taraf olarak katilmadigi tespit edilmistir. Bu
nedenle KCS’lerin Tirkiye’de etkin uygulanabilmesi i¢in tiye sendikalarin muizakere
streglerinde dogrudan katiliminin saglanmasi faydalt olacaktir.

IndustriALL’un taraf oldugu KCS’lerin Ttrkiye’de etkin uygulanabilirligi icin
tye sendikalarin tabanindan destek almalari gerekmektedir. Bu nedenle yerel
sendikalar Uyelerine KCSlerin taslak hazirlanma, miizakere ve wuygulama
streclerinde bilgilendirme toplantidart diizenlemeleri gerekmektedir. 1§kolu/ sektorel
acidan bir karsilastirma yapildiginda; dokuma ve hazir giyim iskolunda 6rgttlt
sendikalarin, diger iskollarinda Orgiitli sendikalara gore tyelerine KCS’lere yonelik
daha fazla bilgilendirme toplantilart diizenledigi saptanmistir. Ayrica diger
iskollarindaki sendikalar yalniz KCS kapsaminda olan isletmelerde ilk Grgiitlenme
asamasi sirasinda Uyelerine bilgilendirme toplantilart diizenlediklerini vurgulamistir.
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Diger taraftan sendikalarin tyelerinin KCS’ler hakkinda bilgi sahibi olmalart icin
KCS’lerin Tirkee yayinlarinin, her tGyenin ulasabilmesi amaciyla resmi sitelerinde
paylagilmasi ya da yazili bir kaynak olarak dagitilmasi faydali olacaktr. Ancak
IndustriALL’a Gye sendikalarin higbirinin resmi sitelerinde KCS’lerin Tirkce
versiyonlari yayinlanmadigi arastirma sonucunda tespit edilmistir. Yalnizca, tekstil
iskolunda ise KCS’lerin Tiirkce versiyonlarinin kitapetk olarak tyelerine dagiltigt
belirtilmistir.

Turkiye’de KCS’lerin  uygulanabilirligine iliskin =~ sendikalarin  farkl
degerlendirmeleri bulunmaktadir. TURK-METAL, SELULOZ-IS ve PETROL-IS
KCS’lerin uygulanabilirligine olumlu yaklasirken, BIRLESIK METAL-IS KCS’lerin
yasal baglayiciligi olmamast nedeniyle, teksil is kolundaki sendikalar ise tedarikei
firmaya yaptirimlarin yetersiz/zayif olmast nedeniyle uygulanabilitligini etkin
bulmamaktadir. IndustriALL’'un taraf oldugu KCSlerin Turkiye’deki iye
sendikalarin  Orgiitlenme  stirecindeki  basarist  iskollart  arasinda  farklilik
gostermektedir. Metal ve kagit iskolunda kismen basarili Srneklere rastlanilmug
olmasina karsin dokuma, hazir giyim ve deri iskolunda hukuki baglayiciliginin
olmamast nedeniyle 6rgltlenme asamalarinda basarisiz oldugu fakat KCS’lerin
denetiminde daha aktif oldugu tespit edilmistir.

KCS’lerin buytik cogunlugunda hukuki baglayiciligina yonelik hikiimler
bulunmamaktadir. IndustriALL’un son dénemde KCS’lerde CUS’larin merkezinde
bulunan yerel yasalara tabi tutsa da uyusmazliklarin ¢6ziimtinde bu hikiimleri aktif
olarak kullanmadigi tespit edilmistir. TURK METAL, BIRLESIK METAL-IS,
TEKSIF ve DERITEKS sendikalarinin kapsaminda oldugu KCS’ler CUS’larin
merkezlerinin ulusal yasalara tabi tutulmasmna ragmen uyusmazlik durumunda
ulusal sendikalarin  ve IndustriALL’un yargt mekanizmasina basvurmadig
gorilmistir. Gorismecilerin  tamamt IndustriALL’un tarat oldugu KCSlerin,
gonullitkten-baglayiciliga gecisin hizlanmasi ve CUS’larin hesap verilebilitliginin
artirilmast gerektigini belirtmistir.

Extended Summary

Globalisation has brought about a rapid transformation of the world economic
system. At the global level, a new division of labour has emerged as international
production is distributed among countries. With the proliferation of multinational
corporations (MNCs) in the wotld as a result of Neo-liberal policies, labour-
intensive  forms of  production  have  been  implemented in
underdeveloped/developing countries, mainly due to low labour costs. The
regulations adopted by developing countries to attract these investments in order
to increase production, employment and economic growth have led to a decline in
trade union rights and freedoms, the spread of precarious work and the increase in
subcontracting. It has also led to an increase in the number of unemployed and
working poor.
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Levinson (1971) mentions the idea of developing an international collective
bargaining mechanism against the destructive effect of MNCs on the labour
market, which has become widespread with globalisation. In this context, Global
Framework Agreements (GEFAs) have been proposed as a new field of struggle that
can provide a solution to the trade union problems that have emerged with
globalisation. GFAs are one of the new arguments used by the Global Unions to
secure the recognition and implementation of trade union rights and freedoms by
MNCs, and have been used as an international collective bargaining tool in the
wake of the globalisation process. However, the applicability of GFAs has been
criticised for many reasons, such as the lack of legal binding force and weak
enforcement power. Especially in underdeveloped and developing countries, where
MNCs have their supply chains, there are some problems with the applicability of
the GFAs, which aim to implement the same level of trade union rights and
freedoms in every country. Turkey, which is among the developing countries, is a
relatively labour-abundant country compared to the developed countries and is
among the countries that attract foreign capital investments and MNCs. As a
result, production processes based on cheap labour are widespread in Turkey,
wherte the national trade union movement is relatively weak. Thus, GFAs, one of
the new methods developed by international trade unions against MNCs with the
globalisation process, have also started to be used by national trade unions in
Turkey.

The aim of this study is to analyse the impact of GFAs to which
IndustriALL is a party on the collective bargaining process of trade unions in
Turkey, based on different sectors and industries. The study uses IndustriALL as a
sample, as it is the largest sector in Turkey. Interviews were conducted with the
three IndustriALL specialists and experts from eight IndustriALL affiliates in
Turkey. These are TURK-METAL, BIRLESIK METAL-IS, DISK-TEKSTIL,
TEKSIF, DERITEKS, SELULOZ-IS and OZIPLIK-IS. Thus, it is believed that
the research will contribute to the literature by providing a two-dimensional
examination and sectoral comparison. The study used a qualitative research
method, in which questions with semi-structured interview methods were asked to
negotiators in the workplace. The results of the interviews were interpreted using
descriptive analysis. The results show that, in terms of industries, the highest
number of IndustriALL signed GFAs is in the metal sector, followed by textiles
and garments. Turkish Trade Unions were identified as GFAs are basic agreements
that determined work standards. As research, the content of GFAs is not
determined by Turkish trade unions, they do not participate directly in the
negotiation process of GFAs. Unions in the textile sector hold the most meetings
to inform union members about GFAs. However, other unions only provide
information at the initial organising stage. While some unions are positive about
the applicability of GFAs, unions in the textile sector do not consider their
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applicability to be effective due to insufficient/weak sanctions against the supplier
company. It was noted that the GFAs to which IndustriALL is a party have had a
limited impact on the collective bargaining process of its affiliates in Turkey due to
their lack of legal binding force. The GFAs have had a direct impact on wages.
TURK-METAL has won some wage and social rights through GFAs. In the textile
sector, it was found that GFAs have an impact on the wages and social rights of
workers in workplaces where GFAs are effectively applied and strictly controlled.
Although there were some successful examples in the metal and paper industries, it
was found that the lack of legal binding in the textile industry meant that the
organising phase was unsuccessful. However, the Turkish textile union is actively
involved in the governance phase of the GFAs. Additionally, GFAs are subject to
national law in MNC countries, where Turkish trade unions and IndustriALL
experience incompatibility in the implementation of GFAs with MNCs. This study
finds that they do not sue MNCs and their supply chains in the courts of
developed countries. Although GFAs are subject to the national laws of the
headquarters of MNCs, it was observed that national trade unions and
IndustriALL do not use the judicial mechanism in case of disputes.

Cikar Catismasi Beyan

“Kiresel Cerceve Sézlesmelerinin Toplu Pazarlik Surecine FEtkisi: Ttrkiye’de
IndustriALL’a Uye Sendikalar Ornegi” adli makalede bir kisi veya kurum arasinda
herhangi bir ¢cikar ¢atismast bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oranlari Beyani

Makale “Kiuresel Cerceve Sozlesmelerinin Tirkiye’de Toplu Pazarlik Sirecine
Etkisi: Nitel Bir Arastirma” adli yiiksek lisans tezinden tiiretilmesi nedeniyle yazar
Ogrenci ve danisman arasinda esit oranda katki saglanmustir.

Etik Kurul Onay

Makalenin alan arastirmasinda yapilan gériismeler icin Pamukkale Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu 22.09.2021 tarihli 17-7
toplanti/karar nolu etik kurul izin belgesi alinmistir.
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