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Ozet: Akademik girisimcilik, (iniversitelerin kampiis alani icerisinde ve
tniversitenin etki alaninda ticarilesmeyi tesvik edecek ve yayginlastiracak
geleneksel Universite sablonundan c¢ikacak degisim gayretleri olarak
tanimlanabilir. Bu degdisimin iki ana sonucu olacaktir; akademik ve bilimsel
yeniliklere daha fazla paydasin katilimi saglanacak ve [Universiteler bu
yaklasimlariyla stratejik konumunu ve katma dedgerini artiracaktir. Bu ¢calismada
akademik girisimcilikte deger lretme ve bilginin ticarilesmesinde bir yol olan
spinoff firmalara lzerine yapilan dederlendirmeler ve sayisal veriler
aragtinimigtir. Universitelerde yapilan, bagkalari tarafindan anlasiimasi zor
bilimsel c¢aligmalarin ticarilesmesine ve daha sonra yapilacak bilimsel
faaliyetlere yatirnmcilarin desteklemesi icin glivence olacak spinoff firmalari
yerel ekonomiye katki sadlar, (niversite misyonlarina yardimci olurlar ve
iiniversite igin parasal kaynak olustururlar. Universiteler; (iniversite yetkinligini,
finansal durumunu, ¢alisma tarzini ve hedeflerini benimsemesi, yeni is ve
ekonomik alanlar olusturmak isteyen (lke ybneticilerinin degisime direncli
mevcut endlstriler yerine degisim merkezli hareket eden olusumlarlia ilgilenmesi
ve gériiniir ve kamu destegi ¢abalarinda kullanilabilir olmasi yénleriyle spinoff
firmalarini desteklerler. Bilimsel c¢alismalarin fazlaligi spinoff kurulumundaki
temel etken degildir. Universite politikalari, teknoloji transfer ofisi performansi,
Universite hedef ve kiiltiirinlin spinoff olusumuna faydalari, bélgesel baglantilar,
doktorali 6grenci sayisi, dig kaynakll arastirma faaliyetleri, uzmanlik alanlari,
yoklama uygulamasi, kismi zamanl ¢alisma imkani, fikri miilkiyet haklarinin
korunmasi ve lretilen bilgi veya teknolojinin radikal, olgunlasma asamasinda
olmasi ve genel amacgli olmasi spinoff kurulumuna etki eden hususlardir.

*Bu calisma “inovasyon Ekosistemleri Araciligi ile Deder Yaratmak: Disiplinler Arasi Yaklagimlar’
Kongresinde s6zlu bildiri olarak sunulmustur.
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Biyoteknoloji ve bilgisayar yazilim spinoff firmalarinin en ¢ok gorildigi endUstri
alanlardir. Spinoff firma kurucularinin bagimsiz hareket etme, liderlik,
sorumluluk alma, kariyer plani, arzusu, kisisel gelisimi ve egitim seviyesi,
ayrildigi kurumuyla olan iligkileri ve ybnetim tarzi, spinoff performansina etki
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: akademik girisimcilik, spinoff, liniversite spinoff firmalari

Academic Spinoff Firm Review: Commercialization of
R & D Activities

Abstract: Academic entrepreneurship can be defined as efforts to change
traditional university behaviour via encouraging commercialization of scientific
researches and acting differently from traditional university. There will be some
consequences of these changes; first of all, there are going to be more
stakeholder participate academic and scientific innovations and, university gains
prestige and increase its contributions to society. In this study we investigate
university spinoff company which is a useful way to commercialize academic
and scientific product. Researches, quantitative data, annual reports and survey
on university spinoff are investigated to determine road map for academic
entrepreneurship via university spinoff. Spinoff company can help
commercializing of scientific researches which is difficult to understand by
others and receive support for future researches. Universities spinoff make a
major contribution to local economy, help university missions and create
financial resource for university. Universities support university spinoff company
because of that spinoff become familiar to competence, financial capacity and
work flow of university. Government executives interested in new jobs fields and
economic income thus they prefer to support spinoff company instead existing
industry which are resistance to change. Abundance of scientific research is not
core reason for emerging of spinoff company. University management policies,
performance of technology transfer office, benefits of university missions and
culture, local regional connection, number of PhD students, outsourced
research activities, areas of expertise, audit policy, part-time work opportunities,
protection of intellectual property rights and properties of produced knowledge
and technology plays important role in the creation of university spinoff
company. Biotechnology and computer software are two industries spinoff firms
are more appear. Spinoff company founders’ characters’ properties like
independent movement, leadership, responsibility, career plans, desires,
personal development and education levels, relationship with the previous
organization and management style are essentials for success and
performance of university spinoff company.

Keywords: academic entrepreneurship, spinoff, university spinoff companies
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1. GiRiS

Ulkelerin tarim ekonomisinden teknoloji reten ekonomilere gegcme gabalari,
teknolojik gelismeleri yakalama noktasinda gdsterdikleri katkilarin yaninda
bunlari endustriyel gelisime doénustirme istedi Universitelerde yapilan
arastirmalarin  girisimcilikle ekonomik degdere tahvil edilmesinin 6nemini
artirmistir.

Son yillarda spinoff Uzerine yapilan calismalar agirlikh olarak ileri teknoloji
Ureten sirketlerin 6nemi, spinoff sirketlerin olusumunu etkileyen; sosyal gevre,
Uretilen teknolojinin yapisi, hangi alanlarda gértldigl ve kurucularinin etkisi
Uzerine odaklanmistir. Ayrica spinoff firmalarin olusma slreci, Universite
arastirmalarinin yeni bir Uriin veya hizmete donusturilmesi, Grin veya hizmete
ait satis pazarlarinin tanimlanmasi ve universite arastirmalarindan dogan firma
organizasyonlarinin olusumu igin ihtiyaci olan kaynaklarin elde edilmesi ile ilgili
de calismalar yapilmistir. Universite spinoff firmalarinin basarisina etki eden
faktorlerin  ve spinoff faaliyetlerinin  Universite igerisindeki etkilerinin
degerlendiriimesine de ihtiya¢g duyulmaktadir.

Bu calismada, halihazirda faaliyet gosteren spinoff sirketleri Uzerine yapilan
ulusal (Bal 2015; Cagil 2007; Dindaroglu 2014) ve uluslararasi (Shane 2004;
Rasmussen ve digerleri 2006; Gilsing ve digerleri 2010; O'Shea ve digerleri
2005; Kenney ve Goe 2004; Zhang 2008) akademik arastirmalar ve ¢alismalar
taranarak, ortaya c¢ikan bilgiler 1siginda bir yol haritasi gizilmek istenilmistir.
Bununla birlikte her bir baglk altinda genis Orneklemelere sahip kantitatif
calismalari kapsayan deneysel sonuglar verilmektedir.

Makale genel olarak dért bélimiinden meydana gelmektedir. ikinci bélimde,
spinoff firmalarinin giinimiizdeki énemi ortaya koyulmustur. Ugiincli bdliimde,
spinoff kurulumuna etki eden faktorler ve spinoff firmalarin basarisina etki eden
faktorler arastinimistir. Doérdinct  boélimde spinoff firmalarin endistri ve
akademik uzmanlik alanlarina goére genel demografik gdstergelerine yer
verilmektedir ve spinoff firmalarinin Tarkiye'deki mevcut durum analizi
gerceklestiriimistir.  Son olarak, besinci bdlimde gelecek c¢alismalar
sunulmaktadir.

2. SPINOFF FIRMALARININ ONEMi

Uluslararasi Bilim Parklari Birligi (IASP) verilerine goére diinya Uzerindeki
teknoparklarda faaliyet gdsteren firmalarin yaridan fazlasi (%54) spinoff
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firmasidir. Ayni amacla teknoparkta faaliyet gdsteren firma orani %29dir.
Faaliyet gosteren firmalarin teknoparklar igin saglanan tesviklerden yararlanmak
amaciyla kurulan firmalarin orani %7 ve kulugka merkezlerinde gelisen
firmalarin orani ise %10’dur (Cagil 2007).

Spinoff firmalarinin sagladidi faydalari su sekilde siralayabiliriz; yerel ekonomik
gelismeye katki saglarlar, Universite teknolojilerinin ticarilesmesi agisindan
elverigli bir ortam sunarlar, Universitelerin arastirma ve egitim misyonlarinin
belirlenmesi ve gercgeklestiriimesine yardimci olurlar, Universite igin parasal
kaynak ve ulke igin kaliteli istihdam yaratirlar.

Amerika’da yeralan arastirma merkezlerinin lisans, patent ve startup (yeni
girisim) gibi ¢iktilari Gzerine yillik olarak dizenli rapor hazirlayan Association of
University Technology Managers (AUTM) organizasyonuna goére; biyoteknoloji
endustrisinde Universiteler ve kar amaci gutmeyen lisanslamalarin 1996 ile
2010 yillar arasinda Amerika’nin gayri safi yurti¢i hasilasina 388 milyar dolar ve
enddustriyel brit ¢iktisina 836 milyar dolara etkisi oldugu ve 3 milyon is alani
Urettigi tanmin edilmektedir (AUTM, 2013). Universitelerde Uretilen bilginin yeni
bir Grin veya hizmete donlstirilmesi, bdlgesel ekonomik gelismeye katki
saglamasi agisindan son derece onemlidir. Uretilen Uriin ve hizmetlerin
gelistiriimesi igin yapilan kamu ve &zel sektér sermaye yatirimlarinin
saglayacagdi faydalar bilginin ticarilesmesinin meyveleri olarak gorulebilir.
Yatirnmcilar, geligtiriciler, yerel sirket yoneticileri ve akademik personel
arasindaki kisisel baglarin bolgesel gelisime katkisi inkar edilemez dizeyde
olacaktir (Walshok, M.L. ve Shapiro, J.D. 2014).

Spinoff firmalari, Gniversitelerde Uretilen bilginin ticarilesmesine iki sekilde fayda
saglarlar. Birincisi, kurulu firmalar icin zimni olan bilginin ticarilesmesi igin
elverigli bir mekanizma sunar. ikincisi ise daha sonraki zamanlarda yapilacak
olan Universitedeki teknolojik Uretim ve gelistirmeleri desteklemeye yonelik
yatirimcilara giivence olurlar (Shane 2004).

Universiteler icin kurulu firmalar ile isbirligi yapmak yerine yeni sirketler kurmak
tercih edilebilir. Bunun G¢ ana sebebi vardir (Rasmussen ve digerleri 2006).

1. Yeni firmalar Universitelerin yetkinligini, finansal durumunu ve uzun
vadeli misyonlarini benimserler.

2. Ekonomik olarak sikintilh dénemlerde yeni bir sirket kurmak goéreceli
olarak daha kolay olabilir, bu yapinin igerisinde yer almak kamu
destegini ve kabulini saglar. Cogu Ulke Universitelerin yeni
ekonomik aktivitelerini ve is alani olusturmasini tesvik eder ve
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Ozellikle degisime direngli mevcut endistri yerine degisime ve
yenilige acik bir yapilanma icinde olan Universitelerle ilgilidirler.

3. Spinoff firmalarinin varlik olarak gortndr olmasidir. Mevcut endustri
ile iletisim ve igbirligi halinde olunmasi is alani olusturmada ve
yenilikgi Uriinler agisindan 6lgimu kolay degildir. Yeni bir firmanin
olusturulmasi daha gorinir bir sonugtur. Bu nedenle kamudan
destek alma c¢abasi iginde olabilirler.

Spinoff sirketleri Gniversite arastirmalarina parasal kaynak saglayarak akademik
personel igin cazibe merkezi olusturmaktadir. Ayrica Universite 6drencilerine
pratik yapma imkani sunan bir sirket olarak Universite misyonuna katki
saglayacaklardir (Shane 2004).

3. SPINOFF KURULUMUNA ETKi EDEN FAKTORLER

Universitelerin spinoff firmalar icin kulugka merkezleri olusturma basarisi
farklihk arz etmektedir. Sanildiginin aksine birgcok teknoloji Greten Universiteler
daha fazla spinoff firma kurulmasina ev sahipligi yapmamaktadir. Universitelerin
politikalari, teknoloji transfer ofisi, Universite hedef ve kultirli spinoff kurulum
bagarisina etki etmektedir. Universitelerdeki insan sermayesi, yenilikgi ortam,
firma ile bolgesel baglantilarin kurulmasi ve kulugcka merkezlerinin rolleri
baglaminda yapilan degerlendirmede Universite politikalarina dair énerilerde
bulunulmustur (Gilsing ve digerleri 2010). Oneriler 3 ana baglk altinda
toplanmaktadir. Bunlar;

1. Universitelerde teknoloji alanina gore teknoloji transfer politikalari
olusturulmaldir.

a. Eger yeni teknolojiler gelistirmeye yonelik yetenekleri varsa
bu noktada akademik dinya ve sanayi arasinda
arastirmacilarin hareketliligi, firmanin farkh yerlesimlerde
faaliyet gostermesi ve gayri resmi igbirlikleri gok énemlidir.

b. Spinoff firmalar igin bilim temelli teknolojinin elverisli bir
ortam olusturmasi 6nemlidir.

2. Universitelerin dzellikle basarili akademisyenler igin daha cazip hale
getiriimesi ve bunun sdrekliliginin saglanmasi amaclanmalidir.
Ayrica hem teorik hem de pratik bilgileri artiran PhD programlarin
agllmasi tegvik edilmelidir.

3. Universitelerin spinoff firmalar ile baglantilari kademeli olarak
azaltilarak hem firmalarin teknoloji pazarina yoénelik gelisimlerinin
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saglanmasi hem de yeni baglantilar kurulmasinin da tesvik edilmesi
gerekir.

O’Shea ve dig. (2005) calismalarinda, Universite spinoff firmasi Ureten
Universitelerin elde ettikleri tecriibi bilgiyle gelecekteki spinoff sirket Uretme
yeteneklerinin de@erlendirmesinde O6nerilerde bulunmuslardir. Spinoff sirket
Uretme gegmisine ve gelenegine sahip Universiteler, basarih spinoff
olusturmaya yatkindir. Ayrica fen bilimleri ve muhendislik bélimlerinde basarili
olan bu duniversitelerin basarili spinoff Uretimine katkilari da son derece
blyuktir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan  doktorali
arasgtirmacilarin sayisi, uretilen spinoff firma sayisina pozitif etki saglamaktadir.
Hem endistri sermayeli arastirma oranlarinin fazla olmasi hem de yasam,
bilgisayar bilimleri ve mihendislik disiplinleri icin kamu desteginin olmasi spinoff
firma kurma istegini artirmaktadir. Bilim ve mihendislik alanlarindaki bélimlerin
bitcesi fazla olan Universiteler, spinoff firma olusturmaya daha yatkin olabilir.
Ayrica teknoloji transfer ofisinde calisan ve bu ise 6nem veren Kkisi sayisinin
fazla olmasi spinoff firma kurma meylini de artiracaktir (O'Shea ve digerleri
2005).

ise devam uygulamasi, akademisyenlerin 6zel sektér ve akademi arasinda
hareket etmesini zorlastirmasi ile birlikte spinoff firmalari UGzerinde negatif bir
etkisi bulunmaktadir (O’'Shea ve digerleri 2007). Akademisyenlere kismi
zamanli olarak ¢alisma ve mesai saatlerinde esneklik saglanmasi spinoff firma
kurulumunu tesvik etmede &énemli bir rol oynamaktadir. Cunkd c¢ogdu
akademisyen isini kalici olarak birakmak ve kadrolu isini ve maas garantisinden
vazgecmek istememektedir. Akademisyenleri birincil akademik pozisyonlarinin
garantisini vermeden girisimcilik etkinliklerini tam zamanli olarak yapmaya
zorlamak girisimci olma riskini artirmakta ve spinoff faaliyeti yapma cesaretini
kirmaktadir (Shane 2004). Bircok kisi, basarili dider kisileri gdzlemleyerek yeni
seyler yapmak i¢in ugragsmaktadir. Bu nedenle Universite spinoff firmalarinin
olusumunda rol modellerin bulunmasi ¢ok 6nemlidir. Stanford ve California
Universitelerindeki Elektrik Muhendisligi ve Bilgisayar Bilimleri bdlumleri
Uzerinde vyapilan c¢alismada, Stanford Universitesindeki akademisyenlerin
California Universitesindeki akademisyenlerden daha fazla girisimci oldugunu,
bunun nedeninin Universite yonetiminin ve geleneginin bilginin ticarilesmesine
daha c¢ok 6nem vermesi ve 6nceki akademik personelin spinoff kurulumunu
go6zlemlemelerinin girisimcilere ilham vermesi oldugu belirtimektedir (Kenney ve
Goe 2004).
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Universitelerde  Uretilen  birgok  teknoloji, kurulu firmalar tarafindan
lisanslanmaktadir. Ancak lisanslanan teknolojilerden bazilar spinoff firmalarin
kurulmasina énculik edebilir. Spinoff firmalarinin kurulmasina zemin teskil eden
teknolojilerin kavramsal tirlerini su sekilde 6zetleyebiliriz: tiketicilere anlamli
seviyede deger sunan, belirgin teknik gelisimi 6zelligi olan ve saglam fikri
mulkiyet korumasina sahip teknolojilerin radikal, 6rtld, olgunlasmakta olan ve
genel amagch kullanimi olan Ozelliklerinden faydalanan teknolojilerdir. Tablo
1.’de spinoff ve kurulu firmalarin faydalandigi teknolojilerin kavramsal 6zellikleri
siralanmigtir.

Tablo 1. Spinoff ve Kurulu Firmalarin Faydalandigi Teknolojilerin
Kavramsal Ozellikleri (Shane 2004).

Spinoff Firma Kurulu Firma

Radikal Kademeli

Ortiili Yazili hale gelmis

Olgunlasma asamasinda Olgunlasmig
Faydalanilan Genel amagl Ozel amagli
Teknolojinin Tulketiciye anlamh deger Tuiketiciye makul deger

Ozellikleri sunan sunan

Belirgin teknik gelisim Az teknik geligim

Guglu fikri mulkiyet Zayif fikri  miulkiyet

korumasi korumasi

Kullanilan radikal teknolojilerin spinoff firma kurulumuna yiksek oranda katki
saglamasinin sebeplerini sdyle siralayabiliriz; radikal teknolojiler mevcut
dizenin degisimini zorlar, mevcut organizasyon rekabetini azaltir ve kurulu
firmalar radikal teknolojilere glivenmeme tepkisi verme egilimindedirler.
Faydalanilacak teknoloji igin gerekli olan bilgi baskalar tarafindan
anlasilmayacak derecede ortuli ise ve buyuk oranda bulusu yapan kisinin
aklinda ise spinoff firma kurulumuna yardimci olur. Yapilan arastirmalarda
olgunlasma asamasindaki teknolojilerin spinoff firma olusumuna 6nculik ettigi
siklikla vurgulanmistir. ispatlanmamis yeni teknolojiler genelde kurulu firmalar
tarafindan lisanslanmazlar. Faaliyetteki firmalarin ydneticileri, olgunlagsma
asamasindaki teknolojilerin birileri tarafindan (genel olarak spinoff firmasi) Griin
ortaya koyacak seviyeye getiriimesini bekleme taraftaridir. Kurulu firmalar
olgunlasma asamasindaki teknolojiyi satin alip olgunlastirmanin yerine birileri
tarafindan olgunlastirilan teknolojiyi daha fazla fiyata satin almayi tercih ederler.
CUnkl rekabet avantaji, yeni bir Griin gelistirme Uzerine kurulu degildir. Bu
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nedenle bdyle bir faaliyete parasal kaynak ayirmak istemezler. Universite
buluslarindan elde edilen gelir veya kazancin buyuk bir kismi teknolojinin
verimlilik, Uretilebilirlik, duasik maliyet ve kalite gibi pazar ihtiyaclarini
saglayacak Urline ve servise donistirme sireclerinden elde edilir. Olgunlagsma
asamasindaki teknolojilere kurulu firmalarin yatinm yapmamasinin bir diger
nedeni ise olgunlagsma siiresinin bilinmiyor olmasi veya uzun olmasidir. Spinoff
firmalar tarafindan genel amaglh teknolojilerin kullaniimasinin iki sebebi vardir;
Birincisi, bir ¢ok pazar uygulamasi imkani sunmalarndir. ikincisi, kurulu
firmalarin genel amagli teknolojilerle ne yapacaklarini tanimlama hususunda
sorun yasamalandir. Ogretim kurumlari  ((iniversiteler, vs.) buluslari
ticarilestirmeden 6nce dnemli yatinmlara ihtiya¢ duyarlar bu da kurulu firmalarin
bu teknolojilere yatinm yapma konusunda oldukga isteksiz davranmalarina yol
acabilir. Bunun nedeni kurulu firmalar; kendi c¢ekirdek (temel) is alanlarina
yogunlasirlar. Farkli bir endustriyel slrecinde énemli olan teknolojiler igin risk
alma konusunda isteksizdirler ve genel amacgh kullanilabilecek teknolojileri
spinoff firmalara birakirlar. Spinoff firmalar, musteriye anlamli deder sunan
teknolojileri kullanmada kurulu firmalardan daha yatkindirlar. Cunkd kurulu
firmalar, mevcut varliklari Uzerinden elde edilen firsatlardan istifade etmek
konusunda ¢ok basarili olmusglardir. Spinoff firmalarinin belirgin teknik gelisime
sahip teknolojileri kullanmasinin iki sebebi vardir: Birincisi, spinoff firmalari
yuksek ekonomik degere sahip yeni veya ileri teknolojileri kullanmaya ihtiyag
duymalaridir. ikincisi, goéreceli olarak kurulu firmalarin mevcut teknolojilerinden
ileri seviyedeki teknolojilerin lisanslanmasi kurulu firmalar igin zor olmasidir.
Spinoff firmalar icin gucli fikri milkiyet korumasina sahip olmak 6nemlidir.
Cunka yeni kurulan firmalarin sahip olduklari tek rekabet avantaji budur (Shane
2004).

Fini ve dig. (2008), italya’nin Emilia Romagna bdlgesinde 1999 ile 2005
arasinda kurulan 47 akademik spinoff firmasinin 88 kurucusu ile yaptiklari anket
calismasina gore spinoff basarisina etki eden doért temel faktori siralamiglardir.
Bunlar; ticari potansiyele sahip teknolojilerin varligi, gevresel firsatlar, tGniversite
alt yapisina erisim imkani ve bilim insanlarina sagladigi faydalardir. Shane
(2004) calismasinda spinoff kurulumunda kigisel girisimciligin ¢ok o6nemli
oldugunu sdylemesine karsin Fini ve di§. (2008), italyan akademisyenlerin
akademik ilerlemesine katki yapmasinin spinoff firmasinda éncelikli oldugunu
belirtmiglerdir (Fini ve digerleri 2008).
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3.1. Spinoff Firmalarin Basarisina Etki Eden Faktorler

Spinoff firmalarin basarisina etki eden faktorler, arastirmacilarin farkli yonleri ile
Uzerinde c¢alistigi bir konudur. Firma kurucusu ile ilgili yapilan galismalarda;
spinoff kurucusunun badimsiz hareket etmesi, liderligi, sorumluluk almasi,
kariyer planlamasi, motivasyonu, kisisel gelisim ve egditim seviyesi, isletmenin
calisma vyapisi ile ilgili tercihleri ve spinoff firmanin ayrldigi kurumdaki
iletisimleri performansa etki eden faktorler olarak 6ne ¢ikariimistir.

Yeniligin derecesi, faydalanilacak teknolojinin geldigi seviye, teknolojinin
patentini alma ve koruma yetenegi, teknolojinin veya Uriiniin kapsami (Heirman
ve Clarysse, 2004), ayrilan firmaya mali bagimlilik, teknoloji transfer ofisi
calisanlarinin yetenegi, spinoff firmalarini destekleyen politikalarin netligi
(Smilor ve Mathevv, 2004), rehberlik, kisisel gelisim ve egitim kalitesi, iyi
yetismis Kigileri istihdam (Vohara ve dig., 2004) ve baslangi¢ ve risk sermayesi
mevcudiyeti, boélgesel alt yapi, Universitenin fikri mulkiyet politikasi, endustri
karakteristigi (O’Shean ve dig., 2005) arastirmacilar tarafindan 6ne ¢ikarilan
spinoff firmasinin basarisina etki eden 6zelliklerdir.

4. SPINOFF FIRMALARIN ENDUSTRi VE AKADEMIK UZMANLIK
ALANLARINA GORE DEMOGRAFIK DAGILIMI

Spinoff firmalarin en sik faaliyet gosterdigi sektdr biyoteknoloji endustrisidir.
Biyoteknolojilerin bdlgeye sagladigi ekonomik getirilerinden ve basarilarindan
otird Amerika’da ve diger gelismis sanayi Ulkelerinde 6zel stratejik planlar,
biyoteknoloji spinoff firmalarinin olusumu Uzerine yapiimaktadir. Teknoparklarda
veya Ar&Ge merkezlerinde biyoteknolojide kendini konumlandiran firmalarin
beraber uyumlu eylem iginde olmasi o6rtlli bilginin Universite ve baska bilim
merkezindeki bilim insanlari tarafindan kullaniimasi agisindan blyik 6nem
tagimaktadir. Universite teknoparklarindaki firmanlarin karakteristigine gore
yonetim politikalarinin belirlenmesi 6zellikle de biyoteknoloji Gizerine yogunlasan
firmalar i¢cin dnemlidir (Link ve Scott 2005). Zhang; 16 farkli endustride faaliyet
go6steren 704 firmanin bu endustrilere gbre sayisal verilerin gdsterdigi dagilimda
spinoff firmalarin %50’sinden fazlasinin tibbi cihazlar Ureten biyoteknoloji ve
yazilim spinoff firmalarin oldugunu géstermektedir. Universite teknoparklarinda
en fazla sayida olan biyoteknoloji firmalarini, yazihm firmalar takip etmektedir.
Toplam startup firmalari igerisindeki yazilim firmalarinin sayisi biyoteknoloji
firmalarindan bes kat fazla iken (1758’e 355) Universite kaynakli spinoff
firmalarda biyoteknoloji firmalari yazihm firmalarindan daha fazladir (182’ye
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179). Biyoteknoloji ve yazilim enduistrilerinde faaliyet gosteren firmalar arasinda
daha fazla sayida spinoff firma olmasi beklenmeyen bir durum degildir. Ancak
risk sermaye yatirimcilari, bu iki endustride goértlen hizlh biyime potansiyeline
sahip teknolojilere yatinrm yapma egilimindedirler. MIT, Stanford ve Georgia
Tech gibi Gniversiteler, biyoteknoloji ve yazihm gelistirmede faaliyet gosterecek
girisimciler i¢in arastirma parklari ve kulugka merkezleri olusturmus durumdadir
(Zhang 2008).

Spinoff firmalarinin biyoteknoloji agirlikli olma sebeplerinden bazilarini sdyle
siralayabiliriz; teknolojinin satiliyor olabilmesi, teknoloji gelistirenle teknolojiyi
degerlendirenlerin asimetrik bilgi ve ipuglarina sahip olmasi ve teknolojinin
yayginlasabilme yeteneginin yavas olmasidir. Bulusu yapan kisinin yaptigi
bulustan fayda saglamasi genel olarak bulusun satilabiliyor olmasina baglidir.
Halihazirda teknoloji icin guglu bir talep varsa bulusu yapan bulusu sonucunda
herhangi bir ekonomik degeri goérir ve elde eder. Kisisel bilgisayarda ve
internette oldugu gibi mucit icadindan ekonomik fayda saglama firsatini
kagirabilir. Ornegin ilk kisisel bilgisayar piyasaya slrildugiinden birkag alicisi
olmustur. IBM, Hewlett-Packard ve DEC firmalari herkesten avantajli durumda
olmalarina ragmen devasa pazari olan kigisel bilgisayar pazarina hakim olma
firsatini malasef kagirmistirlar. Ornegin, teknoloji devi Apple’'in kurucusu Steve
Job, Apple bilgisayar sirketini kurarak buyuk bir bilgisayar pazari olusturmustur.
Biyoteknolojinin kendine 6zgu kosullarda piyasa talebini olusturmasina gerek
olmayabilir. Clnku halihazirda milyarlarca dolar pazari olan ilag ve medikal ilag
sektdrine hizmet etmektedir. Biyoteknoloji Urdinlerinin gelistirilmesi uzun zaman
almaktadir. Bununla birlikte biyoteknoloji firmalari uzun bir sure karsiz faaliyet
gbstermek zorunda kalabilir. Biyoteknoloji alaninda faaliyet gdsteren firmalarin
yatirimlari, teknoloji yatirimciyla yeni bir bulus ortaya koyan kigiler arasindaki
asimetrik bilgiden dolay riskli yatinmdir. Yatinmci, teknolojinin inceliklerine
hakim olamadigi i¢in biyoteknoloji alaninda faaliyet gésteren teknolojinin
kendisine saglayacad: faydalari gerektigi gibi kavrayamayabilir. Ayrica
yatirimcilar teknolojileri Griine dénustirmenin zorluklarini bildiklerinden dolayi iyi
bir is plani hazirlamak onlar i¢cin oldukga zordur. Kolayca yazili bir kaynagda
aktarilamamasi, patent kanunlarinca daha iyi korunmasi yéninden biyoteknoloji
alaninda faaliyet go6steren firmalarin yayginlagsmasi goéreceli olarak zordur
(Zhang 2008). Bu yuzden biyoteknolojiler, karmasik teknolojilerdir.

Tablo 2.’de, 669 akademik girisimcinin uzmanliklarina gére dagilimi verilmistir.
Akademik girisimcilerin %45’den fazlasinin uzmanhgdi muhendislik alanidir.
Bunlardan 304 miuhendis girisimcinin 186’s1 bilgisayar bilimleri ve elektrik
muhendisligi alt yapisina sahiptir. Diger %44’lik kisim uzmanlik alanlari ise
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medikal bilimler, biyoloji bilimleri veya kimyadir. igletme akademisyenleri bilim-
muhendislik alani digindaki en genis grubu olusturmaktadir. “Digerleri” grubunu
ise  mimar, ekonomi, fizik, psikoloji ve istatistik uzmanlhk alanlarn
olusturmaktadir. Sosyal ve beseri bilimler bu alandan gelen toplam
akademisyenlerden sadece 10 tanesi ile yetersiz denecek Olgiide temsil
edilmektedir (Zhang 2008).

Tablo 2. Akademik Girigsimcilerin Uzmanhklarina Gére Dagihmi (Zhang
2008).

Akademik Disiplin Girigimci Sayisi Toplama orani(%)
Miihendislik 304 45.44
Medikal bilimler 175 26.16
Biyolojik bilimler 96 14.35
Isletme 29 4.33
Kimya 23 3.44
Digerleri 42 6.28
Toplam 669 100

Endustride faaliyet gosteren firma sayisinin fazla olmasi spinoff firmasinin
Universite bulusunu ticarilestirmesinde pozitif etkisi vardir. Cinkid ¢ok sayida
firmanin oldugu pazarlarda belirsizlik ve risk ¢ok daha fazladir. Ayrica farkh bir
is Ustlenecek yeni bir firma kurma kabiliyetine sahip birka¢ kurumsallagsmis
rakiplerde vardir. Spinoff firmalari icin en zor endistri katma degerin imalat
firmalan tarafindan saglaniyor olmasidir. Farkh sektorlerde faaliyet gosteren
imalat firmalarin Gretim sireclerinden elde ettikleri bilgilerle yenilikgi fikirler ve
urtnler ortaya koyarak kendilerine avantaj sagladiklari sdylenebilir. Patent
haklarinin saglanmasi goéreceli olarak énemli oldugu endustrilerde o endustriye
ait patentlerin satisi daha kolaydir. Gelistirilen buluslarin ticarilestiriimesi
konusunda iyi olan kigilerin satin aldiklari patentlerle spinoff firma kurmasi bu
endustrilerde oldukga sik gérllen bir olaydir (Shane 2004).

4.1. Tiirkiye’de Mevcut Durum Ve Analizi

Tiarkiye'de Universitelerin veya bagimsiz arastirma kurumlarinin mevcut spinoff
firmalara ait bilgiler dizenli araliklarla yayinlanmamaktadir. Bal (2015)
calismasinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB) faaliyet gosteren spinoff
firmalarina ait veriler elde etmistir. Buna gore Turkiye'de 2014 itibariyla aktif 44
TGB’den 32 TGB buinyesinde 2013 yilinda 514, 2014 yilinda 658 spinoff firmasi
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faaliyet gostermektedir. 2013 yilinda en ¢ok spinoff firmaya ev sahipligini 37
firmayla Gazi Teknopark TGB ve 2014 yilinda bir dnceki yila gdre yaklasik
yizde yiz artig gosteren ITU Arn Teknokent TGB'nde ise 64 firma
bulunmaktadir (Bal, 2015). 2014 itibariyla en ¢ok spinoff firma bulunduran illeri
su sekilde siralayabiliriz: istanbul 114, Ankara 88 ve Kayseri 61. Spinoff firma
sayilarinin bélgesel dagilimina bakildiginda ise i¢c Anadolu’da 228, Marmara’da
199 ve Akdeniz’de 99 firma yer almaktadir. Tablo 3.’de Tirkiye'de faaliyet
gOsteren spinoff firmalarina ait demografik veriler gosterilmistir.

Bal (2015) ¢alismasinda, Turkiye’'deki spinoff firma girisimciliginin basarisina ve
basarisizhigina etki eden faktérler hakkinda genel bir c¢ergeve ortaya
koymaktadir. Universitenin karakteristigi, bulundugu ilin yenilikgilik katsayisi ve
TGB’nin bulundugu il, spinoff kurulumunu etki etmemektedir. Universite
o6grencilerinin Universitenin sundugu firsatlarin farkinda olmamasi, baslangic
sermaye bulmada karsilasilan zorluklar, akademisyenlerin ders yiki fazlahgi,
akademik yayinlardan puan elde etme cgabasi spinoff kurulumuna olumsuz
yonde etki etmektedir. Ancak bunun tersi yonde etkiden de bahsedilebilir. Karar
vericilerin Ar-Ge fonlarini artirmasi, spinoff firma kuran akademisyenlere
akademik puan bazinda tesvik ve bilgilendirme ve farkindaligin artiriimasi
spinoff kurulumuna pozitif yonde etki etmektedir (Bal 2015). Bal ¢calismasinda
Tlrkiye'de sektérde faaliyet gOsteren Ar-Ge eleman sayisi arttikga spinoff
kurulumu azalmaktadir. Bunun sebebi olarak da eleman sayisinin fazla
olmasinin ihtiyaci azalttigini ve Turkiye'de spinoff firmalarinin genelde
danismanlik sirketi olmasindan kaynaklandigi belirtimektedir. Ancak bu konuda
farkli olarak Shane; ¢ok sayida firmasi olan sektdrlerde sadece kurumsallagmis
blyuk firmalar riskli yatirimlar yapabilir oldugu goérisindedir (Shane, 2004).

Tablo 3. Turkiye’de Faaliyet Gosteren Spinoff Firmalarina Ait Demografik

Bilgiler (Bal 2015)’den Uyarlanmigtir.
2013 2014
Faaliyet  Yilinda Yilinda

TGB Adi Sehir Siiresi  Spinoff  Spinoff Bolge
Sayisi Sayisi

Goller Bolgesi TGB ISPARTA 10 35 37 AKDENIZ

Bati Akdeniz ANTALYA 11 23 30 AKDENIZ

Teknokent TGB

Mersin TGB MERSIN 10 18 18 AKDENIZ

Gukurova TGB ADANA 11 10 14 AKDENIZ

Firat TGB ELAZIG 8 19 17 DOGU
ANADOLU

Erzurum Ata ERZURUM 10 7 6 DOGU

Teknokent TGB ANADOLU

Malatya TGB MALATYA 6 3 1 DOGU
ANADOLU
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izmir TGB iZMIR 13 32 34 EGE
Dokuz Eyliil TGB iZMIR 2 4 12 EGE
Pamukkale DENIZLI 8 8 5 EGE
Universitesi TGB _ i 5
Gaziantep GAZIANTE 9 15 22 GUNEYDOGU
Univer_'_sitesi TGB P ANADOLU 3
Dicle Universitesi DIYARBAK 8 8 8 GUNEYDOGU
TGB IR ANADOLU
Erciyes Universitesi KAYSERI 11 35 61 iC ANADOLU
TGB
Selguk Universitesi KONYA 12 35 50 iC ANADOLU
TGB
Gazi Teknopark TGB  ANKARA 8 37 34 IC ANADOLU
Ankara Universitesi ANKARA 9 18 28 IC ANADOLU
TGB
Hacettepe ANKARA 12 24 26 iC ANADOLU
Universitesi TGB
Eskisehir TGB ESKISEHI 12 21 25 iC ANADOLU

R
Cumhuriyet TGB SiVAS 8 4 4 IC ANADOLU
Trabzon TGB TRABZON 11 25 17 KARADENIZ
Diizce Teknopark DUZCE 5 6 9 KARADENIZ
TGB
Bolu TGB BOLU 6 1 1 KARADENIZ
iTU An Teknokent ISTANBUL 12 34 64 MARMARA
TGB
Kocaeli Universitesi KOCAELI 12 16 25 MARMARA
TGB
istanbul Universitesi ISTANBUL 12 14 24 MARMARA
TGB
GOSB Teknopark KOCAELI 13 15 22 MARMARA
TGB
Sakarya Universitesi SAKARYA 7 10 15 MARMARA
TGB
Bogazigi Universitesi  ISTANBUL 6 10 15 MARMARA
TGB
Ulutek TGB BURSA 10 12 12 MARMARA
Istanbul TGB ISTANBUL 6 4 11 MARMARA
Trakya Universitesi EDIRNE 7 10 10 MARMARA
TGB
Namik Kemal TEKIRDA 4 1 1 MARMARA
Universitesi TGB G

TOPLAM: 514 658

5. SONUC

Turkiye'de klise haline gelen ve karar vericilerin gokga kullandigi “Universite-

oy

Sanayi isbirligi” sloganin yeniden énemle ele alinmasi, teorik arka plani saglam
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ve uygulanmasi 6ngoérilebilir bir yol haritasinin ¢ikartiimasi gerekmektedir.
Universitelerin amag ve nitelikleri lizerine yapilan tartismalar oldukga eskiye
dayanmaktadir. Turkiye’de egditim politikasi partiler Ustl seviyede higbir zaman
ele alinmamistir. Farkh hiikiimetler doneminde farkh politikalar uygulandigindan
egitimde sureklilik saglanamamis ve egitim sistemi bir yap-boz haline gelmistir
(Gedikoglu, 2005). Kimilerine goére Universitelerin amaci, egitim igin egitimdir ve
Universitelerde yapilan arastirmalar bu nitelikte olmalidir. Kimilerine goére de
faydaci bir yaklasimla toplumun gelisimine katki sunacak ciktilar sunmasi
gerekir. Akademik girisimciligin geleneksel ve yeni ¢ikan yaklasimlari arasinda
temel farklar vardir. Geleneksel yaklagimda universiteler dogrudan finansal
getiri Gretmelerine karsin yeni yaklagimlarda Universite ekosistemine genis
sosyal ve ekonomik fayda saglarlar. Akademik yan Urlnler, lisans haklari ve
patentler Universitelerin ilk akla gelen c¢iktilari olmasinin yaninda ginimuzde
o6grenci ve mezunlara ilk ugus olarak adlandirilabilecek hizli blylime potansiyeli
ylksek girisimlere startup ve spinoff imkanlari sunan, girisimcilik araglarina
sahip 6grenciler yetistiren, yerel ve ulusal is imkanlari olusturabilen Universite
formlarinin varhigina ihtiyag vardir.

Spinoff firmalarinin sagladigi katma deger; Universitelerde elde edilen temel ve
teorik bilgilerin pratik hayattaki karsihiginin tecriibe edilmesi, bilginin katma
degere donlistiminde elverigli yol olmasi, Gniversitelerden beklenen boélgesel
gelisime ve ekonomiye goérunur ve Odlgulebilir deger katmasi, Universitelerin
editim misyonlarina destek olma yonleriyle gelismis Ulkeler Uzerinde ciddi
arastirmalarin yapildigi ve stratejilerin gelistirildigi bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Spinoff girisimciligi; akademik arastirma faaliyetlerinden bagimsiz
olarak universite ve bdlge politikalarindan, teknoloji transfer ofislerinden,
Universite hedef ve kulturinin basarisina etkisi olan asamali sireglerden
olugur. Akademisyenlerin mesai kurallari, kismi zamanh ¢alisma haklari, 6zlik
ve kadro haklari yoneticiler tarafindan spinoff firmalarin kurulumunu tesvik
etmek amaciyla 6zel olarak tasarlanmalidir.

Akademisyenlerin girisimci  bir kiltire sahip is ortaminda bulunmalari
kendilerinin de girisimcilik adina bir seyler yapmasina tesvik etmektedir ve
Universite ybnetim ve gelenegdinin girisimciligi desteklemesi akademisyenlere
ilham vermektedir. Universitelerde mevcut spinoff firmalari akademisyenleri
firma kurmaya Ozendirmekte, akademisyenlerin yeni bir firma kurmaya
6zenmesi ise spinoff firma kurulmasina netice vermektedir.

Spinoff firmalarinin kullandigi teknoloji 6zelliklerini séyle siralayabiliriz: kokld
yenilikler sunan teknolojiler, olgunlasma asamasinda olmasi, genel amagl ve
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genis alanlarda kullanilan teknolojiler olmasi, tuketicilere sunulan Urin ve
hizmetlerin degerini artirmasi, devam eden teknik gelisim Ozelliklerine sahip
olmasi ve gugcli fikri mulkiyet korumasi altinda olmasidir. Spinoff firmalarin
endistriyel ve wuzmanlhk alanlarina gére dagihmi farkhlik sunmaktadir.
Biyoteknoloji ve yazilim endustrilerinde dogasi itibariyle c¢ok spinoff firma
gorulmektedir. Fen Bilimleri ve Mihendislik alanlarinda yaygin olmasina karsin
sosyal ve beseri bilimler alanlarinda nadiren olusma imkani bulmaktadir.

Mezun ve lisansustu &grencilerin  spinoff vasitasiyla teknolojilerinin
ticarilesmesini  bir  kariyer segenegi olarak goérmeleri  konusunda
cesaretlendirmek Universite misyonu igerisinde yer almahldir. Mezun
o6grencilerin girisimciligi  spinoff firma kurulumunda hayati 6neme sahiptir.
Ogrenciler (niversite icindeki ve disindaki paydaslarla daha kolay uyum
saglayabilirler ve 6gretim Uyelerine gore masraflari daha az ve risk alma
istekleri daha fazladir. Doktora dgrencilerinin 6ncelliginin Universitede 6gretim
Uyesi olarak calismak degil Amerika ve diger gelismis Ulkelerde oldugu gibi
kendi firmasini kurmasi veya Ozel sektdrde 6nemli vazifelere sahip olmasi
gerekir.

Tarkiye'deki spinoff firmalarina ait istatistiksel bilgiler sadece firma sayisi ve
bulundugu il gibi demografik bilgileri icermektedir. Firmalarin sahip oldugu
baslangic sermayesi, sahip oldugu bilanco, calistirdigi eleman sayisi ve
nitelikleri, biyime hizlari, faaliyet gdsterdidi alanlar, Urettikleri teknoloji ve
kurucularin goris ve tecribelerinin ele alindigi calismalara ihtiyag vardir.

Tuarkiye'nin cografi yapisindaki bolgesel farkliliklar bdlgelerin ekonomik geligim
dizeylerini dogrudan etkilemektedir. Spinoff tesvikleri icin yapilacak gayretlerde
bunlarin dikkate alinmasi gerekir. Spinoff firmalarinda Uretilen teknolojiler
mabhiyetleri itibariyle ileri teknolojilerdir ve sanayi kuruluslarinin birincil derecede
ihtiyac duydugu 0riin nakliyesinin ucuz ve kolay olmasina daha az ihtiyag
duyarlar. Kayseri ve Konya illerinin yakaladigi basariyi daha ileri gétirmek ve
Dogu, Giney Dogu ve Karadeniz bélgelerine gelistirmek icin bu konuda &zel
tesviklerin saglanmasi yerinde olacaktir.
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