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OZET

Bilindigi iizere kirsal alandan sehirlere dogru gergeklesen go¢ hareketi
bir yandan kirsal alanlarin bosalmasina, diger taraftan sehirsel merkezlerde
pek ¢ok mekansal ve sosyo-ekonomik sorunlarin yagsanmasina zemin
hazirlamaktadr. Bu bakimdan kirsal niifusu yerinde istihdam etmek biiyiik
onem tasimaktadur.

Adiyaman Iline bagh Kéhta ilgesi gerek mevsimlik ve gerekse daimi go¢
hareketlerinin yogun olarak yasandigi yorelerden bir durumundadir. Ozellikle
istihdami arttirici kirsal ekonomik faaliyetler bakiminda biiyiik potansiyeller
barimdirmayan ilcede son 10 yilda yogunluk kazanan tekstil imalat sektorii,
sadece Kahta sehir merkezinde degil ayni zamanda koylerde yasayan ¢aligsabilir
niifus i¢in de énemli bir istihdam alani haline gelmistir.

Ilki 1998 yilinda faaliyete gegen, giiniimiizde sayilar: hizla artan tekstil
imalathaneleri, biiyiik bir gen¢ miifus kitlesine iy imkdn olusturmug
bulunmaktadr. Artan isletme sayisiyla birlikte ihtiyac duyulan isgiiciiniin sehir
merkezinden saglanamamasi ise ¢evre kdylerden igci temin edilmesi olgusunu
glindeme getirmigtir.

Kdhta ilgesinde, koyden gelen tekstil iscileri iizerine odaklanan bu
calisma kapsaminda kurumsal nitelige sahip 11 isletmede miilakatlar
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler sonucu sozii edilen tekstil isletmelerinde
toplam 763 kisinin istihdam edildigi bu miktarin %40 vin ise giiniibirlik olarak,
sehir merkezine uzakligr 5 ile 46 km arasinda degigen 23 ayri yerlesmeden
geldigi anlasilmistir.

Kirsal alanda istihdamin ¢esitlendirilmesi kapsaminda bir ornek olarak
ele aldigimiz bu c¢algmada; Kdhta'da tekstil sanayinin gelisimi, tekstil
isletmelerinin nitelikleri, genel istihdam durumlar: ve kirsal istihdama katkilar
tizerinde durulmug, Kahta’da tekstil sektoriiniin sorunlart ile gelecegine yonelik
ongoriiler ortaya konulmugstur.
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ABSTRACT

As its known, migration from rural to urban areas, on the one hand
cause emptied of rural areas, on the other hand create many spatial and socio-
economic problems in the urban centers. In this regard, it has a great
importance to create new possibilities in employment for rural population in
rural areas

Kahta district of Adiyaman Province is one of the regions that both
seasonal and permanent migration experiencing in intense. That area hasnt
great potantials about make wide employment for rural economic activities, but
the textile manufacturing sector that intenced last 10 years in Kahta become a
major source of employment not only for city center but also for the population
living in villages.

The textile mills, the first of which was founded 1998 and in increasing
process today, have created job opportunities for a large group of young
people. The lack of worforce needed in the city center with the number of
growing mills, bring about a case to provide workers from surrounding villages

This study focused on the textile workers from villages in Kahta district.
Within this study it was realised interviews in 11 institutional textile mills.
According to the data obtained, 763 persons are employed in these mills of
which 40% came from 23 different settlements distance from city center ranging
from 5 to 46 km.

In this study; historical development of textile sector in Kahta,
characteristics of textile enterprices, contributions to overall and rural
employment, the problems and the predictions of the future of textile sector
heve been introduced

Key Words: Rural Areas, Migration, Rural Employment, Kdhta, Textile
Workers
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1.Giris

Degisen ekonomik ve sosyal kosullar Diinya’da kirsal alandan
sehirlere dogru bir niifus hareketinin yaganmasini beraberinde getirmistir.
Bu hareketlilik 6zellikle 1950’1li yillardan itibaren Tiirkiye’de de belirgin
bir hal almaya baslamistir.

Kirsal alanlardan sehirlere dogru niifus akist gelismis {ilkelerde
daha kontrollii ve sehirsel merkezler tarafindan emilebilir bir nitelik
tagirken; Tiirkiye’nin de iginde bulundugu gelismekte olan iilkelerde bu
durum kontrol edilmesi zor bir hizda gelismis ve biiyiik 6l¢lide ekonomik
nedenlerle gerceklesen bu hareketlilik sehirlerde de bircok mekansal ve
sosyo-ekonomik sorunun ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu nedenle bir
yandan kirsal sahalarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi; diger taraftan
sehirlerde yogunlasan sorunlarin ¢dziimlenebilmesi bakimindan kirsal
niifusun yerinde istihdami biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye, esas itibartyla son donemlerde hizi nispeten azalmis
olmakla birlikte, kirsal alandan sehirlere dogru niifus hareketliligi
varligm siirdiirmektedir. Ulke genelinde yasanan bu durum belirli
bolgelerde daha da yogunlasmis durumdadir. Adi gecen bolgelerden
birini Giineydogu Anadolu Bolgesi olusturmaktadir. Gergeklestirilen
devasa bolgesel projelere ragmen; bir yandan ekonomik sartlar diger
taraftan giivenlikle ilgili endiseler, biiylik 6l¢ekte niifus kitlelerinin biiytlik
kent merkezlerine y1gilmasina neden olmaktadir.

Adiyaman Ili, Tiirkiye i¢c go¢ hareketliliginde 6nde gelen illerden
birini  olusturmaktadir. Giivenlik endisesinde ziyade ekonomik
sebeplerinin etkili oldugu niifus hareketleri sonucu Il’den diger sahalara
go¢ yasanmaktadir. Adiyaman ili iginde Kéahta ilgesinde ise bu durum
daha da belirginlesmektedir. Ad1 gegen ilgede eskiden beri daha ziyade
mevsimlik olmak tizere her yil ¢ok sayida niifus ilge disindaki sahalara
goc etmektedir. Bu durum sayisal verilere de yansimakta, giiniimiize
kadar gerceklestirilen niifus sayimlar ile Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi (ADNK) verilerine gore ilcede genel niifus her donem artis
gostermis olmakla birlikte, son donemlerde kir niifusunun sehir niifusu
karsisinda oransal olarak oldukga geriledigi ve hatta mutlak deger olarak
da azalma egilimine girdigi goriilmektedir (Tablo 1).
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Kirsal ve sehirsel niifuslarin  mutlak deger artislarina
baktigimizda, sehir niifusunda 1935-2011 doneminde toplam %4962°1ik
bir artisin meydana geldigini, kOy niifusunda ise ayni donemde sadece
%65°1ik bir artisin saglandigin1 gormekteyiz. Boylece sehir niifusunda
yillik ortalama %65°lik bir artis olurken, kdy niifusunda artisin %1’in
altinda kaldigin1 goriilmektedir.

Tablo 1: Kahta Iicesinde Toplam Niifus, Koy ve Sehir Niifusu Artislart ile
Oranlari
Toplam Toplam
Sayim Toplam Sehir Koy
Niifusa Orani Niifusa Orani
Yih Niifus Niifusu Niifusu
(%) (%)
1935 33.261 1.273 4 31.988 96
1940 35.019 1.358 4 33.661 96
1950 39.861 2.653 7 37.208 93
1960 55.968 3.866 7 52.102 93
1970 66.350 9.512 14 56.838 86
1980 78.079 16.397 21 61.682 79
1990 94.928 40.281 42 54.647 58
2000 114.994 60.689 53 54.305 47
2011 117.378 64.441 55 52.937 45
Kaynak: DIE Genel Niifus Sayimlar1 1935-2000 ve TUIK Adrese Dayali Kayit
Sistemi Verileri 2011.

Kirsal niifusta yasanan oransal azalmaya karsin 2011 yili
verilerine gore Kahta ilgesinde 50 binin iizerinde kirsal bir niifus
yagsamakta ve biiyiik olclide tarim ve hayvancilik gibi geleneksel kirsal
ekonomik faaliyetlerle yasamini siirdiirmektedir. Ancak adi gegen
faaliyetlerde potansiyelin zayif olmasi mevsimlik veya daimi gociin
devam etmesi olasiligini gliclendirmektedir. Dolayisiyla mevcut sartlarda
belirtilen niifusun biitiiniiyle yerinde tutulmasi ve asgari ihtiyaglarim
karsilayacak bir istihdam yaratilmas1 geleneksel yontemlerle pek
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miimkiin goriinmemektedir. Bu bakimdan o6zellikle istihdami arttirict
tarim dis1 ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi Kahta icin biiyilk 6nem
tasimaktadir.

Yukarida kisaca belirtilen istihdam artici imkanlardan birini yore
halkinin c¢abalariyla hayata geg¢irilmis olan tekstil imaldt sanayi
olusturmaktadir. Ozellikle emek yogun bir sektor olmasi dolayisiyla ¢ok
sayida kisiye istihdam saglamasi bu sektoriin istihdam potansiyelleri
arasinda On siralarda yer almasina zemin hazirlamaktadir. Diger taraftan
bu sektoriin Kéhta da hizla gelisme imkani bulmasi, sadece sehir merkezi
niifusu icin degil aynt zamanda c¢ok sayida kdy icin de Onemli bir
istihdam alaninin olusmasina olanak saglamistir.

Ozellikle sanayi sehirleri ile cevreleri arasinda yasanan giinliik
is¢i hareketleri, sehir merkezinin etki derecesinin ve yayildigi sahanin
tespitinde biiylik onem tasimakta ve sehrin iktisadi hizmet sahalarinin
ortaya konulmasina katki saglamaktadir (Goney, 1995;97). Boylece sehir
merkezi ile cevresi arasinda adeta bir sarka¢ hareketi gibi her giin
tekrarlanan is¢i hareketlerinin gerceklestigi mesafe, ayn1 zamanda sehrin
etki sahasinin da genisligine isaret etmektedir.

Yasanan giinliik is¢i hareketleri; sehirsel fonksiyonlar agisindan
Kahta’ya da yeni bir 6zellik kazandirmakta, “sehirlerin, yakin c¢evreleri
ve hinterlandlariyla siki kiiltiirel ve iktisadi iligkileri bulunan insan
topluluklariin konsantrasyon sahalar1 olma (Goney, 1995;3) niteliginin
Kéhta sehrinde daha acik bir sekilde ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.
Boylece sehrin ¢evresinden sadece hammadde ve gida temin etmesiyle
degil, ayn1 zamanda kirsal alana istihdam yaratmasi yoniiyle de sehirsel
fonksiyonunu pekistirmesine zemin hazirlamaktadir.

Sozii edilen bu uygulama, kirsal niifusun goc¢ ettirilmeden sehirsel
ekonomik faaliyetlerde calisabilirligine bir 6rnek olmasi bakimindan da
anlam kazanmaktadir. Ozellikle bu etkilesimin biiyiikk bir metropoliin
hinterlandinda degil, issizlik sikintistnin biiyiik Olciilere ulastigi orta
bliytikliikte bir sehir ¢cevresinde ve olduk¢a uzak mesafelerdeki kdylerden
gerceklesiyor olmasinin konuyu farkli kildigini diistinmekteyiz.

Kirsal alanda istthdamin g¢esitlendirilmesi kapsaminda, Kahta
ilgesinde tekstil sanayinin kurulusu ve gelisimi, kirsal alanlara yasayan
niifusu istthdam yaratma asamasina gelisi, istihdam yaratan isletmelerin
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cesitli nitelikleri ile istthdam edilen niifusun O6zelliklerin yani sira,
istihdama konu olan kdylerin 6zelliklerinin de ele alindigi bu ¢alisma
gergeklestirilirken, oncelikle konuya iliskin istatistik verilerin elde
edilmesi amaglanmig, ancak c¢ok hizli bir gelisme siireci yagayan tekstil
sanayine iliskin saglikli resmi verilere ulasmak miimkiin olmamistir. Bu
nedenle hem giincel verilere ulasmak ve hem de sektore iliskin diger
bilgileri elde etmek iizere secilen kurumsal nitelige sahip 11 tekstil
isletmesinde miilakatlar gerceklestirilmistir. Bu miilakatlarda bir yandan
tekstil isletmesinin yetkililerinden isletmeye iliskin veriler elde edilmis
diger taraftan calisanlarin beklenti ve sorunlarina iliskin bilgiler
derlenmistir. Elde edilen veriler gegmisten beri sahip oldugumuz yoreye
ilisgkin bilgi ve gozlemlerle sentezlenerek c¢ikarimlarda bulunulmus,
Kahta merkezine is¢i gonderen koylerin konumlart haritalanmistir.

Calisma; tekstil sanayi isletmelerinin nitelikleri, isletmelerin
istihdam ozellikleri ve tekstil istihdamina katilan koylere iliskin veriler
olmak tizere li¢ ana baslik altinda toplanmis; sonrasinda ise, belirtilen
istthdam alaninda yasanan sorunlar ile ongoriiler ve ¢oziim Onerileri
ortaya konulmustur.

2.Kéhta’da Tekstil Sanayi isletmelerinin Nitelikleri

Genel olarak Adiyaman ili 6zelde ise Kéhta ilgesi Tiirkiye
sanayilesme stlirecinde olduk¢ca geride kalmis yorelerden biri
niteligindedir. Uzun yillar sadece yerel ihtiyaglara gore sekillenmis
atdlye tipi sanayi isletmelerinin yer aldig1 bu kesimlerde 6zellikle 1990’11
yilardan itibaren bir canlanma s6zkonusu olmus ve ¢ogunlukla tarima
dayali sanayi olmak iizere cesitli fabrika tipi isletmeler Il sanayi
hayatinda yerini almaya baglamistir. Biiyiik dl¢iide il merkezinde yasanan
bu hareketlenme Kahta il¢esinde daha zayif cereyan etmistir.

Ancak 2000’li yilardan itibaren tekstil imalati yorede hizla
gelismeye baslamistir. Basta Istanbul olmak {izere, biiyiiksehirlerde
tekstil alaninda deneyim kazanan yore insanlarinin kendi memleketlerine
yatirim yapma isteklerinin yanisira, diisiik isgiicii maliyetleri ve sigorta
primlerine iliskin avantajlar ile enerji tesvikleri burada isletme kurmay1
cazip hale getirmistir. Bdylece, genellikle merkez idareleri
biiyiiksehirlerde olan firmalarin fason imalatin1 Kahta’ya tagimasi veya
burada yeni isletmeler tesis etmesi, il¢e sanayi isletmeleri sayisinda ve
istthdaminda 6nemli artiglarin yasanmasini beraberinde getirmis, bu
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sektorilin ilgenin en dnemli sanayi sahasi olmasina zemin hazirlamistir.
Bu cergevede diisiik nitelikli atolye tipi mekanlardan ziyade ¢ok genis
alana yayilan ve modern tarzda insa edilmis olan tesisler sektdrdeki
yerini almaya baglamistir. (Fotograf 1)

- v./ A 2
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Eotograf 1: Modern Tarzda Insa Edilmis Bir Isletme (Dilan Bebe Tekstil
Isletmesi)

Yukarida belirtildigi lizere Kahta’da hazir giyim imalati yapan
tekstil isletmelerin sayini tam olarak tespit etmek miimkiin olmamistir.
Ozellikle kayit dis1 calisan ve binalarin alt katlarindaki miisait alanlara
makinelerin yerlestirilmesi sonucu agilan atolyelerin sayica fazla oldugu
aciktir. Bu bakimdan calismamamizda, tespit edebildigimiz kurumsal
nitelige sahip isletmelerin verilerinden yola ¢ikilarak degerlendirmeler
yapilmistir. Dolayisiyla ele aldigimiz isletmeler Kahta’da yer alan tiim
isletmeler anlamina gelmemektedir.

Calismamiza konu olan isletmelerin niteliklerine baktigimizda;
tim isletmelerin hazir giyim iizerine faaliyet gosterdigi, en eskisinin
1998 yilinda, 2003, 2005, 2008 ve 2009 yillarinda birer, 2010 yilinda 5,
2012 yilinda ise 1 isletmenin faaliyete gectigini goérmekteyiz. Bu
bakimdan 2000’11 yillardan itibaren Kahta sanayi yasaminda yer almaya
baslayan tekstil isletmelerinin tedrici bir artistan sonra 2010 yilinda zirve
noktasina ulastig1 anlasilmaktadir (Tablo 2).
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Tablo 2: Kdhta Hazir Giyim Tekstil Isletmelerinin Nitelikleri

Sira isletme Ad1 Kl;:;:us Fi?::}:ft isletme Merkezi Pazar
1 | Alagozler (Fore) Tekstil 2010 Hazir Giyim Istanbul Ihracat
2 Arsemia (Dilan Bebe)Tekstil 2012 Hazir Giyim Istanbul fhracat
3 | Besa Tekstil 2010 Hazir Giyim Istanbul Ihracat-i¢ Piyasa
4 Bilce Tekstil 2003 Hazir Giyim Istanbul-baglanti Ihracat-i¢ Piyasa
5 | Giimiiseller (Ayaz) Tekstil 1998 Hazir Giyim Istanbul Ihracat-i¢ Piyasa
6 Kahta Tekstil 2008 Hazir Giyim Istanbul I¢ piyasa
7 Linke Tekstil 2009 Hazir Giyim Istanbul Ihracat
8 Musar (Moy Moy) Tekstil 2010 Hazir Giyim Kahta Ic piyasa
9 Nisan (Yetig) Tekstil 2005 Hazir Giyim Istanbul fhracat-I¢ Piyasa
10 | Organik Tekstil 2010 Hazir Giyim | Adiyaman-istanbul Ihracat
11 | Povay Tekstil 2010 Hazir Giyim Istanbul fhracat

Incelemeye konu olan isletmelerin neredeyse tamanmui Istanbul merkezli
veya Istanbul baglantili olarak calisan isletmeler niteliginde olurken, 11
isletmeden 5’1 sadece ihracata, 4’ii ihracatin yani sira i¢ piyasaya, 2
tanesi ise tamamen i¢ piyasaya yonelik imalat gerceklestirmektedir.

Isletmeler “kurulus amac1” bakimindan degerlendirildiginde, tamaminin
oncelikle memleketlerine hizmet sunmak oldugu, bunun yani sira
ozellikle maag, sigorta primleri, yemek ve servis hizmetleri bakimidan
isci maliyetlerinin Istanbul’a gdre %50 ‘ya varan oranda avantajli olmasi
ve yine enerji maliyetlerinin de ayni oranda diisiik olmasinin etkili
oldugu anlasilmaktadir. Bu kapsamda sunu da ifade etmek gerekir Ki;
Kahta’nin tekstil sektorii icin sagladigi bu olumlu sartlarin yaninda,
Istanbul’da {iretim sartlarmin cok zorlasmasinin da, hemen tamami daha
once bu sehirde faaliyet gosteren isletmelerin liretim birimlerini Kahta’ya
tagimasinin 6nemli dl¢iide etkili oldugu sdylenebilir. Bu bakimdan sektor
i¢in sadece Kahta’nin gekiciligi degil, ayn1 zamanda Istanbul’un iticiligi
de 6nemli rol oynamis goriinmektedir.

667




MUZAFFER BAKIRCI

3.Kahta’da Tekstil Sanayi Isletmelerinin Istihdam Ozellikleri

Incelemeye konu edilen 11 tekstil isletmesinde toplam 763 kisi
istthdam edilirken, (Tablo 3) isletmelerin istihdam biiyiikliikleri 20 ile
130 arasinda degismektedir.

Tablo 3: Kdhta Hazir Giyim Tekstil Isletmelerinin Toplam Istihdama Katkilar,

Sira Isletme Adx Toplam istihdam Erkek Kadin

1 Alagozler (Fore) Tekstil 110 86 24
2 Arsemia (Dilan Bebe)Tekstil 65 20 45
3 Besa Tekstil 80 35 45
4 Bilce Tekstil 60 28 32
5 Giimiiseller (Ayaz) Tekstil 130 25 105
6 Kahta Tekstil 50 10 40
7 Linke Tekstil 40 24 16
8 Musar (Moy Moy) Tekstil 75 35 40
9 Nisan (Yetig) Tekstil 20 13 7
10 Organik Tekstil 100 30 70
11 Povay Tekstil 33 18 15

Toplam 763 324 439

Hemen tlim isletmeler i¢in ortak olarak ifade edilebilecek husus,

tim igletmelerin istthdam kapasitelerinin altinda kaldigi, bu bakimdan
cok daha fazla sayida is¢i calistirabilecekleridir. Diger taraftan
isletmelerin istihdam ettikleri ¢alisan sayis1 donemsel olarak da degisim
gosterebilmektedir. Bu degisim kimi zaman basta mevsimlik iscilik
olmak {izere, bir siire sektor digina ¢ikan iscilerden kaynaklanabildigi
gibi  bazen de isletmenin idari ve mali  sartlarindan
kaynaklanabilmektedir. Ornegin, 2011 yilma kadar Kahta’da tekstil
sektorlinlin Onciilerden biri olan ve sagladigi 500 kisiye yakin (zaman
zaman 900 kisiye kadar ¢ikmistir) istihdamla one ¢ikan Kahta Tekstil
isletmesinin yasadigi bir takim idari sorunlar nedeniyle, miildkatin
gerceklestirildigi donemde 50 kisiye kadar diigmiistiir. Diger taraftan bu
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azalis sonucu ortaya ¢ikan fazla isgiliciiniin yeni kurulan veya varolan
diger isletmeler i¢in Onemli bir kalifiye eleman saglama kaynagina
dontistiigli sdylenebilir.

Halihazirda en fazla istihdam saglayan isletme, 130 kisiye is
imkan1 saglayan Giimiiseller (Ayaz) Tekstildir. Yine 100 ve fzeri
istihdam saglayan Alagdzler (Fore) Tekstil ve Organik Tekstil isletmeleri
de fazla istihdam saglayan diger isletmeler durumundadir. Ad1 gegen ii¢
isletme toplam istihdamin %45’ini saglamis bulunmaktadir. Toplam 11
isletmeden 5’1, 50 ile 99 arasinda istihdam saglarken 50 kisiden az
istihdam saglayan isletme sayis1 3’tiir. Bu kapsamda en az sayida
istihdam saglayan isletme 20 kisiye is imkan1 saglamig olan Nisan (Yetis)
Tekstil isletmesidir.

Yukarida belirtilen toplam istihdam iginde ¢alisanlarin cinse gore
durumuna bakildiginda kadin ¢alisan agirliginin oldugu goézlenmektedir.
Calisanlarin %58’inin kadinlardan olusmasi, ayn1 zamanda genellikle ev
hanimi meslek alaninda gosterilen c¢alisabilir kadinlarin endiistriyel bir
sahada istihdam imkanina kavustuguna isaret etmektedir (Fotograf 2).

Fotograf 2: Kiahta'ta Tekstil Sanayi Cok Sayida Kadn Icin Is Imkén:
Saglamaktadr
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Genel toplam iginde kadin ¢alisanlarin oransal agirligina karsin
bu durumun tiim isletmelerde benzer sekilde gerceklesmedigi
gorilmektedir. Bu cercevede 11 isletmenin 4’iinde erkek c¢alisan orani
yiiksek olurken, 7 igletmede kadin ¢alisanlarin sayis1 daha fazladir. Konu
isletmeler bazinda degerlendirildiginde ise, erkek calisan oraninin en
yiikksek oldugu isletme Alagozler (Fore) Tekstil olurken (%78), kadin
calisan oraninin en yiiksek gergeklestigi isletme ise %81’lik kadin ¢alisan
sayistyla Giimiiseller (Ayaz) Tekstil olmustur.

Daha once de ifade edildigi iizere, Kahta’da tekstil isletmeleri
sadece sehir merkezinde degil ayn1 zamanda kirsal alanlara da 6nemli
Olclide isttihdam yaratmis bulunmaktadir. Planli veya bir takim
desteklemeler sonucu olmaktan ziyade dogal siirecinde ve ihtiyaglarin
sekillendirdigi bu durum, Kahta koyleri i¢in de fakli bir istihdam sahasi
anlamina gelmistir. Bu cercevede Isletmelerde toplam istihdamin
%40’ min (302 kisi) ilge merkezi digindan saglandigi gozlenmektedir
(Tablo 4). Kdylere iliskin detayli bilgiler sonraki boliime birakarak, Kent
merkezi  disindan  saglanan  istthdam  isletmeler = bakimdan
degerlendirildiginde, toplam 130 kisiye is imkani saglamis olan
Glimiiseller (Ayaz) Tekstil isletmesinin, ayn1 zamanda kdylerden en fazla
istihdam yaratan (101 kisi) isletme niteliginde oldugu goriilmektedir. Ad1
gecen isletme 8 farkli kdyden is¢i saglamak suretiyle en fazla sayida
kdye istihdam gotiiren isletme 6zelligini de bilinyesinde barindirmaktadir.

Glimiigeller (Ayaz) Tekstil isletmesinin ardindan kdylerden en
fazla ¢alisana sahip olan diger isletmeler ise; ¢calisanlarinin tiimii (75 kisi)
koylerden gelen Musar (Moy Moy) Tekstil ile 25 calisan1 kdylerden
gelen Bilce Tekstil ve Organik Tekstil isletmeleridir. Kalan isletmelerde de
az veya ¢ok sayida calisan kdylerden gelerek istthdama katilirken, Kéhta
Tekstil isletmesi, calisanlarimin tiimiinii sehir merkezinden saglayarak
farkl bir goriintii sergilemektedir.

Belirtilen c¢ergevede, 8 farkli koyden istihdam saglayan
Gilimiigeller (Ayaz) Tekstil isletmesinin yan1 sira, Bilce Tekstil 6, Musar
(Moy Moy) Tekstil ise 5, Organik Tekstil ise 4 ayr1 kdyle en fazla sayida
farkli kdyden istthdam saglayan isletmeler olmuslardir. Diger taraftan 3
isletme 2 farkli kdyden, 3 isletme ise tek kdyden ¢alisani olan isletmeler
niteligindedir.
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Tablo 4: Kdhta Hazir Giyim Tekstil Isletmelerinin Kirsal Istihdama Katkilar:.
Sira Isletme Ad Koyden Gelen Toplam | Erkek | Kadin
1 Alagozler (Fore) Tekstil 6 6 0
2 Arsemia (Dilan Bebe)Tekstil 15 1 14
3 Besa Tekstil 15 7
4 Bilce Tekstil 25 19
5 Glimiiseller (Ayaz) Tekstil 101 11 90
6 Kahta Tekstil 0 0
7 Linke Tekstil 20 14
8 Musar (Moy Moy) Tekstil 75 35 40
9 Nisan (Yetis) Tekstil 10 4 6
10 [ Organik Tekstil 25 8 17
11 | Povay Tekstil 10 10 0
Toplam 302 115 187

Kirsal alanlarda genel istihdamin yani sira kadin istthdaminin
arttirllmasinin 6nemi acgik¢a ortadadir. Bu bakimdan Kahta’da tekstil
isletmelerinin kirsal alanda kadin istihdamina sagladig: bu avantaj kayda
deger bir nitelik tasimaktadir. Belirtilen ¢ergevede koylerden isgiiciine
katilan kisilerin cinse gore durumuna bakildiginda toplam istithdamda
kadin istthdamimin daha yiliksek bir oran teskil ettigi goriilmektedir
(%62).

Daha once de ifade edildigi iizere koyden gelen ¢alisan1 olmayan
Kahta Tekstil hari¢ tutuldugunda, kdyden en fazla kadin calisani olan
isletme, Giimiigeller (Ayaz) Tekstil olurken (90 kisi), adi gegen
isletmenin kdyden gelen tiim caligsanlar1 arasinda da kadinlarin %89°luk
bir oran teskil ettigini belirtmek gerekmektedir. Diger taraftan Alagozler
(Fore) Tekstil ve Povay Tekstil koyden gelen kadin calisani olmayan
isletmeler niteligindedir.
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4. Kahta’da Tekstil Sanayi Istihdamma Katilan Kéylerin
Ozellikleri

Daha 6nce de ifade edildigi lizere Kahta sehrinde yer alan Tekstil
Isletmelerine, sehir merkezi disindan cok sayida is¢i gelmektedir. Bu
kapsamda toplam 23 farkli yerlesim biriminden istthdam saglandigi
izlenmektedir. Sozii edilen kent merkezi dis1 istihdam, sadece Kéhta’ya
bagli belde ve kdylerden degil, ayn1 zamanda yakin ilge merkezleri ile
bunlara bagli kdylerden de gerceklesmektedir.

Kahta’ya bagl 20 kirsal yerlesme bu faaliyete katilirken, Sincik
ilge Merkezi ile Catbahge kdyii, Gerger Ilgesine bagli Giirgenli kdyii ilge
siirlart disindan bu faaliyete katilmis yerlesmeler durumundadir. Sadece
Sincik sehrinden gelen ¢alisanlar (3 kisi) hafta i¢i isletmede kalip hafta
sonlar1 evlerine giderken, diger tiim c¢alisanlar giiniibirlik olarak
koylerine gidis gelis yapmaktadir.

Belirtilen genel bilgilerin yani sira tekstil istihdamina katilan
koyleri ¢esitli 6zellikleriyle degerlendirmek miimkiindiir. Bu kapsamda
ilk ele alinacak husus, koylin idari olarak bagli oldugu ilk kademe
yerlesim birimleridir. Kéhta ilge sinirlar1 disinda kalan ii¢ yerlesim birimi
ayr1 tutuldugunda, geriye kalan 20 birimden 9’unun Ilge merkezine,
8’inin Damlacik ve 3’iiniin ise Narince bucagina bagli kdylerden
olustugu goriilmektedir (Tablo 5).

Yerlesmelerin Kahta sehir merkezine uzakligina bakildiginda;
tiim birimler i¢inde en uzak yerlesmenin Gerger ilgesi sinirlar1 iginde yer
alan Giirgenli koyli oldugu izlenmektedir. Sehir Merkezine 46 km
mesafede bulunan bu yerlesmeyi, 35 km’yle ile Sincik takip etmektedir.
Diger taraftan Kahta ilgesi idari sinirlar igcinde yer alan yerlesmeler
arasinda en uzak mesafede konumlanmis olanlar ise 30 km uzakliktaki
Damlacik ve Narince yerlesim birimleridir (Harita 1).
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Harita 1: Kdhta daki Tekstil Isletmelerine Isgiicii Saglayan Yerlesmeler
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Tablo 5: Kéihta'da Tekstil Sanayi Istihdamina Katilan Yerlesmelerin Ozellikleri

istihdam
Abignt Sagladig
Bagl idari Birim | Sira | Kayler | Eski Adi 1?2“;1';;‘ imerte 1135('11":“ Erkek | Kadin (I%ebtlrgg
(Km) Sirasia
Gore)
1 | Cataltepe | Dargir 401 6 5 4 1 10
2 | Crrahk Ciralik 826 7 6 1 5
3 | Erikdere Terpal 509 10 31 3 28| 2,5,10
4 | Koseler Koseler 965 10 20 1 19 5
Kahta Merkez | 5 | Miilk Miilk 814 5 13 4 9 1,10
6 | Ortanca Siisyan 406 5 10 3 7 5
7 | Salkimbag1 | Alut 1421 7 26 8 18 2,8
8 | Ziyaret Pusu 200 5 4 4 0 10
9 | Baglar Bizirin 310 3 25 1 24 5
10 | Akdogan Histiir 442 25 19 15 4 1,4
Narince Bucagn | 11 | Akkavak Aslirge 262 28 3 1 2 4
12 | Narince Narince 1497 30 15 7 3
13 | Bagozii Berazi 117 12 2 0 5
14 | Burmapimnar | Darberi 613 25 27 12 15| 4,8,9
15 | Damlacik | Tavsi 696 30 19 9 10 4,8
Damlacik 16 | Doluca Kefirme 757 18 2 0 2 9
Bucag 17 | Esendere | Kilisik 523 18 12 8 4 7
18 | Kogtepe Hopak 629 17 8 6 2 7
19 | Tegmenli Kergiirag 580 12 32 11 21 4,5,8
20 | Yolalt: Postin 574 20 7 3 4 8
. 21 | Catbahge | Catbahge | 1150 27 3 3 0 4
Sineik flcest 1 22 el Isincik | 4179 35 3| 3| o 5
Gerger llcesi 23 Giirgenli Pesval 738 46 10 10 0 11

Sehir merkezine oldukca uzak mesafede yer alan yerlesim
birimlerinin yanm1 sira ¢ok sayida nispeten merkeze yakin mesafede
konumlanmis koylerden de tekstil istihdamina katki saglanmaktadir. Bu
cercevede merkeze en yakin yerlesim birimi 3 km kadar mesafede
konumlanmis olan ve ayni zamanda miicavir alan iginde kalan Baglar
mahallesi olurken, bu birimi 5 km mesafedeki Miilk, Ortanca ve Ziyaret
koyleri takip etmektedir.

Yukarida sayilan yerlesim birimlerine ek olarak; 6-10 km
mesafede 5, 11-20 km uzakliktaki 6 ve nihayet 21-30 km mesafede
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konumlanmis olan 6 koy Kahta sehrindeki tekstil imalati isletmelerine
istihdam saglayan yerlesmeler durumundadir.

Ad1 gegen yerlesmeler i¢inde Tegmenli (32 kisi) ve Erikdere (31
Kisi) en fazla istihdam saglayanlar kdyler olurken, Burmapar (27 kisi),
Salkimbag1 (26 kisi), Baglar (25 kisi) ve Kdoseler (20 kisi) koyii 20 ve
daha fazla sayida is¢i saglayan yerlesmeler niteligindedir. Buna karsilik
Doluca ve Bagozii koyleri 2’ser kisiyle en az sayida istthdam saglayan
koyler olmuslardir. Bu bahsi oOzetlemek gerekirse, Kahta tekstil
isletmelerine 1-10 kisi arasinda istthdam saglayan 11 yerlesim birimi
sozkonusuyken, 11-20 arasinda is¢i saglayanlar 7, 21 ve daha fazla
istihdam yaratan kdylerin sayisi ise 5’dir.

Sunduklar1 iggiiciiniin cinse gore durumu degerlendirildiginde;
toplam istihdam i¢inde en fazla kadin ¢alisan saglayan yerlesmenin
Ciralik Koyt oldugu goriilmektedir (28 kisi). Ad1 gegen koyii Baglar (24
kisi) ve Tegmenli kdyleri (21 kisi) takip etmektedir. Erkelerin en fazla
istthdam siirecine dahil oldugu koyler ise, Akdogan (15 kisi) ve
Burmapinar (12 kisi) koyleridir. Diger taraftan kadin calisanlarin
erkelerden fazla oldugu koylerin sayist 15 iken, 8 yerlesmede erkek
calisanlarin sayisi daha yiiksek seyretmektedir.

Daha once de ifade edildigi lizere, Tekstil isletmeleri i¢inde
birden fazla kdyden eleman saglayan isletmeler oldugu gibi, birden fazla
isletmeye istihdam saglayan ¢ok sayida koy bulunmaktadir. Bu durum
koyler icin g¢alisma yeri konusunda bir homojen yapinin s6zkonusu
olmadigint gostermektedir.  Belirtilen kapsamda, tekstil sektoriine
istihdam saglayan koylerden 16’s1 tek isletmeye calisan saglarken, 4 koy
2 igletmeye, Erikdere, Burmapinar ve Tegmenli kdylerinden olusan 3 koy
ise 3 farkli isletmeye isci saglamis durumdadir.

Koylerden saglanan isgiicii konusunda eklenmesi gereken bir
diger husus ise, kimi zaman kdylerde tek bir ailenin fertlerinden olusan
bir grup olabildigi gibi farkli ailelere mensup vaya aralarinda akrabalik
bagi bulunmayan bireylerden de grup olusturulabildigidir.

Koyden saglanan istihdam konusunda ele alacagimiz son husus
ise, ulasim sartlaridir. Koylerden gelen calisanlarin hemen tamamu,
saglanan servisler vasitasiyla isletmelere ulastirilmakta ve giiniin sonunda
koylerine gotiiriilmektedir. Ancak bu genel kaideye karsin saglanan
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servisin niteligi farklilik arzedebilmektedir. Bu bakimdan, isletmelerin
kendi araglarim1 kullanmasi, ara¢ kiralama veya kdy minibiislerine iicret
O0deme gibi farkli uygulamalarla ulasim hizmeti gerceklestirilebildigi
gibi, yaygin bir sekilde isletme ¢alisanlarindan birine ait vasitayla
calisanlarin tasinmasi da s6zkonusu olabilmektedir.

Diger taraftan, araglarin sehir merkezinden c¢alisanlar1 almaya
gitmesi ve aksam kdoylerine birakarak tekrar sehir merkezine donmesi
seklinde gerceklestirilen ulasim sistemi maliyetleri yiikselttigi igin,
isletmeler kendi araglariyla ulasim hizmeti sunmaktan kag¢inmakta bu
bakimdan kO&y minibiislerine iicret ddenmesi veya ayni zamanda
isletmede calisan ve kdyde oturan bireylere ait araglara iicret 6denerek
hizmet alinmasi1 daha avantajli bir yol olarak tercih edilmektedir.
Belirtilen c¢er¢evede, kdylerden is¢i getirmeyen 1 isletme harig
tutuldugunda calisma konusu edilen 10 isletmeden 3’ii kendi araglariyla
servis saglarken, 3’1 ara¢ kiralama, 1’1 kdy minibiisiine {icret ddeyerek,
3’1 ise aym1 zamanda kendi is¢ileri de olan kisilerin araglarina 6deme
yaparak ulasim hizmeti sunmaktadirlar.

5.Degerlendirme ve Sonuc¢

Bir yanda basta Istanbul olmak iizere, biiyiik sehirlerde tekstil
imalat sanayine yonelik zorluklar, diger tarafta, isgiicii, sigorta primi,
isletme mekan1 saglamadaki kolaylik ve kira giderleri ile enerji
tasarrufuna yonelik avantajlar, son yillarda Kahta sehrinde ¢ok sayida
tekstil isletmesinin faaliyet gdstermeye baslamasina zemin hazirlamistir.
Hemen tamami y0renin insanlarinda olusan ve biiyiik sehirlerde isletme
tecriibesi bulanan miitesebbislerin 6nayak oldugu bu yeni durum, sadece
girisimcilere avantajlar saglamakla kalmayip issizlik konusunun en
belirgin sekilde yasandigi ilgce calisabilir niifusu ise yeni bir alan
yaratmaya baslamistir. Ayn1 zamanda y6re genel ekonomisine de biiytik
bir katma deger saglayan bu faaliyet alan1 ¢ok yonlii olarak il¢eyi olumlu
sekilde etkileme gliciine sahip olmaktadir.

Yorede ozellikle tarim dis1 istthdam konusunda farkli bir ortam
yaratan bu yeni olgu sadece kent merkezi niifusu i¢i degil, ayn1 zamanda
civar kirsal yerlesmelerde yasayan niifus i¢in de belirgin bir is ve ge¢im
kaynagi hiiviyeti kazanmistir. Ayrica sadece yore insani i¢in degil yore
disindan gelen isletmecilerin de dikkatinin Kahta ilgesine c¢evrilmesi,
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yakin gelecekte tekstil imalat isletmelerinin sayisinin artacagi ve bu
sehrin bir tekstil imalat merkezi olacagi dngoriisiinii giiclendirmektedir.

Yukarida, 11 isletme Ozelinde Kahta’da hazir giyim iizerine
yogunlasan tekstil sektorii detayli olarak irdelenmis ve elde edilen veriler
1s1ginda bir durum tespiti yapilmistir. Calismanin bu bdliimiinde
Kahta’da tekstil sektoriiniin gelecegine iliskin kurumsal ve istihdam
ongoriileri, isletme ve c¢alisan Ozelinde yasanan sorunlar ve Oneriler
ortaya konulmustur.

Halihazirda tekstil isletmelerinin imalat merkezlerini Kéhta’ya
tasimalarinda veya burada yeni isletmeler tesis etmede yasanan yogunluk
gelecek donemde yeni isletmelerin sisteme dahil olacagi ihtimalini
giiclendirmektedir. Kahta yoresi genel ekonomisi ve ozellikle istihdam
icin olumlu sayilabilecek bu durum, isletmeleri bazi risklerle de karsi
karsiya birakabilecektir.

Mevcut sartlarda maliyetler agisindan olduk¢a cazip imkanlar
sunan ortam, rekabetin artmasiyla yerini daha yliksek maliyetlere
birakabilecektir. Nitekim bunun ilk isaretleri giinlimiizde bile yavas
yavas ortaya ¢ikmaya baslamis durumdadir. Isletmeler arasinda yasanan
rekabet iscilerin daha sik yer degistirmesini beraberinde getirmekte ve
zamana dayal1 liretim yapan igletmeleri zor durumda birakabilmektedir.

Kahta’da mevcut isletmelerin kismen, yeni kurulacak isletmeler
icin tamamiyla yasanabilecek bir bagka risk imaladt mekéanlarinin tesis
edilmesiyle ilgilidir. Sehirde bu tiir bir imalati gerceklestirmek iizeri
olusturulmus mekanlar halihazirda fazlaca bulunmazken, ¢6ziim olarak
binalarin giris veya bodrum katlariin birlestirilmesiyle olusturulan dar
ve sagliksiz atdlye tipi ortamlarda kullanilmaktadir. Diger taraftan
finansal sorunlar1 olmayan kurumsal nitelikli isletmeler i¢in ise yeni
binalar inga etmek, bir¢ok idari kisitlamay1 asmay1 gerektirmekte, daha
once insa edilmis yapilar ise biiyiik miktarda idari para cezalariyla karsi
karsiya kalmaktadir. Bu durum Kahta’da isletme kurma diisiincesi
tasiyan miitesebbisleri de zorlayan bir husus olmaktadir.

Kahta’da tekstil igletmelerinin sayr ve kapasitelilerinin hizla
artmasina karsin isletmeler arasinda ortak bir yaklagim ve isbirliginin
olmadig1 izlenmektedir. Bu kapsamda sorunlarina ortak ¢6ziim bulmay1
kolaylastiracak ve idari ag¢idan daha etkin kararlar almaya katki

677



MUZAFFER BAKIRCI

saglayacak, i3 ve istihdam ac¢isindan ise bir takim etik kurallarin
uygulanmasina olanak taniyacak derneklesmeye de isletmelerin sicak
bakmadig1 daha ziyade miinferit hareket etme egiliminde oldugu
izlenmektedir. Bu durum gelecekte daha biiyiik sorunlarla veya yeni bir
vizyon gerektiginde isletmelerin tek basina bunun iistesinden
gelemeyecegi ihtimalini gliglendirmektedir.

Kahta tekstil sektorii, genel istihdam acisindan olumlu sonuglar
dogurmus olmasina karsin ¢oziimlenmeyi bekleyen bir¢ok sorunla karsi
karstya bulunmaktadir.  Istihdam konusunda isletmeler agisindan
vasanan sorunlar; isletmeler arasindaki rekabetin is¢ci maliyetlerini
yiikseltmesi, kalifiye eleman sikintisinin yasanmasi, calisanlar1 fazla
mesai yapmaya olumlu bakmamasi, iscilerin isletmeler arasinda sik sik
yer degistirmesi ve bunun takim c¢alismasi gereken tekstil imalatinda
zaman zaman sorunlara neden olmasi, is bulma konusuna herhangi bir
sorun olmamasina karsin yore genel aligkanliklarinin etkisiyle, 6zellikle
aile fertlerinden herhangi biri gelir sahibi olan genclerin caligsmaktan
imtina etmesi, gen¢ kizlarin evlenme yoluyla isgiicii disina ¢ikmasinin
vasifli eleman kaybma yol agmasi, ailelerin calisan kizlarinin tiim
gelirlerine el koymasinin, harcama tasarrufu ellerinden alinan geng
kizlarin calisma istek ve motivasyonlarin1 torplilemesi seklinde
siralanabilmektedir.

Ayrica yore genel ekonomik ve sosyal hayatinda 6nemli bir yere
sahip olan mevsimlik go¢ olgusu da Kahta tekstil isletmeleri igin
isttihdam konusunda bir bagka sorun alanmi teskil etmektedir. Eskiden
beri yorede yaygin olarak gerceklesen ve iilkenin gesitli bolgelerinde
tarimsal iiretim alaninda calismay1 esas alan mevsimlik goc¢, Kéhta ve
cevresine yeni bir istthdam sahasi olusturan tekstil sektorii i¢in menfi bir
hal almaktadir. Cok sayida calisam1 kapsamamakla birlikte 6zellikle
Haziran aymin sonunda baslayip Ekim aymin baslarina kadar siiren
mevsimlik go¢ hareketi isletmeleri kismen zorlamaktadir. Burada dikkati
ceken husus ise, tekstil isletmelerinde daha diizenli ve daha ytiksek gelir
elde etme imkani oldugu halde daha az gelir ve daha zor sartlarda
calismay1 gerektiren mevsimlik isgiligin tercih edilmesidir. Bu durum
mevsimlik gogilin artik bir gelenek ve aligkanlik haline gelmis olmasi
gercegiyle aciklanabilirse de detayda farkli gerekgeler ortaya
¢ikmaktadir. Bunlardan biri yore c¢aligabilir niifusunun bir bdliimiiniin bu
mevsimlik gé¢ hareketini yeni yerler tanimanin bir araci olarak gérmeleri
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ve adeta mevsimlik go¢ donemini bir tatil olarak algilamalaridir. Bir
diger husus ise genellikle aile fertlerinin tamami mevsimlik go¢
hareketine katildiklarindan, aile biiyliklerinin tekstil isletmelerinde
calisan kiz ¢ocuklarinin evde yalniz kalmasini tercih etmemeleri, boylece
calisanlarin zorunlu olarak aileleriyle birlikte hareket etmek durumunda
kalmalaridir.

Konu ¢alisanlar agisindan degerlendirildiginde ise olumsuz
olarak ifade edilecek hususlar; vasifsiz eleman statiisiinde calisanlarin
uzun siire ¢ok diisiik iicretlerle ¢calismak zorunda kalmasi, zaman zaman
ticretlerinin ge¢ 6denmesi veya uzun siire 6denmemesi sayilabilir.

Koyden isgilerin igletmelerde calismak iizere getirilmesi hem
isletme ve hem de c¢alisan agisindan bazi olumsuzluklar1 barindirmasina
karsin genel anlamda miispet sonuglar dogurmaktadir. Isletmeler igin ek
tasima maliyeti getirmesi, zaman zaman yasanabilecek ulasimdaki
gecikmeler gibi kabul edilebilir olumsuzluklara karsilik isglicii
maliyetinin disiik olmasi, kdyden gelenlerin is disipline daha sadik
olmasi gibi olumlu yonler barindirmaktadir.

Konu koyden gelen calisanlar acisindan degerlendirildiginde ise,
ozellikle ilk kez tarim dis1 is alaninda istihdam edilenlerin, 6nemli bir
nakit gelire sahip olmasi, saglanan ulasim ve yemek hizmetiyle birlikte
harcamalarin asgariye inmesiyle aldiklarin {icretin tasarruf olarak kalmasi
onemli bir avantaj saglamakta, yine sigortali ¢aligmalar1 nedeniyle de bir
sosyal giivenceye kavusmalari olumlu yonler olarak gdzlenmektedir.

Hem isletme ve hem de c¢alisan agisindan olumlu sonuglar
doguran bu uygulamanin siirdiiriilebilirligi  konusuna gelince; Yyeni
isletmelerin kurulmaya, mevcutlarin ise kapasitelerini arttirmaya devam
etmesi, sektoriin isttihdam acisindan Onemini siirdiirebilecegini
gostermektedir. Diger taraftan sadece kent merkezinde degil ayni
zamanda beldelerde de yeni isletmelerin tesis ediliyor olmasi (Narince
beldesinde oldugu gibi) hem isletme kurulmasi ve hem de istthdamin
yeni bir agamaya taginacagina da isaret etmektedir. Bu bakimdan kdyden
gelenlerin daha yakin yerlesim birimlerindeki isletmeleri tercih etmeleri
muhtemel goriinmektedir. Ayrica sadece Kahta kent merkezi veya
beldelerinde degil ayn1 zamanda halihazirda Adiyaman sehir merkezine
de giiniibirlik olarak iscilerin tekstil isletmelerinde calismaya gitmesi ¢cok
biiyiilk bir istihdam potansiyelinin varligim1 ortaya koymaktadir.
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Dolayisiyla yakin gelecekte is bulmaktan ziyade is¢i bulmanin bir sorun
teskil edecegi ve daha uzak kdylerden is¢i saglamanin bir zorunluluk
halini alacagi ileri stiriilebilir.

Sonu¢ olarak; Tekstil sektoriiniin halihazirda oldugu gibi,
gelecekte daha da biiyiiyerek, Kahta sehri ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
hayatina 6nemli katkilar saglamaya devam edecegi goriilmektedir. Genel
ekonomik biiylimeye biiyiik katkilar saglayacak bodyle bir potansiyelin
daha saglikli degerlendirilebilmesi igin ise kamu idaresi, isletme sahibi
ve calisanlarin planh bir sekilde hareket etmeleri gerekmektedir. Dogal
akisinda meydana gelen bdyle bir ortamin daha da verimli islemesi i¢in
Kamu idaresinin; tesis kurma ve faaliyete gegme konusunda destekleyici,
yonlendirici ve kontrol islevini etkin bir sekilde yerine getirmesi,
maliyetler konusunda da yine tesvik edici bir tavir sergilemesi
gerekmektedir. Aksi takdirde bu isletmelerin geldikleri gibi hizla baska
avantajlt sahalara kaymalar1 kacinilmaz olacaktir. Bu ¢ergevede,
halihazirda Kéhta sehrinde oldukg¢a daginik bir halde konumlanmis olan
isletmelerin organize edilmis bir alanda bir araya getirilmesi ve bunun
icin gerekli altyapt ve isletme kolayliklarinin saglanmasi, sehrin
gelecekte daha fazla ve etkin bir sekilde bu sektérden kazang saglamasini
miimkiin kilacaktir.

Isletmeler acisindan énerilebilecek hususlarin basinda, 6ncelikle
ortak hareket ve gli¢ birligini saglayacak bir mekanizmanin (derneklesme
gibi) hizla olusturulmasi ve bu cati altinda daha planli ve organize bir
gelismenin saglanmasina katk1 saglanmasi gelmektedir.
Olusturulabilecek bir birliktelik tiim isletmelerin yararina olacaktir.
Ayrica kisa vadeli kazanimlar elde etme hevesiyle kontrolsiiz ve izinsiz
isletme kurma tesebbiislerinin bir siire sonra ciddi idari sorunlara neden
olacag1 aciktir.

Calisanlar agisindan ileri siiriilebilecek oneriler ise; uzun yillar
biiyiik dlcilide tarim ve hayvancilik faaliyetlerinde istihdam edilen ve yine
pek ¢ok sorunu biinyesinde barindiran mevsimlik tarim is¢iliginin adeta
bir yasam tarzi haline geldigi Kahta’da istthdam a¢isindan ¢ok onemli
olanaklar1 biinyesinde barindiran bu sektore gerekli onemin verilmesi ve
calisanlarin hak ettikleri {icretleri almasi konusunda ortak davranis
gostermeleri gerekmektedir.
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flge genel istihdam yapis1 igin son derece 6nemli olan bu kaynagi,
ozellikle koylerde yasayan cok sayida calisabilir niifusa is imkani
saglamasi daha da degerli kilmakta ve Kahta tekstil sektoriiniin kirsal
alanda istihdamin arttirllmasi ve c¢esitlendirilmesinde bir 6rnek teskil
ettigi kanaati tasimamamiza sebep olmaktadir.
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