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OZET

Amag: Yapilan bu ¢alismada, Karabiik ili Genglik ve Spor Il Miidiirliigii’ne bagh ¢alisanlarin
orgilitsel sinizm tutumlarini belirlemek amaglanmistir.

Yéntem: Bu ¢alismanin evrenini Karabiik ilindeki Genglik ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde
gbrev yapan personel, drneklemini ise basit rastgele 6rnekleme yontemi ile ulagilabilecek
goniillii personel olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama aract olarak “Kisisel Bilgi
Formu” ve “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmustir. “Orgiitsel Sinizm Olgegi” Kalagan G.
(2009) tarafindan Tirk¢e’ye uyarlanmistir. Karabiik ili Genglik ve Spor Miidiirliigii’ne bagh
caligsanlarin orgiitsel sinizm tutumlarinin incelendigi bu ¢alisma betimsel bir nitelik tagimakta
olup tarama modeline gore gergeklestirilmistir.

Bulgular: Cinsiyet faktoriiniin kisilerin orgiitsel sinizm tutumlarmi etkileme durumunun
oldugu tablo (Tablo-4) incelendiginde duyussal (t=2,19; p=0,02) ve davranmigsal (t=2,74;
p=0,00) alt boyutlarda kadin katilimecilar lehine istatistiksel olarak anlamli fark oldugu tespit
edilmistir. Yas, meslekteki yi1l ve kurumdaki yil faktorlerinin kiginin Orgiitsel sinizm
tutumlarini etkileme durumunun oldugu tablo (Tablo-6) incelendiginde ise yas ile oOrgiitsel
sinizm Olgegi biligsel alt boyutu arasinda negatif yonde diisiik diizeyli anlamli iliski oldugu,
meslekteki ve kurumdaki ¢aligma yilinda anlaml iliski olmadig1 goriilmektedir.

Sonug¢ Karabiik ili Genglik ve Spor ¢alisanlarinin 6rgiitsel sinizm tutumlarinin ele alindigi bu
caligmada personellerin cinsiyetleri ile OSO alt boyutlar1 arasindaki fark incelendiginde
biligsel diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Personellerin medeni
durumlart ile OSO alt boyutlar1 arasindaki fark incelendiginde de biligsel, duyussal ve
davranigsal alt boyutlarin higbirisinde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamaistir. Yas
ile OSO alt boyutlar1 arasindaki fark incelendiginde de duyussal ve davranissal alt boyutlarda
istatistiksel anlamli bir fark tespit edilememistir. Personellerin cinsiyetleri ile OSO alt
boyutlar1 arasindaki fark incelendiginde duyussal ve davranigsal alt boyutlarda kadinlar lehine
istatistiksel anlamli farklar oldugu tespit edilmistir. Yas ile orgiitsel sinizm 0Olgegi bilissel alt
boyutu arasinda negatif iliski bulunmustur. Orgiit igerisinde orgiitsel sinizm tutum ve
davranislarinin fazla goriilmedigi saptanmaistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sinizm, Genglik ve Spor Miidiirliigii, Karabiik
ABSTRACT

Investigation of Organizational Cyprus Attitudes of The Employees of The Youth And Sports
Provincial Directorate (Karabiik Province)

Purpose: The aim of this study is to determine the organizational cynicism attitudes of the
employees affiliated to the Karabiik Provincial Directorate of Youth and Sports.

Method: The population of this study will be the personnel working in the Provincial
Directorate of Youth and Sports in Karabiik, and the sample will be the personnel who can be
reached by simple random sampling method. "Personal Information Form" and
"Organizational Cynicism Scale" were used as data collection tools in the research. The
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design of the research is this study, which examines the organizational cynicism attitudes of
the employees affiliated to the Karabiikk Youth and Sports Directorate, has a descriptive
quality and was carried out according to the scanning model.

Results and Conclusion: As a result, in this study in which the organizational cynicism
attitudes of Youth and Sports workers in Karabuk were discussed, no significant differences
were found in general, and only a negative relationship was found between age and the
cognitive sub-dimension of the organizational cynicism scale. It has been determined that
organizational cynicism attitudes and behaviors are not seen much in the organization.

Keywords: Organizational Cynicism, Youth and Sports Directorate, Karabuk
GIRiS

Genglik ve Spor Bakanligi Cumhuriyet dncesinden 22 Mayis 1922 tarihinde TICI
ismiyle baglayip bugiin ki Genglik ve Spor Bakanligi ismini alis1 2011 yilinda olmustur.
Arada gegen bu uzun donem igerisinde spor adina fiziki olarak ¢ok fazla yatirimlar yapilmis
olsa da niteliksel olarak Avrupali devletler seviyesinde sportif basari saglayamamis
oldugumuz da yadsinamaz bir gercek olarak dniimiizde durmaktadir. 1923 yilinda Cumhuriyet
kuruldu. Ayn1 zamanda, Atatiirk devrimlerinin baslamasi ile bu devrimlerin yerlesmeleri ve
koklesmeleri de bagladi. Tiirkiye 1924 yilinda Paris Olimpiyatlarina katilarak, diinya spor
ailesine girdi ve o giinden bugiine sporun bir¢ok bransinda gencglerimiz yetisti. Ancak bu
noktada bir parantez agarak belirtmek gerekir ki, sporda iyi seyler yapilmis ve yokluklar
icinde Onemli mesafeler alinmis olmakla birlikte, durum, istenilen diizeyde degildir.
Atatiirk’iin ¢ok 6nem verdigi 3530 sayili ‘Beden Terbiyesi Kanunu’ 1938 yilinda kabul
edilmis olmasina ve aradan 65 yil gecmis olmasina ragmen, bugiin 6niimiizde olan tabloda

sporumuzla ilgili bazi temel sorunlar sunlardir:

-Sporumuzla ilgili kamu yonetimi, spor dali federasyonlar1 ve goniillii kuruluslarda,

cagdas ve gii¢lii bir 6rgiitlenme saglanamamustir.
-Spor kuliipleri ve sporcular sayica azdirlar ve kuliiplerde gii¢siiz bir yapilanma vardir.

-Halkimizin son yillarda spora olan duyarliligi artmis olmakla birlikte, spora aktif
katilim yeterli degildir. Avrupa iilkelerinde spor yapanlarin genel niifuslarina oranlari en
diisik yiizde 25 iken, iilkemizde bu oran bindelerdedir (6rnegin, 80 milyon niifuslu

Almanya’da 24 milyon, 5 milyon niifuslu Danimarka’da 2 milyon kisi spor yapmaktadir).
-Ulkemizde uzun yillardir spora genel biitgeden yeterli 6denek ayrilamamaktadir.

-Toplam 50.000 civarindaki temel egitim okullarinda 12 bin civarinda beden egitimi
Ogretmeni gorev yapmakta ve yaklasitk 1.000 Ogrenciye 1 beden egitimi Ogretmeni

diismektedir.
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-Yine ayni sayidaki okullarimizda toplam 861 spor tesisi bulunmakta ve 1.000 okuldan

dordiinde nizami 6lgiilerde spor tesisi bulunmaktadir.

-Toplam 19 Avrupa iilkesi arasinda, 11 yil i¢cinde okutulan Beden Egitimi dersleri

acisindan, Tiirkiye 18. sirada yer almaktadir.

-Ulkemizde her 10.000 sporcuya bir uzman hekimin diistiigii diisiiniilmektedir

(Tuncel, 2003).

Tiirk sporunun 1923’te baslamis oldugunu ve bu tarihten 6nce arag-gereg, saha
ve malzeme gibi higbir seyin olmadigini diisiiniirsek, her bransta istenilen diizeye

ulagilamamis olsa da, aldigimiz mesafenin 6nemi ortaya ¢ikar (Tuncel, 2003).

Orgiitsel sinizm ile ilgili genel bir tanimlama yapilacak olursa ¢alisanin istihdam
edildigi kurumun isleyisine, calisma siirecine, ekip igerisindeki bireylere karsi olumsuz
tutumlar icerisine girmesi ve Orglitten uzaklasip yabancilasmasi olarak tanimlanabilir
(Akpolat ve ark., 2021). Diger bir aciklama ile orglitsel sinizm, is gorenin i¢inde bulunmus
oldugu kuruma kars1 birden ¢ok boyutta olumsuz davraniglar tiretmesidir (Aygiin ve ark.,
2020). Bu boyutlar ise kognitif, hissi ve davranigsal boyutlar olarak nitelendirilir (Bilgig,
2018). Orgiitsel sinizm inanci olan kisiler, drgiitlerinin diiriistliik, samimiyet ve adaletten
yoksun olduguna inanirlar. Bu inanglara 6fke ve kiiglimseme gibi olumsuz duygular eslik eder
(Giillii ve Yildiz, 2019; Tayfun ve Catir, 2014). Orgiitsel sinizm kavraminin gelismis oldugu
kisilerin var oldugu kurumlar igerisinde iletisim eksiklikleri, yabancilagsma, antropi ve
devaminda orgiitsel basarisizlik bas gosterir, buna bagli olarak da eger orgiit kar amaci
icerisindeyse ekonomik olarak zarar gorebilir; kar amaci olmayan orgiitlerde is gorenler arasi

bozukluklar orgiitteki islerin yiirliimemesi gibi olumsuz durumlara sebebiyet verebilir.

Calisandan gerekli verimi alamayan oOrglitlerde hedeflenen sistem ¢iktilarina
ulasgamama durumlar1 goézlenebilir. Hedeflere ulagamamakta dogrudan orgiitiin basarisiz
olmas1 anlamimna gelmektedir. Basariya ulasamayan orgiitler oncelikle hedeflerini gozden
gecirir, daha sonra calisma grubunun potansiyeliyle hedefler karsilastirilir.  Orgiit
calisanlarinin potansiyeline bagli olarak koyulan hedefler ne kadar gercek¢i ve ne kadar
ulasilabilir oldugu yoneticiler tarafindan degerlendirilir eger ki hedefler ile calisanlarin
potansiyeli tutarliysa orgiitiin basarisiz olmasinin sebebinin hedeflerin gergek¢i olamamasi ile
alakali olmadigi belirlenir. Yani Ozetle Orgiitiin basarisiz olma sebebinin kisilerin
potansiyeliyle ilgili degil de motivasyonuyla alakali oldugu kanisina varilir (Ekenci ve

Imamoglu, 2002). Orgiit calisanlar1 arasinda iletisim eksikliklerinin olmadig1, orgiitteki is

Kafkas Universitesi Spor Bilimleri Dergisi: 3(3): 150-160



boliimiiniin dogru ve liyakat icerinde yapildigi, calisanlara verdikleri emeklerin karsiliginin
verildigi durumlarda oOrgiit basarili olur. Basarili orgiit yapilarina sahip kurumlarda da
caligsanlarda oOrgiitsel sinizme bagli tutumlarin gelisme ihtimali diisiikk olmaktadir. Sinizmin
caligma yasaminda da var oldugunu aktaran Dean, Brandes ve Dharwadkar (1998), bireyin
orgilite kars1 olan olumsuz tutumu olarak ‘orgiitsel sinizm’den bahsetmis ve orgiitsel sinizmin

ti¢ yonii oldugunu vurgulamislardir. Bunlar;
- Orgiitiin diiriistliikten yoksun olduguna inanma,
- Orgiite kars1 olumsuz diisiinceler tasima,
- Orgiite kars1 elestirel, kiiciimseyici ve asagilayici davranislara egilim gosterme.

Bu tiir ¢alisanlarin is giicleri, verimlilikleri (Mirvis, 1998; Dean ve ark., 1998;
Andersson ve Bateman., 1997), is tatmin diizeyleri ve orgiitsel bagliklar diisiiktiir (Dean ve
ark., 1998). Orgiitsel sinizme yol agan nedenlere bakildiginda; yénetici personelin baskilarr,
sert ve ahlaki olmayan uygulamalar, kurum igerisinde adaletin tesis edilemiyor olusu yer
almaktadir. Ayrica oOrgiitsel vatandaslik davranisindaki azalmalar ve etik olmayan
uygulamalarin varligi ile orglitsel sinizm arasinda negatif yonlii bir etkilesim s6z konusudur

(Andersson ve ark., 1997).

Ozetle orgiitsel sinizm; calisanin c¢alismis oldugu kuruma karsi yabancilagmast,
bulundugu ortamda rahat hissetmemesi, ¢alisma arkadaslarina, idarecilerine karst olumlu
davranis ve diisiincelerden yoksun olmasidir. Bu sayilan olumsuz durumlar bir araya gelince
calisganin da otomatik olarak verimsizlesmesi ve giderek isine karsi ilgisini kaybedip, isine

olan duyarliliginin azalmasi gibi tutum ve davranislar goriilebilir.

Yapilan bu ¢aliymada da Karabiik Ili Genglik ve Spor II Miidiirliigii’ne bagl
calisanlarda oOrgiitsel sinizm tutumlarinin incelenmesi amaglanmistir. Uygulanan ankette
eklenmis olan demografik degiskenler 1s18inda da orgiitsel sinizm kavraminin bu tarz

degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini saptamak amaglanmistir.

YONTEM

Arastirma Modeli
Karabiik ili Genglik ve Spor Midiirliigli'ne bagl ¢alisanlarin oOrgiitsel sinizm
tutumlarinin incelendigi bu ¢alisma betimsel bir nitelik tasimakta olup tarama modeline gore

gergeklestirilmistir.
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Arastirma Grubu

Arastirmanin evrenini Karabiik ilindeki Genglik ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde
calisan personel, 6rneklemini ise yine basit rastgele 6rnekleme yontemi ile ulagilabilecek
Karabiik ili Genglik ve Spor il Miidiirliigii'nde calisan géniillii personel olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araclar1 olarak, “Kisisel Bilgi Formu” ve “Orgiitsel Sinizm
Olgegi” kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaya konu olan Karabiik ili Genglik ve Spor Il
Midiirligii’ne bagh ¢alisanlarin orgiitsel sinizm tutumlar1 hakkinda bilgi toplamak amaciyla
aragtirmacilar tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu” hazirlanmistir. Bu form;
katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni durum, meslekteki hizmet yil1 ¢calismakta
oldugu kurumdaki hizmet y1l1 gibi bagimsiz degiskenleri icermektedir.

Orgiitsel Sinizm Olcegi: Karabiik ili Genglik ve Spor 11 Miidiirliigi'ne bagh
caligsanlarin Grgiitsel sinizm seviyesini belirlemek adina Brandes ve ark., (1999) tarafindan
gelistirilen, Kalagan (2009) tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanan orgiitsel sinizm Olgegi tercih
edilmistir. Orgiitsel sinizm &lgegi bilissel, duyussal ve davramssal olarak isimlendirilen {i¢
boyuttan ve 13 maddeden olusmaktadir. Olgege verilen cevaplar tamamen katiliyorum’dan,
hi¢ katilmiyorum’ a dogru olup 6lgek besli likert tipindedir. Brandes ve ark., (1999) orgiitsel
sinizm Olgeginin Cronbach Alpha ile belirlenen i¢ giivenirlik degerlerini sirasiyla .86, .80, .84
olarak hesaplamislardir. Kalagan (2009) tarafindan 6lgek uyarlama siirecinde gerceklestirilen
aciklayici faktor analizi sonucunda, 5 maddeden meydana gelen bilissel alt boyutunun madde
yiuklerinin .763 ile .819 arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu boyutun acikladig1 varyans orani
yiizde 29.1 olarak tespit edilmistir. Duyussal alt boyut 4 maddeden olugsmakta olup madde yiik
degerlerinin .737 ile .885 arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu boyutun agikladig:1 varyans
orani ylizde 27.2 olarak tespit edilmistir. Davranissal alt boyutta ise 4 madde bulunmakta olup
madde yiik degerlerinin .668 ile .895 arasinda oldugu bulunmustur. Davranigsal alt boyutunun
acikladig1 varyans orani ise yiizde 22.4 olarak bulunmusgtur.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda Kisisel Bilgi Formu ve Orgiitsel Sinizm Olgegi’nden elde edilen
veriler icin yapilan istatistiksel analizler, SPSS 23.0 istatistik paket programi aracilifiyla
gerceklestirilmistir.  Verilerin degerlendirilmesinde istatistiki yontem olarak; betimsel
istatistikler (frekans, aritmetik ortalama, standart sapma), t testi, korelasyon testi ve tek

faktorlii varyans analizi (One Way Anova) testleri kullanilmistir.
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BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde elde edilen verilerin istatistik test sonuclar1 ve yorumlarina
yer verilmistir. Tablo 1’ de personellerin toplanan bilgilerine iligkin yiizde ve frekans

dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 1. Personelin Demografik Bilgilerine Gore Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Ozellikler Gruplar N (%)
Erkek 162 66,4
Cinsiyet Kadin 82 336
Ikokul 3 1,2
Ortaokul 19 7,8
Egitim Lise 210 86,1
Universite 12 49
Lisansiistii 0 0
Medeni Durum Bvij 159 43
Bekar 139 57
Toplam 244 100

Tablo 1’e gore, arastirmaya katilan personelin %66,4° i (n=162) erkek, %33,6’ s1
(n=82) ise kadindir. Egitim diizeyleri durumuna bakildiginda personelin %1,2’si (n=3)
ilkokul, %7,8” 1 (n=19) ortaokul, %86,1’1 (n=210) lise, %4,9’u (n=12) {iniversite mezunu
oldugu goriilmektedir. Medeni durumuna bakildiginda personelin %43°l (n=105) evli, %57’si

(n=139) bekar oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Orgiitsel Sinizm Olgegine iliskin giivenirlik ve normallik degerleri

Boyutlar o (Orijinal) o (Arastirma verileri) Skewness  Kurtosis
Biligsel 0,91 0,85 0,487 0,046
Duyugsal 0,94 0,94 0,680 -0,348
Davranigsal 0,86 0,82 0,081 -0,389

Elde edilen verilerin analizleri neticesi verilerin normal dagildig1 goriilmiistiir. Ayrica
giivenirlik katsayisinin da kabul edilebilir oranda oldugu goriilmektedir (Tablo 2). Normallik
testi icin sosyal bilimlerde ve likert tipi 6lgek yonteminin kullanildigi ¢alismalarda skewness
ve kurtosis degerleri dikkate alinir ve ¢arpiklik ve basiklik degerleri +2 araliginda ise dagilim

normal kabul edilir (George ve Mallery, 2019).

Kafkas Universitesi Spor Bilimleri Dergisi: 3(3): 150-160



Tablo 3. Katilimcilarin yas, ¢alisma yili ve kurumda calisma yilina ait ortalama, en yiiksek

ve en diistik degerler.

Boyutlar X En diisiik En Yiiksek SS Toplam
Yas 29,51 19 52 6,95 244
Calisma yili 6,70 1 32 6,52 244
Kurumda ¢aligsma yili 5,06 1 30 5,19 244

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan personellerin yas ortalamasi 29,51 +6,95
yil, ¢alisma yil1 ortalamasi 6,70 +6,52 yil, kurumdaki ¢alisma yili ortalamasi 5,06 +5,19 yil

olarak tespit edilmistir.

Tablo 4. Personellerin cinsiyetleri ile OSO alt boyutlar1 arasindaki istatistiksel degerler.

Alt Boyutlar Gruplar N X SS t P
Kadin 82 2,96 0,95

Bilissel 1,32 0,18
Erkek 162 2,79 0,88
Kadin 82 2,67 1,13

Duyussal 2,19 0,02*
Erkek 162 2,32 1,18
Kadin 82 3,16 0,93

Davranissal 2,74 0,00*
Erkek 162 2,80 0,97

(*P <0,05)

Personellerin cinsiyetleri ile OSO alt boyutlar1 arasindaki farki incelemek iizere
yapilan t testi sonuclar1 Tablo 4’te gosterilmistir. Tablo incelendiginde duyussal (t=2,19;
p=0,02) ve davranigsal (t=2,74; p=0,00) alt boyutlarda kadin katilimcilar lehine istatistiksel
olarak anlaml fark oldugu tespit edilmistir. Bilissel alt boyutta ise istatistiksel olarak anlaml

fark olmadig goriilmektedir (t=1,32; p=0,18).

Tablo 5. Personellerin medeni durumlari ile OSO alt boyutlar: arasindaki istatistiksel degerler

Alt Boyutlar Gruplar N X SS t P
B 0% oy om
R
Davranissal E\é:(iar gg ;g; g’gg 0,65 0,51

Personellerin medeni durumlari ile OSO alt boyutlar: arasindaki farki incelemek iizere
yapilan fark testi bulgular1 Tablo 5’te gosterilmistir. Tablo incelendiginde biligsel alt boyutu
(t=0,37; p=0,71) incelendiginde anlamli farklilik olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05). Duyussal
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alt boyutu verileri (t-0,93; p=0,35) incelendiginde istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
goriilmektedir (p>0,05). Davranigsal alt boyutu verileri (t=0,65; p=0,51) incelendiginde
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Yapilan bir ¢alismada
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 incelenmis ve medeni durum bileseninin herhangi bir
anlamlh farkliliga sebep olmadigi gorilmiis olup calismamiz ile paralellik gostermistir
(Yalgin, 2021). Akademisyenler iizerinde yapilan bir ¢aligmada da medeni durumun orgiitsel
sinizmin alt boyutlar1 iizerine bir etkisi olmadig1 ve anlamli bir farklilik tespit edilememistir
(Okan ve ark., 2018).
Tablo 6: OSO alt boyutlar1 arasindaki korelasyon tablosu

Bilissel Duyussal Davramssal
Yas -0,128* -0,091 0,030
Meslekteki y1l -0,097 -0,024 0,003
Kurumdaki yil -0,016 0,006 1

Tablo 6 incelendiginde; yas ile Orgiitsel sinizm Olgegi biligsel alt boyutu arasinda
negatif yonde diisiik diizeyli anlaml iliski oldugu, meslekteki ve kurumdaki ¢alisma yilinda

anlamli iliski olmadig1 goriilmektedir.

TARTISMA

Karabiik ili Genglik ve Spor c¢alisanlarinin orgiite karsi sinizm diisiinceleri
incelendiginde verilerin normal dagildigi goriilmiistiir. Ayrica giivenirlik katsayisinin da
kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar 1s18inda orgiit calisanlarinin
orgiitsel sinizm tutumlarinda bilissel, duyussal ve davranigsal olarak anlamli bir fark olmadig:
goriilmiistiir. Bu sonuglar Kalagan (2009) ve Arslan’in (2012) calismalarinin sonuglariyla

uyusmaktadir.

Katilimcilarin yas, calisma yili ve kurumda ¢alisma yilina ait ortalama, en yiiksek ve
en diisilk degerlerin incelendigi ise arastirmaya katilan personellerin yas ortalamasi 29,51
+6,95 yil, calisma y1l1 ortalamasi 6,70 £6,52 yil, kurumdaki ¢alisma yili ortalamasi 5,06 +5,19
yil olarak elde edilmistir. Calisanlarin yas ortalamasina ve calisma yillarinin ortalamasina
bakilarak orgiit icerisindeki calisanlarin orta yas diizeyinde oldugu ve meslekte cok fazla

tecribeli olmadiklar: sonucuna varilabilir.

Personellerin cinsiyetleri ile OSO alt boyutlar1 arasindaki istatistiksel degerlerin
incelendigi verilerine bakildiginda ise duyussal ve davramigsal alt boyutlarda kadin

katilimcilar lehine istatistiksel olarak anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Biligsel alt boyutta
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ise istatistiksel olarak anlamli fark olmadig1 goriilmek olup degerlerin normal oldugu kanisina
varilmigtir. Sahin ve ark. (2019) giires hakemleri tizerine yapmis oldugu ¢alismada cinsiyete
bagli olarak biligsel, duyussal ve davranigsal alanlarin higbirisinde anlamli farkliliklara
rastlanmamistir. Bu sonugtan farkli olarak calismamizda yasin kadinlarin duyussal ve
davranigsal boyutlarda anlamli farklara sebep oldugu ve Sahin ve ark (2019) yapmis oldugu
caligma ile paralellik gostermemektedir (Sahin ve ark., 2019). Bir bagka calismada da Sirin ve
ark. (2019) tarafindan yapilan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogretim Elemanlarinin
Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Sinizm Algilarmin incelenmesi adli ¢alismada Cinsiyet degiskeni
ile biligsel, duyussal ve davramigsal sinizm alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik

bulunamamais olup yaptigimiz ¢alisma ile paralellik gostermemektedir.

Personellerin medeni durumlari ile OSO alt boyutlar arasindaki istatistiksel degerler
incelenmistir. Yapilan incelemeler dogrultusunda biligsel alt boyutu incelendiginde anlaml
farklilik olmadig: tespit edilmistir. Sahin ve ark. (2019) yapmis oldugu ¢alismada da medeni
durumun orgiitsel sinizm alt boyutlarinda anlamli bir farklilia sebep olmadig1 goriilmiistiir.
Literatiir incelendiginde de benzer bulgulara rastlanmaktadir (Sahin ve ark., 2019). Ozetle
kurum biinyesinde ¢alisan kisilerin bekar olanlarinin da evli olanlarmin da orgiitsel sinizm
tutumlar1 benzer oldugu sOylenebilir. Medeni durumun biligsel, duyussal ve davranigsal alt
boyutlar1 anlamli olarak etkilemedigi, normal dagilim gosterdigi ve Orgiit icerisindeki

bireylerin performanslarini etkilemedigi goriilmiistiir (Gok, 2021).

Yas ile orgiitsel sinizm 6lgegi biligsel alt boyutu arasinda negatif yonde diistik diizeyli
anlamli iligki oldugu yani yas ilerledik¢e biligsel boyutta sinik davranislarin azaldigi
gorilmektedir. Meslekteki ve kurumdaki calisma yilinda anlamlhi iliski olmadig:
gorilmektedir (Turan, 2021). Tayfun ve Catir’in (2021) hemsirelerin Orgiitsel sinizm
diizeylerini arastirdigi calismada yas ile Orgiitsel sinizm arasinda anlamli bir iligki
bulunamamis olup yapmis oldugumuz g¢aligma ile paralellik gostermemektedir. Paralellik
gostermeme sebebi 1ki ¢alismanin evren ve Orneklem gruplarinin farkli olmasindan

kaynaklanabilir (Tayfun ve Oneren, 2021).

SONUC ve ONERILER

Sonug olarak Karabiik ili Genglik ve Spor ¢alisanlarinin orgiitsel sinizm tutumlarinin
ele alindig1 bu ¢alismada genel anlamda anlamli farkliliklar bulunamamais olup, yalnizca yas
ile orgiitsel sinizm Olcegi bilissel alt boyutu arasinda negatif iliski bulunmustur. Orgiit

icerisinde oOrgiitsel sinizm tutum ve davraniglarinin fazla goriilmedigi saptanmistir (GOk,
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2021). Orgiitsel sinizm kavraminin 6rgiit igerisinde varlig1 calisma hayatin1 ve is verimini
olumsuz etkilemektedir. Bu diisiinceden yola ¢ikarak baktigimizda Karabiik ili Genglik ve
Spor il Miidiirliigii ¢alisanlar1 iizerinde yapmis oldugumuz calismada evreni Karabiik ili
Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii calisanlar1 olustururken, 6rneklemi ise basit rastgele drnekleme
yontemi ile ulasabildigimiz 162 tanesi erkek, 82 tanesi kadin toplamda 244 c¢alisan
olusturmaktadir ve elde edilen veriler dogrultusunda Karabiik ili Genglik ve Spor il
Midiirliigii calisanlarinda orgiitsel sinizm diizeyinin diisiik seviyede oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel sinizmin diisiik seviyede olmasi orgiitte ¢alisanlarin mutlu, ¢alisma ortamlar1 ve

sartlarindan memnun ve is veriminin de istenilen diizeyde olabilecegi seklinde yorumlanabilir.
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