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Arastirmada ozel egitim Ogretmenlerinin sosyodemografik degiskenler ile orgiitsel
baghliklart ve isten ayrima niyeti arasindaki iligkinin incelenmesi amacglanmigstir.
Degiskenler arasindaki iliskinin belirlenmesi icin iligkisel tarama modeli kullamlmistir.
Arastrmamn katilimcilarimi Tiirkiye 'nin farkl illerinde calisan 224 ozel egitim ogretmeni
olusturmustur. Arastirma sonuglart 6gretmenlerin duygusal baghlik diizeylerinin yiiksek,
devam ve normatif baghlk diizeylerinin orta, isten ayrilma niyetlerinin ise diigiik oldugunu
gostermistir. Ogretmenlerin érgiitsel baghiliklanmin; cinsivet, medeni durum, hizmet siiresi ve
gorev yaptigi kurum degiskenlerine gore farklilasmadigi, buna karsin duygusal bagliligin
mezun olunan boliim ve égrenci sayisi, devam baghliginin yas, normatif baghligin ise 6grenci
sayist degiskenlerine gove farkhlastgr anlasilmistir. Ozel egitim Ogretmenlerinin isten
ayrilma niyetleri; medeni durum, mezun olunan béliim, hizmet siiresi, gorev yaptigi kurum ve
ogrenci sayist degiskenleri acisindan farklilik gosterirken, cinsiyet ve yas degiskenine gore
anlaml bir farkhilik gostermemistir. Isten ayrilma niveti ile érgiitsel baghhigin duygusal
baghlik ve devam baghligi alt boyutlar arasinda negatif yénde orta diizeyde bir iliski
saptanmistir.  Duygusal ve devam baghhgimin isten ayrilma niyetini anlamli bir sekilde
yordadig belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Isten ayrilma niyeti, 6rgiitsel baghlik, Ozel egitim ogretmeni

The Examination of Special Education Teachers’' Organizational
Commitment and Intention to Leave According to
Sociodemographic Variables

Abstract

In this research, the relationship between special education teachers' sociodemographic
variables, organizational commitment, and intention to leave is examined. A relational survey
model was used to determine the relationship between the variables. A total of 224 special
education teachers working in different provinces of Turkey participated in the study. The
results showed that teachers had high levels of emotional commitment, moderate levels of
continuance and normative commitment, and low intention to leave. Teachers' organizational
commitment did not differ according to gender, marital status, years of service and
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institution. However, emotional commitment was found to differ according to the department
of graduation and the number of students, continuance commitment varied by age and
normative commitment varied by the number of students. Special education teachers'
intention to leave varied according to marital status, department of graduation, years of
service, institution and the number of students, but not by gender and age. A moderately
negative relationship was found between the intention to leave and the emotional and
continuance commitment sub-dimensions of organizational commitment. Additionally,
emotional and continuance commitment were found to significantly predict the intention to
leave.

Keywords: Intent to leave, organizational commitment, special education teacher

Giris

Ozel egitim dgretmenleri gereksinim tiirii ve niteligi ne olursa olsun, dgrencilerin
kaliteli 6gretim almalarini saglamada kritik bir rol oynamaktadir (Allam & Martin,
2021; Fauth wvd., 2019). Ancak ogretmenlik egitimi, Ogretim materyallerinin
eksikligi, kalabalik siniflar, 6gretme zamanindaki kisitlamalar ve destek eksikligi
(Chitiyo, 2006; Zemba & Chipindi, 2020) 6zel egitim Ogretmenlerin verecegi
egitimin niteligini etkilemektedir. Bu faktorler ayn1 zamanda Ogretmenlerin ise
bagliligma (Murangi & Bailey, 2022) ve iste kalmalarina da olumsuz olarak etki
etmektedir (Billingsley, 2004a; Thornton vd., 2007; Vittek, 2015). Conley ve You
(2017) tarafindan yapilan arastirma, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ise yeni
basglayan o6zel egitim Ogretmenlerinin {igte birinin istthdamm ilk 3 yilinda istifa
ettigini gostermistir. Ingersoll (2011), 6zel egitim Ogretmenlerinin yiizde 25'inin
orgiitten ayrildigmi ve 6gretmenlerin % 50'sinin kariyerlerine basladiktan sonraki ilk
bes yil icinde isinden ayrildigini bildirmistir. Tirkiye'de de Milli Egitim
Bakanligi'nin (2002) hazirladig: bir raporda, 6zel egitim &gretmenlerinin islerinden
memnun olmadiklar1 ve siirekli yoneticilerin ve ebeveynlerin baskisi altinda
kaldiklar1 belirtilmistir (Akt., Sar1, 2004, s. 291). Ayni zamanda Ulkemizde yapilan
calismalarda 6zel egitim Ogretmenlerinin  kendilerini okul i¢in degerli
hissetmemeleri, psikolojik agidan desteklenmemeleri nedeniyle tiikenmislik
yasadiklar1 ve diger Ogretmenlere gore daha c¢ok meslekten ayrilmayr tercih
edebilecekleri ifade edilmektedir (Cankiran, 2019; Himmetoglu vd., 2022).

Ozel egitim Ogretmenleri diger ogretmenlere gore genellikle daha yiiksek
diizeyde isle ilgili stres bildirmektedir (Cankiran, 2019; Ding, 2018; Fore vd., 2002;
Stempien & Loeb, 2002). Shyman'a gore (2011), ozel egitim Ggretmenlerinin
yasadig1 zorluklar ve stres isten ayrilmay: diisiimmelerine neden olabilmektedir. Ozel
egitim Ogretmenlerinin isten ayrilmay1 diisinmesi yonetici ve meslektas destegi,
okul ortami gibi orgiitsel ya da bireysel faktorler sonucunda ortaya c¢ikmaktadir
(Peyton vd., 2021). Yiiksek talepler ve kaynak eksikligi de isten ayrilma kararlarina
katkida bulunmaktadir (Conley & You, 2017). Ancak bireylerin isleri, kendileri icin
degerliyse ve sadece gegimlerini saglamanin bir yolunu temsil etmiyorsa, bir bagka
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deyisle orgiitsel baglilig: yiiksek ise isini siirdiirme olasilig1 daha fazla artmaktadir
(Van der Klink vd., 2016).

Meyer ve Allen (1997) orgiitsel bagligi, calisani orgiite baglayan ve ¢alisanlarin
isten ayrilmasini azaltan psikolojik bir bag seklinde tanimlayarak duygusal, devam
ve normatif baglilig1 igeren ii¢ boyutlu bir bilesenden olustugunu belirtmislerdir.
Duygusal baglilik, ¢alisanin bir kurulusa duygusal olarak baglanmasi, 6zdeslesmesi
ve katilimidir. Duygusal bagliligin is tatmini, bireysel ve orgiitsel sonuglar agisindan
olumlu oldugu bulunmustur (Gautam vd., 2004; Trimble, 2006). Devam bagliligi,
calisanin Orgiitten ayrilmanin getirecegi maliyetlere iliskin algisidir. Devam
bagliligi, kiginin orgiitten ayrilmasi durumunda emeklilik ve sigorta primleri gibi
degerli faydalarmi kaybedeceginin farkina varilmasindan kaynaklanmaktadir
(Amble, 2006; Meyer vd., 2002). Normatif baglilik ise genellikle ahlaki yiikiimliiliik
duygusu nedeniyle orgiitte kalma istegini ifade etmektedir (Tett & Meyer, 1993).

Fellows ve arkadaslar1 (2016) orgiitsel bagliligi, kisinin gii¢lii diizeyde baglilik
ve sadakati, orgiitle baglilig1 siirdiirme arzusu ve oOrgiit adina ¢aba gdsterme istegi
olarak aciklamaktadir. Ayrica, kisinin hedefleri orgiitiin hedefleri ile uyumlu
oldugunda bagliligin mevcut oldugunu ve bunun da isini siirdiirme anlamia
geldigini belirtmislerdir. Sonug olarak, isini siirdiirmede kararli bir 6gretmen, yaptigi
isi giiclii bir profesyonellik duygusu ile sergileyecek ve ogrencilerin ¢ikarlaria
oncelik verecektir (Fransson & Frelin, 2016). Orgiitsel baglilik isle ilgili canllik,
Ozveri ve Ozdeslesme ile karakterize edilen olumlu, tatmin edici bir durumudur
(Schaufeli vd., 2000). Bu durum 06zel egitim o6gretmenlerinin 6grencilerin farkli
ogrenme ihtiyaglarini karsilamak icin bireysellestirilmis 6zel egitimde, yaraticilik
icin gerekli olan yiiksek enerji seviyelerine katkida bulunur. Yonetici, meslektas
destegi ve yaratict Ogretim kaynaklari gibi is kaynaklarmndan yararlanmalar
saglanan Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 ve ise katilimlar1 artar (Bilgin, 2018;
Himmetoglu vd., 2022; Karakus & Unsal, 2017). Dehaloo ve Schulze (2013), diisiik
diizeyde ise katilim gdsteren 6gretmenlerin erken emeklilik ya da istifa isteklerini
dile getirdiklerini, stres nedeniyle devamsizligin arttigini, sinifa katithmin azaldigini,
depresyon ve islerinde tutku ve 6zveri eksikliginin oldugunu, bunlarin hepsinin zayif
ogretmen ve dgrenci performansina katkida bulundugunu belirtmislerdir.

Bir kurulus i¢in ¢aliganlarinin orgiitsel bagliligini gelistirmek 6nemlidir ¢linkii
bu, is tatmini ve is performansi ile pozitif yonde iligkilidir. Ancak orgiitsel bagliligin
artirllmamast c¢aliganlarin isten ayrilma egilimleriyle negatif yonde iligkilidir.
Organizasyonlarin basarisi, ¢alisanlarinin orgiitsel bagliliklarma baghdir (Alijanpou
vd., 2013; Batool & Ullah, 2013; Makanjee vd., 2006). Orgiitsel baglilik, iste kalma
veya isten ayrilma niyetleri iizerindeki etkisi nedeniyle uzun siiredir aragtirmacilarin
ilgisini cekmektedir (Jonathan vd., 2013; Mclnerney vd., 2015). Orgiitsel baghlik ve
isten ayrilma niyeti iki kritik 6gretmen islevidir. Isten ayrilma niyeti tasiyanlar daha
¢ok beklentilerinin karsilanmamasi nedeniyle orgiitsel bagliligi, is doyumu ve
performanslar diisen ¢alisanlar olmaktadir (Armstrong-Stassen,1998). Calisanlarin
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isine devam etmek ya da ayrilmak icin yaptigi degerlendirmeyi ifade eden isten
ayrilma niyetini tastyanlar, uygun kosullar olustugunda islerinden gercekten
ayrilmayi tercih edebilirler. Son yillarda yapilan ¢alismalarda (6rnegin, Hagaman &
Casey, 2018; Billingsley & Bettini, 2019) ozel egitim Ogretmenlerinin iste
kalmalariyla ilgili endigeler dile getirilmistir. Bireylerin ayrilma niyeti, belirli bir
sire iginde islerini degistirme olasiliklari1 da gostermektedir (Sousa-Poza &
Henneberger, 2004). Arastirmalarda Ogretmenlerinin isten ayrilmasina yol agan
degiskenlerin orgiitsel ve bireysel faktorler olarak gruplandirildigi goériilmiistiir
(Conley & You, 2017; Elitharp, 2005; Murangi vd., 2022; Peyton vd., 2021; Xie &
Zhang, 2022). Ozel egitim Ogretmenlerinin isten ayrilma niyetinde etkili olan
orgiitsel faktorler; farkli gereksinimler hakkinda yeterli bilgi sahibi olmama, diisiik
is doyumu, mesleki gelisim eksikligi, asir1 yiik, yetersiz tazminat, mentorluk
programlarmm yoklugu, olumsuz bir okul iklimi, nitelik eksikligi, diger
ogretmenlerden destek eksikligi ve =zayif idari destek olarak belirlenmistir
(Billingsley, 2004a; Billingsley & Bettini, 2019; Fu vd., 2022; Hagaman & Casey,
2018). Bireysel faktorler ise genel egitim Ogretmenleri ile yapilan caligmalarda
oldukg¢a fazla incelenmis olmasma karsin, 6zel egitimcilerle yapilan g¢aligmalarda
daha az ele almmustir (Mog, 2018; Oztirk Ciftci vd., 2015). Bireysel faktorler olarak
incelenen degiskenlerin de (6rnegin, yas, cinsiyet, medeni durum, hizmet siiresi,
etnik koken, sertifika durumu, kentsel/kirsal bolgelerde calisma ve egitim gecmisi)
Ozel egitim Ogretmenlerinin isten ayrilma niyetini etkiledigi gosterilmistir
(Billingsley, 2004a; Conley & You, 2017; Eichinger, 2000). Yurt dis1 ¢alismalarda
ozel egitim dgretmenlerinin isten ayrilma niyetini etkileyen bireysel faktorler detayli
olarak incelenmesine karsin Tirkiye’de bu faktorlerin yalnizca bir kismu ile
calisildigr dikkat gekmistir (Oztirk Ciftci vd., 2015; Yilksel & Yiiksel, 2014).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada, 6zel egitim &gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar: ile isten ayrilma
niyetleri baz1 sosyodemografik degiskenlere gore incelenmis ve asagidaki sorulara
yanit aranmigtir:

1. Ozel egitim 6gretmenlerinin algiladiklar1 orgiitsel baglilik ve isten ayrilma
niyetleri hangi diizeydedir?

2. Ozel egitim 6gretmenlerinin algiladiklar1 &rgiitsel baghlik ve isten ayrilma
niyeti sosyodemografik degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, yas, mezun oldugu
boltim, hizmet siresi, 6grenci sayist ve gorev yaptigi kurum) goére anlamli bir
sekilde farklilasmakta midir?

3. Ozel egitim dgretmenlerinin algiladiklar1 érgiitsel baghlik ve isten ayrilma
niyeti arasinda nasil bir iliski vardir?

4. Ozel egitim ogretmenlerinin algiladiklart orgiitsel baglihik, isten ayrilma
niyetinin anlaml bir yordayicist midir?
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Arastirmanin Onemi

Bu calismada orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti li¢ nedenle incelenmistir.
Birincisi, orgiitsel bagliligin bireyin orgiitityle yaptig1 psikolojik bir sézlesme olarak
tanimlanmasi (Meyer & Allen, 1991) ve egitimin birgok ¢iktisinda ¢ok dnemli bir
katki saglamasidir. Ornegin, kendini isine adamis 6gretmenler yalmzca daha diisiik
diizeyde isten ayrilma niyeti ve daha yiiksek diizeyde is tatmini gosterme egilimi
sergilemezler (Mclnerney vd., 2015; Yiicel & Bektas, 2012) ayn1 zamanda
ogrencilerin basarisma ve okul verimliligine de katkida bulunurlar (Ali &
Yangaiya, 2015; Altun, 2017).

Ikincisi, iilkemizde ozel egitim ogretmenlerinin orgiitsel bagliligmi ve isten
ayrilma niyetini etkileyen faktorlere iliskin yeterli arastirmalar bulunmamaktadir.
Literatur, 6zel gereksinimli 6grencilerine ders veren bazi dgretmenlerin tiikkenmislik,
hayal kiriklig1 ve kaygi yasadiklarini ve bazilarinin kapsayici egitime karsi olumsuz
tutumlara sahip olduklarin1 gostermistir (Oztiirk Ciftci, 2015; Tiwari vd., 2015; Yeo
vd., 2014). Ancak iilkemizde ozel egitim Ogretmenlerin okullarina olan
bagliliklarinin, isten ayrilma niyeti {izerinde bir etkisi olup olmadig: hakkinda ¢ok az
sey bilinmektedir. Bu iliskiyi anlamak, 6zel egitim 6gretmenlerin okullariyla uyum
icinde ¢alismalarina ve performanslarina yararl olacaktir.

Ugiinciisii, orgiitsel baglilik diizeyi 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin bir
nedeni olarak goriilebilir. Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri ile orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligkiyi incelemek Ogretmenlerin davranigsal niyetlerinin,
gercek davraniglarina doniisiip doniismeyecegini 6ngérebilmek agisindan Snemli
ipuclar1 olusturabilir. Ogretmenlerin ayrilma niyeti, isi birakmay: giiclii bir sekilde
etkiler. Ogretmenler ayrilirsa, siirli personel kapasitesinde calisan dzel egitimin
gorevi tehlikeye girebilir. Ozel egitim okullar1 dgretmenler olmadan siirdiiriilebilir
bir sekilde isleyemez ve dgrenciler kaliteli bir egitim alamazlar. isten ayrilma orgiit
acisindan yeni ¢alisan bulma ve egitme, isin aksamasi; ¢alisan agisindan yeni bir is
bulma ve ige uyum saglama, gelirinde diizensizlik, psikolojik sorunlar, ailevi
sorunlar ve ise Ozel kazanimlarin bosa gitmesi; toplum agisindan ise is kaybi ve
iretim kaybi sorunlarina neden olmaktadir (Aver & Kiigiikusta, 2009). Kamu
sektoriinde sayilart giderek artan ozel ihtiyaglari olan g¢ocuklarm ihtiyaglarini
karsilayacak yeterli 6gretmen bulunmadiginda ciddi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle yapilan bu ¢aligmanin orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyetine iliskin 6zel
egitim 6gretmenlerinin diistincelerini belirlemek, bu diisiincelerin ortaya ¢ikmasinda
hangi sosyodemografik degiskenlerin 6nemli oldugunu tespit etmek ve
olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi i¢in nelerin yapilabilecegi konusunda katki
saglamak ac¢isindan énemli oldugu sdylenebilir.

Yontem

Bu arastirma, 6zel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 ve isten ayrilma niyeti
arasindaki iliskiyi belirlemeyi amacladigindan iligkisel tarama modeli ile
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gerceklestirilmistir. Iliskisel tarama modeli iki ya da daha ¢ok sayidaki degiskene
iligkin verilerin toplanarak, bu degiskenler arasindaki iligkilerin varliginin veya

derecesinin sorgulanmasini gostermektedir (Karasar, 2022).

Katihhmcilar

Aragtirmanimn katilimcilari, kolay ulasilabilir 6rneklem yontemi kullanilarak 2021-
2022 egitim Ogretim yilinin giiz doneminde Tiirkiye'nin farkli bolgelerindeki
(Akdeniz, Ege, Dogu Anadolu, i¢ Anadolu, Karadeniz) resmi kurumlarda gérev
yapan ve katilim gostermeye goniilli olan 224 &zel egitim O6gretmeninden

olusmustur. Tablo 1’de katilimcilarin sosyodemografik 6zellikleri verilmistir.

Tablo 1.
Katilimcilarin Sosyodemografik Ozellikleri
Degiskenler Alt Gruplar n %

Kadin 145 64.74

Cinsiyet Erkek 79 35.26
Evli 147 65.63

Medeni durum Bekar 7 34.37
20-25 26 1161
26-30 62 27.68

Yas 31-35 38 16.96
36-40 45 20.09
41* 53 23.66
Alan 135 60.30

Mezun oldugu béliim Alan Dis1 89 39.70
0-5 yil 81 36.16
6-10 y1l 53 23.66

Hizmet stiresi 11-15 y1l 38 16.96
16-20 y1l 32 14.29
21* 20 8.93
ilkokul 94 41.96
Ortaokul 66 29.47

Gorev yaptigi kurum Lise 22 9.82
Rehabilitasyon Merkezi 26 1161
RAM 16 7.14

i 15 138 61.60

Ogrenci sayis1 6-10 86 38.40

Toplam 224 100
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Veri Toplama Araclar1 ve Siireci

Kisisel bilgi formu

Bu form o6zel egitim 6gretmenlerinin sosyodemografik ozelliklerini (cinsiyet,
medeni durum, yas, mezun oldugu boliim, hizmet siiresi, gorev yaptigi kurum ve
ogrenci sayisi) belirlemek tizere arastirmaci tarafindan hazirlanmustir.

Orgiitsel baghhk 6lcegi

Meyer ve arkadaslar1 (1993,) tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik dl¢egi, 16
maddeden olusmaktadir. Olgek Tiirkgeye Dilek (2005) tarafindan uyarlanmistir. Ug
alt boyuttan olusan Olgek, bireyin goreceli olarak oOrgiitle biitiinlesme giiciinii
belirlemek iizere kullanilmaktadir. Olgegin alt boyutlar1; duygusal baglilik, devam
baglihigi ve normatif baghlik olarak adlandiriimaktadir. Olgege iliskin 6rnek
maddeler; Duygusal baglilik i¢in “bu okul benim igin ¢ok énem ve anlam tasiyor”,
Devam bagliligr i¢in "bu okuldan ayrilmay diisiinmek icin ¢ok az tercih hakkina
sahip olduguma inaniyorum”, Normatif baglihk icin "burada ¢alisan diger
insanlara karst duydugum sorumluluklar nedeniyle, bu okuldan simdi ayrilmam
yanlis olacaktir” seklindedir. Uyarlama calismasi sonucunda &lgegin alt boyutlart
icin elde edilen giivenirlik katsayilari duygusal baglilik i¢in 0.90, devam bagliligi
icin 0.83 ve normatif baghlik igin 0.81 seklinde hesaplamustir. Olgek 5°1i Likert
tipinde (1) Kesinlikle katilmiyorum ve (5) Kesinlikle katiliyorum seceneklerinden
olusmaktadir. Yiiksek puan ifade edilen alt boyuta iliskin baglilhigin da yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu arastirma kapsaminda yapilan analiz sonucunda
olgegin i¢ tutarlilik katsayis1 duygusal, devam ve normatif baglilik alt boyutlar1 igin
sirayla 0.97, 0.80 ve 0.86 olarak bulunmustur.

Isten ayrilma niyeti Glgegi

Ozel egitim 6gretmenlerinin isten ayrilma niyetlerini belirlemek i¢in Cammann
ve arkadaslar1 (1979) tarafindan gelistirilen “Michigan Orgiitsel Degerlendirme Soru
Formu”ndan alinan ii¢ ifadeli ‘Isten Ayrilma Niyeti’ alt 6lgegi kullanilmistir. Olgek
5°li Likert seklinde (1) Hi¢ Katilmiyorum ve (5) Tamamen Katiliyorum 6lgiilerine
gore derecelendirilmektedir. Olgegin Tiirkge uyarlamasmi gerceklestiren Yapici
(2008), isten ayrilma niyeti soru formunun Cronbach’s Alfa degerini 0.88 olarak
bulmustur. Olgek ¢alisanin is cevresi, psikolojik durumu ve tepkilerini kapsayan
"isimden ayrilmayr sik sik diigtiniiriim” gibi ifadelerden olusmaktadir. Yiksek puan
isten ayrilma niyetinin de yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu arastirma
kapsaminda yapilan analiz sonucunda ise dl¢egin i¢ tutarlilik katsayist 0.80 olarak
hesaplanmustir.

Verilerin Analizi

Veriler, SPSS 24 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin
verileri, kisisel bilgi formu, orgiitsel baglilik dlcegi ve isten ayrilma niyeti 6lgegi
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Google Form’a aktarilarak ¢evirim i¢i yolu ile toplanmistir. Verilerin toplanmasi 6
hafta slirmiistiir. Elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini
belirlemek igin elde edilen puanlarin ¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis)
degerlerine bakilmigtir. Tablo 2°de dlgeklerin betimleyici istatistikleri ve normallik
degerlerine iligskin sonuglar verilmistir.

Tablo 2.

Olg¢eklerin Ortalama Puanlari ve Normallik Degerlerine Iliskin Sonuglar
Degiskenler n X Ss Skewness Kurtosis
Orgiitsel Baghhk
Duygusal Baglilik 224 3.40 1.09 -424 -.603
Devam Baglilig 224 2.68 .95 170 -538
Normatif Baglilik 224 2.73 1.05 116 _747

isten Ayrilma

P 224 1.75 .84 1.030 480
Niyeti

Tablo 2’deki normallik degerleri incelendiginde 6lgeklerin basiklik ve carpiklik
degerlerinin -1,5 ile +1,5 aralifinda yer aldig1 ve verilerin normal dagilim gosterdigi
gortlmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Verilerin analizinde t testi, tek yonli
varyans (ANOVA), Pearson korelasyonu ve coklu dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. Gruplararasi farkin belirlenmesinde LSD testinden yararlanilmistir.

Bulgular ve Yorum
Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular amaglar dogrultusunda sunulmustur.

Tablo 3’de ozel egitim Ogretmenlerinin algiladiklar1 orgiitsel baglilik ve isten
ayrilma niyetine iliskin diizeylerine yonelik sonuglar goriilmektedir.

Tablo 3.
Ozel Egitim Ogretmenlerinin Algiladiklart Orgiitsel Baghlik ve Isten Ayrilma
Niyetine Iliskin Diizeyleri

Olgekler n X Ss Min Max Diizey
Orgiitsel Baghhk

Duygusal "
Baghlik 224 3.40 1.09 1 5 Yiksek
Devam 224 2.68 95 1 5 Orta
Baglilig:

Normatif

Baghlik 224 2.73 1.05 1 5 Orta
Isten Ayrilma 224 175 84 1 5 Diisiik
Niyeti

Tablo 3 incelendiginde 6zel egitim Ggretmenlerinin 6rgiitsel bagliligin duygusal
baglilik (x=3.40) puan ortalamalarmm “Katiliyorum” araliginda ve yiksek dizeyde
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliligin; devam baglihigi (X=2.68)
ve normatif baglilik (X=2.73) puan ortalamalarmm ise “Kismen Katiliyorum”
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araliginda ve orta diizeyde oldugu anlagiimaktadir. Ozel egitim 6gretmenlerinin isten
ayrilma niyetlerinin (X= 1.75) puan ortalamalar1 da “Hi¢ katilmiyorum” araliginda
ve diisiik diizeyde bulunmustur.

Ozel egitim ogretmenlerinin orgiitsel bagliligm; duygusal, devam ve normatif
baghilik alt boyutlarinin sosyodemografik degiskenlerine goére farklilasip
farklilasmadigini belirlemek igin yapilan t testi sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4.
Ozel Egitim Ogretmenlerinin Sosyodemografik Degiskenlere Gore Orgiitsel
Baghliklarina lligkin t-Testi Sonuglar

e o omplar "% s s P

g:gl?ll:lial Cinsiyet IE<;11kde“k1 1;195 ggg 12; 222 412 681
gz‘g’ﬁ;?gl Cinsiyet E?I?QE 1;195 3132 1'?004 222 -866 .38
g:émtjf Cinsiyet Eﬁil;? 1;195 3;22 1:82 222 1238 218
g:gl?ﬁia' Medeni Durum E\é::ér 17477 iig ﬂi 220 1252 213
gz:g/ﬁ;?gl Medeni Durum E\éLiar 17477 §§§ ._19030 222 009 993
g:gﬂ?gf Medeni Durum E\e/:jér 17477 %g 1;82 222 148 883

Alan 135 352 1.09

Duygusal  Mezun Oldugu

_ *
Baghilik Bolim Alan Dis1 89 3.19 112 222 2.25 .026

g:gﬁ?gl II\BAoeliunr]l Oldugu 2::?1 Dis1 18395 ggg i?ozs 222 -.102 918

ggémjf Il\a»/l(;eliun? Oldugu 2::12 Dis1 18395 gg; 123 222 -.964 .336

g:gl?ﬁial Ogrenci Sayisi 10 % a1 110 22 -342  oor

g:\g/ﬁ;?gl Ogrenci Sayist é:io 18368 533 gg 222 -111 27l

1’;‘25?1?1? " Ogrenci says fls:io 18368 ggg 182 22 -242 017
*p< .05

Ozel egitim 6gretmenlerinin drgiitsel baghliklarinin cinsiyet ve medeni durum
degiskenine goére anlamli bir sekilde farklilasmadigi belirlenmistir (p>.05). Mezun
oldugu boliim degiskenine gore yalnizca duygusal baglilik alt boyutunda anlaml bir
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fark oldugu saptanirken (tpon= -2.25, p<.05), devam ve normatif baglilik alt
boyutlarinda bir farklilik olmadigi bulunmustur (p>.05). Ortalamalar incelendiginde
alan mezunu olan &gretmenlerin duygusal baghliklarinin alan mezunu olmayan
dgretmenlere gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Ogrenci sayis1 degiskenine
gore ise duygusal (t@e2)=-.3.42, p<.05) ve normatif bagllik (tp22=-2.42, p<.05) alt
boyutlarmda anlaml bir farklilik oldugu, buna karsin devam bagliligt alt boyutunda
anlamli bir fark olmadig1 (p>.05) belirlenmistir. Ortalamalara bakildiginda 6grenci
sayist 1-5 arasmda olan Ogretmenlerin duygusal ve normatif baghliklarinin,
Ogrencisi 6-10 arasinda olan 6gretmenlere goére anlamli bir sekilde yiiksek oldugu
gOriilmiistiir.

Ozel egitim Ogretmenlerinin isten ayrilma niyetlerinin  sosyodemografik
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek igin yapilan t testi
sonuglar1 Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5.

Ozel Egitim Ogretmenlerinin Sosyodemografik Degiskenlere Gére Isten Ayrilma

Niyetine liskin t-Testi Sonuclar
Sosyodemografik Alt

Degiskenler Gruplar n X S sd t P
Kadin 145 1.82 .87
Cinsiyet Erkek 79 1.64 78 222 1514 132
Evli 147 1.65 .76
isten Medeni Durum Bekar 77 1.96 96 222 -2.465 .015*
Ayrilma
Niyeti Mezun Oldugu Alan 135 1.65 77
Bélim £ AlanDigr 89 191 67 222 -2180  .031*
L 15 138 1.62 77 .
Ogrenci Sayist 6-10 86 184 88 222 193 .050
*p< .05

Ozel egitim 6gretmenlerinin isten ayrilma niyetlerinin cinsiyet degiskenine gore
anlaml bir sekilde farklilagsmadigi belirlenmistir (p>.05). Buna karsin isten ayrilma
niyetinin bekar (te22= -2.465, p<0.05), alan disindan mezun olan (t@22)= -2.180,
p<0.05) ve 6grenci sayisi 6-10 arasinda olan (t(222=1.93, p<.05) o6gretmenler lehine
anlamli bir sekilde farklilastigi saptanmustir.

Tablo 6°’da 6zel egitim 6gretmenlerinin yasa gore orgiitsel baglihigm; duygusal,
devam ve normatif baglilik alt boyutlar1 ve isten ayrilma niyetine iligkin ANOVA
sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 6.
Ozel Egitim Ogretmenlerinin Yasa Gore Orgiitsel Baghlik ve Isten Ayrilma Niyetine
Lliskin ANOVA Sonug¢lari

Bagimh Degisken Yas n X Ss F p LSD

Orgiitsel Baghhk
2025 26 321 123
2630 62 320 104
Duygusal Baghlk 3135 33 346 99 1021  .398 -

36-40 45 3.55 1.16
41+ 53 3.22 1.08

2025 26 248 8
26-30 62 2.96 .92 26-30>20-25
Devam Baghligt 3135 38 275 100 2351  .050  26-303640,

36-40 45 258 94 26-30>41 +
41+ 53 2.49 .96

20-25 26 2.76 1.14
26-30 62 2.77 1.04
Normatif Baglilik 31-35 38 2.56 1.03 1.245 293 -

36-40 45 2.99 112
41+ 53 2.57 .97

20-25 26 1.82 66
26-30 62 1.94 1.02
31-35 38 1.76 .78 1.880 115
36-40 45 1.75 81
41+ 53 1.51 73

isten Ayrilma
Niyeti

Ozel egitim dgretmenlerinin yas degiskenine gore yalnizca devam baghlig: alt
boyutunda anlamli bir fark oldugu (F-219=2.351, p<.05), duygusal ve normatif
baglilik alt boyutlarinda ise bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Devam
bagliligindaki farkin kaynagmi saptamak i¢in yapilan LSD testi sonucunda 26-30
yas grubundaki gretmenlerin devam bagliliklarinin 20-25 yas ile 36 ve stii yas
gruplarindaki 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde yiiksek oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinde ise yas degiskenine gore anlaml bir fark
bulunmamistir (p>.05). Ozel egitim dgretmenlerinin hizmet siiresine gére orgtitsel
bagliligin; duygusal, devam ve normatif baglilik alt boyutlar1 ve isten ayrilma
niyetine iliskin ANOVA sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7.
Ozel Egitim Ogretmenlerinin Hizmet Siiresine Gore Orgiitsel Baghhk ve Isten
Ayrilma Niyetine Iliskin ANOVA Sonuglart

Bagimh Degisken Hizmet Stresi  n X Ss F p LSD
Orgiitsel Baghhk
1-5 yil 81 333 113
6-10 y1l 53 329 1.08
Duygusal Baghlik 11-15 yil 38 319 110 5,79  gop a
16-20 y1l 32 343 116
21+ 20 345 84
1-5y1l 81 272 .92
6-10 y1l 53 273 1.05
Devam Baglilig 11-15 y1l 38 28 90 5090 083 -
16-20 y1l 32 225 .90
21+ 20 284 .90
1-5 yil 81 285 112
6-10 y1l 53 254 1.02
Normatif Baglilik 1115 yil 88 291 105 4 15 230 -
16-20 y1l 32 249 1.06
21+ 20 277 .82
1-5 y1l 81 198 912 1-5>16-20,
6-10 y1l 53 171 .88 1-5>21*
isten Ayrilma Niyeti 11-15 y1l 38 185 .82 4566 .001 6-10> 21+,
16-20 y1l 32 146 .63 11-15>16-20,
21+ 20 127 40 11-15>21*

Tablo 7°de de goriildigii gibi ozel egitim Ogretmenlerinin hizmet siiresi
degiskenine gore orgiitsel bagliliklarmim anlamli bir sekilde degismedigi (p>.05);
isten ayrilma niyetlerinin ise anlamli bir sekilde degistigi (F(-219=4.566, p<.05)
saptanmigtir. LSD testi sonucuna gdre 1-5 yil ile 11-15 yil hizmet siiresine sahip
olan Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti, diger hizmet siirelerine sahip olan
ogretmenlerden daha yiiksek bulunmustur. Tablo 8’de 6zel egitim 6gretmenlerinin
gorev yaptig1 kuruma gore Orgltsel bagliligin; duygusal, devam ve normatif baglilik
alt boyutlar1 ve isten ayrilma niyetine iliskin ANOVA sonuglar1 verilmistir.

Tablo 8.
Ozel Egitim Ogretmenlerinin Goérev Yaptigi Kuruma Gore Orgiitsel Baghlik ve Isten
Ayrilma Niyetine Iliskin ANOVA Sonuglari

Bagimh Gorev Yaptigi -
Degisken Kurum n X Ss F p LSD
Orgiitsel Baghhk
Tlkokul 94 3.34 1.12
Duygusal Ortaokul 66 3.28 1.13
Baglilik Lise 22 3.65 .90 1.594 A77 -

Rehabilitasyon

Merkezi 26 3.44 1.06
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RAM 16 2.78 91
Tlkokul 94 2.67 .98
Ortaokul 66 2.63 .85
Devam Lise 22 3.07 1.06
Bagllllgl Rehabi"tasyon 1.211 .307 -
Merkezi 26 2.66 .85
RAM 16 2.45 117
Tlkokul 94 2.77 1.08
Ortaokul 66 2.76 1.10
- Lise 22 2.74 .99
Normatif -~
Baghlik Rehabilitasyon 681 606 -
aglil Merkezi 26 2.76 1.00
RAM 16 2.31 .87
flkokul 94 1.69 .83
isten Ortaokul 66 1.64 .67 Reh.Mer>ilkokul,
Lise 22 1.82 77 Reh.Mer>Ortaokul,
ANyinhtI;a Rehabilitasyon 26 238 113 4594 .001 Reh.Mer>Lise,
ye Merkezi ’ ' Reh.Mer>RAM
RAM 16 1.56 .79

Ozel egitim o6gretmenlerinin gérev yaptigi kurum degiskenine gére orgiitsel
bagliliklarinin ~ anlamli  bir  sekilde farklilasmadigi belirlenmistir  (p>.05).
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin ise anlamli bir sekilde farklilastigi (F-
219=4.594, p<.05) bulunmustur. Farkin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
icin yapilan LSD testi sonucu rehabilitasyon merkezlerinde calisan 6gretmenlerin
isten ayrilma niyetinin, diger kurumlarda calisan Ogretmenlerden daha yiiksek
oldugunu gostermistir. Ozel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 ve isten
ayrilma niyeti arasindaki iligskiye yonelik Pearson korelasyon sonuglar1 Tablo 9’da
gorilmektedir.

Tablo 9.
Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik ve Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki
Lliski

Isten Ayrilma Duygusal Devam Normatif
Olgekler Niyeti Baghilik Baghlig: Baghhk
isten Ayrilma Niyeti 1
Duygusal Baghlik -.225™ 1
Devam Baghhgi -211 .039 1
Normatif Baghihk .009 .550™ .326™ 1

Yapilan korelasyon analizi sonucunda 6zel egitim dgretmenlerinin isten ayrilma
niyeti ile orgiitsel baghligin duygusal baglilik ve devam baglihig: alt boyutlar
arasinda negatif yonde orta diizeyde bir iliski bulunmugtur. Ogretmenlerin normatif
bagliliklar1 ile isten ayrilma niyeti arasinda ise anlamli bir iliski bulunmamistir.
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Tablo 10’da o6zel egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarinin isten ayrilma
niyetini yordamasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 10.
Ozel Egitim Ogretmenlerinin Isten Ayrilma Niyetinin Yordanmasina Iliskin Coklu
Regresyon Analizi Sonug¢lar

Standart ikili Kismi
Degiskenler B Hata B t p r r
Sabit 5.481 677 8.091 .000
Duygusal Baghhk .000 026 -292  -3.763 000  -225 -.246
Devam Baghhg -.097 .036 .188 2.739 007 -211 .182
Normatif Baghhk .100 .049 .108 1.313 191 .009 .088
R=0.326, R?=0.106
F3219=8.724 p=0.000

Regresyon analizi sonucunda yordayicit degiskenler olan orgiitsel baghlign;
duygusal, devam ve normatif baglilik alt boyutlarinin birlikte, bagimli degisken olan
isten ayrilma niyeti ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski gosterdigi bulunmustur
(R=0.326, R?>=0.106, p<0.05). Orgiitsel baghligin (¢ alt boyutu birlikte toplam
varyansin yaklastk % 11’ini aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin isten ayrilma niyeti iizerindeki goreli
onem sirasi; duygusal baglilik (-.292), devam baglilig1 (.188) ve normatif baglilik
(.108) seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligma iliskin t-testi sonuglar
incelendiginde ise duygusal ve devam bagliligi degiskenlerinin isten ayrilma niyeti
iizerinde anlamli bir yordayici olduklar: saptanmistir. Normatif baglilik degiskeni ise
6nemli bir etkiye sahip degildir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Orgiitsel Baghhk

Aragtirmada O6zel egitim Ogretmenlerinin duygusal bagliliklar1 yiiksek, devam ve
normatif bagliliklar1 orta diizeyde bulunmustur. Isten ayrilma niyetleri ise diisiik
olarak saptanmistir. Bu sonuclar daha once farkli 6rneklem gruplari ile yapilan
aragtirmalarin bulgular1 ile kismen tutarsizlik gdstermistir. Ornegin, Garipagaoglu
(2013), ozel okul 6gretmenleri ile yaptigi ¢alismada normatif bagliligin en diistik,
devam baghiligmin ise en yliksek diizeyde oldugunu bulmustur. Genger Celik
(2020), yaptig1 calismada oOgretmenlerin duygusal ve normatif bagliligmm g¢ok
diistik, devam baghiliginim orta diizeyde ve isten ayrilma niyetinin ise diisiik diizeyde
oldugunu belirlemistir. Duygusal bagliligin diger baghliklara gore yiiksek diizeyde
olmasi istenen bir durumdur. Orgiitler bireylerin kendilerine normatif ve devam
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baglhiligindan ziyade duygusal baglilikla baglanmalarini istemektedir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin ¢aligma ortami ve arkadaslarni benimsemis olmalar1 duygusal
bagliliklarinin yiiksek ¢ikmasina etki etmig olabilir. Literatiirde de desteklendigi gibi
(Gatling vd., 2016; Imran vd., 2017; Jonathan vd., 2013; Okubanjo, 2014; Senel &
Karaca, 2022) 6zel egitim &gretmenlerinin duygusal bagliliklarinin yiiksek olmasi da
isten ayrilma niyetlerinin diisiik olmasimna katki saglamistir denilebilir.

Duygusal baglilik agisindan mezuniyet degiskeni etkili bulunmustur. Alan
mezununu olan 6zel egitim ogretmenlerinin alan dist mezunlarina goére duygusal
bagliliklar1 daha yiiksek ¢ikmigtir. Bilgin (2018) de 6zel egitim 6gretmenlerinin
Orgutsel baghlik diizeylerinin meslek ogretmenlerine goére daha yiiksek oldugunu
saptamigtir. Bu durum 06zel egitim mezunu ogretmenlerin lisans egitimlerini
dogrudan o6zel gereksinimli Ogrencilere yonelik almis olmalari, Ggrencilerin
ozelliklerini en bastan kabullenmeleri ve bu 6grencilerin davraniglarina daha c¢ok
asina olmalar ile aciklanabilir. Arastirmada ayni zamanda &gretmenlerin sinifinda
bulunan &grenci sayist agisindan da duygusal baglhiliklarimn degistigi anlasilmistir.
Sinifinda 1-5 arasinda Ogrencisi bulunan 6zel egitim Ogretmenlerinin duygusal
baglilik diizeyleri digerlerine gore daha yiiksek bulunmustur. Bu sonuglardan farkli
olarak Ustu ve Tiimkaya (2017), sinif 6gretmenleri ile yaptig1 calismada mezuniyet
ve sinif mevcudunun duygusal bagliligi etkilemedigini saptamislardir. Siireci bilme
ve daha iyi yonetebilmenin beraberinde getirdigi ¢calisma rahatligi, alan mezunu olan
ve sinifinda daha az Ogrenci bulunan o6zel egitim Ogretmenlerinin duygusal
bagliliklarinin artmasinda etkili olmus olabilir.

Devam bagliligmm iliskili oldugu tek degisken yas olarak belirlenmistir.
Literatiir incelendiginde yas ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin degisiklik
gosterdigi anlasilmaktadir (Brown, 2003; Culverson, 2002; Demirkiran, 2004;
Meyer vd., 1993). Mevcut arastirmada yaslar1 26-30 arasinda olan &zel egitim
ogretmenlerinin 20-25 ile 36 ve {isti yas grubunda olanlara goére devam
bagliliklarmin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Demirkiran (2004) ise bu
arastirmada elde edilen sonugtan farkli olarak yas faktoriiniin duygusal ve devam
bagliligini etkilemedigini buna karsin normatif baglihig: etkiledigini belirlemistir.
Devam bagliligi isi zorunluluk nedeniyle yiiriitmek anlamma gelmektedir. Yagin
artmasiyla birlikte bireylerin baska oOrgiitlerde alternatif is bulma olanaklari
azalmakta ve mevcut igin cazibesi artmakta, boylece devam baglilig1 da artmaktadir
(Gurdl, 2013). Bu ¢alismada da 26-30 yas grubundaki Ogretmenlerin baska
alternatifleri olmadigm diistindiikleri i¢in zorunluluk nedeniyle orgiitte ¢alismaya
devam ettikleri sdylenebilir.

Normatif baglhlik yalmzca dgrenci sayisina gore farklilik gdstermistir. Ogrenci
sayist 1-5 arasinda olan dzel egitim 6gretmenlerinin normatif bagliliklari, 6grencisi
sayist 6-10 arasinda olanlara gore daha yiiksek bulunmustur. Normatif baglilik
ahlaki yiikiimliiliik nedeniyle orgiite bagl olmay: ifade etmektedir. Sayisinin az
olmasi dgrencileri daha iyi tanimay1 saglar. Ogrenciyi tanimak da onlarla daha giiglii
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baglar kurmaya yol acar. Smifinda daha az sayida Ogrencisi olan Ozel egitim
ogretmenleri de kurulan bu bag nedeniyle kendilerini 6grencilere karst daha ¢ok
sorumlu hissederek normatif anlamda &rgiite daha fazla baglanmis olabilirler.

Ozel egitim dgretmenlerin duygusal, devam ve normatif baglihklarinin; cinsiyet,
medeni durum, hizmet slresi ve goérev yaptigi kurum degiskenlerine gore
farklilasmadigr belirlenmistir. Bilgin (2018) de benzer sekilde o6zel egitim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarmin cinsiyet, medeni
durum, mesleki kidem ve ¢alistig1 kurum degiskenlerine gore farklilik gostermedigi
sonucuna  ulagmustir.  Literatlirde  0gretmenlerin  Orgiitsel ~ bagliligmin
sosyodemografik degiskenlerle iliskisinin incelendigi calismalarda elde edilen
sonuglarm farklilik goésterdigi anlagilmistir (Ciftgi Kahriman, 2022; Konakc1 Goven,
2018; Ustu & Tiimkaya, 2017). Sonuglarda goriilen farkliliklar, ¢aligilan gruplarin
ozellikleri ve orgiitlerin idari yapisinin ayni olmamasindan kaynaklanmis olabilir.

Cinsiyetin orgiitsel baglilik ile iliskisi ¢ok sayida arastirmada ele alimmustir.
Farkl1 branslardaki (Cakir, 2007; Gokaslan, 2018; Karatas & Giiles, 2010; Ozsoy
vd., 2004; Topaloglu vd., 2008) ve 6zel egitim alanindaki (Altun, 2010; Bilgin,
2018; Demirkiran, 2004) 6gretmenlerle yapilan arastirmalarin bir kisminda mevcut
calismada elde edilen sonuca benzer olarak oOrgiitsel baglihigin cinsiyete gore
degismedigi tespit edilmistir. Orgiitsel baglihigm cinsiyete gore degistigi
calismalarda ise kadmlarla erkeklerin orgiitsel baghlik diizeyleri konusunda fikir
birligine varilamamig ve farkli goriisler ortaya ¢ikmistir. Bazi arastirmalarda erkek
ogretmenlerin duygusal baglhliginin daha yiiksek oldugu belirlenirken (Ciftgi
Kahriman, 2022; Konakc1 G6éven, 2018) bazilarinda tam tersi olarak kadinlarda daha
yiiksek oldugu (Ozkeskin, 2019; Tiryaki, 2005) bulunmustur. Caligmalarin bir
kisminda da &gretmenlerin devam ve normatif bagliliklarinin cinsiyete gore
degismedigi tespit edilmistir (Giil, 2018; Sénmez, 2016; Yoldas, 2019). Buna karsin
Cakmberk ve arkadaslarinin (2011) yaptiklari calismada erkek oOzel egitim
o0gretmenlerinin, kadmnlardan daha yiiksek diizeyde bir normatif bagliliga sahip
olduklar1 belirlenmistir. Orgiitsel baglilik literatiiriinde cinsiyet degiskenine hem
cinsiyet modeline gore hem de is modeline gore yaklagilmaktadir (Aven vd., 1993).
Kadmlarin orgiite bagliliklar1 cinsiyet modeline gore su sekilde agiklanmaktadir:
“Kadinlar, kimliklerinin ve tatminlerinin ana kaynagini aile rolleri olarak kabul
etmektedirler. Dolayisiyla annelik rolleri onlar igin islerinden ¢ok daha onemlidir.
Ancak erkekler icin isleri ¢cok daha onde gelir”. Buna karsin ise dayali model
goriigiinde: “Kadinlarin ve erkeklerin is tutumlar1 arasinda farklilik olmadigi, bu
tutumlarn  her iki cinsiyette de ayn1 sekilde gelistigi” belirtilmektedir
(Loscocco,1990, s.155). Orgiitlerin, isgdrenlerine esit ve adil davranislar sergilemesi
halinde her iki cinsiyetin de esit diizeyde baglilik kazanabilecegi belirtilmektedir
(Aven vd., 1993; Hawkins, 1998).

Bu arastirmada medeni durumun 6rgiitsel baglilik agisindan anlamli bir degisken
olmadigr saptanmistir. Bu sonuca paralel arastirma sonuglar1 bulunmakla birlikte
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(Cift¢i Kahriman, 2022; Eskibag, 2014; Karakog, 2016) medeni durumun orgiitsel
baghilik acisindan etkili oldugunu godsteren aragtirma bulgular1 da mevcuttur.
Ornegin Altun (2010) ve Demirkiran (2004) evli dgretmenlerin duygusal baglilik
diizeylerinin bekarlardan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bunun nedeni olarak da
evlilik kurumunun erkek yagamini diizene kavusturmasi, kadinlarda ise is yiikiiniin
ve sorumluluklarin artmasi oldugu varsayilmistir. Evli olan ¢alisanlar isten ayrilmayi
daha maliyetli bulduklar i¢in orgiitsel bagliliklar1 daha yiiksek olabilir. Bagcioglu
(2017) ise evli calisanlarda devam baglhligmin yiiksek olmasmi artan ailevi
sorumluluklar ile agiklamistir. Calismada medeni duruma gore orgiitsel baglilikta bir
farklilik ¢ikmamasi 6gretmenlerin islerine iligkin gérev ve sorumluluklarint medeni
durumdan bagimsiz olarak gergeklestirme diisiincesi ile hareket etmis olmalarindan
kaynakli olabilir.

Arasgtirmada hizmet siiresi ile orgiitsel baglilik arasinda bir iliski bulunmamaistir.
Orgiitsel bagliligm hizmet yilina gore degismedigini destekleyen calismalar (Cakar,
2007; Ciftci Kahriman, 2022; Zaman, 2006) olmakla birlikte, literatiirde iggérenin
orgiitteki hizmet siiresinin uzamasiyla meslege ve orgiitiine devam bagliliklarinin
arttigi da ortaya konmustur (Ezer, 2014; Gokaslan, 2018; Meyer vd, 1993; Meyer
vd., 2002; Sabuncu, 2015). Ogretmenlerin hizmet siireleri artsa da calisma
ortamlarinin degismemesi, orgiitsel bagliliklarinin da degismemesinde etkili olmus
olabilir.

Calismada ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin gorev yaptigi kurum tiiriine
gore degismedigi anlasiimistir. Bilgin (2018) de ayn1 sekilde 6zel egitim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel baghiliklarinin kurum tiiriine gére degismedigini
bulmustur. Ogretmenler genellikle tiim kurumlarda benzer &zelliklere sahip
kosullarda galistiklari i¢in orgiitsel bagliliklar: degismemis olabilir.

Orgiitsel bagliliga iliskin sonuglar dikkate alindiginda sosyodemografik
degiskenlerin 6zel egitim 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarini etkileme konusunda
kesin bir sonuca varilamadig1 ve nispeten zayif kaldig1 anlasilmaktadir. Bu durum
orgiitsel baglihigr etkileyen faktorlerin bireysel olmaktan ¢ok orgiitsel nedenlere
dayali olarak (6rnegin, miidiirlerin liderlik tarzlar1 (Nguni vd., 2006, is tatmini,
tikenmiglik (Genger Celik, 2020), orgiitsel destek (Nayir, 2012), 06rgutsel
Ozdeslesme (Cakmberk vd., 2011) ve orgit kiiltirl (Batugal & Tindowen, 2019)
aciklanmasindan kaynakli olabilir. Literatiirde orgiitsel bagliligi, demografik
faktorler ile orgiitsel faktorlerin etkiledigi ifade edilmektedir (Oktay & Gil, 2005).
Bireysel ya da orgiitsel faktorlerden birinin orgiitsel baghilik Uzerinde daha etkili
oldugunu bildiren ¢aligmalarin yan1 sira ikisinin esit agirlikta etkili oldugunu iddia
eden calismalar da mevcuttur (Cakinberk vd., 2011).

Isten Ayrilma Niyeti

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetinin cinsiyet degiskenine gére farklilasmadig:
belirlenmistir. Cinsiyetin isten ayrilma niyeti ile iliskisine yonelik arastirma
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sonuglart degisebilmektedir. Baz1 arastirmalarda bu calismada elde edilen sonucu
destekleyecek bir sekilde cinsiyetin isten ayrilma niyeti ile iliskili olmadig:
bildirilirken (Cross & Billingsley, 1994; Mog, 2018; Yiiksel & Yiiksel, 2014), tam
tersi sonuglarin bulundugu arastirmalar da mevcuttur. Bu ¢alismalarin bir kismida
erkek ogretmenlerin (Oztiirk Ciftci vd., 2015; Morvant & Gersten, 1995; Ustu &
Tiimkaya, 2017) bir kisminda da kadin 6gretmenlerin (Eichinger, 2000; Singer,
1993) isten ayrilma niyeti daha yiiksek olarak bulunmustur. Rice ve Goessling
(2005), erkek ozel egitim ogretmenlerinde isten ayrilma niyetinin daha fazla
olmasinin; ise alinmasi ve iste kalmasindaki zorluklar, diisiik sosyal statii, diisiik
maaslar, 6gretmenlik mesleginin ‘kadn isi’ olarak algilanmasi ve diger faktorlerden
kaynaklandigimi belirtmislerdir. Tirkiye’deki 6zel egitim okullarinda karsilagilan
sorunlarm kadin ve erkek dgretmenler i¢in benzer olmasindan dolay: cinsiyet, isten
ayrilma niyetinde etkili olmamig olabilir.

Aragtirmada bekar ogretmenlerin isten ayrilma niyetinin daha yiiksek oldugu
saptanmustir. Isten ayrilma niyeti evli dgretmenlerde sorumluluk alanlarinin daha
fazla olmasi nedeniyle daha diisiik, buna karsin bekar dgretmenlerde is degistirmede
daha rahat davranabilmeleri nedeniyle daha yiiksek ¢ikmis olabilir. Ancak medeni
durum her zaman isten ayrilma niyetini belirlemede etkili bir degisken olmayabilir.
Nitekim Mog (2018) ile Oztirk Ciftci ve arkadaslarmmn (2015) yaptiklari
arastirmalarda medeni durumun isten ayrilma niyeti agisindan anlamli bir degisken
olmadigr belirlenmistir.

Ogretmenlerin isten ayrilma niyetinde yas degiskenine gore bir fark
bulunmamistir. Bu bulgu literatiir ile ortiismemektedir. Yapilan bir ¢ok c¢aligmada
gen¢ Ogretmenlerin isten ayrilma niyetinin daha yasli meslektaslarina gore yiiksek
oldugu saptanmistir (Boe vd., 1997; Cross & Billingsley, 1994; Morvant & Gersten
1995; Singer, 1993; Oztiirk Ciftci vd., 2015; Yiiksel & Yiiksel, 2014). Bu ¢aligmada
yasa gore fark ¢ikmamasi tilkemizdeki ig bulma kosullari agisindan diisiiniildiigiinde
sasirtict olmayabilir. Ogretmen olmay: isteyen bircok kisi KPSS smavina girip
basarili olduktan sonra goreve atanmaktadir. Atanma oranlarinin az olmasi
nedeniyle emek vererek bu firsati yakalayan 6gretmenler, ayrildiklar: takdirde ortaya
cikacak gelir kaybi riskini goze alamadiklari igin isten ayrilmayr diisiinmiiyor
olabilirler.

Alan dist mezunu olan 6zel egitim Ogretmenlerinin isten ayrilma niyeti, alan
mezunu olan 6gretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. Alan mezunu 6zel egitim
O0gretmenlerinin, destek olma ve kaynastirma ortamlarinda Ogrencilere saglanan
hizmet konusundaki yeterlik diizeyleri alan dist mezunlardan daha yiiksektir
(Ogiilmiis, 2014). Bu yeterlilikler mesleki 6zgiiven ve is doyumunu arttirdig1 icin
alan mezunu 6gretmenlerin isten ayrilma niyetini de negatif yonde etkilemis olabilir.

Arastirma sonucunda 1-5 yil ile 11-15 y1l arasinda hizmet siiresine sahip olan
Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti, 6-10 yil ve 16 yil ve {istii hizmet siiresine sahip
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olan ogretmenlerden daha yiiksek bulunmustur. Yapilan arastirmalarin bilyiikk bir
kismmda hizmet siiresi az olan Ogretmenlerin hizmet siiresi fazla olan
meslektaglarina gore daha c¢ok isten ayrilma niyeti tasidiklari belirlenmistir
(Billingsley, 2004b; Conley & You, 2016; Cross & Billingsley, 1994; Gersten vd.,
2001; Miller vd., 1999; Morvant & Gersten, 1995; Stempien & Loeb, 2002;
Whitaker, 2000; Yiksel & Yiksel, 2014). Baz1 galismalarda ise hizmet siiresi ile
isten ayrilma niyeti arasinda bir iliski olmadig1 saptanmustir (Mog, 2018; Oztiirk
Ciftgi vd., 2015). Hizmet siiresi daha az olan Ogretmenlerin isten ayrilma
niyetlerinin daha fazla olmasi 6gretmenlik disinda yeni firsatlar elde etmis olmalari
ya da daha kisa siireli 6gretmenlik yapmayr hedeflemis olmalarindan kaynakli
olabilir.

Rehabilitasyon merkezlerinde g¢alisan ve Ogrenci sayisi 6-10 arasinda olan
ogretmenlerin isten ayrilma niyetinin daha yiiksek oldugu anlagilmistir.
Aragtirmalarda rehabilitasyon merkezlerinde c¢alisan Ogretmenlerin; c¢alisma
ortamlari, mesleki nitelikle ilgili yetersizlikleri, ailelerin beklentileri, RAM
uzmanlar1 ve normal egitim okulu &gretmenleri ile yetersiz iletisim ve calistiklar
ogrenci gruplarinin giicliikkleri nedeniyle bazi sorunlar yasadiklari belirlenmistir
(Guleg-Aslan vd., 2014; Yiiksel Kayahan, 2018). Conley ve You (2021) da smif
baglami degiskenlerinin (algilanan smif biiyiikliigli ve Ogrenci davranisi) isten
ayrilma niyetinin yordayicilari oldugunu bulmuslardir. Ozel egitimde sinifin
kalabalik olmasi, 6grencilerin 6zel gereksinimleri nedeniyle 6gretmenin daha fazla
efor harcamasina neden olacagi icin bir dezavantaj olusturabilir. Rehabilitasyon
merkezinde ¢alismak ve fazla sayida &grenci ile ilgilenmek sinif kontrolii ve isi
zorlastirdigindan dolayr 6gretmenlerin tikkenmelerine ve dolayisiyla da isten ayrilma
niyeti tagimalarina neden olabilir.

Orgiitsel Baghhk ve isten Ayrilma Niyeti Arasindaki iliski

Ozel egitim dgretmenlerinin isten ayrilma niyetinin duygusal ve devam baghliklar:
arttikca, azaldigir bulunmustur. Yapilan bir¢ok arastirma bu bulgu ile tutarh olarak,
orgiitsel baglihigin isten ayrilma niyeti ile negatif yonde iliskili oldugunu ve isten
ayrilma niyetini 6nemli dlgiide azalttigini gostermistir (Gatling vd., 2016; Golan vd.,
2007; Hackett vd., 1994; Jonathan vd., 2013; Imran vd., 2017; Okubanjo, 2014;
O’Reilly & Caldwell, 1980). Arastirmada duygusal ve devam bagliliginin 6zel
egitim Ogretmenlerinin isten ayrilma niyetini anlamli bir sekilde yordadig
saptanmistir. Normatif baglilik ise 6énemli bir etki olugturmamistir. Bu bulgu elde
edilen diger arastirma sonuglarmi desteklemektedir. Ornegin, Genger Celik (2020)
ogretmenlerle yaptig1 calismada benzer sekilde duygusal ve devam bagliliginin isten
ayrilma niyetini yordadigini, normatif bagliligin ise anlaml bir yordayici olmadigini
belirlemistir. Jonathan ve arkadaslar1 (2013) da isten ayrilma niyeti diisiik olan
ogretmenlerin duygusal bagliliginin yiliksek, devam bagliliginin orta ve normatif
bagliligmm ise ¢ok diisiik diizeyde oldugunu saptamislardir. Ayni sekilde Klein ve
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Park (2015) da mevcut arastirma sonucunu destekleyici nitelikte devam bagliliginin
isten ayrilma niyetiyle olumsuz yonde iliskili oldugunu bulmustur.

Incelenen arastirmalarm biiyiik bir kisminda duygusal baglilik, isten ayrilma
niyetinin en 6nemli yordayicisi olarak belirtilmektedir (Al Momani, 2017; Gatling
vd., 2016; Gautam vd., 2004; Kamel, 2013; Trimble, 2006; Senel & Karaca, 2022).
Caligmalar 6zellikle duygusal baghiligin énemine isaret etmektedir. Clinku duygusal
baglilig: yiiksek calisanlarmn ige, yoneticilerine, is arkadaslarina, orgiite ve meslege
iligkin algiladiklar1 problemlere toleranslar1 yiikselmekte ve basa ¢ikma kapasiteleri
artmaktadir (Dirik, 2019). Boylece duygusal baghligi yiiksek, tutarli kisisel ve
orgiitsel hedeflere sahip, sadik ve daha bagli ¢alisanlar orgiitle 6zdesleserek islerini
sirdiirme egiliminde olacaklardir. Orgiitleriyle 6zdeslesen ¢alisanlar, kendi
istekleriyle orgiitlerini destekleyici davraniglara yonelecek ve orgiit yararina goniilli
olarak daha fazla ¢aba sarf edeceklerdir (Boen vd., 2006).

Oneriler

Aragtirmada elde edilen sonuglar degerlendirildiginde asagidaki Onerilerde
bulunulabilir:

1.Tim sonuglar dikkate alindiginda sosyodemografik ozelliklerin 6zel egitim
ogretmenlerinin orgiitsel baglliklarindan daha c¢ok isten ayrilma niyetleri iizerinde
etkili oldugu anlasilmistir. Bu nedenle gelecekte yapilacak arastirmalarda ozel
egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 ve isten ayrilma niyetlerinin bireysel
degiskenler yaninda orgiitsel degiskenlerle de (mesleki yeterlilik, is doyumu,
motivasyon, mesleki gelisim, is yiikii, okul iklimi, meslektas ve idari destek,
yoneticilerin liderlik tarzlari) iliskisinin arastirilmasi 6nerilebilir.

2.0Orgiitsel bagliliklar1 diisiik, isten ayrilma niyeti yiiksek olan alan dis1
mezunlarmim, mesleki yeterliliklerinin arttirilmasi icin ek egitim hizmetlerinin
verilmesi ve is doyumunu arttirict fiziki ve sosyal ortamlarin olusturulmasi katki
saglayabilir. Ayrica yeni ise baslayan 6gretmenlerin destek ihtiyaglarma odaklanmak
kritik 6neme sahiptir, ¢linkii 6gretmenler bu yillarda daha ¢ok isten ayrilma riskiyle
kars1 karstyadir.

3.Bu calisma, isten ayrilma niyetini inceleyen kesitsel bir arastirma olarak
gerceklestirilmistir. Daha sonra yapilacak ¢alismalarda isten ayrilma niyeti yiiksek
olan Ogretmenlerin boylamsal olarak incelenip bu niyetlerinin gergekten isten
ayrilma davranisina doniismesinde ne kadar etkili oldugu belirlenebilir.

Etik Kurul ve Cikar Catismasi Beyam

Bu arastirmanin gerceklestirilebilmesi icin, Cukurova Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Alaninda Bilimsel Arastirma ve Yaywin Etigi Kurul Bagkanligi’ndan
20.07.2022 tarih ve 446683 sayi ile gerekli izin ve onamlar alinmustir. Yazarmn
herhangi bir kurum ya da kisi ile ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Journal of Bayburt Education Faculty, Year: 2024 Volume: 19 Number: 42



Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik ve Isten Ayrilma Niyeti 2006

Kaynakca

Al Momani, H.M. (2017). The mediating effect of organizational commitment on the
relationship between work-life balance and intention to leave: Evidence from working
women in  Jordan. International  Business  Research, 10(6), 164-177.
https://doi.org/10.5539/ibr.v10n6p164

Ali, HM. & Yangaiya, S.A. (2015). Investigating the influence of distributed leadership on
school effectiveness: A mediating role of teachers’ commitment. Journal of Educational
and Social Research, 5(1), 163-174. https:// doi.org/10.5901/jesr.2015.v5n1s1p163

Alijanpou, M., Dousti, M. & Alijanpour, M. (2013). The relationship between organizational
commitment and organizational trust of staff. Annals of Applied Sport Science, 1(4), 45-
52.

Allam, F. C. & Martin, M. M. (2021). Issues and challenges in special education: A
qualitative analysis from teacher’s perspective. Southeast Asia Early Child. 10, 37—49.
Altun, G. (2010). Ozel egitim kurumlarinda calisan égretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyleri
ile orgiitsel baghliklart arasindaki iligkinin incelenmesi (Tez No. 264094) [Yuksek lisans

tezi, Marmara Universitesi-Istanbul]. Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi Tez Merkezi.

Altun, M. (2017). The effects of teacher commitment on student achievement. International
Journal of Social Sciences &  Educational  Studies, 3(3), 51-54.
https://doi.org/10.23918/ijsses.v3i3p51

Amble, B. (2006). Work- life balance becoming critical to recruitment and retention.
Management Issues. Retrieved on September 24, 2023. https://www.management-
issues.com/news/2981/work-life-balance-becoming-critical-to-recruitment-and-retention/

Armstrong-Stassen, M. (1998). Alternative work arrangements: Meeting the
challenges. Canadian Psychology 39(1-2), 108-123. https://doi.org/10.1037/h0086799

Avel, N. & Kiiciikusta, D. (2009). Konaklama isletmelerinde orgiitsel 6grenme, orgiitsel
baglilik ve isten ayrilma egilimi arasindaki iliski. Anatolia: Turizm Arastirmalart Dergisi,
20(1), 33-44.

Aven, F., Parker, B. & McEvoy, G.M. (1993). Gender and attitudinal commitment to
organization: A meta analysis. Journal of Applied Psychology, 72, 642-648.
https://doi.org/10.1016/0148-2963(93)90043-O

Bagcioglu, Z. (2017). Calisanlarda motivasyon ve orgiitsel baghlik (Tez No. 449969)
[Yiiksek lisans tezi, Beykent Universitesi-istanbul]. Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 Tez
Merkezi.

Batool, M. & Ullah, R. (2013). Impact of job satisfaction on organizational commitment in
banking sector: Study of commercial banks in district Peshawar, International Review of
Basic and Applied Sciences, 1(2), 12-24.
https://www.researchgate.net/publication/269929286

Batugal, M.L.C. & Tindowen, D.J.C. (2019). Influence of organizational culture on teachers’
organizational commitment and job satisfaction: The case of catholic higher education
institutions in the Philippines. Universal Journal of Educational Research, 7(11), 2432—
2443. https://doi.org/10.13189/ujer.2019.071121

Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil: 2024 Cilt: 19 Sayi: 42


https://doi.org/10.5539/ibr.v10n6p164
https://doi.org/10.23918/ijsses.v3i3p51
https://www.management-issues.com/news/2981/work-life-balance-becoming-critical-to-recruitment-and-retention/
https://www.management-issues.com/news/2981/work-life-balance-becoming-critical-to-recruitment-and-retention/
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/h0086799
https://doi.org/10.1016/0148-2963(93)90043-O
https://www.researchgate.net/publication/269929286
https://doi.org/10.13189/ujer.2019.071121

2007 G. S., Tumkaya

Bilgin, Y. (2018). Ozel egitim okullarinda gorev yapan égretmenlerin calisma yasam kalitesi,
psikolojik iyi olus ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi (Tez No.
529421)[Yiiksek lisans tezi, Necmettin Erbakan Universitesi-Konya].Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanlig1 Tez Merkezi.

Billingsley, B. (2004a). Special education teacher retention and attrition: A critical analysis of
the research literature. J. Spec. Educ. 38, 39-55. https://doi.org/10.1177/
00224669040380010401

Billingsley, B. S. (2004b). Promoting teacher quality and retention in special
education. Journal of Learning Disabilities, 37(5), 370-
376. https://doi.org/10.1177/00222194040370050101

Billingsley, B., & Bettini, E. (2019). Special education teacher attrition and retention: A
review of the literature. Rev. Educ. Res. 89, 697-744. https://doi.org/10.3102/
0034654319862495

Boe, E. E., Bobbitt, S. A., Cook, L. H., Whitener, S. D. & Weber, A. L. (1997). Why didst
thou go? Predictors of retention, transfer, and attrition of special and general education
teachers from a national perspective. The Journal of Special Education, 30(4), 390-
411. https://doi.org/10.1177/002246699703000403

Boen, F., Vanbeselaere, N. & Cool, M. (2006). Group status as a determinant of
organizational identification after a takeover: A social identity perspective. Group
Processes Intergroup Relations, 9 (4), 547 - 560.
https://doi.org/10.1177/1368430206067555

Brown. B.B. (2003). Employees’ organizational commitment and their perception of
supervisors’ relations-oriented and task-oriented leadership behaviors [Master’s thesis,
Virginia Polytechnic Institute and State University].
https://www.proguest.com/dissertations-theses/employees-organizational-commitment-
their/docview/305300530/se-2?accountid=15725

Cakinberk, A., Derin, N. & Demirel, E. T. (2011). Orgiitsel 6zdeslesmenin 6rgiitsel baglilikla
bicimlenmesi: Malatya ve Tunceli 6zel egitim kurumlan 6rnegi. Isletme Arastwmalan
Dergisi, 3(1), 89-121.

Cakir, A. (2007). Ilkogretim okullaninda gorev yapan égretmenlerin Orgiitsel baghlik

diizeyleri ve okul kiiltiivii algilart arasindaki iliskinin incelenmesi (Tez No. 211334)
[Yiiksek lisans tezi, Yeditepe Universitesi-istanbul].Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig:
Tez Merkezi.

Cammann C., Fichman M., Jenkinks D. & Klesh, J. (1979). The Michigan organizational
assessment questionnaire. Unpublished manuscript, University of Michigan, Ann
Arbor, 71, 138.

Cankiran, S. (2019). Ozel egitim alamnda ¢alisan ogretmenlerin mesleki tiikenmislik ve is
doyumlarumn mesleki benlik saygisi ve bazt degiskenler agisindan incelenmesi (Tez No.
555243) [Yiiksek lisans tezi, Necmettin Erbakan Universitesi-Konya].Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi Tez Merkezi.

Chitiyo, M. (2006). Special education in Zimbabwe: Issues and trends. The Journal of the
International Association of Special Education, 7(1), 22-27.
https://doi.org/10.1186/s12978-015-0055-2

Journal of Bayburt Education Faculty, Year: 2024 Volume: 19 Number: 42


https://psycnet.apa.org/doi/10.1177/00222194040370050101
https://doi.org/10.1177/002246699703000403
https://doi.org/10.1177/1368430206067555
https://www.proquest.com/dissertations-theses/employees-organizational-commitment-their/docview/305300530/se-2?accountid=15725
https://www.proquest.com/dissertations-theses/employees-organizational-commitment-their/docview/305300530/se-2?accountid=15725
https://doi.org/10.1186/s12978-015-0055-2

Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik ve Isten Ayrilma Niyeti 2008

Ciftci Kahriman, G. (2022). flkokul égretmenlerinin érgiitsel baghlik diizeyleri ile orgiitsel
sessizlik diizeyleri arasindaki iliski [Tezsiz yiiksek lisans, Pamukkale Universitesi-
Denizli].

Conley, S. & You, S. (2017). Key influences on special education teachers’ intentions to
leave: The effects of administrative support and teacher team efficacy in a mediational
model. Educ. Manag. Adm. Leadersh. 45, 521-540. https://doi.org/10.1177/
1741143215608859

Cross, L.H. & Billingsley, B.S. (1994). Testing a model of special educators’ intent to stay in
teaching. Exceptional Children 60(5), 411-421.

Culverson, D. E. (2002). Exploring organizational commitment following radical change: A
case study within the parks Canada agency [Master’s thesis, University of Waterloo].
http://hdl.handle.net/10012/717

Dehaloo, G., & Schulze, S. (2013). Influences on the work engagement of secondary school
teachers in rural Kwazulu-Natal. TD: The Journal for Transdisciplinary Research in
Southern Africa, 9(2), 225-240.https://doi.org/10.4102/td.v9i2.205

Demirkiran, T. (2004). Ozel egitim okullarinda ¢ahsan Ogretmenlerin is tatminleri ile
orgiitsel baghliklar: arasindaki iliskinin incelenmesi (Tez No. 149033) [Yuksek lisans
tezi Marmara Universitesi-istanbul]. Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi Tez Merkezi.

Dilek, H. (2005). Liderlik tarzlarumn ve adalet algisumn; orgiitsel baghlik, is tatmini ve

orgiitsel vatandashk davramsi tizerine etkilerine yonelik bir arasturma (Tez No. 188149)
[Doktora tezi, Gebze Yiksek Teknoloji Enstitusi-Kocaeli]. Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligt Tez Merkezi.

Ding, G. (2018). Ozel egitim kurumlarinda ¢alisan ozel egitim ogretmenlerinin mesleki
titkenmislik diizeyleri ile dznel iyi olus diizeylerinin incelenmesi (Tez No. 524807)
[Yiiksek lisans tezi, Biruni Universitesi -istanbul].Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhg Tez
Merkezi.

Dirik, D. (2019). Ulusal yazin baglaminda isten ayrilma niyetinin Onciillerine iligkin bir
metaanaliz calismasi. Yonetim ve Ekonomi, 26(1), 131-155.
https://doi.org/10.18657/yonveek.520699

Eichinger, J. (2000). Job stress and satisfaction among special education teachers: Effects of
gender and social role orientation. International Journal of Disability, Development and
Education, 47(4), 397-412.

Elitharp, T. (2005). The relationship of occupational stres, psychological strain, satisfaction
with job, commitment to the profession, age, and resilience to the turnover intentions of
special education teachers [Doctoral dissertation, Virginia Polytechnic Institute and State
University]. https://www.proquest.com/dissertations-theses/relationship-occupational -
stress-psychological/docview/305381130/se-2?accountid=15725

Eskibag S. (2014). Ogretmenlerin érgiitsel baghlik ve is doyumlart ile mesleki performans
arasindaki iliski (Tez No. 370646) [Yiksek lisans tezi, Sabahattin Zaim Universitesi-
Istanbul]. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg: Tez Merkezi.

Ezer, O. (2014). Ogretim liderligi ile érgiitsel baghlik arasindaki iliski (Sakarya ili 6rnegi)
(Tez No. 385877) [Yiiksek lisans tezi, Sakarya Universitesi-Sakarya].Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi Tez Merkezi.

Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil: 2024 Cilt: 19 Sayi: 42


http://hdl.handle.net/10012/717
https://doi.org/10.4102/td.v9i2.205
https://doi.org/10.18657/yonveek.520699
https://www.proquest.com/dissertations-theses/relationship-occupational-stress-psychological/docview/305381130/se-2?accountid=15725
https://www.proquest.com/dissertations-theses/relationship-occupational-stress-psychological/docview/305381130/se-2?accountid=15725

2009 G. S., Tumkaya

Fauth, B., Decristan, J., Decker, A., Biittner, G., Hardy, ., Klieme, E. & Kunter, M. (2019).
The effects of teacher competence on student outcomes in elementary science education:
The mediating role of teaching quality. Teaching and Teacher Education, 86, 102882.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2019.102882

Fellows, S., Kahn, W. A. & Kessler, E. H. (2016). Encyclopedia of management theory.
https://www.researchgate.net/publication/264205545_Organizational _commitment_theoy

Fore, C. Ill, Martin, C. & Bender, W.N. (2002). Teacher burnout in special education: The
causes and the recommended solutions. The High School Journal, 86(1), 36-
44, https://doi.org/10.1353/hsj.2002.0017

Fransson, G., & Frelin, A. (2016). Highly committed teachers: What makes them tick? A
study of sustained commitment. Teachers and Teaching, 22(8), 896-912.
https://doi.org/10.1080/13540602.2016.1201469

Fu, W., Pan, Q., Zhang, C. & Cheng, L. (2022). Influencing factors of Chinese special
education teacher turnover intention: Understanding the roles of subject well-being, social
support, and work engagement. International Journal of Developmental Disabilities,
68(3), 342-353. https://doi.org/10.1080/20473869.2020.1780553

Garipagaoglu, B. C. (2013). Examining organizational commitment of private school
teachers. Journal of Educational & Instructional Studies in the World, 3(2), 22-28.

Gatling, A., Kang, H. J. A. & Kim, J. S. (2016). The effects of authentic leadership and
organizational commitment on turnover intention. Leadership & Organization
Development Journal, 37(2), 181-199. https://doi.org/10.1108/LODJ-05-2014-0090

Gautam, T., Van Dick, R. & Wagner, U. (2004). Organizational identification and
organizational commitment: Distinct aspects of two related concepts. Asian Journal of
Social Psychology, 7(3), 301-315. https://doi.org/10.1111/].1467-839X.2004.00150.x

Genger Celik, G. (2020). Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinde is tatmini, érgiitsel baglilik
ve tilkenmigligin rolii. Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi (ASEAD), 7(7),
276-294. https://dergipark.org.tr/en/pub/asead/issue/56000/751629

Gersten, R., Keating, T., Yovanoff, P., & Harniss, M. K. (2001). Working in special
education: Factors that enhance special educators' intent to stay. Exceptional Children,
67(4), 549-567. https://doi.org/10.1177/001440290106700408

Gokaslan, M.O. (2018). Ogretmenlerde érgiitsel baglilik, ise gdmiilmiislik, ise adanmislik ve
isten ayrilma niyeti iliskisi: Bir alan c¢alismasi. Tirk Sosyal Bilimler Arastirmalar
Dergisi, 3(2), 25-46.

Golan, O., LaCava, P. G. & Baron-Cohen, S. (2007). Assistive Technology as an Aid in
Reducing Social Impairment in Autism. In R. L. Gabriels & D. E. Hill (Ed.), Growing up
with Autism: Working with school-age children and adolescents (pp. 124-142). Guilford
Press.

Giil, O. (2018). llkokul ogretmenlerinin ézyeterlik inanct ile érgiitsel baghhg arasindaki
iliskinin  incelenmesi (Tez No. 532839) [Doktora tezi, Balikesir Universitesi-
Balikesir]. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Tez Merkezi.

Giileg-Aslan, Y., Ozbey, F., Sola-Ozgiig, C. & Cihan, H. (2014). Vaka arastirmas1: Ozel
egitim alaninda ¢aligan 6gretmenlerin sorunlari ve ihtiyaglari. Journal of International
Social Research, 7(31), 639-659.

Journal of Bayburt Education Faculty, Year: 2024 Volume: 19 Number: 42


https://doi.org/10.1016/j.tate.2019.102882
https://www.researchgate.net/publication/264205545_Organizational_commitment_theoy
https://psycnet.apa.org/doi/10.1353/hsj.2002.0017
https://doi.org/10.1080/13540602.2016.1201469
https://doi.org/10.1080/20473869.2020.1780553
https://doi.org/10.1108/LODJ-05-2014-0090
https://psycnet.apa.org/doi/10.1111/j.1467-839X.2004.00150.x
https://dergipark.org.tr/en/pub/asead/issue/56000/751629
https://psycnet.apa.org/doi/10.1177/001440290106700408

Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik ve Isten Ayrilma Niyeti 2010

Giingdren, A. S. (2020). Otizm iizerinde ¢alisan ozel egitim ogretmenlerinin orgiitsel baghhig
[Tezsiz yiksek lisans, Pamukkale Universitesi-Denizli].

Gurdl, B. (2013). Takim ¢alismast ile orgiitsel baghilk arasindaki iligkiye yonelik uygulamall
bir arastrma (Tez No. 331088) [Doktora tezi, Aydin  Universitesi-
Istanbul]. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhigi Tez Merkezi.

Hackett, R. D., Bycio, P. & Hausdorf, P. A. (1994). Further assessments of Meyer and Allen's
(1991) three-component model of organizational commitment. Journal of Applied
Psychology, 79(1), 15-23. https://doi.org/10.1037/0021-9010.79.1.15

Hagaman, J. L. & Casey, K. J. (2018). Teacher attrition in special education: Perspectives
from the field. Teach. Educ. Spec. Educ. 41, 277-291. https://doi.org/10.1177/
0888406417725797

Hawkins, Wilbert D. (1998). Predictions of affective organizational commitment among high
school principals [Doctoral dissertation, Virginia Polytechnic Institute and State
University]. https://www.proguest.com/dissertations-theses/predictors-affective-
organizational-commitment/docview/304461116/se-2?accountid=15725

Himmetoglu, B., Shikhkamalova, V., & Bayrak, C. (2022). Ozel egitim dgretmenlerinin
karsilagtiklart problemler ve bu problemlerin ¢dziminde okul madirlerinin roli. Trakya
Egitim Dergisi, 12(3), 1597-1618.

Imran, R., Allil, K. & Mahmoud, A. B. (2017). Teacher’s turnover intentions: Examining the
impact of motivation and organizational commitment. International Journal of
Educational Management, 31(6), 828-842. https://doi.org/10.1108/IJEM-05-2016-0131

Ingersoll, R.M. (2001). Teacher turnover and teacher shortages: An organizational analysis.
American Educational Research Journal, 8(3), 499-534
https://doi.org/10.3102/00028312038003499

Jonathan, H., Thibeli, M. & Darroux, C. (2013). Impact investigation of organizational
commitment on intention to leave of public secondary school teachers in Tanzania.
Developing Country Studies, 3(11), 78-91.
https://core.ac.uk/download/pdf/234681336.pdf

Kamel, M. M. (2013). The mediating role of affective commitment in the relationship
between quality of work life and intention to leave. Life Science Journal, 10(4),1062-
1067.

Karakog, B. (2016). Ogretmenlerin okulda karsilastiklar: yildirma davramslar ile orgiitsel
baghiliklarimin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi (Tez No. 416225) [Yksek lisans
tezi, Cumhuriyet Universitesi-Sivas]. Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanlig: Tez Merkezi.

Karakus, S., & Unsal, S. (2017). Ozel egitim 6gretmenlerinin psikolojik dayaniklihik ile
mesleki sosyal destek diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi. International Journal of
Eurasia Social Sciences/Uluslararasi Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi, 8(29), 831-850.

Karasar, N. (2022). Bilimsel arastirma yontemleri (37. baski). Nobel Yayincilik

Karatas, S. & Giiles, H. (2010). Ilkdgretim okulu &gretmenlerinin is tatmini ile orgiitsel
bagliligr arasindaki iliski. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 3(2), 74-89.

Klein, H. J. & Park, H. M. (2015). Organizational commitment. In: James D. Wright (Ed.),
International encyclopedia of the social & behavioral sciences, (2nd edition, pp. 334—
340), Elsevier.

Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil: 2024 Cilt: 19 Sayi: 42


https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0021-9010.79.1.15
https://www.proquest.com/dissertations-theses/predictors-affective-organizational-commitment/docview/304461116/se-2?accountid=15725
https://www.proquest.com/dissertations-theses/predictors-affective-organizational-commitment/docview/304461116/se-2?accountid=15725
https://doi.org/10.1108/IJEM-05-2016-0131
https://doi.org/10.3102/00028312038003499
https://core.ac.uk/download/pdf/234681336.pdf

2011 G. S., Tumkaya

Konak¢1 Géven, E. (2018). Ilkokullarda érgiitsel sessizlik ile érgiitsel baghlik arasindaki
iliski (Eskigehir il merkezindeki ilkokullarda bir ¢alisma) (Tez No. 506584) [Yiksek
lisans tezi, Osmangazi Universitesi-Eskisehir]. Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg Tez
Merkezi.

Loscocco, K. A. (1990). Reactions to blue-collar work: A comparison of women and
men. Work and Occupations, 17(2), 152-
177. https://doi.org/10.1177/0730888490017002002

Makanjee, C.R., Hartzer, Y.F. & Uys, I.L. (2006). The effect of perceived organizational
support on organizational commitment of diagnostic imaging radiographers. Radiography,
12(2), 118-126. https://doi.org/10.1016/j.radi.2005.04.005

Mclnerney, D. M., Ganotice Jr, F. A., King, R. B., Marsh, H. W. & Morin, A. J. (2015).
Exploring commitment and turnover intentions among teachers: What we can learn from
Hong Kong teachers. Teaching and Teacher Education, 52, 11-23.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2015.08.004

Meyer, J. P. & Allen, N. J. (1997). Commitment in the workplace: theory, research, and
application. Sage publications.

Meyer, J. P. Stanley, D. J., Herscovitch, L. & Topolnytsky, L. (2002). Affective, continuance,
and normative commitment to the organization: A meta-analysis of antecedents,
correlates, and consequences. Journal of vocational behavior, 61(1), 20-52.
https://doi.org/10.1006/jvbe.2001.1842

Meyer, J. P., Allen, N. J. & Smith, C. A. (1993). Commitment to organizations and
occupations: Extension and test of a three-component conceptualization. Journal of
Applied Psychology, 78(4), 538-551. https://doi.org/10.1037/0021-9010.78.4.538

Meyer, J.P. & Allen, N.J. (1991). A three-component conceptualization of organizational
commitment. Human Resource Management Review, 1(2), 61-89.
https://doi.org/10.1016/1053-4822(91)90011-Z

Miller, M. D., Brownell, M. T. & Smith, S. W. (1999). Factors that predict teachers staying
in, leaving, or transferring from the special education classroom. Exceptional
Children, 65(2), 201-218.

Mog, T. (2018). Duygusal emek davramslarinm isten ayrilma niyeti iizerine etkisi: Ozel
egitim kurumlarinda g¢alisanlar iizerine bir aragtirma. Journal of Institute of Economic
Development and Social Researches, 4(13), 673-690. https://doi.org/10.31623/iksad.107

Morvant, M. & Gersten, R. (1995). Attrition/retention of urban special education teachers:
Multi-faceted research and strategic action planning. Final Performance Report,
1[Chapter Three and Chapter Four].

Murangi, A., Rothmann S. & Nel, M. (2022). Special education teachers' job demands-
resources profiles and capabilities: Effects on work engagement and intention to leave.
Front Psychol., 13, 1-19. https://doi.org/10.3389/fpsyq.2022.942923

Murangi, A. & Bailey, L. (2022). Employee engagement of special needs teachers in
Windhoek, Namibia: The moderating role of job crafting. SA Journal of Industrial
Psychology, 48(1), 1-10. https://doi.org/10.4102/sajip.v48i0.1964

Nayir, F. (2012). The relationship between perceived organizational support and teachers’
organizational commitment. Eurasian Journal of Educational Research, 48, 97-116.

Journal of Bayburt Education Faculty, Year: 2024 Volume: 19 Number: 42


https://psycnet.apa.org/doi/10.1177/0730888490017002002
https://doi.org/10.1016/j.radi.2005.04.005
https://doi.org/10.1016/j.tate.2015.08.004
https://doi.org/10.1006/jvbe.2001.1842
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0021-9010.78.4.538
https://doi.org/10.1016/1053-4822(91)90011-Z
https://doi.org/10.31623/iksad.107
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.942923
https://doi.org/10.4102/sajip.v48i0.1964

Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik ve Isten Ayrilma Niyeti 2012

Nguni, S., Sleegers, P. & Denessen, E. (2006). Transformational and transactional leadership
effects on teachers’ job satisfaction, organizational commitment, and organizational
citizenship behavior in primary schools: The Tanzanian case. School Effectiveness and
School Improvement, 17(2), 145-177. https://doi.org/10.1080/09243450600565746

Ogiilmiis, K. (2014). Alan mezunu ve alan digi lisans programlarindan mezun ozel egitim
ogretmenlerinin mesleki yeterliklerinin degerlendirilmesi (Tez No. 372165) [Yiksek
lisans tezi, Necmettin Erbakan Universitesi-Konya].Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
Tez Merkezi.

Oktay, E. & Gul, H. (2005). Demografik degiskenlerin duygusal, devamlilik ve normatif
baghlikla iligkileri iizerine bir arastirma. Iktisat, Isletme ve Finans Dergisi, 4, 65 - 83.
Okubanjo, A. O. (2014). Organizational commitment and job satisfaction as determinant of
primary school teachers turnover mtention. Higher Education of Social Science, 7(1),

173-179. http://dx.doi.org/10.3968/5304

O'Reilly, C. A. & Caldwell, D. F. (1981). The commitment and job tenure of new employees:
Some evidence of post decisional justification. Administrative Science Quarterly, 597-
616.

Ozkeskin, M. (2019). Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri ile érgiitsel baghliklar:
arasindaki iliskinin incelenmesi (Tez No. 602351) [Yiksek lisans tezi, Kastamonu
Universitesi-Kastamonu]. Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig1 Tez Merkezi.

Ozsoy, A. S., Ergiil, S. & Bayik, A. (2004). Bir yiiksekokul ¢alisanlarmin kuruma baghhk
durumlarimn incelenmesi. Is Gii¢ Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi. E-
Dergi, 6 (2), http://www.isguc.org/arc_view.php?ex=221. 12/08/2005

Oztiirk Ciftci, D., Meric, E. & Merig, A. (2015). Orgiitsel sessizlik, tiikkenmislik ve isten
ayrilma niyeti iliskisi: Ordu ili 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde bir uygulama.
Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(41), 996-1007.
http://dx.doi.org/1017719/jisr.20154115082

Peyton, D. J., Acosta, K., Harvey, A., Pua, D. J., Sindelar, P. T., Mason-Williams, L.,
Dewey, J., Fisher, T. & Crews, E. (2021). Special education teacher shortage: Differences
between high and low shortage states. Teacher Education and Special Education, 44(1),
5-23. http://dx.doi.org/10.1177/ 0838406420906618

Rice, C.J. & Goessling, D.P. (2005). Recruiting and retaining male special education teachers.
Remedial and Special Education, 26(6), 347-356.
http://dx.doi.org/10.1177/07419325050260060501

Sabuncu, S. (2015). Egitim kurumlarinda uygulanan kariyer yonetimi uygulamalari ile

ogretmenlerin orgiitsel baghliklart arasindaki iligki (Kazan ilgesi ornegi) (Tez No.
397401) [Yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi-Ankara].Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi Tez Merkezi.

Sar1, H. (2004). An analysis of burnout and job satisfaction among Turkish special school
headteachers and teachers, and the factors effecting their burnout and job satisfaction.
Educational Studies, 30(3), 291-306. http://dx.doi.org/10.1080/0305569042000224233

Schaufeli, W., Salanova, M., Gonzalez-Roma, V. & Bakker, A. (2000). The measurement of
engagement and burnout: A two sample confirmatory factor analytic approach. Journal of
Happiness Studies, 3, 71-92. https://doi.org/10.1027/1015-5759/a000430

Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil: 2024 Cilt: 19 Sayi: 42


https://doi.org/10.1080/09243450600565746
http://dx.doi.org/10.3968/5304
http://dx.doi.org/10
http://dx.doi.org/10.17719/jisr.20154115082
http://dx.doi.org/10.17719/jisr.20154115082
http://dx.doi.org/10.1177/07419325050260060501
http://dx.doi.org/10
http://dx.doi.org/10
https://doi.org/10.1027/1015-5759/a000430

2013 G. S., Tumkaya

Senel, S. & Karaca, A. (2022). Duygusal baglilik ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide
orgiitsel kimligin araci rolii: Devlet okullarinda bir alan aragtirmasi. Journal of Academic
Perspective on Social Studies, 1, 19-42. https://doi.org/10.35344/japss.1067434

Shyman, E. (2011). Examining mutual elements of the job strain model and the effort-reward
imbalance model among special education staff in the USA. Educational Management
Administration & Leadership, 39(3), 349-363.

Singer, J.D. (1993). Are special educators’ career paths special? Reports from a 13-year
longitudinal study. Exceptional Children, 59, 262-279.

Sonmez, M. (2016). [lkokul ve ortackul ogretmenlerinin orgiitsel baghlikdarimn cesitli
degiskenler agisindan incelenmesi (Tez No. 448408) [Yiksek lisans tezi, Bahgeschir
Universitesi-istanbul]. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig1 Tez Merkezi.

Sousa-Poza, A. & Henneberger, F. (2004). Analysing job mobility with turnover intentions:
An international comparative study. Journal of Economic, 38(1), 113-137.
https://doi.org/10.1080/00213624.2004.11506667

Stempien, L. R. & Loeb, R. C. (2002). Differences in job satisfaction between general
education and special education teachers: Implications for retention. Remedial and
Special Education, 23(5), 258-267. _https://doi.org/10.1177/07419325020230050101

Tabachnick, B.G. & Fidell, L.S. (2013). Using multivariate statistics (6th ed.). Pearson
Education.

Tett, R. & Meyer, J. (1993). Job satisfaction, organizational commitment, turnover intention
and turnover: Path analyses based on meta-analytic findings. Personnel Psychology, 46,
259-293. http://dx.doi.org/10.1111/j.1744-6570.1993.tb00874.x

Thornton, B., Peltier, G. & Medina, R. (2007). Reducing the special education teacher
shortage. The Clearing House, 80(5), 233-238. http://dx.doi.org/10.3200/TCHS.80.5.233-
238

Tiryaki, T. (2005). Orgiit kiiltiiriiniin érgiitsel baghlik iizerine etkileri (Tez No. 185986)
[Yiiksek lisans tezi, Dumlupmar Universitesi-Kiitahya]. Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanlig:
Tez Merkezi.

Tiwari, A., Das, A. & Sharma, M. (2015). Inclusive education a “rhetoric” or “reality”?
Teachers’ perspectives and beliefs. Teaching and Teacher Education, 52, 128-136.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2015.09.002

Topaloglu, M., Kog, H. & Yavuz, E. (2008). Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliginin bazi temel
faktorler agisindan analizi. Kamu-Is Dergisi, 9(4), 4-11.

Trimble, D. E. (2006). Organizational commitment, job satisfaction, and turnover intention of
missionaries.  Journal of Psychology and Technology, 34(4), 349-360.
https://doi.org/10.1177/009164710603400405

Ustu, H. & Tiimkaya, S. (2017). Sinif 6gretmenlerinin mesleki baglilik, isten ayrilma niyeti ve
baz1 sosyo-demografik 6zelliklerinin orgiitsel bagliligi yordama diizeylerinin incelenmesi.
Llkégretim Online, 16(3), 1262-1274. https://doi.org/10.17051/ilkonline.2017.330256

Van der Klink, J. J. L., Bultmann, U., Burdorf, A., Schaufeli, W. B., Zijlstra, F. R. H., Abma,
F. I, Brouwer S, & van der Wilt, G.J. (2016). Sustainable employability—definition,
conceptualization, and implications: A perspective based on the capability approach.
Scand. J. Work Environ. Health 42, 71-79. https://doi.org/10.5271/sjweh. 3531

Journal of Bayburt Education Faculty, Year: 2024 Volume: 19 Number: 42


https://doi.org/10.35344/japss.1067434
https://doi.org/10.1080/00213624.2004.11506667
https://doi.org/10.1177/07419325020230050101
http://dx.doi.org/10.1111/j.1744-6570.1993.tb00874.x
http://dx.doi.org/10.3200/TCHS.80.5.233-238
http://dx.doi.org/10.3200/TCHS.80.5.233-238
https://doi.org/10.1016/j.tate.2015.09.002
https://doi.org/10.1177/009164710603400405
https://doi.org/10.17051/ilkonline.2017.330256
https://doi.org/10.5271/sjweh.%203531

Ozel Egitim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik ve Isten Ayrilma Niyeti 2014

Vittek, J. (2015). Promoting special educator teacher retention: A critical review of the
literature. SAGE Open, 5, 1-6. https://doi.org/10.1177/2158244015589994

Whitaker, S. D. (2000). Mentoring beginning special education teachers and the relationship
to attrition. Exceptional children, 66(4), 546-566.

Xie, Z. & Zhang, L.F. (2022). Attitudes towards inclusive education and organizational
commitment: Comparing three types of teachers in Chinese inclusive education schools.
Asia Pacific Journal of Education, 1-4.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02188791.2022.2112146

Yapici, N. (2008). Isyerinde sistematik yildirma(mobbing), algilanan nedenleri ve is tatmini
ile isten ayrilma niyeti iizerine etkisi: Antalya ili tarim sektoriinde bir aragtirma (Tez No.
229311) [Yiiksek lisans tezi, Akdeniz Universitesi-Antalya].Yiiksekogretim Kurulu
Baskanlig1 Tez Merkezi.

Yeo, L.S., Chong, W.H., Neihart, M.F. & Huan, V.S. (2014). Teachers’ experience with
inclusive education in Singapore. Asia Pacific Journal of Education, 36(supl), 69-83.
https://doi.org/10.1080/02188791.2014.934781

Yoldas, M. A. (2019). Ortaokul égretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile orgiitsel baghlik
diizeylerinin incelenmesi (Tez No. 533724) [Yiiksek lisans tezi, Gaziantep Universitesi-
Gaziantep]. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Tez Merkezi.

Yiicel, I. & Bektas, C. (2012). Job satisfaction, organizational commitment and demographic
characteristics among teachers in Turkey: Younger is better? Procedia-Social and
Behavioral Sciences, 46, 1598-1608. https://doi.org/10.1016/j.shspro.2012.05.346

Yiiksel Kayahan, D. (2018). Rehabilitasyon merkezinde calisan 6gretmenlerin karsilastiklari
gligliikler ve ihtiyaglarmin 6gretmen goriislerine gore degerlendirilmesi. Researcher:
Social Science Studies, 6(2), 57-64.

Yiiksel, H. & Yiiksel, M. (2014). Is doyumu ile isten ayrilma diizeyi arasindaki iliski:
IIkogretim ogretmenleri iizerinde bir uygulama. Uluslararasi Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 7(32), 5 59- 572.

Zaman, O. (2006). Ortadégretim kurumlarinda ¢alhsan alan disindan atanmig rehber

ogretmenlerin iy doyumlart ile orgiitsel baghiliklart arasindaki iliski (Tez No. 215384)
[Yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi-Ankara]. Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigi Tez
Merkezi.

Zemba, B. & Chipindi, F. M. (2020). Challenges faced by pupils with disabilities in accessing
primary education in two selected inclusive education piloting schools in Livingstone
district. International Journal of Research and Scientific Innovation (1JRSI), 7 (12), 116-
126. https://doi.org/10.51244/1JRS1.2020.71205

Extended Abstract

Organizational commitment has long attracted the attention of researchers due to its
impact on intentions to stay in or leave a job (Jonathan et al., 2013; Mclnerney et al.,
2015). Organizational commitment and intention to leave are two critical facets of a
teacher's career. Individuals with an intention to leave tend to be employees whose
expectations are not met, leading to decreased organizational commitment, job
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satisfaction, and performance. Those with an intention to leave their job may prefer
to depart when favourable conditions arise. Recent studies (e.g., Hagaman and
Casey, 2018; Billingsley and Bettini, 2019) have expressed concerns about special
education teachers' job retention. An individual's intention to leave indicates the
likelihood of changing jobs within a specific period (Sousa-Poza and Henneberger,
2004). Teachers' intentions to leave significantly affect their job, and if teachers
leave, the mission of special education, already operating with limited personnel,
could be jeopardized. Special education schools cannot function sustainably without
teachers, and students cannot receive a quality education. Intention to leave has
consequences for organizations, employees, and society, including the need to find
and train new employees for organizations, job disruption for employees, income
instability, psychological and family problems, and the waste of job-specific gains.
Therefore, this research was conducted to determine the thoughts of special
education teachers regarding organizational commitment and intention to leave and
to contribute to identifying measures that can be taken to mitigate potential negative
outcomes.

In this context, the research examined the organizational commitment and
intention to leave special education teachers based on certain sociodemographic
variables (gender, marital status, age, department of graduation, years of service, the
number of students and institution). Additionally, the study investigated whether
organizational commitment was a significant predictor of intention to leave.

The research, conducted using a relational survey model, included 224 special
education teachers working in different cities in Turkey. The data collection
instruments used in the study included a personal information form, an
organizational commitment scale, and intention to leave scale. Data were collected
onling, and the analysis was performed using t-tests, ANOVA, Pearson correlation,
and multiple linear regressions.

The results of the study revealed that teachers had high levels of emotional
commitment and moderate levels of continuance and normative commitment. Their
intentions to leave were found to be low. Significant differences in emotional
commitment were only observed in terms of the department of graduation and the
number of students. Teachers with degrees in special education and those with 1-5
students exhibited higher emotional commitment levels. The only variable
associated with continuance commitment was age; teachers between the ages of 26-
30 had higher continuance commitment compared to those aged 20-25 and 36 and
older. Normative commitment levels of teachers varied based on the number of
students, with those having 1-5 students exhibiting higher normative commitment
than those with 6-10 students. Organizational commitment among special education
teachers was not found to differ based on gender, marital status, years of service and
institution.
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The study found that the intention to leave a job did not significantly differ based
on gender or age. However, teachers' intentions to leave their jobs significantly
differed in favour of single teachers, non-special education graduates, those with less
experience, those working for the GRC and those with 6-10 students.

A moderate negative relationship was found between teachers' emotional and
continuance commitment and their intentions to leave their jobs, while no significant
relationship was observed with normative commitment. Therefore, it can be said that
as teachers' emotional and continuance commitment increases, their intentions to
leave their jobs decrease. The study also found that emotional and continuance
commitments were effective predictors of special education teachers' intention to
leave, while normative commitment did not have a significant predictive effect. This
result is in line with numerous international studies, which have also found a
negative relationship between organizational commitment and intention to leave
(Golan et al., 2007; Hackett et al., 1994; O'Reilly and Caldwell, 1980). In a study
conducted in Turkey, Senel and Karaca (2022) also found a significant, negative,
and moderate relationship between teachers' emotional commitment levels and their
intentions to leave their jobs. Their research indicated that as teachers' emotional
commitment levels increased, their intentions to leave their jobs decreased.

Considering the results related to organizational commitment, it can be
concluded that sociodemographic variables have a more significant impact on
special education teachers' intentions to leave their jobs than on their organizational
commitment. Therefore, future research should explore the relationships between
organizational variables and teachers' organizational commitment and intentions to
leave their jobs, in addition to individual variables.

It is essential to note that this study is a cross-sectional investigation focusing on
intention to leave. Future research should longitudinally examine individuals with
high intentions to leave to determine how effective these intentions are in leading to
actual intention to leave behaviours.
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