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Oz: Bu arastirmada Calisma Psikolojisi Kurami temel alinarak dengeli yasamin {izerinde anlaml role sahip
olabilecegi diisiiniilen insana yakisir isin psikolojik yordayicilarindan ¢alisma iradesi ve kariyer uyumlulugu ile
insana yakisir isin sonuglarindan is ihtiyaglari doyumu, ara degiskenli nedensel bir model {iizerinde
incelenmistir. Onerilen modelin test edilmesi amactyla 403 tam zamanli calisan yetiskinden Calisma Iradesi
Olgegi, Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi, Ts Thtiyaclar1 Doyumu Olgegi ve Dengeli Yasam Olcegi kullanilarak
veri toplanmustir. Toplanan verilere yonelik yapilan yol analizi sonucunda ¢alisma iradesi ve kariyer
uyumlulugunun is ihtiyaclar1 doyumu araciliginda dengeli yasami pozitif yonde ve anlamli diizeyde, ayrica
kariyer uyumlulugunun dengeli yasami dogrudan pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordadig: ve tiim modelin
dengeli yasami %43 oraninda acikladig1 sonucuna ulasilmstir. Arastirma kapsaminda bulgular tartisiimis ve bu
bulgulara dayali olarak onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Caligma Psikolojisi Kurami, Calisan Yetiskinler, Insana Yakisir Ts, Is Thtiyaclar1 Doyumu,
Dengeli Yasam.

&

Abstract: In this study, work volition and career adaptability, which are psychological predictors of decent work,
are considered to play an important role in a balanced life based on the Psychology of Working Theory, and
work needs satisfaction, which is one of the outcomes of decent work, is examined on a causal model with
mediating variables. To test the proposed model, data were collected from 403 full-time working adults using
the Work Volition Scale, Career Adaptability Scale, Work Needs Satisfaction Scale, and the Balanced Life Scale.
As a result of the path analysis of the collected data, it was concluded that work volition and career adaptability
positively and significantly predicted balanced life through work needs satisfaction, whereas career adaptability
directly predicted balanced life positively and significantly, and the whole model explained 43% of balanced life.
The findings obtained within the scope of the research are discussed, and recommendations are made based on
these findings.

Keywords: Psychology of Working Theory, Working Adults, Decent Work, Work Needs Satisfaction, Balanced
Life.
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1. Giris

Calisma, insan hayatindaki temel unsurlardan birisi olarak kabul edilmekte ve insan saglig1 ve refahi i¢in
gerekli goriilmektedir (Duffy vd., 2016: 130). Calismanin ve isin yasamdaki yeri ve etkilerine yonelik
yapilan arastirmalar insan davranisini daha iyi anlamaya hizmet eder (Blustein, 2008: 237). Calisma kimi
yasam deneyimlerinde psikolojik esenligin merkezinde yer almaktadir (Blustein, 2008: 229). insan
hayatinda uzun yillar1 kapsamasiyla degerli bir rolii olmakla birlikte ayn1 zamanda insanlar i¢in 6nemli
bir endise kaynagidir (Blustein, 2008: 229-230). Blustein (2006: 17) is ve is disindaki hayatin i¢ ice ge¢mis
bir siire¢ oldugunu, is ve is disi rollerin arasindaki ayrimin gittik¢e azaldigini belirtmistir. Bu ayrimin
belirsizlesmesi yasam alanlar1 arasindaki sinuirlarin kalkmasina sebep olabildigi gibi dengeli yasami da
zorlagtirabilmektedir.

Bireyler fizyolojik, sosyal, duygusal vb. insani gelisim ihtiyaglarimi karsilayabilmek i¢in yasamin bircok
alanina dahil olmak zorundadir (Joseph Sirgy ve Wu, 2009: 183). Insanlarin yasam alanlarini uzun siire
ihmal etmeden denge icinde siirdiirmesi beklenmektedir (Peseschkian ve Remmers, 2020: 92). Bu dengeyi
saglamada calisma hayat1 biiyiik bir neme ve yere sahip olmakla birlikte bunu diizenlemek de galismanin
dengeli yasam tiizerindeki etkisini biiyiik oranda etkiler. Birden fazla yasam alanindan saglanan yasam
doyumu dengeyi yansitir (Joseph Sirgy ve Wu, 2009: 187). Bu nedenle, yalnizca bir yasam alanindan elde
edilebilecek tatmin veya doyum smirli kalacag: icin bu durum dengeli yasami saglama konusunda da
yetersiz kalmaktadir. Dengeli yasam 0znel iyi olusun 6nemli yordayicilarindan birisi olarak goriildiigii
icin de yasamda dengenin saglanmasinin 6znel iyi olusa 6énemli Olciide katk: saglayacag: belirtilmistir
(Joseph Sirgy ve Wu, 2009: 183). Calisma hayat1 ile dengeli yasam arasindaki iliskinin éneminden dolay1
calisma yasamini etkileyen destekleyici faktorlerin dengeli yasami da etkileme olasilig1 dikkate alinarak
calisma psikolojisi kurami temelinde ara degiskenli bir model onerisi gelistirilmis ve yol analizi ile test
edilmistir.

Bir¢ok insan i¢inde bulundugu ekonomik, sosyal, kiiltiirel vb. faktorler nedeniyle ¢esitli sinirliliklarla
karsilasirken geleneksel kariyer gelisimi kuramlarmin agiklamalari ve Onermeleri insanlarin kariyer
gelisimini aciklamada yetersiz kalmaktadir (Blustein, 2006; Coutinho vd., 2008). Geleneksel kariyer gelisimi
kuramlar1 bir¢ok etnik, sosyal ve ekonomik farkliliklara sahip gruplara kiyasla bireysel karar verme
ozerkligine ve giiciine sahip olan orta sinif ve {izeri Amerikali {iniversite 6grencilerinde sinandig icin
elestirilmektedir (Blustein, 2006; Fouad ve Byars, 2005). Bu baglamda toplumun farkli kesimlerini de
kapsayan bir kariyer gelisimi danisma anlayisinin gelistirilmesinin dnemine vurgu yapan Blustein (2001,
2006) calisma kavrami iizerine odaklanan Calisma Psikolojisi Cercevesini gelistirmistir.

Calisma Psikolojisi Cergevesi, onceki mesleki psikoloji kuramlarini ve ¢alismalarini temel alarak daha genis
kitleleri ve gruplari kapsayan giincel bir calisma ortaya koymay: amacglamistir (Blustein, 2001: 178).
Kuramin temelinde isin insanlarin yasamlarindaki roliiniin incelenmesi amaglanarak 21. yiizyilin
zorluklariyla bas etmek, is hayatindan memnuniyeti artirma yollarim1 bulmak, firmalarda verimliligi
artirmak ve isten ayrilmalar1 azaltmay: saglayabilecek motivasyon kaynaklarini artirmak gibi konulara
cevap bulmaya yonelik c¢alismalar yer almaktadir (Blustein, 2008: 229). Tiim bunlar1 besleyebilecek
unsurlari iginde barindiran motivasyon kaynaklarindan birinin de bireyin iyi olusu ve dengeli bir yasam
stirmesi oldugu belirtilmekte ve bu saglandiginda kisilerin calisma hayatlarinin da pozitif yonde
etkilenecegi diisiiniilmektedir. Calisma Psikolojisi Kuraminin (Duffy vd., 2016) kapsayici gercevesi farkl
fikir, kavram ve aragtirma bulgularinin iligkilendirilmesini destekleyici bir yapiy1 sundugu icin mevcut
calismada kuramsal temel olarak kullanilmistir.

2. Literatiir

2.1. Calisma Psikolojisi Kurami

Glinlimiize kadar gelen bir¢ok kariyer gelisim kurami bulunmakta ve bu kuramlarin gelisme siireci ve
igerigi farkliliklar gostermektedir. Birey ve ¢evrenin uyumuna odaklanan Is Uyumu Kurami (Dawis ve
Lofquist, 1976), kariyer karar siire¢lerinde degerlerin 6nemini vurgulayan Brown'un Deger Temelli Kariyer
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Yaklasimi (Brown ve Crace, 1996), kariyer gelisiminde bireysel ve cevresel faktorlerin 6nemini merkeze
alan Sosyal Biligsel Kariyer Kurami (Lent vd., 2002), bahsedilen kariyer gelisim kuramlarindan yalnizca
birkagidir. Is diinyasinda her gecen giin artan rekabet, ekonomik piyasalarda meydana gelen degisim,
calisanlardan beklenen nitelik ve egitimin farklilasmasi yeni sorunlari da beraberinde getirmektedir
(Biiylikgoze-Kavas, 2022). Farklilasan sorunlara ve 6zellikle farkli gruplarda yer alan bireylerin kariyer
gelisimini acgiklamada yetersiz kalan geleneksel kuramlar sonucunda giincel kuramlara ihtiyag
duyulmustur. Bu amagla gelistirilen giincel kuramlardan biri de Calisma Psikolojisi Kuramidir (Duffy vd.,
2016).

Calisma Psikolojisi Kuraminin (Duffy vd., 2016) temeli daha once belirttigimiz gibi Blustein’in ortaya
koydugu Calisma Psikolojisi Cercevesine (Blustein, 2001; 2006; Blustein vd., 2008) dayanmaktadir. Calisma
Psikolojisi Cergevesi (Blustein, 2006) 6zellikle diisiik sosyoekonomik diizey, irkcilik, engellilik, go¢menlik,
yoksulluk vb. nedenlerle gérmezden gelinen veya ayrimciliga ugrayan bireylerin kariyer gelisimlerini ve
yagsamlarini ele almak igin gelistirilmistir. Duffy ve digerleri (2016: 127) is diinyasi ve meslekler
konusundaki degisimlerin sonucunda psikolojik temelli kuramlarla birlikte sosyal ve baglamsal faktorleri
de ele alan biitiinlestirici modellere ihtiya¢ duyuldugunu belirtmislerdir. Blustein (2001: 171, 175) bu
alandaki ihtiyaclarin tam karsilanmamasi, yapilan ¢alismalarin cogunlukla orta sinif ve iistiinde yer alan
bireylere doniik olmasi ve mesleki psikolojinin sinifsal bir 6nyargiyla isledigi argiimanlarina dayanarak bu
alanda biiytik bir doniisiime ihtiya¢ oldugunu savunmus ve bunun icin daha kapsayic1 ve biitiinlestirici
bir calisma psikolojisi perspektifi ortaya koymustur. Tiim bunlarla birlikte isin aile, kiiltiir, kurumlar gibi
bir¢ok baglam agisindan degerlendirilmesi gerektigini vurgulamis ve bu degerlendirme sonucunda is ile
insan yasaminin diger taraflar1 arasindaki karmasik iliskilerin anlasilabilecegini belirtmistir (Blustein, 2001:
178; Dufty vd., 2016).

Duffy ve digerleri (2016: 127) Calisma Psikolojisi Kuramini ortaya koyarken mesleki psikoloji, ¢ok kiiltiirlii
psikoloji ve calisma sosyolojisi gibi alanlardan faydalanmislardir. Kuramin son haline getirilmesinde tiim
bireylerle birlikte 6zellikle yoksulluk simirina yakin veya yoksul olan, ayrimciliga veya otekilestirmeye
maruz kalan, insana yakisir ise ulasmay1 zorlastiran baglamsal faktorlere sahip olan kisilerin ¢alisma
deneyimlerinin agiklanmas1 amaglanmistir (Duffy vd., 2016: 127).

Calisma Psikolojisi Kurama farkl: sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ge¢mise sahip bireyleri kapsayacak sekilde
toplumun biitiin bireylerinin kariyer gelisimlerini agiklamay1 amaglamaktadir. Kuram, toplumun geneli
icin kapsayic1 bir anlayis ortaya koymaya calisirken ozellikle ekonomik kisithiliklar ve Gtekilestirilme
deneyimleri gibi bireylerin Kkariyer gelisimi {izerinde Onemli role sahip baglamsal faktorleri
vurgulamaktadir. Aragtirmacilar (Duffy vd., 2016) ¢alisma psikolojisi kuramini gelistirirken insana yakisir
isi (decent work) merkeze almis ve kuramsal modeli iki temel boliime ayirmistir. Bu kapsamda insana
yakisir isi merkeze alan galisma psikolojisi kuramu ileri siirdiigii model {izerinden gesitli baglamsal ve
bireysel degiskenleri insana yakisir igin yordayiclari ve sonuglari olarak tanimlamustir. Buna gore
ekonomik kisithiliklar, otekilestiriime deneyimleri, calisma iradesi ve kariyer uyumlulugu modelde
kisilerin insana yakisir ise ulagsmasini etkileyen dort temel yordayic olarak tanimlanmistir (Blustein ve
Dufty, 2020; Duffy vd., 2016). Kurama gore psikolojik yordayicilar olarak nitelendirilen ¢alisma iradesi ve
kariyer uyumlulugunun ayni zamanda insana yakisir is ile ekonomik kisithliklar ve otekilestirilme
arasinda aracilik rolii de bulunmaktadir. Kuramsal modelin ikinci kismini yani bireyin insana yakisir isi
elde etmesi durumunda karsilasacagi olasi sonuglara iliskin onermeleri icermektedir. Buna gore insana
yakisir isin nihai sonuglar1 ¢alismaktan duyulan memnuniyet ve iyi olus seklinde belirtilmis olmakla
birlikte insana yakisir isin oncelikle isin temel ihtiyaglar1 karsilama kapasitesi araciligiyla bu iki sonugla
iliskilendirilmesi Onerilmektedir (Blustein ve Duffy, 2020). Duffy ve digerleri (2016) tarafindan bu
ihtiyaclar Oz-Belirleme Kurami1 (Deci ve Ryan, 2002) dikkate alinarak yasamu siirdiirme ihtiyaci, sosyal
katki ihtiyaci ve 0z-belirleme ihtiyaci olarak i¢ temel kategoride gruplandirilmistir. Buna goére bireyin
sahip oldugu is bu ii¢ ihtiyac1 karsiladiginda bireyi genel iyi olusa ve ¢alismaktan duyulan memnuniyete
gotiirecegi varsayilmistir (Duffy vd., 2016).

Heniiz yeni bir kuram olmasina ragmen bugiine kadar Calisma Psikolojisi Kuramini temel alan ve 6nerdigi
modeli sinamaya yonelik gerceklestirilen bir¢ok arastirmaya rastlamak miimkiindiir. Kurami tanitan
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makalenin (Duffy vd., 2016) sonrasinda kuramin temel kavramlarini 6l¢gmek amaciyla 6lgek gelistirme
calismalar1 (Autin vd., 2019; Duffy vd., 2017; Duffy vd. 2019a), farkh Kkiiltiirlere bu Olgeklerin
uyarlanmasin1 igeren c¢alismalar (Buyukgoze-Kavas ve Autin, 2019; Buyukgoze-Kavas vd., 2015;
Biiyiikgoze-Kavas ve Unal, 2019; Keser ve Biiytikgoze-Kavas, 2022; Kim vd., 2023) ve modele iligskin
onermelerin farkli gruplarda test edilmesini (Douglass vd., 2020; England vd., 2020; Tokar vd., 2023) iceren
aragtirmalar bulunmaktadir. Mevcut calismayla baglantih olarak Calisma Psikolojisi Kuramindan
hareketle olusturulan c¢alismalar incelendiginde ekonomik kisithliklar ve oOtekilestirilmenin kariyer
uyumlulugu araciligiyla istihdam edilebilirlik algisin1 yordama diizeyinin (Kirazci vd., 2023), ekonomik
kisitliliklar ve 6tekilestirilmenin ¢alisma iradesi araciligiyla insana yakisir isi etkileme oraninin (Yazan vd.,
2023) ve insana yakigir igin is ihtiyaclar1 doyumu araciligiyla yasam doyumunu yordama seviyesinin
(Kiraza vd., 2022) arastirildig1 ¢alismalarin mevcut oldugu goriilmekle birlikte iyi olusun bir yansimasi
olarak goriilen dengeli yasamin model kapsaminda sonug¢ degiskeni olarak ele alinmasiin anlamli bir
katki yapacag diisiiniilmiistiir. Dolayisiyla bu ¢alismada Calisma Psikolojisi Kuraminin modelinden yola
cikarak modelde bulunan psikolojik araci degiskenlerden calisma iradesi ve kariyer uyumluluguyla
birlikte insana yakisir isin sonuglarini kapsayan is ihtiyaglar: ve dengeli yasam degiskenlerinden olusan
modelin ¢alisan yetiskinlerde sinanmasi amaglanmistir (Sekil 1).

2.1.1. Calisma iradesi

Calisma Psikolojisi Kurami igerisinde insana yakisir isin 6nemli yordayicilarindan birisi olan ¢alisma
iradesi bireyin karsilastig1 engellere ragmen kariyeri ile ilgili se¢im yapma kapasitesine yonelik algisiru
ifade etmektedir (Duffy vd., 2012: 401; Jadidian ve Duffy, 2012: 155; Duffy vd., 2016: 135). Cogu yetiskinin
kariyer kararinda etkili olan bu faktor kisinin ilgileri, becerileri, degerleri, kisilik tarzi kadar etkilidir ve
hatta duruma gore daha fazla 6nemli olabilmektedir (Duffy vd., 2013: 21). Duffy ve arkadaslar1 (2016: 135)
Calisma Psikolojisi Kuramini ortaya koyduklari arastirmalarinda galisma iradesinin algisal bir 6zellik
olmasinin yaninda sekillendirilebilir bir tutum degiskeni oldugunu, bireylerin yiiksek calisma iradesine
sahip olmasinin tatmin edici ve insana yakisir bir iste ¢alisma olasiligini arttirdigini ve insana yakisir ige
sahip olmada ¢alisma iradesinin 6nemli bir etken oldugunu vurgulamiglardir. Calisma iradesi yiiksek
olanlar kariyer kararlarinda kendilerini kisitlanmis hissetmeyerek ilgi, ihtiya¢ ve degerlerine en uygun
kariyeri se¢me becerisine sahip olurlar (Duffy vd., 2013: 21). Kisilerin istedigi meslegi segebilme
kapasitelerinin yiiksek olmasi, yasamda oncelediklerini dengeli yasama uygun sekilde hayatlarina
katabilme olasiliklarini da artirabilecektir. Bu sebeple mevcut ¢alismada ¢alisma iradesi, kuramin énerdigi
modelde de oldugu gibi yordayic1 degisken olarak ele alinmistir.

Calisma iradesine dair yapilan arastirmalar incelendiginde; calisma iradesinin yordayict degisken olarak
ele alindigy, cesitli arac1 degiskenlerin de etkisiyle is doyumunu (Duffy vd., 2015), anlaml isi (Allan vd.,
2016), istihdam edilebilirligi (Kwon, 2019) ve kariyer memnuniyetini (Kim, 2023) yordadig1 ve mevcut
calismanin degiskenleriyle baglantili olarak is yasam dengesiyle calisma iradesinin bir arada incelendigi
(Aamir vd., 2016) arastirmalar bulunmaktadir. Tiirkiye’de ise proaktif kisilik 6zellikleri (Biiyiikgoze, 2018),
kariyer karar verme 0z-yetkinligi ve kariyer karar verme belirsizligine tolerans (Kirazci ve Biiyiikgoze-
Kavas, 2021) degiskenleri tarafindan calisma iradesinin ne diizeyde yordandig: incelenen calismalarla
birlikte 6lgek uyarlama ¢alismalar1 da (Buyukgoze-Kavas vd., 2015; Biiyiikgoze-Kavas ve Unal, 2019)
bulunmaktadr.

2.1.2. Kariyer Uyumlulugu

Kariyer uyumlulugu; mesleki gelisim gorevlerinin degiskenligiyle basa ¢ikabilme durumu ve bu duruma
eslik eden yardimci kaynaklari aciklayan psikolojik bir yap1 olarak tanimlanmaktadir (Savickas, 1997: 254;
Savickas, 2002: 156). Kariyer uyumlulugu temel olarak mesleki gelisim gorevlerinde ilerleme, mesleki
gecislerle basa ¢ikma, beklenmedik durumlara ve is travmalarina uyum saglamay: kapsamakta ve bireyin
elde ettigi basari, doyum, memnuniyet ve gelisim, uyumun iyi diizeyde oldugunun gostergeleri olarak
kabul edilmektedir (Savickas ve Porfeli, 2012: 662). Kariyer uyumluluguna benzer olarak dengeli yasam
sonucunda da birey basar1 ve doyum elde edecegi icin iki kavram bu baglamda bir araya getirilebilir.
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Kisilerin hayatlarinda onceledikleri alanlar is yasamiyla birlikte dengeye oturtabilmesi ve is yasaminin
degiskenligine uyum saglayabilmesi agisindan bu esnekligin 6nemli oldugunu varsaydigimiz igin
¢alismamizda kariyer uyumlulugu yordayic degiskenlerden biri olarak ele alinmistir.

Mevcut calismayla iligkili olarak literatiir incelendiginde kariyer uyumlulugunun; is-yasam dengesini de
iceren kurumlarin personeli elde tutma faktdrlerine calisanlarin duydugu memnuniyetin (Coetzee ve
Stoltz, 2015), kariyer performansi ile is ve kariyer doyumunun (Zacher, 2015), yasam doyumunun
(Akkermans vd., 2018; Buyukgoze-Kavas vd., 2015; Ginevra vd., 2018), isten ayrilma niyetinin (Chan ve
Mai, 2015; Guan vd., 2015; Lee vd., 2021) ve is doyumunun (Fiori vd., 2015) yordayici bir degisken olarak
ele alindig1 ¢alismalar bulunmaktadir. Ayrica kariyer uyumlulugunun; gelecekteki calisma benligini
(Carkat, 2022) ve Oznel iyi olusu (Eryilmaz ve Kara, 2019) agiklayici bir degisken olarak ele alindig:
calismalara rastlanmugtir.

2.1.3. Is Thtiyaclart

Bireylerin calistig1 islerin bireyleri refah diizeyine getirmesi i¢in karsilamas: gereken ihtiyaglar
bulunmaktadir ve bu ihtiyaglar yasami siirdiirme, sosyal katki ve 6z belirleme ihtiyaglar1 olarak
belirlenmistir (Blustein, 2006; 2008; Blustein vd., 2008). Calisma Psikolojisi Cergevesi insanin yasami
siirdiirme, sosyal katki ve dis motivasyonun igsellestirilmesi olarak tanimlanan 6z belirleme adl ii¢ temel
ihtiyacinin calisma yoluyla karsilanabilecegini belirtmekte (Duffy vd. 2013: 21) ve bu 6z belirleme
ihtiyaclarini yeterlilik, iliskililik ve 6zerklik olarak ti¢ boyutta degerlendirmektedir (Duffy vd., 2016).
Birgok is, yasami siirdiirme ihtiyacini bir dereceye kadar karsilayabilmekte ama sosyal katki ve 6z
belirleme ihtiyaclarini karsilayan islere sahip olmanin daha zor oldugu goriilmektedir (Duffy vd., 2012:
401). Bahsedilen ihtiyaclar1 icinde barindiran dengeli yasama giden yolu bu ihtiyaglarin ne kadar
etkiledigini 6lgmek amaciyla modelde is ihtiyaglari doyumu aract degisken olarak ele alinmistir. Bu alanda
yapilan ¢alismalar incelendiginde Slgek gelistirme ve uyarlama calismalarina (Autin vd., 2019; Autin vd.,
2023; Kim vd., 2022; Xu vd., 2022), insana yakisir is ile is doyumu arasinda is ihtiyaglarinin aracilik roliiniin
(Kim vd., 2023) ve yasam doyumu ile is doyumu arasinda is ihtiyaclar1 doyumunun aracilik roliiniin
incelendigi calismaya (Kirazci vd., 2022) rastlanmistir.

2.2. Dengeli Yasam

Yasamda denge birden fazla alandan saglanan yasam doyumu olarak tanimlanirken dengesizlik ise
yalnizca bir alandan yasam doyumunun saglanmaya calisilmasi olarak agiklanmaktadir (Joseph Sirgy ve
Wu, 2009: 187). Yasamda dengesizlik yalnizca bir alana odaklamip o alandan doyum saglamay:
amagclamastyla birlikte bunun sonucunda diger yasam alanlarinda olumsuzluga yol acan bir durumdur
(Joseph Sirgy ve Wu, 2009: 185). Diizenli olmak hayatin énemli bir pargasidir (Peseschkian, 1986b: 66).
Peseschkian (1986b) yaptig1 vaka analizlerinde dengeli yasamanun biitiinciil sagliga yardimci olduguna ve
tiretkenligi artirdigina deginmistir. Insanlar Pozitif Psikoterapinin éne siirdiigii denge modelindeki
kavramlar1 belli bir oranda siirdiirmediginde fiziksel, zihinsel ve psikososyal bozukluklar kendini
gostermektedir (Peseschkian, 1986a: 260). Kisilerin sorunlariyla basa ¢ikmasinda da 6nemli olan bu
boyutlar beden, iliski, basar1 ve maneviyat olarak isimlendirilmistir (Peseschkian, 1986a: 142-143). Her bir
yasam alanini karsilayan bu kavramlar her alan i¢in farkl ihtiyaci vurgulamakta, bu insani ihtiyaglarin
6znel iyi olus igin biitiinciil karsilanmasi gerekmektedir (Joseph Sirgy ve Wu, 2009: 183). Dengeli yasamin
sonucu olan bu unsurlar yapilan isin kalitesinin de artmasina sebep olabilecegi i¢in ¢alisan yetiskinler ve
firma sahipleri agisindan 6nem tastyan unsurlar olarak sayilabilir.

Aragtirma konusuyla iligkili olarak literatiir incelendiginde hem uluslararas1 hem de ulusal diizeydeki
alanyazinda is-yasam dengesine (Ugwu vd., 2023; Vyas, 2022; Rosa, 2022; Caringal-Go vd., 2022; Suganda,
2022; Sariipek vd., 2023; Sagir ve Telli, 2023; Oztirak, 2023; Sisman ve Yildirim, 2023; Ofluoglu ve Aksoy
Doganel, 2022) yonelik yapilan ¢alismalara rastlanilmistir. i§—ya§-am dengesine; ¢calisma yasami ve bununla
birlikte daha genis yasam alanina yonelik yasam kalitesini artirmak amaciyla 6nem verilmektedir (Giileger,
2021: 43). i§—ya§am dengesi kavraminin toplumda hedeflenen bir konuma yiikselmesiyle birlikte insanlar
hayatin diger alanlarina da 6nem vermeye baslamistir (Peseschkian ve Remmers, 2020: 94). Covid-19
salgini, teknolojik imkanlarin gelismesi gibi durumlar sebebiyle uzaktan ¢alisma olanaklar1 artmistir (Sakar
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ve Erkan Sahin; 2021). Uzaktan calisma kosullarinin artis gostermesiyle ev ve ¢alisma mekanlarinin bir
arada bulunma seviyesinde de artis olmus ve bu sebeple is ve yasam alanlarinin birbirinden ayrismasi
zorlasmis ve bunun ayrismasi gerektigi diisiincesi kisileri strese itmistir (Peseschkian ve Remmers, 2020:
94). Bunun icin de pozitif psikoterapi is-yasam dengesi kavrami yerine kisinin yasamin tiim alanlarim
hayatina entegre etmesini ve biitiinliigli amaclayan yasam dengesi kavramini kullanmay1 tercih etmistir
(Peseschkian ve Remmers, 2020: 94).

2.1. Oznel Iyi Olus

Geg¢miste arastirmalar cogunlukla mutsuzluk tizerine yapilirken zamanla bu durum degismis ve mutluluk
yani Oznel iyi olus tiizerine yapilan calismalar artis gostermistir (Diener, 1984: 542). Insanlarin
duygudurumlarini yasam sartlarina gore degerlendirmeleri ve mutluluk diizeylerini kendi algilarina gore
tanimlamalari, 6znel iyi olus kavramini ifade etmektedir (Diener, 2020: 34; Diener vd., 2002: 63). Bireyin
mutluluk diizeyini kendi Olciitlerine dayanarak degerlendirmesi sebebiyle, bu iyi olus ‘6znel’ olarak
nitelendirilmistir. Bireylerin pozitif duygularimin sik, negatif duygularinin seyrek ve yasam
memnuniyetlerinin yiiksek olmasi 6znel iyi oluslarinin da yiiksek oldugunu gostermektedir (Myers ve
Diener, 1995: 10; Diener vd., 2002: 63).

Oznel iyi olusu etkileyen ve belirleyen cesitli faktorler bulunmaktadir (Diener vd., 2018: 253). Bu arastirma,
0znel iyi olus tizerinde etkisi olabilecek faktorleri model {izerinde ele alarak bu alandaki literatiire katki
saglamay1 amaglamaktadir. Diener (2020: 41), toplumun her kesiminde 6znel iyi olusun var olmasi igin bu
alanda daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini, 6zellikle yasam kalitesinin arastirilmas: gerektigini
savunmaktadir. Bu arastirmada temel alinan Calisma Psikolojisi Kurami, toplumun her kesimini dikkate
almakta ve modelinde 6znel iyi olusun 6nemini vurgulamaktadir. Arastirmanin diger kolu olan dengeli
yasam ise yasam kalitesiyle birlikte 6znel iyi olusu saglamay1 amaglamaktadir.

3. Yontem

Bu boéliimde 6rneklem grubuna yonelik bilgiler verilmis, kullanilan 6l¢gme araglar1 tanitilmig, arastirma
siirecine ve arastirma verilerine yonelik kullanilan analiz yontemine dair bilgiler aktarilmistir.

3.1. Calisma Grubu

Bu ¢alismanin rneklemini 18 yas ve {istiindeki tam zamanli galisan yetigkinler olusturmaktadir. Orneklem
seciminde kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma evreni olarak Samsun
ilindeki 18 yas ve iistii calisan yetigkinler ele alinmigtir. Tiirkiye Is Kurumu 2023 yili Isgiicii Piyasast
Arastirmasi sonuglarina gore (Kuyumcu, 2024) Samsun ilinde 100.042 calisan yetiskin bulunmakta ve bu
grubun 69.391 calisani erkeklerden, 30.651 calisani da kadinlardan olugmaktadir. Biiyiikoztiirk ve
arkadaslarinin (2019: 101) uyarladig1 6rneklem biiyiikliigii tablosundan yola ¢ikarak arastirmaya katilim
saglamas1 gereken kisi sayis1 belirlenmistir. Yukarida belirttigimiz evrene gore orneklem biiyiikliigiiniin
anlamlilik diizeyi .05 oldugunda 6rneklem en az 383 kisiye karsilik gelmektedir. Bu kapsamda arastirmaya
yaslar1 20 ile 66 arasinda (x = 37.64; Ss = 10.73) degisen 255 erkek (%63.3) 148’i kadin (%36.7) olmak {izere
toplam 403 tam zamanli ¢alisan yetiskin dahil olmustur. Katilimcilarin egitim durumlari incelendiginde 17
kisinin (%4.2) ilkokul, 14 kisinin (%3.5) ortaokul, 84 kisinin (%20.8) lise, 247 kisinin (%61.3) tiniversite
mezunu oldugu ve 41 kisinin (%10.2) yiiksek lisans/doktora derecesine sahip oldugu goriilmiigtiir.
Arastirmaya katilan kisilerin ¢alistig1 sektorler incelendiginde 205 kisi (%50.9) kamu sektoriinde ve 198 kisi
(%49.1) 0zel sektorde yer almaktadir. Cok farkli meslek grubundan arastirmaya katilan kisilerin
¢ogunlukla o6gretmen (%23.1, n = 93), esnaf (%7.7, n = 31), isci (%6.9, n = 28), memur (%5.2, n = 21), din
gorevlisi (%4.5, n = 18) ve miihendis (%4, n = 16) oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan kisilerin
algiladiklar1 ekonomik durumlarina bakildiginda ise 235 kisi (%58.3) orta diizeyde, 86 kisi (%21.3) ortanin
usttinde, 59 kisi (14.6) ortanin altinda, 15 kisi (%3.7) alt diizeyde ve 8 kisi de (%2) iist diizeyde ekonomik
duruma sahip oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin medeni durumlarina goére 276 kisinin (%68.5) evli ve
127 kisinin (%31.5) bekar oldugu goriilmiistiir.
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3.2. Veri Toplama Araglan

Aragtirma kapsaminda veri toplamak amaciyla Calisma Iradesi Olgegi, Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi,
Is ihtiyaglan Doyumu Olgegi, Dengeli Yasam Olgegi ve katihmcilarin yaslari, cinsiyetleri, egitim
durumlari, calistiklar1 sektor, meslekleri, algiladiklar1 sosyoekonomik diizeyleri ve medeni durumlarina
yonelik bilgileri elde etmek amaciyla kisisel bilgi formu kullanilmistir.

3.2.1. Calisma Iradesi Olgegi

Duffy ve digerleri (2012) tarafindan gelistirilen Calisma fradesi Olgegi, kisilerin engellere ragmen mesleki
tercih yapabilme kapasitelerine iliskin algilarini 6l¢meyi amaglamaktadir. Olcek 7’li derecelendirme
sistemine gore puanlanan 13 maddeden (1= Kesinlikle katilmiyorum, 7= Kesinlikle katiliyorum) ve irade (4
madde), finansal engeller (5 madde) ve yapisal engeller (4 madde) olarak adlandirilan ii¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Duffy ve digerleri (2012) dlgegin i¢ tutarlilik katsayilarini irade alt boyutu i¢in .78, finansal
engeller alt boyutu i¢in .81, yapisal engeller alt boyutu i¢in .70 ve 6lgegin tamamu icin .86 seklinde rapor
etmislerdir. Calisma Iradesi Olgeginin Tiirkceye uyarlamas: ise Biiyiikgoze-Kavas ve Unal (2019)
tarafindan gerceklestirilmistir ve yaptiklari calisma kapsaminda 6lgegin i¢ tutarlilik katsayilarinin irade alt
boyutu icin .75, finansal engeller alt boyutu igin .82, yapisal engeller alt boyutu igin .72 ve 6lgegin tamamu
i¢in .86 oldugunu belirtmislerdir. Calismamiz kapsaminda bu 6l¢egin irade alt boyutu kullanilmis ve ig
tutarlik katsayis1 .77 olarak hesaplanmustir.

3.2.2. Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi

Kariyer uyumlulugunu 8lgmek amaciyla Kariyer Uyum Yetenekleri Olgeginin 24 maddelik (Savickas ve
Porfeli, 2012) ve 12 maddelik (Maggiori vd., 2017) versiyonlar1 bulunmaktadir. Her iki versiyon da 5'li
likert tipinde (1= Giiglii degil, 5= Cok giiclii) olusturulan maddelerden ve ilgi, kontrol, merak ve giiven adl1
dért alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin orijinal formu igin her alt boyut 6 sorudan olusurken kisa
formunda ise her alt boyut icin bu maddelerden en yiiksek faktor yiikiine sahip 3 madde ele alinmustir.
Tiirkiye’de 24 maddelik versiyonun uyarlamasi Buyukgoze-Kavas (2014) tarafindan gergeklestirilmis ve
6lcegin i¢ tutarlilik katsayilarinin .74 ile .91 araliginda degistigi rapor edilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda
6lcegin 12 maddelik kisa formu kullanilmustir. Isik ve digerleri (2018) yaptig1 uyarlama calismasinda farkl
popiilasyonlarda giivenirligi hesaplanan Olgegin calisan yetiskinler i¢in alt boyutlarmmin i¢ tutarliik
katsayilarimin .81 (ilgi), .80 (kontrol), .84 (merak), .87 (giiven) ve Olgegin tamami i¢in .91 oldugu
belirtilmistir. Bu ¢alismada ise 6lgege iliskin i¢ tutarlilik katsayilarinin ilgi alt boyutu igin .81, kontrol alt
boyutu igin .71, merak alt boyutu i¢in .81, giiven alt boyutu icin .71 ve dlgegin tamamu icin .87 oldugu
sonucuna ulagilmistir.

3.2.3. Is Thtiyaglar1 Doyumu Olgegi

Autin ve digerleri (2019) tarafindan yasami siirdiirme, sosyal katki ve 0z belirleme ihtiyaglarinin
doyumunu Calisma Psikolojisi Kurami temelinde 6l¢gmek amaciyla olusturulan Is Thtiyaglar1 Doyumu
Olgegi 71i likert tipinde (1= Kesinlikle katilmiyorum, 7= Kesinlikle katiliyorum) 20 maddeden
olusmaktadir. Bu 6l¢ek bireylerin galistiklar: isin, mevcut ihtiyaglarini ne derecede karsiladigini 6l¢meyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda 6lgegin yasamu siirdiirme, sosyal katki ve 6z belirlemenin ii¢ bileseni olan
yeterlilik, iliskililik ve 6zerklik ihtiyaclarinin doyumunu 6lgen her biri 4 maddeden olusan 5 alt boyutu
bulunmaktadir. Autin ve digerleri (2019) yaptiklari bu ¢alismada 6lgegin alt boyutlarina iliskin i¢ tutarlilik
katsayilarini .93 (yasamu siirdiirme ihtiyaci), .89 (sosyal katki ihtiyaci), .93 (yeterlilik ihtiyact), .94 (iliskili
olma ihtiyaci ihtiyaglari) ve .85 (6zerklik ihtiyaci) olarak rapor etmislerdir. Olgegin Tiirkgeye uyarlanmast
Kim ve digerleri (2023) tarafindan gerceklestirilmis ve bu uyarlama ¢alismasinda 6l¢ege iliskin i¢ tutarlilik
katsayilar1 .95 ile .98 arasinda degismekte oldugu sonucuna ulasilmistir. Mevcut ¢alismada ise 6lgegin alt
boyutlarina yonelik i¢ tutarlilik katsayilar1 .94 (yasami siirdiirme ihtiyact), .88 (sosyal katki ihtiyact), .94
(yeterlilik ihtiyaci), .93 (iliskili olma ihtiyac1), .90 (6zerklik ihtiyact) ve 6lgegin tamamina yonelik ig tutarlilik
katsayus1 ise .96 olarak saptanmustir.
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3.2.4. Dengeli Yasam Olcegi

Pozitif Psikoterapi temeline dayanan denge prensibine yonelik olusturulan Dengeli Yasam Olgegi, Aypay
ve Kara (2018) tarafindan gelistirilmistir. Dengeli Yasam Olgegi 4'lii likert tipinde (1= Hig katilmiyorum, 4=
Tamamen katiliyorum) hazirlanmis 21 maddeden olusmaktadir. Faktor analizi sonuglarina gore dengeli
yasam Olceginin alt boyutlari Pozitif Psikoterapinin denge prensibine paralel olarak beden (3 madde), iliski
(4 madde), basar1 (6 madde) ve maneviyat (8 madde) adl1 dort boyuttan olusmaktadir. Aypay ve Kara
(2018) calismalar1 kapsaminda 6lgegin i¢ tutarlilik katsayilarinin beden boyutu icin .74, iliski boyutu igin
.86, basar1 boyutu i¢in .84 ve maneviyat boyutu i¢in .91 oldugunu belirtmislerdir. Calismamiz kapsaminda
bu bulgulara benzer olarak 6lgegin i¢ tutarlilik katsayilar:1 beden boyutu igin .68, iliski boyutu igin .80, basar1
boyutu i¢in .90, maneviyat boyutu igin .92 ve 6lgegin tamami igin .91 sonuglari elde edilmistir.

3.3. Arastirma Siireci

Arastirma siireci Oncesinde arastirmanin yiiriitiilmesine ve Olgek calismalarina yonelik etik izin
bagvurusunda bulunulmustur. Basvuru sonucunda kurum tarafindan 29.03.2023 tarihli 2023-245 karar
sayistyla etik izin verildigine dair belge tarafimiza ulastirilmistir. Bu izinle birlikte arastirma siirecine
baslanmis, ¢alismanin amacin ve siirece iliskin bilgilendirmeyi amaglayan onam formu ve veri toplama
araclar1 ¢evrimici ortamlarda paylasilarak goniillii katilimcilara ulagilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda calisan yetiskinlerin ¢alisma iradeleri, kariyer uyumlulugu ve dengeli yasamlar:
arasindaki iliskinin incelenmesi ve bu iliskide is ihtiyag¢larinin aracilik roliinii 6l¢meye yonelik iligkisel bir
arastirma yiiriitiilmesi planlanmistir. Fraenkel ve Wallen (2008: 328) belirttigi gibi “iliskisel arastirmalarda,
iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiler, bu degiskenleri etkilemeye yonelik herhangi bir girisimde
bulunulmaksizin incelenir”. Nicel degiskenler arasindaki iliskiyi, bu iliskinin nedenselligini, bagimli ve
bagimsiz degiskenlerin araci degiskenle birlikte yordama giliciinii analiz etmek amaciyla yapisal esitlik
modellemesinden yol analizi se¢ilmistir.

Veriler toplamda 428 kisiden toplanmis ve veri toplama siirecinde aktif olarak ¢alisma hayatinda yer
almayan 17 katilimc1 (emekli, stajyer, 6grenci) calisma kapsaminin disinda tutulmustur. Veriler 6ncelikle
IBM SPSS 25.0 paket programina aktarilmis, yol analizi sayiltilarinin karsilanma durumlarini incelemek
amaciyla betimleyici ve korelasyonel istatistikler gergeklestirilmistir. Sonrasinda ise 6nerilen modelin test
edilmesi igcin AMOS 24.0 paket programiyla yol analizi yapilmistir.

4. Bulgular

Verilerin analizi kapsaminda oncelikle yol analizinin varsayimlar: incelenmistir. Veri setinde kayip veri
incelemesi yapildiginda herhangi bir kayip veriye rastlanmamustir. U¢ degerlere yonelik yapilan analizde
z skorlarina bakildiginda aykir1 deger oldugu tespit edilen 5, Mahalanobis uzakliklarina bakildiginda ise
ug deger oldugu tespit edilen 3 veri ¢alisma grubundan ¢ikartilmistir. Son olarak kalan 403 kisilik veri
setine yonelik normallik testi yapilmis, bunun sonucunda dagilimin normalligi test edilmis; ¢arpiklik-
basiklik katsayilarinin +1 araliginda oldugu goriilmiis (Tablo 1) ve verilerin normal dagilima sahip oldugu
anlasilmistir. Degiskenler arasinda ¢oklu baglanti problemi bulunup bulunmamasini incelemek amaciyla
Pearson momentler korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda ¢alisma iradesi, kariyer uyumlulugu,
is ihtiyaclari doyumu ve dengeli yasam arasinda orta diizeyde pozitif korelasyon katsayilari elde
edilmistir. Degiskenler arasindaki hicbir korelasyon katsayis1 .90 ve tizerinde olmadig: icin ¢oklu baglant
problemi de bulunmamaktadir (Cokluk vd., 2021: 769-770). Tiim bu sonuglara gore elde edilen veri setinin
yol analizinin sayiltilarina uygun oldugu anlasilmistir.
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Tablo 1: Degiskenlere ait Korelasyon, Ortalama, Standart Sapma, Carpiklik ve Basiklik Katsayilar1

Degiskenler 1 2 3 4 Ort. Ss.
1. Calisma Iradesi - 16.98 6.02
2. Kariyer Uyumlulugu 0.58** - 49.76 6.79
3. Is Ihtiyaglart Doyumu 0.53** 0.57** - 108.23 24.39
4. Dengeli Yasam 0.43** 0.59** 0.59** - 69.71 9.78
Carpiklik -0.14 -0.63 -0.77 -0.68

Basiklik -0.57 0.31 0.00 -0.02

#p < .01

Yol analizinin temel varsayimlarimin karsilandig1 anlasildiktan sonra arastirma kapsaminda olusturulan
modelin test edilmesi asamasina gecilmistir. Modelde kariyer uyumlulugu ve c¢alisma iradesiyle dengeli
yasam arasindaki iliskide dogrudan ve dolayl: iligkileri sinamak ve is ihtiyaglar1 doyumunun bu iliskideki
aracilik roliine bakmak amaciyla Calisma Psikolojisi Kuramina dayal1 ara degiskenli nedensel bir model
onerilmistir (Sekil 1). Onerilen modelde kariyer uyumlulugu ve ¢alisma iradesi bagimsiz degisken, dengeli
yasam bagimli degisken ve is ihtiyaclar1 doyumu ise arac1 degisken olarak belirlenmistir.

Sekil 1: Arastirma Kapsaminda Onerilen Model

Kariyer Uyumlulugu

Is ihtiyaglarl

A 4

Dengeli Yasam

Doyumu

A4

Calisma Iradesi

Model uyumunu degerlendirmek i¢in ki-kare, kok ortalama kare yaklagim hatasi (RMSEA), karsilastirmali
uyum indeksi (CFI), Tucker-Lewis indeksi (TLI) gibi siklikla kullamilan gostergeler kullamilmistir.
Arastirmacilar iyi uyum i¢in CFL, TLI > .90, RMSEA < .10 ile CFI, TLI > .95, RMSEA < .06 arasinda degisen
kesme degerleri 6nermislerdir (Hu ve Bentler, 1999; Weston ve Gore, 2006). Sekil 1’de gosterilen model yol
analizi ile test edilmis ve uyum iyiligi degerleri (x¥/ df = 32.371, CFI = .89, TLI = .68, RMSEA = .278) modelin
veriye uyum saglamadigini gostermistir. Bunun {izerine program tarafindan onerilen modifikasyon 6nerisi
incelenmis ve kariyer uyumundan dengeli yasama dogrudan giden yeni bir yol modele eklenerek yol
analizi tekrar edilmistir.

Sekil 2: Arastirma Kapsaminda 1yi1e§tirﬂen Test Edilmis Modelin Sonu¢ Gorseli

Kariyer Uyumlulugu \

.39

28 \
Is ihti

\ yaglari ]
.58 Doyumu .37 —» Dengeli Yagsam
38 / 35 43
Calisma Iradesi
—_———
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Tablo 2: Modifikasyon Sonucu Modelin Uyum lyiligi Indeks Degerleri

x?/df CFI TLI RMSEA
3.033 0.99 0.98 0.07

Diizenlenen modelde uyum indeksleri incelenmis (x%/df = 3.033; CFI=0.99; TLI=0.98; RMSEA= 0.07), Tablo
2’de belirtilen degerlerin iyi derecede uyuma isaret ettigi goriilmiistiir. Sekil 2’de gosterilen modelde yer
alan tiim yollar anlamli bulunmustur. Analiz sonucunda yeniden diizenlenen modele iliskin elde edilen
bulgularin Calisma Psikolojisi Kuramini destekler nitelikte oldugu ve dengeli yasama iliskin varyansin
%43’ tint agikladig1 goriilmistiir. Diger bir deyisle, kariyer uyumlulugu, calisma iradesi ve is ihtiyaclar
doyumunun dengeli yasamin %43'tinii yordadig1 belirlenmistir. Yapilan analiz sonucunda modelde
kurulan baglantilar arasindaki iliskisel degerler Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3: Modelin Standardize Edilmis Toplam, Dogrudan ve Dolayli Etki Degerleri

YOLLAR STANDARDIZE DEGERLER (B)
Kariyer Uyumlulugu — Dengeli Yasam
Toplam Etki 49
Dogrudan Etki .39
Dolayli Etki .10
Calisma iradesi —» Dengeli Yasam
Toplam Etki 14
Dogrudan Etki -
Dolayl Etki 14
is ihtiyaglari Doyumu — Dengeli Yagam
Toplam Etki 37
Dogrudan Etki 37
Dolayl Etki -
Kariyer Uyumlulugu — Is Thtiyaclar1 Doyumu
Toplam Etki .28
Dogrudan Etki .28
Dolayl Etki -
Calisma iradesi — Is ihtiyaclar1 Doyumu
Toplam Etki .38
Dogrudan Etki .38
Dolayl Etki -
5. Sonug

Bu calismada Calisma Psikolojisi Kuramindan yola ¢ikarak calisma yasaminda onemli psikolojik
faktorlerden calisma iradesi ve kariyer uyumlulugunun is ihtiyaglarindan saglanan doyum araciliginda
calisan yetiskinlerin dengeli yasam siirdiirmelerindeki rolii incelenmistir. Bu baglamda Calisma Psikoloji
Kuraminin temel alindig1 bir model ortaya konmus ve belirlenen 6lgekler yardimiyla konuya iligkin veri
toplanmigtir. Katilimcilarin oldukga cesitlilik gostermesinin elde edilen sonuglarin genellenebilirligi
acisindan pozitif katkis1 olmustur. Toplanan verilerin analizi sonucunda dengeli yasamin ¢alisma iradesi
ve kariyer uyumlulugu tarafindan pozitif ve anlamli sekilde yordandigi, bu iliskide is ihtiyaclar:
doyumunun araciliginin anlamli bulundugu ve bunun disinda kariyer uyumlulugunun dengeli yasami
dogrudan pozitif ve anlamli diizeyde etkiledigi goriilmiistiir. Bu baglamda galisan kisilerin toplumsal
rollerinin ve bireysel ihtiyaclarinin dengeli zaman ve enerji ayirarak yiiriitiilmesinde mesleki tercih
yapabilme kapasitesinin yiiksek olmasi ve kariyer yagantisinda kargilagtigi zorluk ve degisikliklere
psikolojik esnekligi sayesinde kolay uyum saglamasi is ihtiyaglarinin karsilanma diizeyinin daha ytiiksek
olmasiyla birlikte saglanabilecegi sonucuna ulasilmustir. Belirlenen degiskenlerin dengeli yasami %43
oraninda acgikladigi elde edilen bulgulardandir.

Psikolojik saglamlik kisisel ve cevresel 6zelliklerden beslenir (Karairmak, 2006: 130). Psikolojik saglamlig:
besleyen icsel ve digsal koruyucu faktorler uyum stirecini hizlandirir ve olumsuz yasantilarin etkisini
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azaltir (Karairmak, 2006: 133). Dengeli yasama ait alt boyutlar da psikolojik saglamligi besleyen bu
koruyucu faktorlerdendir. Bunlar1 korumak ve koruyucu etkisini arttirmak i¢in dengeli yasam oldukga
onemlidir ve bunu etkileyen calisma yasaminin tizerindeki faktorler de bu 6l¢iide 6nem kazanmaktadr.

Calisma Psikolojisi Kuramindaki varsayimlar: 6l¢mek amaciyla kurama 6zgii gelistirilen 6lcek ¢alismalar:
sonrasinda kuramsal modelin diger varsayimlarinin sinanmasi amactyla yapilan ¢alismalar da artarak
devam etmistir. Duffy ve digerleri (2019b) tarafindan insana yakisir is ile fiziksel ve mental saghk
arasindaki iligkiler modelin ikinci boliimii olan insana yakisir isin sonuglar1 dikkate alinarak incelenmistir.
Bu arastirmanin sonucunda Duffy vd. (2019b) insana yakisir is ile is ihtiyaglar1 doyumu araciligiyla hem
fiziksel hem de mental saglikla anlaml1 diizeyde iligki oldugunu belirtmistir. Bir diger arastirmada Wan ve
Duffy (2023) insana yakisir is ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide iyi olus ve algilanan kariyer
firsatinin rollerini incelemislerdir. Cin'de 327 calisan yetiskinden elde edilen {i¢ dalga verinin analizi
yoluyla, insana yakisir isin iyi olus yoluyla isten ayrilma niyetleriyle dolayh olarak iligkili oldugu ve
algilanan kariyer firsatinin bu iliskide 6nemli bir moderator gorevi gordiigli bulunmustur.

Calisma Psikolojisi Kurami, insana yakisir isin sonuglarini kuramsal olarak ele alir ve insana yakisir isin
oncelikli gorevinin temel ihtiyaglari karsilamak oldugunu one stirer (Blustein vd., 2023; Duffy vd., 2016).
Oz-belirleme literatiiriinden (Ryan ve Deci, 2000) yola cikarak, galisma psikolojisi kurami zaman iginde
insana yakisir isi elde etmenin bireylere yasamu siirdiirme, sosyal katki, 6zerklik, yeterlilik ve iligkili olma
boyutlar1 agisindan ihtiyaclar1 karsilamalarina olanak sagladigini belirtmektedir. Bu ihtiyaglarin
karsilanmasiyla is ve yasamda tatminin gerceklestigi vurgulanmaktadir (Blustein vd., 2023). Bu baglamda
mevcut ¢alisma kapsaminda elde edilen bulgularda insana yakisir is ile dengeli yasam arasinda is
ihtiyaclarinin aracilik rolii oldugu ve dengeli yasami anlamli bir sekilde yordadigi goriilmiistiir. Bu
bulgulara dayali olarak insana yakisir bir ise sahip olan bireylerin bunun bir sonucu olarak is ihtiyaglarinin
da doyuma ulastig1 ve boylece dengeli bir yasam siirdiirdiikleri ifade edilebilir.

6. Stnirliliklar ve Oneriler

Aragtirmanin katiimcilarinin tek bir sehirden toplanmasi ve orneklem se¢iminde uygun Ornekleme
yontemi kullanilmasi arastirma sonuglarini genelleme agisindan kisitlayici bir durum oldugu igin daha
genis capli evren belirlenerek ve olasilikli Ornekleme yontemleri tercih edilerek bu arastirma
tekrarlanabilir. Bununla birlikte arastirmada belirlenen degiskenler veya bu degiskenlerin disinda Calisma
Psikolojisi Kuraminin modelinde bulunan 6tekilestirilme, ekonomik kisitliliklar, sosyal katki, yasamu
stirdiirme, iyi-olus gibi konuya yonelik belirlenebilecek farkli degiskenlerle literatiir 1s181nda farkl
kombinasyonlar denenerek cesitli arastirmalar yiiriitiilebilir. Verilerin ¢evrimig¢i ortamda toplanmasi
sebebiyle katilimcilarin sorular igtenlikle ve anlayarak cevapladiklar: varsayilmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore calisan yetiskinlerin dengeli yasama sahip olmasinda is ihtiyaglarindan
sagladiklar1 doyumun etkisiyle calisma iradesi ve kariyer uyumlulugu faktorlerinin etkili oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuglara gore isveren ve politika yapicilara gesitli 6nerilerde bulunulabilir. Calisan
yetiskinlerde dengeli yasami ve dolayli yoldan koruyucu faktorleri, psikolojik saglamligr artirmak igin
kariyer uyumlulugu ve ¢alisma iradesini gelistirici faaliyetler uygulanabilir. Dengeli yasam sayesinde
kisiler biitiinciil saglik agisindan daha korunaklidir. Calisanin psikolojik ve fiziksel agidan saglikli olmast
aym: zamanda daha {iretken olmasi anlamima da gelmektedir. Bu agidan calisanlarin is ihtiyaglarim
karsilamaya ve var olan eksiklikleri tamamlamaya yonelik igverenlere tesvikler sunulabilir.

C)nleyici calismalar kapsaminda heniiz is hayatina atilmamis geng ve yetiskinlere yonelik ¢alisma iradesini
artirict ve kariyer uyumlulugunu gelistirici calismalarla bu psikolojik faktorlerin gelisimi desteklenebilir.
Bu kisilerin yapacaklari is secimlerinde is ihtiyaglarimin karsilanabildigi islere yonelmeleri tesvik edilebilir.
Ayni zamanda is hayatina heniiz atilmamis veya aktif olarak calisan kisilere yonelik dengeli yasam
konusunda yapilabilecek faaliyetlerle kisilerin dengeli yasamin 6nemi konusunda bilinglenmeleri
saglanabilir. Boylece toplumda dengeli yasama sahip, toplumsal rollerini ve bireysel ihtiyaglarini dengeli
vakit ayirarak yoneten ve bununla birlikte biitiinciil olarak saglikli, daha {iiretken kisilerin varliginin
artisiyla birlikte daha verimli, toplumsal iligkilerin saglikl diizeyde oldugu ve miireffeh bir ortam da
beraberinde gelebilmektedir.
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