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oz

Tedarik zinciri yonetimi, giiniimiiziin stirekli gelisim ve
degisim i¢inde olan is diinyasinda her gegen giin 6nemini
arttirmaktadir. Bu siireg, bir iiriiniin veya hizmetin

tedarik edilmesinden tiretilmesine, depolanmasindan
miisteriye ulagtirilmasina kadar olan agamalari kapsar. Son
yillarda, isletmelerin bu karmasik siirecleri daha etkin bir
sekilde yonetme ihtiyaci, yalin tedarik zinciri kavramini
yaygmlastirmistir. Yalin tedarik zinciri yontemlerinin
temel amaci, miisteri taleplerine uygun iiriin ve hizmetleri
verimli bir sekilde temin etmektir. Bu, isletmelerin daha
hizli tepki vermesini, stok maliyetlerini minimize etmesini
ve siire¢ verimliligini iyilestirmesini saglar. Yalin tedarik
zinciri ve gelisimi, isletmelerin miisteri memnuniyetini
artirmasi, maliyetleri diigiirmesi ve rekabet avantaji elde
etmesi igin kritik 6neme sahiptir. Bu ¢aligma, yalin tedarik
zinciri yonetimini ve alandaki ¢aligmalart bibliyometrik
analiz ile incelemeyi amaglamaktadir. Analiz i¢in 120 eser,
Scopus analiz ve VOSviewer programlari kullanilarak
detayli bir incelemeye tabi tutulmustur. Ortaya ¢ikan
bulgular, yalin tedarik zinciri yonetimi literatiiriiniin

genis bir perspektifini sunmakta ve bu alandaki

onemli egilimleri, yazar is birliklerini, iilkeler aras1 is
birliklerini ve yaymlanan eserlerin tiirlerini analiz etmeyi
hedeflemektedir. Yapilan bibliyometrik analiz, bu alandaki
caligmalarin gesitliligini ve geligmelerini anlamamiza katki
saglamaktadir.

ABSTRACT 969

Supply chain management is gaining increasing its
importance in today’s ever-evolving and changing business
world. This process encompasses the stages from the
procurement of a product or service to its production,
storage and delivery to the customer. In recent years, the
need for businesses to manage these complex processes
more effectively has popularised the concept of lean supply
chain. The main purpose of lean supply chain methods is to
efficiently provide products and services that meet customer
demands. This enables businesses to react faster, minimise
inventory costs and improve process efficiency. Lean
supply chain and its development are critical for businesses
to increase customer satisfaction, reduce costs and gain a
competitive advantage. This study aims to examine lean
supply chain management and studies in the field through
bibliometric analysis. For the analysis, 120 works were
subjected to a detailed examination using Scopus analysis
and VOSviewer programs. The findings provide a broad
perspective of the lean supply chain management literature
and aim to analyse important trends in this field, author
collaborations, international collaborations and the types
of published works. The bibliometric analysis contributes
to our understanding of the diversity and advancements in
this field.
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GIRIS

Son yillarda is diinyasinda, sirketlerin rekabet avantaji elde
etmek icin izledikleri adimlardan biri de, etkin bir tedarik
zinciri yonetimidir. Bu siirecin dogru yonetilmesi, dogru
stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir. Kiiresellesme,
hizla degisen tiiketici talepleri ve rekabet kosullarindaki
artan belirsizlik, isletmeleri, tedarik zinciri yonetimi
modellerini gdzden gecirmeye ve optimize etmeye
yonlendirmektedir. Yalin tedarik zinciri yonetimi,
geleneksel yonetim modellerinden ayrilarak ig siire¢lerini
daha etkili bir bigcimde yonetmeye odaklanmaktadir. Bu
baglamda, “Yalin Tedarik Zinciri” yaklagimi, isletmelerin
verimliligi artirmak, maliyetleri diisiirmek ve miisteri
memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla
benimsedigi bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yalin tedarik zinciri yonetimi, temelde Japon otomotiv
endiistrisinin Toyota Uretim Sistemi ile ortaya cikmistir
(Womack ve Jones, 1996). 1950’lerde Toyota’nin

tiretim stireglerindeki israflar1 en aza indirme ¢abalari,
yalin prensiplerin temelini atmistir. Bu dénemde, israf

ve stoklarin azaltilmasi, siireclerin diizenlenmesi ve
caligsanlarin katilimi, miisteri memnuniyetinin artiritlmast
gibi yalin prensipler sekillenmeye baglamistir. Bu yaklasim,
isletmelerin sadece kisa vadeli kazanglara odaklanmak
yerine, siirdiiriilebilir basariy1 hedeflemelerine de olanak
tanimaktadir. Gelecekte, tedarik zinciri yonetimi daha
karmasik ve dinamik bir hal alirken, yalin tedarik zinciri
yaklagiminin rolii daha da énem kazanacaktir. isletmelerin
bu yaklasimi benimseyerek siirdiiriilebilir rekabet avantaji
elde etmelerine ve degisen pazar kosullarina hizla uyum
saglamalarina firsat sunacaktir (Garcia-Buendia ve dig,
2022).

Bu ¢alismanin amaci, yalin tedarik zinciri siirecinin
gelisimini ve bu stirecin literatiirdeki yansimalarini
degerlendirmektir. Bu baglamda, ¢alismada 6ncelikle
yalin tedarik zinciri hakkinda bilgiler sunulmus,

ardindan literatiirde yapilan ¢aligmalar1 bibliyometrik
analiz yontemiyle ortaya konulmustur. Yalin tedarik
zinciri hakkinda kavramsal bir bakis agisi saglamak ve
arastirmacilara kolaylik saglamasi agisindan galigma 6nem
arz etmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Gilinlimiiz is diinyasinda, igletmeler siirdiiriilebilir rekabet
avantajlar1 saglamak, operasyonel milkemmelligi elde

etmek ve miisteri memnuniyetini artirmak amactyla yonetim
yaklagimlarini gézden gegirmek ve gelistirmek zorundadir.
Yalin iiretim ve tedarik zinciri yonetimi, ¢esitli teknolojiler

ve yontemler kullanarak isletmelerin siireclerini iyilestirme,
atiklart minimize etme gibi ¢esitli hedefleri gergeklestirmede
kritik bir rol oynamaktadir. 1980’lerde, yalin diisiince ve tedarik
zinciri yonetimi kavramlari, Japonya’dan ¢ikarak kiiresel

is diinyasina yayilmaya baslamistir. Bu donemde, 6zellikle
otomotiv ve imalat sektorlerinde, israfin azaltilmasi ve stirekli
iyilestirme konularindaki uygulamalar dikkat ¢ekmistir. 1990’lar,
kiiresel rekabetin artt1ig1 bir dénem olmustur. Isletmeler, yalin
prensipleri benimseyerek maliyetleri diislirme ve miisteri
memnuniyetini artirma ¢abasina girmislerdir. Bu dénemde, yalin
tedarik zinciri yonetimi, tedarikgilerle miisteriler arasindaki
iligkileri giiclendirmek ve siire¢ verimliligini optimize etmek
icin kullanilmistir. Giintimiizde, dijital doniisiimle birlikte

yalin tedarik zinciri, teknolojinin getirdigi olanaklarla daha

da giiclenmistir. Otomasyon, veri analizi ve yapay zeka gibi
teknolojiler, tedarik zinciri siireglerini daha hizli, esnek ve
6lgeklenebilir hale getirmistir.

Tedarik zincirini optimize etmek amaciyla yalin bir yap1
olusturmak i¢in, tedarik zinciri ortaklarinin entegre bir sekilde
calismalarini saglamak iizere ¢esitli teknolojik sistemler
kullanmalar1 gerekmektedir. Bu amagla kullanilmis sistemlerin
bazilari;

Radyo Frekansli Kimlik Tanimlama (RFID): Uriinlerin takibini
daha etkin bir sekilde yapmak, verimliligi artirmak ve hatalar1 en
aza indirmek i¢in tercih edilmektedir.

Elektronik Veri Arayiizii (EDI): Is ortaklar1 arasinda elektronik
veri aligverisi saglayarak siiregleri hizlandirmak ve insan
hatalarin1 minimum seviyeye indirmek i¢in EDI sistemleri
kullanilabilmektedir.

Miisteri Siparis Yonetimi: Miisteri siparislerini takip etmek ve
yonetmek icin kullanilan sistemlerdir.
Miisteri iliskileri Yonetimi (CRM) / Bulut Coziimleri: Miisteri

iligkilerini daha iyi yonetmek, miisteri taleplerini anlamak ve
daha iyi bir hizmet sunmak amaciyla CRM ve bulut tabanli
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¢Oziimler kullanilabilmektedir.

Uriin ve Arag Takip Sistemi (GPS): Uriinlerin ve tasima
araglarinin konumlarini takip etmek, envanter yonetimini
optimize etmek ve lojistik siiregleri iyilestirmek i¢in GPS tabanli
sistemler kullanilabilmektedir.

Bu teknolojik sistemler, tedarik zinciri igindeki islemleri daha
seffaf, hizli ve verimli hale getirerek yalin bir tedarik zinciri
olusturmay1 desteklemektedir. Bu sayede siire¢ gegislerinde
olusabilecek hatalar en aza indirilerek miisterilere iyi bir hizmet
sunulmasi hedeflenmektedir. Bunlarin yani sira tedarik zinciri
yonetimini iyilestirmek amaciyla tedarik zinciri yonetimi
yazilimi gelistirilmistir. Tedarik zinciri yonetimi yazilimi (SCM);
kurumsal kaynak planlamasiyla (ERP) elde edilen bilgi akigin
analiz ederek karar siireclerine katkida bulunan bir sistemdir.
ERP sistemi tedarik zincirine bilgi saglarken, SCM ise tedarik
zinciri ortaklarinin dogru kararlar almasini saglayarak israfi
onlemektedir. SCM uygulamasi ile elde edilecek faydalarin
bazilart su sekilde siralanabilir (Yesiloz, 2023):

* Karliligm artmasi,

*  Verimliligin artirilmasi

* Maliyetlerin azalmasi

* Stoklarin diismesi

*  Tagima siiresinin azalmasi

Akben ve Giingdr (2018), iyi tasarlanan bir yalin tedarik zinciri
sisteminde, yoneticilerin performanslarini gelistirebilecekleri
alanlara odaklanarak, yiiksek performans elde edip basarilarini
arttirabilecegini belirtmistir.

Bu baglamda, isletmenin pazar pay1 da rakiplerine kiyasla biiyiik
oranda artig gosterecektir. Bu da isletmenin performansinda
pozitif bir etki olusturacaktir. Yalin tedarik zinciri yonetimi,
kurulum siiresi azaltma, siirekli iyilestirmede bulunma,
¢ekme iiretimi, teslim siiresini minimize etme, tedarik¢i ve
miigteri yonetimi, tedarik zinciri 6zellikleri, iletisim, hiz ve
bilgi paylasimi agisindan dlgen gesitli uygulamalar vardir.
Ancak yalin tedarik zinciri yonetimi uygulamalari temelde,
miisteri ve tedarikei iligkilerini, iiretim ve lojistik siireglerini
degerlendirmek igin dort unsur olarak tanimlanmis ve yaygin
olarak kullanilmakta olan alt1 yalin tedarik zinciri yonetimi
uygulamasi belirlenmistir. Alt1 temel yalin tedarik zinciri
yonetimi uygulamasini soyle siralayabiliriz (Yesiloz, 2023;
Nimeh vd., 2018);

*  Deger Akis1 Haritalama (VSM)
» JIT sistemi

» Bilgi akist

»  Tedarikei iligkileri

*  Misteri iligkileri

s Israf azaltma

Literatiirde gesitli alanlara ydnelik rnekler mevcuttur. Ornegin;
Isik ve Isik (2016) saglik sektoriinde artan maliyet ve israfi en
aza indirgeyip kalite ve miisteri memnuniyetini en {ist seviyeye
yiikseltmek i¢in hastanelerdeki tedarik zinciri siireglerinde israf
kaynaklarim belirleyerek kaliteyi arttiracak olan yontemler
sunmustur. Bu siirecte, {irlin taleplerinin planlanmasi, depolar
aras! transfer, stok kontrolii gibi tiim siiregler sorgulanarak
tedarik siirecinde yalin modelin uygulanabilirligi gosterilmistir.
Yanginlar ve Bal (2019) lojistik sektoriinde, yalin yonetim ve
yalin lojistik kavramlar1 hakkinda bir literatiir ¢aligmasi yaparak
degerlendirme sunmustur. Garcia-Buendia ve arkadaglar1 (2022)
teknoloji sektoriinde, bilgi teknolojilerinin yalin ve ¢evik tedarik
zinciri stratejilerinde oynadigi rolii ve bunun performansa etkisini
Bulanik Delphi ve Bulanik DEMATEL ydntemleri kullanarak
belirlemistir (Garcia-Buendia ve dig, 2022). Esener (2022) {iretim
sektoriinde, beyaz egya lireticisinin yalin iiretim siireglerini
degerlendirmistir. Takc1 (2023) KOBI’lerde siirdiiriilebilir

yalin tedarik zinciri yonetimindeki engelleri belirlemis ve ayni
zamanda siirdiiriilebilir yalin tedarik zinciri uygulamalarinda
karsilasilan bu engellerin yapisal olarak birbirini nasil etkiledigini
belirtmistir. Nozari ve Aliahmadi (2022) yalin tedarik zincirinin
kritik basar1 faktorleri incelemistir. Kama ve Dogan (2021),
tedarik zinciri siireclerinde, yalin iiretim yontemlerinden biri
olan Deger Akis Haritalama (DAH) kullanarak isletmedeki

deger katmayan, israf olarak nitelendirilen kaynaklar1 tespit
etmislerdir (Kama ve Dogan, 2021). Yesiloz (2023), isletmelerin
yalin tedarik zinciri yontemlerini kullanmak istemelerindeki
nedenleri, stratejik planlamalari, karsilan zorluklar,
uygulamalarin performansa etkisini ortaya koymustur.
Wainaina ve Odari (2023) perakende sektoriinde, yalin tedarik
zinciri tekniklerinin bir supermarket sirketinin performansina
olan etkisini incelemistir. Yalin tedarik zincirlerinin, miisterileri
onemli paydaslar olarak gordiigiine ve bu nedenle organizasyon
kararlar1 alirken miisteri gortislerini dikkate almasi gerektigine
dikkat ¢ekmiglerdir. (Zengin ve dig., 2024) gida sektdriinde yalin
tedarik zinciri yonetimindeki temel performans 6lciitlerine iliskin
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degerlendirme sunmustur.

Yalin diisiince, israfin her asamada detayli bir sekilde analiz
edilmesini ve siirekli olarak iyilestirilmesini hedeflemektedir.
Ancak, sadece yalin sistemler ile yetinmek, gliniimiiz dinamik

is diinyasinda yeterli degildir. Firmalarin esneklik, ¢ceviklik ve
degisen sartlara hizl bir sekilde uyum saglayabilme yeteneklerini
de gelistirmeleri kritik derecede dnemlidir. Bu baglamda, ¢evik
tedarik zinciri uygulamalart ve esneklik odakli bilgi sistemleri
stratejisi devreye girmektedir. Cevik tedarik zinciri uygulamalari,
degisen pazar kosullarina hizl ve etkili bir sekilde uyum
saglamay1 vurgulamaktadir. Esneklige odakli bilgi sistemleri
stratejisi ise, bilgi teknolojilerinden yararlanarak is siireclerini
esnek ve uyarlanabilir hale getirme amacini tasir. Bu sistematik
uyum, igletmelere degisen is kosullarina daha etkili ve hizli

bir sekilde uyum saglama potansiyeli kazandirmaktadir. Bu
baglamda, rekabet avantaji elde etmek igin uygulayicilarin, yalin
uygulamalari ¢evik tedarik zinciri entegrasyonu uygulamalariyla
birlestirerek ytiriitmeleri gerekmektedir. Bu is birligi, daha esnek
ve cevik bir sistem kurmay1 saglamaktadir (Abdelilah ve dig.,
2021).

Gelismeler gz oniinde bulunduruldugunda, yalin tedarik
zincirinin, firmalarin daha esnek, hizli ve gorece daha az
maliyet hesabina sahip bir sekilde faaliyet gdstermelerine
yardimci oldugu ortaya koymaktadir. Buna ek olarak,
dijitallesme, yapay zeka ve otomasyon gibi teknolojik
gelismelerin, yalin stratejileri destekleyerek tedarik
zinciri siireglerini daha etkin bir sekilde optimize ettigi
sOylenebilir.

YALIN TEDARIK ZINCIRI iLE iLGILI
CALISMALARIN BIBLIYOMETRIK ANALIZ

Bibliyometrik analiz, bilimsel yayinlari inceleyerek analiz eden
nicel bir aragtirma yontemidir. Yayin sayisinin yani sira atif
sayilari, dergi etki faktorleri, yazar isbirlikleri gibi metriklerle
de ilgilenir. Bu analiz ile, belirli bir alanda en popiiler olan
yazly1 veya yazarl bulunabilir, hangi aragtirmanin o alanda
etkisinin biiyiik oldugunu gozlemlenebilir. Bibliyometrik
analizler, bize belirli bir konudaki en verimli aragtirmaciy1
verebilir, tilkeler veya kurumlar arasinda karsilastirma yapmaya
yardimc1 olmaktadir. Bu ¢alismada, yalin tedarik zincirleri ile
ilgili gelismelerin bibliyometrik analiz ile degerlendirilmesi
yapilmustir.

Calismada, Scopus veri tabaninda 2003 — 2023 yillar1 arasinda

120 galisma yazar, ag, kaynak, anahtar kelime, {ilke ve kurulus
parametrelerine gore analiz edilmistir.

Aragtirma kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmaistir;

* Scopus’da en ¢ok hangi anahtar kelimeler
kullanilmisgtir?

* Scopus’da bu konu hakkinda hangi yazarlar ¢aligmalar
yapmistir?

* Scopus’da yer alan yazarlar arasi baglantilarin
durumlar1 nelerdir?

* Scopus’da yer alan makalelerde en ¢ok atif alan
yazarlar kimlerdir?

*  Scopus’da makalelerde hangi iilkeler en ¢ok eserleri
vermistir?

* Scopus’da hangi y1l kag¢ tane makale yazilmigtir?

*  Scopus veri tabaninda “lean suppy chain management”
yazilmig olup ve topic ayarina gore arama yapilmistir,

ARASTIRMA BULGULARI

Yalm iiretim sistemi, diger adiyla Toyota Uretim Sistemi,
ilk olarak Japonya’da Taiichi Ohno tarafindan tanitilmis
ve katma deger saglamayan tiim siiregleri ve asamalari
sistemli bir sekilde ortadan kaldirma prensibini benimseyen
bir tiretim anlayisidir. Glinlimiiz rekabet ortaminda bir
sirketin bagarili olabilmesi igin sadece i¢ siire¢lere degil,
ayni zamanda etkili bir sekilde yonetilen bir tedarik
zincirine sahip olmas1 gerektigi konusunda literatiirde
genis bir fikir birligi bulunmaktadir. Bu nedenle, Yalin
Yénetim ve Cevik Uretim prensipleri, tedarik zinciri
yOnetimine entegre edilmistir. Yani tanimlamalara

gore, yalin diislincenin tedarik zinciri faaliyetleriyle
entegre edilmesi, tedarik zincirinin yalinlastirilmasini
hedeflenmektedir. Bu yalinlastirma, isletme i¢inde iiretim
sisteminin konumlandirilmasiyla, iretim i¢in gerekli
hammaddenin 6nceden tahmin edilmesi ve yeterli miktarda
temin edilmesi, gereksiz hammadde stoklarinin 6nlenmesi,
hammadde, yar1 mamul ve mamullerin depoya uygun bir
sekilde yerlestirilmesiyle alan israfinin 6nlenmesi gibi
diizenlemelerle gergeklestirilir. Bu sayede isletmeler,
kaynaklar1 daha etkin bir sekilde kullanabilir ve tedarik
zinciri siireglerinde verimliligi artirarak israflari minimize
edebilir.



Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist Dergisi: Yil: 2024 Cilt: 33 No: 2 Sayfa: 487-497

Calismanin bu boliimiinde konunun literatiirdeki 6nemi
g6zoniinde bulundurularak Scopus veri tabaninda 2003—
2023 yillar1 arasinda 120 ¢alisma yazar, ag, kaynak,
anahtar kelime, tilke ve kurulus parametrelerine gore analiz
edilmistir. Elde edilen bilgiler sirasiyla paylasilmistir. Tablo
1’de konu bazinda yapilmis ¢alismalar listelenmistir.

Tablo 1. Eserlerin Alanlari

Konu Calisma Sayisi
Miihendislik 70
Y onetim 70
Karar Bilimleri 42
Bilgisayar Bilimi 31
Ekonomi 13
Sosyal Bilimler 11
Enerji 9
Matematik 7
Malzeme Bilimi 6
Fizik ve Astronomi 6
Yer ve Gezegen Bilimleri 4

Kimya Miihendisligi 2

Yapilan aragtirmada 2003 — 2023 yillar1 esas alinmustir.
Yapilan aragtirma sonucunda 120 tane esere dogrudan
ulasilmistir. Elde edilen ¢alismalar VOSviewer programina
aktarilmis ve ag diyagramlari elde edilmistir. VOSviewer
programt haricinde Scopus’un kendi analiz sayfasindan
yazarlarin eser sayilari gibi bilgiler elde edilmistir.
Arastirmaya dahil edilen ¢alismalarin en az 1 kere atif
gosterilmis olmasi halinde kapsama dahil edilmistir.

Aragtirmanin bu kisminda Scopus veri tabaninda
yayimlanmig tiim ‘Yalin tedarik zinciri yonetimi’ konulu
yayinlara iligkin bilgiler Tablo 2’de yer almaktadir.
Bibliyometrik analizi ise alt basliklarda incelenmistir.

Tablo 2.Veri Seti Bilgi

Zaman Aralig1 2003- 2023
Kaynaklar (Dergiler vb.) 257
Belgeler 120
Ortalama Yayim Y1l 12
Yazim Dili

Ingilizce 118
Almanca 1
Ispanyolca 1
Kaynak Tipleri

Dergi 75
Konferans tutanaklari 32
Kitap 13
Yazarlar 273

Yazar Profili ve Ag Analizi

2003 — 2023 yillarinda toplam 120 makale ele alinmigtur.
Bu eselerler 273 yazar tarafindan kaleme alinmis 7 makale
tek yazarli olurken 113 makalenin ¢ok yazarli oldugu
tespit edilmistir. Yazar basina makale sayis1 0.439 olarak
hesaplanmigtir. Sekil 1°de bibliyometrik analiz sonucu
olusturulan ag diyagramu ile yalin tedarik zinciri yonetimi
alaninda eserler yazmis baglica yazarlar gosterilmistir.

Sekil 1. Yalin Tedarik Zinciri Yonetimi Calismalarinin Yazar Profili
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Sekil 2. Yalin Tedarik Zinciri Yonetimi Calismalarinin Yazar Profili

Sekil 1 incelendiginde, yatay eksende yazarlarin yayin
sayilar1 yer almaktadir. En ¢ok eser yayinlayan yazarlar
sirastyla, Moyano-Fuentes, Tortorella,G.L, Maqueria-Marin
ve Garcia-Buendia, olarak goziikmektedir. Sekil 2” deki

ag diyagrami i¢in VOS viewer programi kullanilmis olup,
yazarlar arasi atif ve iligkiler tespit edilmistir. En ¢ok atif
alan eserin sahibi olarak, Moyano-Fuentes 734 atifla yer
almaktadir.

Sekil 2 incelendiginde, yesil renkle gosterilmis yazarlar
yalin tedarik zinciri yonetimi alaninda ¢aligmalara yon
vermektedirler. Ag yapisi degerlendirildiginde ¢ok az
sayida diger yazarlar ile iletisim icerisinde olmayan

yazar oldugu anlagilmaktadir, bu yazarlarin eserleri
incelendiginde tek yazar olduklar1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelime Ag1

VOSviewer programinda incelendiginde 120 calismanin
anahtar kelimelerinin 2 ana baglikta toplandig1
goriilmektedir. Bu bagliklar yalin tedarik zinciri yonetimi
ve tedarik zinciri yonetimi olarak goriilmiistiir ve bu ileride
yapilacak ¢aligmalar i¢in 2 konunun arasindaki farkin
anlagilmasi igin arastirmacilara faydali olacaktir. Diger
anahtar kelimelerin ise icerisinde tedarik zinciri bulunduran
veya mevcut sistemini yalinlagtirmak isteyen sektorler igin
olusturuldugu anlagilmaktadir.

Sekil 3. Yalin Tedarik Zinciri Yonetimi Calismalarinin Anahtar Kelime Adi
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Sekil 4. Yalin Tedarik Zinciri Calismalarinin Ulkelere Gére Dagilimi

Ulkelere Gore Dagilim Journal of Production Research” olarak goriilmektedir.

Ilgili yaymlarin iilkelere gére dagilimi incelendiginde Yillara Gore Dagilim
Sekil 4’te Amerika Birlesik Devleti’nin ilk sirada yer aldig1

. . . 2003 — 2023 yillar1 arasinda yayinlanan 120 ¢aligmanin
goziikmektedir. ABD’den sonra siralamay1 Birlesik Krallik

i Ktedi yillara gore dagilimi incelenmistir. Sekil 6’da 2011°den 975
takip etmektedir. 2015’¢e kadar tiretimin ciddi bir sekilde artig1 ve daha
En Cok Makaleye Sahip Dergiler sonra diisiisii gdzlemlenmistir. Daha sonra 2023 yilina

kadar kadar artig ve diisiisler benzer oranlarda seyretmistir.
Pandemi donemi boyunca yalin tedarik zinciri yonetimi
daha fazla 6nem kazanmuistir.

Sekil 5’te calismalarin yaymlandiklar dergiler yer
almaktadir. Baglica dergiler “Production Planning &
Control”, “International Journal of Lean” ve “International

Sekil 5. Yalin Tedarik Zinciri Calismalarinin Yayinlandiklari Dergiler
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Yazilarin Yayinlandig1 Platformlar ve Konu Bashklar:

Sekil 7°de gorildiigi lizere, yalin tedarik zinciri yonetimi
alaninda yayinlanan yazilarin biiyiik boliimii miihendislik
ve yonetim alanlarinda olmustur. Bu iki alan1 karar

bilimleri ve bilgisayar bilimleri takip etmistir.

Sekil 8’de ise, Scopus veri tabaninda en fazla makale
tiirlinde yayin yapilmigtir. Sonrasinda siralamayi, konferans
bildirileri takip etmektedir.

Sekil 6. Dijital Tedarik Zinciri Calismalarinin Yillara Gére Dagilimi

Sekil 7. Yalin Tedarik Zinciri Calismalarinin Yayinlandiklari Alanlar

Sekil 8. Yalin Tedarik Zinciri Calismalarinin Yayin TUrleri
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SONUC

Yalin tedarik zinciri yonetimi, isletmelerin rekabet
avantajini artirmak ve operasyonel siireglerini optimize
etmek icin kullanilmaktadir. Birinci Diinya Savasi
sonrasinda Japonya’nin ekonomik zorluklarla kars1 karsiya
kaldig1 donemde ortaya ¢ikan Toyota Uretim Sistemi
(Toyota Production System - TPS), yalin tedarik zincirinin
temelini atmistir. Bu sistem, israfin en aza indirilmesi,

stok miktarinin azaltilmasi ve siirekli iyilestirmeye vurgu
yaparak Japon otomotiv endiistrisinde biiyiik basari

elde etmistir.Sonraki yillarda, yalin prensipler kiiresel

is diinyasina yayilmis ve bir¢ok sektorde basariyla
uygulanmustir. Isletmeler, maliyetleri diisiirmek, miisteri
taleplerine hizli yanit vermek ve siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etmek amaciyla yalin tedarik zinciri
yonetimini benimsemiglerdir. Glinlimiizde, dijital
dontistimle birlestirilen yalin prensipler, isletmelere daha
fazla esneklik, hiz ve verimlilik saglamaktadir. Otomasyon,
yapay zeka ve biiyiik veri analizi gibi teknolojiler, tedarik
zinciri siireglerini daha da optimize etmekte ve gelecegin is
diinyasina yonelik ¢oziimler sunmaktadir.

Bu c¢alismada, oncelikle yalin tedarik zincirinin tarihsel

ve kavramsal gelisimine deginilmistie. Sonrasinda,
bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak yalin

tedarik zinciri yonetimiyle ilgili yaymlanan eserlerin
dokiimantasyonunu ve igerik kapsamlarini detayl1 bir
sekilde incelenmistir. Bu alandaki 6nemli egilimleri, yazar
is birliklerini, iilkeler aras1 is birliklerini ve yaymlanan
eserlerin tiirleri analiz edilmistir. Yalin tedarik zinciri
yonetimi uygulamalarina dair yapilan bu kapsamli analiz,
2003-2023 yillar1 arasinda Scopus veri tabaninda yer

alan 120 eseri ele alarak, bu alandaki literatiiriin genis

bir perspektifini sunmaktadir. inceleme sonuglarina gore,
incelenen 120 eserin biiyiik cogunlugu ortak yazarlik
icermekte olup, sadece 7 eser tek yazarlidir. Bu durum,
yalin tedarik zinciri yonetimi konusundaki arastirmalarda
genellikle ¢oklu perspektiflerin ve uzmanliklarin bir araya
getirildigini géstermektedir. Caligsmalarin sayis1 2011-2015
yillar1 arasinda artig gostermis, ardindan diisiis yasamis

ve 2023 yilina kadar inisli ¢ikigh bir seyir izlemistir. Bu
durum, yalin tedarik zinciri yonetimi konusuna olan ilginin
zaman i¢inde degisen dinamiklerini yansitmaktadir. Sekil
2’de yazarlar arasindaki is birliginin yaygimligi ve Tablo

1’de ¢ok disiplinli yaklasimlarin literatiirde kullanildig:
goriilmektedir. Ulkeler arasi is birlikleri acisindan, ABD
ve Birlesik Krallikyin bu alandaki en etkili igbirlik¢i
iilkeler oldugu goriilmektedir. Bu durum, yalin tedarik
zinciri yonetimi konusundaki uluslararasi ¢apta yapilan
aragtirmalarda, farkli cografyalardan gelen uzmanliklarin
bir araya gelerek cesitli bakis agilari sunmasinin 6nemini
vurgulamaktadir. En fazla eser lireten iilke olarak
ABD’nin 6ne ¢ikmasi, bu iilkenin bu alandaki lider
konumunu yansitmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri

ve Birlesik Krallik, en ¢cok yayin yapan iilkeler olarak

one ¢ikmaktadir. Bu durum, s6z konusu iilkelerde yalin
tedarik zinciri yonetimi alaninda yogun bir arastirma
faaliyeti oldugunu gostermektedir. Ayrica, Moyano ve
Tortorella gibi belirgin yazarlarin bu alandaki 6ncii rolleri,
literatiirdeki 6nemli isimler arasinda bulunduklarini
gostermektedir. Caligmalarin ¢ogunlugu mithendislik ve
yoOnetim alanlarinda yayimlanmistir. Bununla birlikte, karar
bilimleri ve bilgisayar bilimleri gibi diger disiplinlerden
de 6nemli katkilar oldugu gézlemlenmistir. Bu durum,
yalin tedarik zinciri yonetiminin disiplinlerarasi bir

alan oldugunu vurgulamaktadir. Analiz sonuglari, yalin
tedarik zinciri yonetimi alaninda artan bir aragtirma ilgisi
oldugunu gostermektedir. Ozellikle pandemi déneminde,
tedarik zincirlerinde yaganan aksamalar, yalin yonetim
prensiplerinin 6nemini bir kez daha ortaya koymustur.
Yalin tedarik zinciri, isletmelerin degisen diinya kosullarina
uyum saglamalarini ve siirdiiriilebilir bir basar1 elde
etmelerini desteklemektedir. Sonug olarak, yapilan bu
analiz, yalin tedarik zinciri yonetimi alanindaki literatiiriin
genis bir perspektifini sunarak, bu alandaki gelismeleri
anlamamiza ve gelecekteki aragtirmalara yonelik dnemli
ipuglari saglamaktadir. Gelecekteki ¢caligsmalar i¢in bazi
oOneriler paylasilmistir;

Yalin tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin performans
sonuglari {izerindeki etkisi aragtirabilir. Teknolojinin yalin
tedarik zinciri yonetimi tizerindeki etkisi daha detayl

bir sekilde incelenebilir. Farkli sektorlerde yalin tedarik
zinciri yonetimi uygulamalarinin karsilastirilmasi faydali
olacaktir. Kiiciik ve orta 6lgekli igsletmelerde yalin tedarik
zinciri yonetimi uygulamalarinin yayginlastirilmasi i¢in
caligmalar yapilabilir.
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