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by the Earthquake

Oz

Bu ¢aligmada, Kahramanmaras depremlerinde yasanan kaosun Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yonetimine iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma nitel aragtirma
yontemlerinden fenomenoloji modeli ile yiiriitiilmiistiir. Aragtirmanin ¢aliyma grubunu Kahramanmaras ilinde
gorev yapan ve “Kolay Ulasilabilir Durum Ornekleme Yontemi” ile belirlenen 20 okul yéneticisi
olusturmaktadir. Veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile
toplanmig ve betimsel analizi teknigiyle ¢oziimlenmistir. Arastirmada; deprem oncesinde okul binalarinin
deprem yonetmeligine uygun olarak yapildigi, bazi okul binalarinin giiglendirildigi, okul tahliye planlarmin
hazirlandig1 ve okulda is giivenligi konusunda gerekli tedbirlerin alindig1, deprem tatbikatlarmin yapildig: ve
deprem konusunda 6gretmen ve 6grencileri bilinglendirme amagli egitim seminerleri diizenlendigi ve tiim bu
onlemlerin kaosun etkisini azalttig1 sonucuna varilabilir. Depremlerin hemen akabinde okul binalarinin hasar
tespit ¢alismalarma c¢ok kisa siirede baslanmasi ve zaman gecirmeden hafif hasarli okul binalarinin
onarimlarinin yapilmasi, dgretmenlerin idari izinli sayilmasi ve ek ders iicretlerinin ddenmesi, 6gretmenlere
gecici barinma imkanlarimin saglanmasi, 6gretmen ve 6grencilere psikosoyal destek ¢aligmalart yiiriitiilmesi,
okullarin agtlmast ve dgrencilerden devam zorunlulugunun kaldirilmasi, grenciler i¢in yetistirme kurslarinin
acilmast gibi Milli Egitim Bakanlig1 uygulamalarinn depremin neden oldugu kaosun yonetiminde 6nemli rol
oynadig1 soylenebilir. Deprem sonrast olusan kaosun sonlandirilmasi i¢in Milli Egitim Bakanliginca
ogretmenlere sinirl da olsa il dig1 tayin hakki taninmasinin, evi orta ve agir hasarli olan 6gretmenlere barmma
imkan1 sunulmasinin, diger illerdeki okullarla kardes okul uygulamasinin baslatilmasinin kaos sonu normale
donilmesi i¢in onemli adimlar oldugu ileri siiriilebilir. Ancak, deprem O6ncesinde okul binalarinini
gii¢lendirilmesinde ge¢ kalmmasi, deprem sonrasinda 6grencilerin smav giris yerlerini giincellenmesinde
sorunlar yaganmasi, Ogrencilerin deprem travmalarini atlatabilmesi konusunda psikosoyal destek
calismalarinin yetersiz kalmasit durumlarimin kaosun etkili olarak yonetilmesini engelledigi sonucuna
varilabilir.

Anahtar Kelimeler: Deprem, Milli Egitim Bakanhgi, Kaos, Kaos Y6netimi

Abstract

In this study, it was aimed to examine the opinions of school administrators regarding the
management of the chaos experienced in the Kahramanmaras earthquakes by the Ministry of National
Education. The research was conducted with the phenomenology model, which is one of the qualitative
research methods. The study group of the research was selected with the "Easily Accessible Situation
Sampling Method". The study group of the research consists of 20 school administrators working in the
province of Kahramanmaras. A semi-structured interview form was developed by the researchers. The data
was collected with a semi-structured interview form and it analyzed with the content analysis technique. In
the research, it can be concluded that before the earthquake, school buildings were constructed in accordance
with the earthquake regulations, some school buildings were reinforced, school evacuation plans were
prepared and necessary measures were taken for occupational safety in the school, earthquake drills were
held and training seminars were organized to raise awareness of teachers and students about earthquakes
and all these measures reduced the impact of chaos. It can be said that the practices of the Ministry of National
Education such as starting the damage assessment of school buildings in a very short time after the
earthquakes and repairing the slightly damaged school buildings without delay, considering teachers on
administrative leave and paying their supplementary fees, providing temporary accommodation for teachers,
conducting psychosocial support activities for teachers and students, opening schools and removing the
attendance obligation from students, and opening training courses for students played an important role in
the management of the chaos caused by the earthquake. In order to end the chaos after the earthquake, it can
be argued that the Ministry of National Education's granting teachers the right to transfer out of the province,
albeit limited, offering shelter to teachers whose houses were moderately or severely damaged, and initiating
sister school programs with schools in other provinces were important steps to return to normalcy after the
chaos. However, it can be concluded that the delay in strengthening school buildings before the earthquake,
problems in updating students' exam entry places after the earthquake, and insufficient psychosocial support
for students to overcome earthquake traumas prevented effective management of chaos.
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GIRIS

Kaynagmi dogal, teknolojik ve insani etkenlerden alan dogal afetler, insanlar iizerinde olumsuz
durumlar olugturarak sosyal, ekonomik, fiziksel kayiplar ortaya ¢ikartarak giinliik faaliyetleri durdurabilen
veya kesintiye ugratabilen etkiler yaratabilmektedir (Ergiinay, 1996). Kahramanmaras’ta 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen ve 11 ilde de giiglii bir sekilde hissedilen depremler, yikici etkiler yagsanmasina
neden olmustur. Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi (2023) verilerine ve Richter olgegi ile
Kahramanmaras iline baglh Pazarcik ilgesinde Tiirkiye saati ile saat 04.17°de 7,7 Mw, Gaziantep ili Nurdag1
ve Islahiye ilgelerinde sirasiyla saat 04.28’de 6,4 Mw ve saat 04.36’da 5,7 Mw, Malatya Dogansehir
ilcesinde saat 05.03’te 5.6 Mw, Adiyaman’in Sincik il¢cesinde saat 06.03’te 4,6 Mw, yine Kahramanmaras
ili Elbistan ilgesinde 13.24’te 7,6 Mw biiyiikliiklerinde depremler meydana gelmistir. S6z konusu
depremler, her alanda oldugu gibi egitim alaninda da biiyiik belirsizliklere dolayistyla kaosa yol agmustir.
Birlesmis Milletler, egitim kurumlarinda dogal afet 6ncesi, siras1 ve sonrasinda yerine getirilecek roller
hususunda okul giivenligi kapsaminda riskleri azaltmay1 amag¢ edindigi bir rehberlik plani hazirlamistir.
Ulusal, bolgesel ve yerel okul sahasi diizeylerinde okul giivenligi, okul afet yonetimi, giivenli 6grenme
tesisleri, risk azaltma ve dayamiklilik egitimi, egitim politikalar1 ve uygulamalari ile ele alinmaktadir
(UNISDR, 2015). Tiirkiye’de ise egitim kurumlarinda fiziksel korunma, risk degerlendirme ve planlama
miidahale kapasitesini gelistirme bi¢iminde 3 faaliyet alan1 yer almaktadir (AFAD). Kahramanmaras
merkezli depremler egitim alaninda yol agtig1 sonuglar nedeniyle bir kaos durumunun ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. S6z konusu depremlerde Kahramanmaras’ta 19 okulun yikildigi, 76 okulun agir hasarl ve
72 okulun ise orta hasarli oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte yaklasik 300 bin 6grencinin 6grenim
gordiigl kentte hafif hasar alan okullarda dikkate alindiginda 821 okulun bakim ve onariminin yapilmasi
gerektigi ortaya ¢ikmistir (Anadolu Ajansi, 2024).

Kaos ve Yonetimi

Kaos kuraminin, varolusu Aristotales’e kadar uzanan postmodern felsefi akimlardan biridir (Sagur,
2022). Kaosun sézciik anlamina dikkat ¢ekildiginde; “evrenin diizene girmeden 6nceki bigimden yoksun,
uyumsuz ve karisik durumu” ve “kargasa” olarak tanimlandigi goriilmektedir (Tiirk Dil Kurumu, 2020).
Evrenin bi¢imlenmemis hali anlamina gelen kaos, Yunanca “derin c¢ukur gibi a¢ilan” anlaminda
kullanilmaktadir. Hesiodos evrenin ham madde kokiiniin derin ¢ukurda var oldugunu, varolusu kapsayan
bir biitiinii belirterek kaosu kozmosun yaratilis siireciyle ilintilendirmektedir (Hangerlioglu, 1985).
Gilinlimiizde kaos kavrami igin statik ve periyodik olmayan sistem seklinde bir tanimlama s6z konusuyken,
Yunan mitolojisinde Tanr1’nin goziiktiigii ilk hali, Cin mitolojisinde bilinmezligin sahibi olan yaratici gibi
tamimlarda kullanilabilmektedir (Ipek, 2017). Kaos teorisi, dogrusal olmayan (nonlineer) sistemlerin,
ongoriilemeyen (unpredictable) diizensiz davranisin olduk¢a karmasik ve degisken bir yapisini tasvir
etmektedir (Ugar, 2019; Yesilorman, 2006). Dogal sistemlerin ilk prensibi olan kaos, sistemin dengeden
¢ikarak yeni bir diizen meydana getirmesidir (Bauman 2017). Yani kaos diizenin ikizidir ve kaos diizenli
olmayan sey, diizen ise kaos olmayan seydir (Sungaila 1990). Bununla birlikte kaos kavramu; tiirbiilans,
hizli veya yikict degisiklikler Ongoriilemezlik, planlari karistiran ve istikrarsizlik kelimelerini
cagristirmakla birlikte bilinmeyenin korkusu, tetikleyici sonuglarla birlikte yikimin ve sistem ¢okiisiiniin
etkileri seklinde de tanimlanmaktadir (Farazmand, 2003).

Sosyal bilimler alaninda kaos teorisi kavramini, 1900 yilinda ilk olarak kullanan J. Henri Poincare,
Gilines sisteminin hareketini gozlemleyerek baslangic kosullarmma hassas bagimliligin dogru olarak
aciklanamayacagini belirtmis, bu 6ngdriillemez durumu kaos kavrami ile agiklamaya ¢alismistir (Karagay,
2004). J. Henri Poincare kaos teorisinin babasi olarak tanimsa da 1960 yilinda meteoroloji profesorii olan
Edward Lorenz, bu kurama en 6nemli katkiy1 sunan isim olmustur. Lorenz, bilgisayara girdigi verilerle bir
hava tahmin raporu hazirlayarak sicaklik degerlerini grafikle gostermistir. Termometrenin dahi
algilayamayacagi diizeyde ufak oranlardaki inis ve ¢ikiglarin bambaska fonksiyonlari ortaya ¢ikardigini
gozlemlemistir. Bu sonuca gore periyodik olmayan davranis 6zellikleri gosteren higbir sistemde, kaotik
davranis nedeniyle dngdrii yapmanim miimkiin olmadig1 yorumu yapilmistir (Oge, 2005). Orgiitler kaos
ortamina girdiklerinde kiigiik degisimlerin uzun vadedeki sonuglarmnin tahmin edilmesi neredeyse
imkansizdir, kaotik sistemler determinizm ile rastgeleligin bir karisimidir. Kaos ortamlarinin sonuglari
genellikle parcalarin toplamindan daha biiyiiktiir, sistem dogrusal olmadigi i¢in baslangi¢ kosullarina asir
duyarlilik mevcuttur (Resnicow & Vaughan, 2006; Thietart & Forgues, 1995; Valle, 2000). Sam’da bir
kelebegin kanat cirpmasiyla havada olusa—cak dalgalar, diinyanin bir diger ucunda bir miiddet sonra
kasirgaya neden olabilmektedir. Toplumsal yasamda siklikla karsilasilan bir fenomen olan kaosa,
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Tunus’taki issiz bir {iniversite 6grencisinin kendisini atese vermesi, Canakkale Savasi’nda Nusret mayin
gemisinin tek basina savasin seyrini degistirmesi, Kuzey Afrika ve Orta Dogu’da hakim olan istikrarsizlik
durumlart 6rnek olarak verilebilir (Bigici, 2016).

Kaos durumlariyla bas edebilmek i¢in Milli Egitim Bakanligi yoneticileri de yonetsel taktikler
gelistirmek durumundadirlar. Bu durumlarda iist diizey (Milli Egitim Bakanlig1) yoneticilerinin, dogrusal
olmayan degisime karsi yenilik¢i davraniglarda bulunulabilmesi, enformasyon akisimin diizenli
saglanabilmesi, hizli karar verilebilmesi, saglam degerler olusturulmasi, egitim kurumlarinin uyum
saglama siirecini saglikli bir sekilde atlatabilmeleri s6z konusu olan durumlar olarak belirtilebilir (Tiiz,
2004). Bu baglamda kaosu yonetecek olanlarin bireyler oldugu diisiiniildiigiinde en dogru davranislar
sergileyecek dinamik sistemlerden birinin egitim drgiitleri oldugu sdylenebilir. Kaos durumlarinda okul
paydaslarmin olaylara tepkisi, algilamalari, iletisim basarisi ve yonlendirme becerisi biiyilik etki
uyandiracak etkenler arasinda goriilebilir (Nartgiin & Celik, Yilmaz, 2021). Kaos yeri ve zamani
ongoriilemez bir durumdur. Ancak olas1 kaos durumlarin etkili bir sekilde yonetimi i¢in dnceden birtakim
hazirliklarin yapilmasi ve eylem planlarinin ortaya konmasi gerekmektedir. Bu nedenle bu arastirmada;
Kahramanmarag merkezli depremlerin egitim alaninda neden oldugu kaosun yonetimine iliskin asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

1. Kahramanmarag’ta yasanmasi olasi bir depremin olusturabilecegi kaosa yonelik Milli Egitim

Bakanligi tarafindan deprem 6ncesi alinan tedbirlere iligskin okul yoneticilerinin goriisleri nedir?

2. Kahramanmaras depremlerinin hemen sonrasinda olusan kaosun Milli Egitim Bakanligi

tarafindan yonetimine iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nedir?

3. Kahramanmarag depremlerinin sonrasinda olusan kaosun sonlandirilmasma yonelik Milli

Egitim Bakanlig1 tarafindan ortaya konulan uygulamalara iliskin okul yoneticilerinin gortisleri
nedir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu caligma, kaynagini felsefe ve psikolojiden alan, bireylerin yasanilan deneyimlerinin
betimlendigi nitel arastirma yontemlerinden biri olan fenomenoloji modeli (olgubilim modeli) ile
gergeklestirilmistir (Creswell, 2007). Bir nitel arastirma yaklasimi olan fenomenoloji, deneyimin kendisine
ve deneyimin bir seyin bilinglilige doniisiimii olarak agiklanmaktadir. Fenomenoloji deseni, bireyin
diinyasindaki bilingli deneyimi, dolayisiyla bireyin giinliik hayati ve sosyal hareketleridir (Merriam, 2018).
Fenomenle ilgili yasanmis deneyimlere sahip olan insanlarla derinlemesine goriismeler yapilmasi
gerekmektedir (Patton, 2014).

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Kahramanmaras’in Onikisubat
ve Dulkadiroglu ilgelerinden Milli Egitim Miidiirliigiine bagli kamu okullarindan kolay ulagilabilir durum
ornekleme yontemiyle segilen 20 okul yoneticisi olusturmaktadir. Bilimsel arastirmalarda en ¢ok kullanilan
seckisiz olmayan yontem olarak bilinen kolay ulasilabilir drnekleme yonteminde, tanidik bir 6rnek {izerinde
calisilmaktadir. Bazi arastirmacilar tarafindan pratik ve kolay olarak algilanarak bir grup arastirmaya dahil
edilebilmektedir (Keser, Ozmantar, 2018; Yildirim ve Simsek, 2013; Yildirim, 2021). Arastirmada veri
doygunluguna ulagilincaya kadar arastirma sorularina cevap aramak i¢in veri toplama siireci
stirdiirilmistiir (Lincoln & Guba, 1985).

Arastirmanin Veri Toplama Araci

Bireyin i¢ diinyasina girerek bakis acisini ¢ézebilmek tutumlar, diisiinceler, yorumlar, deneyimler,
tepkiler ve zihinsel algilar gibi gozlenemeyen durumlarini anlayabilmek goriismenin temel amacidir
(Patton, 2018). Arastirmada verilerin toplayabilmek amaciyla aragtirmacilar tarafindan gelistirilmis “Yar1
Yapilandirilmis Goriisme Formu” kullanilmistir. ““Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu” olusturulurken
kaos ve kaos yoOnetimine iligkin literatiir taramasi yapilmistir. Literatiir taramasit dogrultusunda kaos
yOnetimi; olasi bir kaos durumuna hazirlik, kaos an1 ve kaos sonrasi seklinde asamalardan olusan bir siireg
olarak ele alinmig ve goriisme sorulari bu cer¢evede hazirlanmigtir. Daha sonra uzman goriisleri
dogrultusunda goriisme formunda yer alan sorular yeniden diizenlenmis ve {i¢ sorudan olusan forma son
hali verilmistir.
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Arastirmada Verilerinin Toplanmasi

Arastirma verileri, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Kahramanmaras ili Dulkadiroglu ve
Onikisubat ilgelerinde gorev yapan 20 okul yoneticisinden toplanmistir. Her bir okul ydneticisi ile 25-30
dakikalik goriismeler gerceklestirilmis, goriismelerde notlar tutulmus ve ses kaydi i¢in izin veren okul
yoneticilerinin goriismeleri elektronik ortamda kayit altina alinmustir.

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Nitel bir ¢aligmanin gegerlik ve gilivenirligini saglamak igin; inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlilik, teyit edilebilirlik olmak iizere dort stratejiden yararlanilabilecegi belirtilmektedir (Lincoln &
Guba, 1985). Nitel arastirmalarda, gegerlik ve giivenirlik gibi kavramlar, tiimgelimci anlayisinin sonucu
olarak mantiksal goriilmekte aktarilabilirlik ve inandiricilik daha fazla kullanilabilmektedir (Yildirim &
Simsek, 2013).

Inandiricilik (I¢ Gegerlik): Arastirmanin inandiriciligini (i¢ gegerlik) artirmak icin veri toplama
stireci Oncesi konuyla ilgili mevzuat ve alan yazini taranmis, bes uzmanin goriisii alinarak yar
yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmistir. Arastirmada, bulgu ve yorumlarin inandiriciligimi yiiksek
tutmak i¢in ¢alisgma grubundaki 20 okul yoneticisi ile uzun siireli etkilesim kurulmus ve kendilerine
caligmanin amaci, yontemi ve siirecine yonelik detayli agiklamalarda bulunulmustur (Creswell & Miller,
2000). Arastirma sorular ile ilgili olumsuz durum analizleri degerlendirilerek veri toplama siirecinde
katilimer onay1 alinarak ses kaydi alinmis, ancak ses kaydi yaptirmak istemeyen okul yoneticilerinin
goriisleri not alinmustir.

Aktarilabilirlik (D1s Gegerlik): Bir aragtirmanin bulgularindan ayr1 bir anlam tagimamasi kaydiyla,
benzer baglantt veya durumlara uyumu ve aktarimidir (Lincoln & Guba, 1985). Arastirmada, ham
verilerden alintilara yer verilmesi, verilerin indirgenmesi ve ¢dziimlenmesinde siirece iliskin detayli
bilgilerin agiklanmasi olduk¢a 6nemlidir (Golafshani, 2003). Bu dogrultuda ¢alisma grubunun 6zellikleri,
veri toplama ve veri ¢dziimleme siireci, bulgular ayrintili bir sekilde aciklanmistir. Yani arastirmanin
aktarilabilirligini saglamak i¢in arastirma siirecinde yapilanlara arastirmanin boliimlerinde ayrintili sekilde
yer verilmigtir. Ayrica arastirmanin bulgular kisminda okul yoneticilerinin goriislerine, yapilan dogrudan
alintilara yer verilmistir.

Tutarhilik (i¢ Giivenirlik): Nitel arastirmalarda tutarlihigi, belirli bir konuyla ilgili benzer ¢alisma
yiiriiten arastirmacilarin, transkriptler ve tutulan notlar ile ilgili verilerin ¢6ziimlenmesinden ortaya atilan
dizinin birbiriyle uyumlu olmasini ifade etmektedir (Arslan, 2022). Giivenirligi saglamak icin arastirma
stireci boyunca tutulan notlar, ses kayitlari, yazili belgeler yoluyla elde edilen bulgularin dogrulugu
temalarin birbirleriyle uyusumu kontrol edilerek tutarlilik arttirilmaya ¢alisilmistir. Arastirmanin tutarligini
saglamak i¢in arastirma bulgularinin tamami yorum yapilmaksizin dogrudan verilmistir.

Teyit edilebilirlik (D1s Giivenirlik): Oznel yargilardan ve éngbriilerden uzak bir yaklagimla olgu
ve olaylar nesnel bir tutumla ifade edilmeye ¢alisilmistir. Tiim veriler ve agamalar1 bilgisayar ortaminda
sakli tutularak arastirmanin teyit edilebilirligi saglanmistir.

Arastirmada Verilerinin Coziimlenmesi

Nitel aragtirmalarda verilerin igeriklerini kesfetmeye yonelik ¢oziimleme i¢in ilk adim kodlamadir
(Punch, 2005). Aragtirma, okul yoneticilerinin goriisleri kapsaminda gergeklestirilmis, etik kurallara uyma
adina calisma grubundaki okul yoneticileri kodlanarak adlari sakli tutulmustur. Buna gdre goriismeye
katilan okul yoneticileri, goriisme sirasina gore Y1 (Okul Yoneticisi), Y2 (Okul Yoneticisi) ..., Y20 (Okul
Yoneticisi) seklinde kodlanmistir. Yapilan goriigmeler, Y1, Y2, Y3 ve Y4 kodlamalar seklinde bulgular
kisminda verilmistir. Okul yoneticileriyle yapilan goriismelerden elde edilen veriler, 6nceden belirlenen
deprem Oncesi, deprem sirasi ve deprem sonrasini temalar1 kapsaminda betimsel analiz teknigi kullanilarak
¢oziimlenmisgtir. Betimsel ¢oziimleme, ¢esitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha dnceden
belirlenmis temalara gore Ozetlenmesi ve yorumlanmasmi igeren bir nitel veri ¢oziimleme tiiriidiir
(Creswell, 2007; Yildirim & Simsek, 2013). ilk asamada, okul ydneticilerinin yar1 yapilandirilmis gériisme
formlarindaki sorulara verdikleri yanitlar i¢in bu siirecte, arastirma sorularina gore her bir temanin altinda
veriler kodlanmig tematik bir ¢cergeve olusturulmus ve daha sonra veriler tematik ¢erceveye gore islenmistir.
Okul yoneticilerinin goriisleri dolayli ve dogrudan alintilar olarak temalarin altinda yazilmigtir.
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Etik Kurul Beyani

Arastirmaya baslamadan 6nce 18.05.2023 tarihli dilekge ile Kahramanmaras Siitcii Imam
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BULGULAR

Arastirmada, Kahramanmarag merkezli meydana gelen depremlerin egitim 6rgiitlerinde yol actig1
kaosun Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yonetimine iligkin okul yoneticilerinden toplanan veriler betimsel
analiz teknigiyle ¢oziimlenmis ve ortaya c¢ikan bulgular, depremler oncesi alinan tedbirler, depremlerin
hemen sonrasinda ortaya konulan uygulamalar ve depremler nedeniyle olugsan kaosun sonlandirilmasina
yonelik ¢aligmalar olmak {izere {i¢ tema altinda sunulmustur.

Olasi Bir Depremin Olusturabilecegi Kaosa Kars1 Hazirhik Durumu

Kuskusuz her kaosun etkili bir sekilde yonetimi, kaos 6ncesinde birtakim hazirliklarin yapilmasini
ve kaosun muhtemel yikic etkilerini en aza indirmek i¢in bazi 6nlemlerin alinmasini zorunlu kilmaktadir.
Aragtrmanin bu boliimiinde Kahramanmaras merkezli depremlerin dncesinde olast kaos durumunun
yonetimi i¢cin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan hazirliklara ve almman onlemlere iliskin okul
yoneticilerinin goriiglerinden elde edilen bulgular; deprem 6ncesinde okul binalarina, dgretmenlere ve
ogrencilere yonelik alinan tedbirler olarak kod basliklarinda verilmistir.

Deprem Oncesinde Okul Binalarina Yonelik Alinan Onlemler

Milli Egitim Bakanliginin Kahramanmaras depremleri 6ncesi depremin olusturabilecegi kaosa
iligkin okul binalarina yonelik alinan onlemler hakkinda arastirmanin g¢alisma grubundaki tim okul
yoneticileri goriis belirtmistir.  Bu okul yoneticilerinden Y1, Y12, Y13, Y14, Y16, Y18, Y19 okul
binalarinda giliclendirme yapildigini; Y7, Y11, okul binalarinin deprem yo6netmeligine uygun insa
edildigini; Y3 ve Y5 ise okullarinda acil durum tahliye planlarinin var oldugunu; Y4, Y6, Y8, Y9, Y10 is
giivenligi ¢ercevesinde tiim calismalarin tamamlandigini; Y17 prefabrik oldugu i¢in okul binalarinin
depremden zarar gormedigini ifade etmislerdir. Okul ydneticileri deprem Oncesinde alinan 6nlemlere
iliskin, Y16 “Tiim dolaplarin sabitlenmesi hasarin azalmasini sagladi. Ogrencilere verilen deprem ile ilgili
bilgilendirme toplantilart evlerde deprem aninda ne yapilmas: gerektigiyle ilgili faydaliydi. Bazi okul
binalarin saglamlik raporu ¢ikarilarak deprem oncesi yitkim karart alinmast ya da gii¢lendirme yapilmasi
fikri faydali oldu.” Y9 “Deprem oncesi is-saghgr giivenligi c¢ergevesinde tiim c¢alismalarimiz
tamamlanmistir. Okulumuzda is teknisyeninin olmasmi en biiyiik avantajimiz olarak goriiyorum.
Tatbikatlarin yapilmasi hususunda, tahliyenin yapilmasi, okul pencerelerinin agilmast vb. isimiz ¢ok
kolaydi. Okulumuzun Fen Lisesi olmasi nedeniyle herhangi bir sorun yasanmadi.” seklinde goriis
belirtmislerdir. Buna karsilik bazi okul yoneticileri aksi yonde goriis belirtmislerdir. Deprem oncesi yeterli
Onlemlerin alinmadigini belirten Y2, kagit iizerinde her seyin yapilmis gibi gosterildigini; Y15 ise eski okul
binalarin yerine yenisinin yapilmadigini, okul binalarinda giiclendirme ve doniisiim i¢in ge¢ kalindigini
belirtmistir. Benzer sekilde Y20, “2019 yilinda deprem yénetmeligi ile tiim binalar denetimden gegti.
Binalar, kisim kisim oldugundan déniisiim yapildi. Ama pandemiyle birlikte doniigiim yavasladi. Maddi
anlamda sikinti oldugu i¢in 2022 yiinda édncii depremler olmasi nedeniyle bina giiclendirme ve
doniigiimiine hiz verildi. Ancak depreme yetistiremediler. Depremin siddetinin bu kadar olacagi
beklenilmiyordu. Biraz ge¢ kalindigim diigiiniiyorum. Giiglendirme ve déniisiim igin ge¢ kalindigini
diisiintiyorum.” seklinde goriig belirtmistir. Y2 ise “Milli Egitim Bakanliginin deprem dncesi ¢alismalarin
yetersiz buluyorum. Kdgit iizerinde her sey yapilmis gibi gosteriliyor. Zaten yeterli ¢calismayr yapmig
olsaydi, depremde hi¢cbir okul yikilmazdi.” seklinde goriisiinii belirtirken, ” Y15°de “Deprem dncesi yikim
karart alinan bir¢ok bina yikildi. Eski okullar yikildi ama yerine yenisi yapimadi. Yikilan binalarimin
yerine yenisi hizli bir sekilde yapimadi. Ihaleyle tekrar okul binalar: yapilmad:.” seklinde beyanda
bulunmustur.

Okul yoneticilerinin bir kismi1 depremler dncesi okul binalarinin olasi bir deprem ongoriilerek
saglam insa edildigini, eski okul binalarmin giiglendirildigini, deprem eylem planlarinin yapildigini ve is
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giivenligi tedbirlerinin alindigimi belirtirlerken bazi okul yoneticileri ise tam aksini savunmuslardir. Deprem
Oncesi olas1 bir depremin olusturabilecegi kaosun Milli Egitim Bakanligi tarafindan alinan 6nlemler
konusunda okul yoneticilerinin goriis birliginde olmadiklar1 sdylenebilir.

Deprem Oncesinde Ogretmenlere Yonelik Alman Onlemler

Milli Egitim Bakanliginin Kahramanmaras depremleri dncesi depremin olusturabilecegi kaosun
Ogretmenlere yonelik alinan dnlemlere iliskin goriis bildiren Y1, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y10, Y11, Y13,
Y14, Y16, Y17, Y18 okul yoneticilerinin goriislerinin, okulda is giivenligi, deprem tatbikatlar1 ve
seminerleri konularinda yogunlastig1 goriilmiistiir. Bu yéndeki goriisiinii Y3 “Ogretmenler yapilan bu
tatbikatlara aktif bir sekilde katildy. Is giivenligi ile alakali bilmesi gereken talimat ve kurallar hakkinda
bilgilendirildi. Sivil Savunma Afete Hazirltk Kuliibii 'nde 6gretmenler yaptigi ¢alismalardan dnce bir kurul
olusturuyor. Bazilart ilk yardim kuliibiinde farkli ekipler olusturuldu sivil savunmayla ilgili.” seklinde
belirtmistir. Benzer sekilde Y17 ise “Deprem éncesi depremi herkes gibi bekliyorduk. Tatbikatlar yapild.
Acil toplanma alani olusturduk. Deprem dncesi deprem aninda her 6grenci hangi kapidan ¢ikabilecegini
biliyordu. Deprem tatbikatlar: bizi tatmin etmedi. Biz her ay tatbikat yapma karart aldik. Biz binalarin
ctiriik olduguna iligkin bir sey yapamayiz. Ama deprem ani neler yapilir bunun tizerine konugabiliriz. Bir
seyler yapabiliriz. Bu yil deprem afet yili ilan edilmigsti. Ornek verecek olursam bizim yan binadaki okul bu
donem gii¢lendirilerek egitim-6gretime devam etti. Biz depremi bekliyorduk. Bu kadar siddetli
olabilecegini tahmin edebiliyorduk.” seklinde goriis bildirmislerdir. Baska bir okul yoneticisi ise
bilgilendirme toplantilarinin kismen yeterli oldugunu dile getirmistir. Y16 “Depremle ilgili bilgilendirme
toplantilart bir nebze faydali oldu. Ancak asrin felaketinde ¢ok da faydali olmad:.” seklinde beyanda
bulunmustur. Y8 de goriisiiniin “Deprem oncesi siiregte acikgast bir ozelestiri yapmak gerekirse
ogretmenlerimiz teorik olarak neler yapilmast gerektigini biliyorlar. Topluca yapilan seminerlere
katldilar. Ancak bir felaket yasamadan bunun ciddi bir sekilde degerlendirildigini diisiinmiiyorum.”
seklinde belirtirken, Y2 ise goriisiinii “Sadece tatbikatlarla simirli kalyyor. Herhangi bir egitime tabi
tutulmuyor. Cok, tutun, kapan ti¢liistinden baska hi¢cbir bilgi verilmiyor.” seklinde ifade etmistir.

Milli Egitim Bakanliginin deprem 6ncesinde 6gretmenlere doniik alinan dnlemlere iliskin okul
yoneticilerinin goriiglerinin deprem tatbikatlari, depremde is giivenligi ve diizenlenen seminerler
konularinda yogunlastig1 ve tiim bunlarin ¢ok da amaca hizmet eder nitelikte olmadig1 kanaatinde olduklar
anlasilmaktadir.

Deprem Oncesinde Ogrencilere Yonelik Alman Onlemler

Milli Egitim Bakanliginin Kahramanmaras depremleri dncesi depremin olusturabilecegi kaosa
iligkin 6grencilere yonelik; Y9, Y13 okullarinda afete hazirlik 6grenci kuliiplerinin kuruldugu; Y5, Y7, Y8,
Y11, Y14, Y17, Y18, Y20 tatbikatlara tiim Ogrencilerin etkin bir bigimde katildigi, deprem afet
egitimlerinin diizenli olarak verildigi; Y3, Y4, Y6, Y8, Y10 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan her kademe
ve smif diizeyinde deprem bilinci olusturmaya yonelik 6gretim programlarinin olusturuldugu yoniinde
goriis bildirmislerdir. Bu yondeki goriisiini Y3 “Benim de alanim cografya 10. sunif miifredatinda cografya
dersinde deprem konusunda ogrencilerin depreme karsi yapilacaklar: deprem dncesi, sirasi ve sonrasi
yapulacaklarla ilgili onlemlere iligkin seyler anlatildi. Tatbikatlara ogrenciler katilim sagladilar.” seklinde
ifade etmistir. Benzer sekilde Y16 “Okul i¢i deprem tatbikatlar: bir nebze faydali olmug olabilir. Ancak
depremin biiyiikliigii nedeniyle ¢ok katkisi olmadi.” seklinde goriis belirtictken Y127 Milli Egitim
Bakanlhiginmin 6grencilere yénelik depreme yénelik ¢calismalar ayda bir tatbikatlar arttirilmali. Deprem
egitiminin anaokulundan itibaren yapilarak dgrencilerin ortak depreme hazirlikli hale getirilerek panik ve
korkunun oniine gegilmeli.” seklinde beyanda bulunmustur. Deprem 6ncesinde 6grencilere iligkin alinan
onlemlerin yetersiz oldugunu diisiinen Y2, Y15, Y19 tatbikat disinda pek bir sey yapilmadigini,
Ogrencilerde yeteri kadar deprem bilinci olusturulamadigini, tatbikatlarin suni olarak yapildigini
belirtmislerdir. Bu ydndeki goriislerini Y2~ Yetersiz. Ciddi bir afet egitimi verilmesi lazim. Cocuklar
tatbikat disinda afetle ilgili pek bir sey bilmiyorlar. Hem ogrencileri hem de velilere afet ile ilgili egitim
verilmelidir.”, Y19” Cesitli brosiirler dagitilmig, videolar izletilmis, AFAD yetkilileri tarafindan deprem
tatbikatlart yapilmistir. AFAD yetkilileri tarafindan 6grencilere depremle ilgili bilgilendirme toplantilari
yapuldi. Yeteri kadar deprem bilinci olusturulamadigi kanaatindeyim.” Y15 Yine ayni sekilde senede iki
defa tatbikat yapildi, Tatbikatlar ehil kimseler tarafindan gerceklestirilmedi, konferanslar, 6grencilere
yonelik verilmedi, is idarecilere atildi. Tatbikatlar suni olarak yapildi. Dogalliktan, gerceklikten uzakti.”
bi¢iminde agiklamislardir.




Depremin Neden Oldugu Kaosun Yénetimine Iliskin Okul Yénetici Goriislerinin Incelenmesi

Arastirmada goriiglerine basvurulan okul yoneticileri goriislerinin, Milli Egitim Bakanliginin olas1
bir deprem durumunda 6grencilere yonelik alinan tedbirlerin deprem tatbikati ve depreme kars1 6grencileri
bilinglendirme ¢abalarindan 6teye gitmedigi ve bu tedbirlerin de yetersiz kaldig1 konularinda yogunlastigi
goriilmektedir.

Depremlerin Hemen Sonrasinda Olusan Kaosun Yonetimi

Herhangi bir kaos durumunda kaosun yikici etkilerini en aza indirmek igin ona miidahale
zamaninin ve yapilacak uygulamalarin 6nemli oldugu diisliniilmektedir. Kaosun yonetimi i¢in en kritik
asama, kaos ortaya ¢iktiktan hemen sonra zaman gegirmeden bir kriz masasi olugturmaktir. Kriz masasinda,
kendisine ulasan tiim enformasyonun degerlendirilerek gerekli miidahalelerde bulunulmasimnin kaosun
etkilerini azaltmada 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu kapsamda, Kahramanmaras merkezli depremlerinin
hemen sonrasinda yasanan kaosun yonetimi i¢cin Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yapilan uygulamalara
iligkin okul yoneticilerinin goriisleri; okul binalarina, ogretmenlere ve Ogrencilere yonelik yapilan
uygulamalar kod basliklar1 altinda verilmistir.

Depremin Hemen Ardindan Okul Binalarina Yonelik Yapilan Uygulamalar

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan okul yoneticileri; Milli Egitim Bakanliginin
Kahramanmarag depremlerinin hemen ardindan Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9 risk olusturan okul
binalar1 i¢in kontrol ve denetimlerin yapildigim, Y16, Y18, Y20, Y10, Y12, Y13, Y14, Y17, Y19 risk
olusturmayan okul binalariin halka yardim i¢in sosyal market ve barinma hizmetinde olarak kullanildigini
belirtmislerdir. Bu yondeki goriislerini Y1 “Deprem siirecinde oncelikle okul binalarimin hasar tespiti
yapildi. Hasarli ya da hasarsiz okul binalarina vatandaslar: davet ederek onlara misafirperverlik yapildi.
Okulun dogal gaz, elektrik, sicak su gibi imkanlari vatandaslarin kullanimina agildi.” seklinde belirtirken,
Y2 de” Okullarin kontrolii yapildr. Saglam olanlar vatandaslara agildi.” seklinde ortaya koymustur.
Benzer sekilde Y19 Deprem siirecinde okul binamiz, saghk gorevlileri, enkazda yakinlarini arayan
vatandaglar tarafindan ¢esitli ihtiyaclarimin giderilmesi i¢in kullanildi. Séyle soyleyeyim deprem siirecinde
tiim okul yetkilileri okullarimi depremi yasayan vatandaslara agtilar. Depremde ihtiyaglarini
karsilayabilmeleri igin 6zverili bir sekilde calistilar. Ogretmenlerin ve yoneticilerin ozverili calismalar:
oldu.” seklinde goriis belirtmistir. Aym yondeki goriistinii Y9 ise “Depremin 3 giinii ilk giinlerde Milli
Egitim Bakanligi teknik ekibi gondererek okul binasi ve pansiyonunun incelettirerek binalarin hasarsiz
oldugu tespiti yapildi. Akabinde pansiyonumuz depremzedelere agilarak barinma hizmeti verilmeye
baslandr. Bu alanda Milli Egitim Bakanhigi donanimili en donammli birim. Milli Egitim Bakanlig
olmasaydi daha biiyiik sorunlar yasanabilirdi. Hem teknik hem fiziki anlamda en donammli yerler
okullarimizdi. Millt Egitim Bakanlhgi sahadan ¢ekilse neler olurdu bilemiyorum. Konteyner yonetimi bile
Milli Egitim Bakanligina verildi.” seklinde beyanda bulunmustur.

Okul yoneticileri depremin hemen sonrasinda yapilan uygulamalara iligskin goriislerinin okul
binalarinin hasar tespit ¢calismasmin ¢ok kisa siirede tamamlanmast ve depremzedelerin barinmasi igin
okullarin kullanima agilmasi konularinda odaklandig1 anlagilmaktadir. Okul yoneticilerinin Milli Egitim
bakanligimin deprem sonrasi okul binalarinin hasar tespitinin kisa siirede yapilmasini ve depremzedelerin
kullanimina agilmasini olumlu bir uygulama olarak gordiikleri sdylenebilir.

Depremin Hemen Ardindan Ogretmenlere Yonelik Yapilan Uygulamalar

Arastirmada goriislerine basvurulan okul yoneticileri, Milli Egitim Bakanliginin Kahramanmarag
depremlerinin hemen ardindan &gretmenlerin barinma ve beslenme gibi temel ihtiyaglariin karsilandigi
(Y5, Y13, Y14, Y16), WhatsApp vb. gibi iletigim araglariyla bilgi paylasimi yapildigini (Y3, Y6, Y7, Y9,
Y10, Y15), 6gretmenlerin idari izinli sayildigini ve ek ders 6demeleri ile ilgili kesintilerin yapilmadigin
(Y17,Y18,Y19, Y1, Y8) belirtmislerdir. Y19 bu yondeki goriisiinii “MEB koordinasyon ekibi olusturuldu.
Goniilliilerden olugsan bu koordinasyon ekibinde gorevli arkadaslar, Kahramanmaras’taki tiim
meslektaslar: arayarak durum hakkinda bilgi aldi. Hal hatir sordu. 10 yas alti ¢cocugu olan, evi yikilan,
yakinini kaybeden, evi orta ve agwr hasarli olan égretmenler idari izinli sayildi. Maddi olarak desteklendi.
Ek dersler diizenli olarak yatirildi. Bakanin yaptigi bu ¢calismalart basarili buldum.” seklinde belirtmistir.
Ayn1 yondeki goriisiinii Y13 ise “Ogretmen WhatsApp gruplarinda okul binalariyla ilgili bilgiler istend;.
Pansiyonda kalan ogrencilerin giivenli alana sevk edildigi bilgisi 6gretmenlerimiz tarafindan bizlere
iletildi. Enkaz altinda kalan ogretmenimizin olup olmadigi ogrenildi.” seklinde ifade etmislerdir. Buna
karsilik Y12 ve Y20 6gretmenlere karsi yapilan uygulamalarin yeteri olmadigini savunmuslardir.
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Milli Egitim Bakanligmin depremin hemen sonrasinda Ogretmenlere karsi ortaya koydugu
uygulamalara iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin, 6gretmelerin idari izinli sayilmalar1 ve maddi olarak
desteklenmeleri konularinda yogunlastig1 goriilmektedir.

Depremin Hemen Ardindan Ogrencilere Yonelik Yapuan Uygulamalar

Milli Egitim Bakanliginin Kahramanmaras depremlerinin hemen sonrasinda 6grencilere doniik
ortaya koydugu uygulamalara iligkin okul yoneticileri; WhatsApp tizerinden Ogrencilerle iletisim
kuruldugunu, 6grencilerin temel ihtiyaglarinin kargilandigini, destek ve yetistirme kurslari agildigini ve
ogrencilerin hem maddi hem manevi olsun her tiirli ihtiyaclarmin tespit edildigini ve onlara psikolojik
destek verilmeye baslandigini belirtmislerdir. Bu yondeki goriislerini Y5 “Oncelikle okullar hemen
acilmaya ¢alisildi. Okul binalar: beklentinin de étesinde erken bile acildi. Sinav siirecindeki ogrenciler icin
kurslarmm ag¢imasi, simav hazirhgindaki ogrencilerimiz icin gereken her sey donanmimli bir sekilde
yvapilmaya ¢alisildi.” seklinde belirtirken, Y18 Deprem siirecinde 6grencilerimize yonelik aile fertlerini
kaybeden égrencilerimize ulastik. Bu 6grencilerimizin maddi ihtiyaglarim karsilamak icin maddi destek
saglamak icin calismalar yaptik. Ogretmen arkadagslarimiz velilerle goriistii, psikolojik destek sagland,
depremden sonra bazi dgretmenlerimiz veli ziyaretleri yapti.” seklinde goriisiinii ortaya koymustur. Buna
kargilik Y2 ise O0grencilere deprem bolgesi disina nakil hakki taninmasinit dogru bir uygulama olarak
degerlendirirken, deprem bolgesinde kalan 6grenciler igin yapilanlarin yetersiz oldugunu savunmustur.
Benzer sekilde Y15, Y12 ve Y17 ise dgrencilerin diger illere nakillerinin yapilmasinin deprem siirecinde
acilan sinavlara hazirlik kurslarina devami olumsuz etkiledigini ve 6grencilere devam zorunlulugunun
kaldirilmasinin egitim-6gretimde olumsuzluklara neden oldugunu belirtmislerdir.

Depremin hemen ardindan Ogrencilere yonelik Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilan
uygulamalara iliskin okul yonetici goriislerinin; okullarin kisa siirede agilmasi, dgrencilere psikososyal
destek saglanmasi, yetigtirme kurslarinin agilmasi ve grencilerden devam zorunlulugunun kaldirilmast
konularinda yogunlastigi1 ancak okul yoneticilerinin yapilan bu uygulamalarin etkililigi konusunda tam bir
goriis birliginde olmadiklart gériilmektedir.

Depremlerin Sonrasinda Olusan Kaosun Sonlandirilmasi

Kuskusuz her kaos ne kadar etkili yonetilirse yonetilsin sonunda az ya da ¢ok yikici birtakim
sonuglar ortaya cikacaktir. Bir Orgiitte kaosun yoOnetim basarisi, kaosun yonetimi igin ortaya konan
uygulamalarin, kaos 6ncesi duruma ne kadar yaklastirdigi ile degerlendirilebilir. Deprem sonucu ortaya
¢ikan kaosun etkilerinin onyillarca siirecegi bilinmektedir. Bununla birlikte depremin egitim 6gretimde
neden oldugu kaosun ¢oziimii icin yapilanlarin kaos oncesi duruma yaklastirmasi gerektigi
disiiniilmektedir. ~ Arastirmada, Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle yasanan kaosun
sonlandirilmast i¢in Milli Egitim Bakanligi tarafindan ortaya konan uygulamalara iliskin okul
yoneticilerinin goriisleri asagida yer alan kod bagliklar: altinda verilmistir.

Deprem Sonrasi Okul Binalarina Yonelik Yapilan Uygulamalar

Milli Egitim Bakanliginin Kahramanmarag depremleri sonrasi okul binalarma iliskin yaptig
uygulamalar hakkinda; Y1, Y6, Y11, Y12 okul binalarinin barinma gibi ¢ok amagli halkin kullanima
acildigin; Y2 okul binalar1 basta olmak iizere dogalgaz vb. tiim incelemelerin iginin ehli uzmanlar
tarafindan yapildigini; Y3, Y14 okul binalarinda hasar tespit incelemeleri tamamlandiktan sonra saglam
okul binalarinda ikili ya da ii¢lii egitim-6gretime gecildigini; Y4, Y5, Y9, Y10,Y13,Y16,Y17,Y18, Y19,
Y20, Y15 okul binalarinin gii¢lendirildigini; Y15 giiclendirilen okul binalarinda hasarin az oldugunu; Y7,
Y8 eski okul binalar1 i¢in yikim karar1 alindigini; kendi okul binalarinin ise saglam oldugu yoniinde goriis
belirtmislerdir. Bu yondeki goriislerini Y1~ Deprem sonrasi okul binalari ¢ok amagl olarak kullanild:.
Kimi okul deprem koordine merkezi, kimi okul sosyal yardimlasmanin deposu olarak kullanildi. Deprem
sonrast okullarda yemekler verildi. Vatandasin kullanimina agildi. Ayni zamanda sivil toplum kuruluslar
da deprem sonrast okul binalarmi kullandilar.”, Y10” Okul binamizda ve okul ¢evremizdeki binalarda
herhangi bir hasar olmadig icin énemli bir problem yasamadik. Diger okul binalar igin ise orta ve agwr
hasarli binalarin bildirimi yapildi. Yikilan binalarin ise yapim siireci ihale asamasinda. Yapisal olmayan
riskler igin okul ara¢larmmin sabitlenmesi vb. yapildigi i¢in herhangi bir esyamiz yere bile diismedi. Ciinkii
tiim arag-gereglerimiz ¢ivilerle yerlerine sabitlenmisti. ” seklinde belirtmiglerdir. Ayrica Y9 “Okulumuzun
hasar tespiti onceden yapildi. Diger binalar igin ise gerekli onarimlar yapildi. Okul tetkik durumlar
sonrast herhangi bir sorun olmadigy igin egitim-ogretime devam ediliyor.” seklinde goriis bildirirken,
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Y13” Depremde zarar goren binalarin tamir ve tadilat icin hizlica harekete gecilip gerekli onarimlar
yapilmistir. Deprem olmayan illerde 6zellikle meslek liselerinde ¢alisan meslek ogretmenleri araciligiyla
okullardaki bakim ve onarimlar yapilmistir.” seklinde beyanda bulunmustur.

Okul ydneticilerinin deprem sonrasinda ortaya ¢ikan kaosun sonlandirilmasi i¢in okul binalarina
doniik olarak Milli Egitim Bakanligiin kisa siirede hasarli okullarin onarimlarinin yapildigi goriisiinde
yogunlagtiklar1 goriilmiistir.

Deprem Sonrast Ogretmenlere Yonelik Yapilan Uygulamalar

Milll Egitim Bakanliginin Kahramanmarag depremleri sonrast dgretmenlere iliskin yaptigi
uygulamalar hakkinda; Y1 deprem sonrasi kaos ortamlariyla miicadele egitimleri verilmesini; Y10, Y11,
Y13 oOgretmenlere tayin hakki verilmesini; Y17 Ogretmenlerin ders programlarinda diizenlemeler
yapilmasint; Y3, Y4, Y5, Y8, Y9, Y12, Y14, Y18 evi orta ve agir hasarli olanlarin idari izinli sayilmasini,
barinma imkani sunulmasini, farkli illerde konaklama imkani saglanmasini, maddi ve manevi destek
saglanilmasini deprem sonrasi 6gretmenlere doniik yapilan dogru uygulamalar olarak degerlendirmislerdir.
Y3 “Iki 6gretmenimizin evi agir hasarli digerleri ise az hasarli ve hasarsizdir. Siireg icerisinde Milli Egitim
Miidiirliigii izni dogrultusunda 6gretmenlerimiz farkli illerde ya da il igerisinde giivenli mekanlarda izinli
olarak konaklayabilme imkdni bulmuslardir.” seklinde goriis bildirmigtir. Milli Egitim Bakanligimin
deprem sonrasinda O6gretmenlere yonelik uygulamalarmin kismen yeterli oldugunun diisiinen okul
yoneticileri, 6gretmenlerin maddi kayiplarinin 6nlenmeye ¢alisildigini ama psikolojik destek noktasinda
yetersiz kalindigini, 6gretmenlere tayin hakki verildigini ama bunun sinirli sayida tutuldugunu ifade
etmislerdir. Y15 6gretmenlerin Kahramanmarag’ta kalmaya mecbur birakildigini; Y19 dgretmenlerin kendi
kaderine terk edildigini, Y6 tayin hakkinda taninmasiyla ilgili 6gretmenlerin istediklerini bulamadiklarini;
Y2 psikososyal destek ve barinma ile ilgili yetersiz kalindigini belirtmislerdir. Bu yondeki goriisiinii Y20
“Ogretmenlere tayin hakki verildi, sadece birinci dereceden yakini kaybedenlere verildi. Mesela esim
yakinini kaybetti ailesini ama tayin hakki verilmedi. Fakat benim annem babam hayatini kaybetseydi tayin
hakka verilecekti, bu konuyu Bakanlik yetkililerine ilettik, bu bir eksiklikti. Kiiciik yas grubu 0-3 yas grubu
anneler izinli sayildi. Ama babalara izin verilmedi. Psikolojik anlamda ¢ok kétii durumda olan ogretmen
arkadaslarimiz vardi. Ogretmenlerin barinma ihtivaglar: ile ilgili bilgi toplandi. Ancak hichir adim
atilmadi. Soyle bir durumda var. Ogretmenler kayitsiz sartsiz hicbir durum belirtmeden iicret 6demeden
yurtlarda kalabildiler.” seklinde ifade etmistir.

Arastirmada goriiglerine bagvurulan okul yoneticileri, depremde ortaya g¢ikan kaosun
sonlandirilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan deprem bolgesinde gorev yapan dgretmenlere doniik
yapilan uygulamalara iliskin goriislerinin; 6gretmenlere deprem bolgesi disina tayin hakki verilmesi
konusunda yogunlastig1 ancak verilen tayin hakkinin tim 6gretmenleri kapsamamasi nedeniyle durumu
elestirdikleri anlagilmaktadir.

Deprem Sonrast Ogrencilere Yonelik Yapilan Uygulamalar

Milli Egitim Bakanliginin Kahramanmaras depremleri sonrasindaki kaosun sonlandirilmasi i¢in
ortaya koydugu uygulamalar hakkinda okul yoneticileri oldukga farkli goriisler ortaya koymuslardir.
Omegin, Y3,Y13,Y20, 8 ve 12. sinif 6grencilerine yonelik sinava hazirlik kurslarinin diizenlendigini; Y16
farkli illerdeki kardes okullarla gesitli etkinlikler gergeklestirildigini; Y6, Y8, Y10, Y19 Ogrencilere
kirtasiye, hediye, burs vb. tarzinda sosyal yardimlar yapildigini ifade etmislerdir. Y16 goriisiini “Tiim
okullar Tiirkiye deki baska okullarla kardes okul yapidi. Ornegin benim okulum Sakarya ve Iznik 'teki iki
okulla eslesti, kardes okul olarak ciddi kitap, nakit yardim geldi, depremzede dgrencilere dagitildi.
Cocuklara moral oldu, goniil képriileri kuruldu. Kardes okullarimiza ve halkimiza minnettariz.” seklinde
ifade etmislerdir. Y2, Milli Egitim Bakanliginin 6grencileri deprem travmalarini atlatabilmesi konusunda
daha fazla desteklemesi gerektigini belirtmistir.

Okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, deprem sonrasinda dgrencilere iliskin Milli Egitim
bakanliginca ortaya konan uygulamalarin ogrencilerin rehabilitasyonun saglanmasi ve akademik
bagarilarinin arttirilmasina agirlik verildigi seklinde anlagilmaktadir.

SONUC, TARTISMA VE ONERIiLER

Bu arastirmada, Kahramanmaras depremlerinde yaganan kaosun Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yonetimine iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirmada okul
yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda, okul binalarinin deprem yonetmeligine uygun olarak yapildigi,
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deprem Oncesi yapilan hasar tespit ¢alismalarina gore ihtiya¢ duyulan okul binalarinda giiclendirmelerin
yapildig1, okullarda acil durum tahliye planlarinin var oldugu, is giivenligi cercevesinde caligmalarin
tamamlandig1 sonuglarma varilabilir. Ocal’mm (2007) yiiriittiigii arastirma incelendiginde, ilkdgretim
okullarinin gogunun bir afet planina sahip oldugunun belirlendigi goriilmektedir. Milli Egitim Bakanliginin
Kahramanmaras depremleri oncesinde ogretmenlere iliskin aldigi Onlemlere yonelik seminerlerin,
tatbikatlarmn, Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) egitim videolarmin ve is giivenligi ile ilgili caligmalarin yeterli
oldugu diisiiniilebilir. Turan‘in (2021) arastirmasina gore son yillarda 6gretmenlere ve idarecilere periyodik
olarak afet ve acil durumlara yonelik egitimlerin verildigi ve en ¢ok verilen egitimlerin ilk yardim, tahliye,
afet farkindaligi, hafif arama kurtarma, is giivenligi gibi konularinda sunulmus oldugu soylenebilir.
Dikmenli ve Yakar (2019) ise 6gretmen adaylari iizerinde yiiriittigii arastirmalarinda, 6 gretmen adaylarinin
afet bilinci algilarinin orta diizeyde oldugunu belirlemislerdir. Milli Egitim Bakanliginin Kahramanmarag
depremleri oncesinde Ogrencilere yonelik; egitim kurumlarinda afete hazirlik 6grenci kuliiplerinin
olusturuldugu, tatbikatlara tiim 6grencilerin etkin bir bicimde katilim gosterdigi, deprem afet egitimlerinin
diizenli olarak verildigi, Milli Egitim Bakanliginca her kademe ve sinif diizeyinde deprem bilinci
olugturmaya yonelik 6gretim programlarmin olusturuldugu séylenebilir. Aksoy ve Soézen (2014),
Ogrencilerin cografya dersindeki deprem egitimine iligskin goriislerinin genellikle “orta diizeyde
katilyyorum” ve “cok katiliyorum” diizeyinde oldugunu belirlemislerdir. Benzer ve Arpalik (2021) ise
arastirmalarinda, cogu 6grencinin bir deprem olmasi durumunda deprem aninda neler yapilmasi gerektigi
hakkinda bilgi sahibi olduklari sonucuna ulasmislardir. Deprem 6ncesinde dgrencilere iliskin 6nlemlerin
yetersizligini savunan okul yoneticilerinin, tatbikat diginda pek bir sey yapilmadigini, yeteri kadar deprem
bilinci olusturulamadigini diigiindiikleri, tatbikatlarin suni olarak yapildigini belirttikleri soylenebilir.
Demirkaya (2007) aragtirmasinda, dgrencilerin yaklasik yarisinin yasadiklar: bolgede yasanmasi ihtimal
bir depreme karsi gerekli tedbirlerin alinmadigimi diistindiiklerini belirlemislerdir. Demirci ve Yildirim
(2015) ise muhtemel bir deprem karsisinda dgrencilerin bilgi, tutum ve davranislarinin hayatlarini koruma
ve kurtarmaya iliskin ihtiya¢ duyacaklart deprem bilincini olusturmada yetersiz olduklarini saptamiglardir.
Ronan ve Johntson (2001), Yeni Zelanda’nin Aucland bdlgesinde, afet dncesi egitim programi sonrasinda
yaptiklart degerlendirmede, egitim sayisindaki artisla birlikte ogrencilerin bilgi diizeylerinde artig
gozlemlendigi ve Ogrencilerin 6grendikleri bilgileri ebeveynleriyle paylagimlariyla birlikte egitimin
etkinliginin ve uygulanabilirliginin yiliksek seviyelere ulastigini belirledikleri sdylenebilir.

Milli Egitim Bakanliginin Kahramanmaras depremleri siirecinde okul binalarina iligskin yaptigi
uygulamalarda deprem riski tasiyan okul binalarmin kontrol ve denetimlerinin yapildigi, okul binasiyla
ilgili herhangi bir sorun yasanmadigi, risk olusturmayan okul binalarinin halka yardim amaciyla sosyal
market ve barinma hizmeti olarak kullanildiginin belirlendigi ileri siiriilebilir. Aksoy ve Aksoy’un (2003)
aragtirmalar1 incelendiginde, okullarda krizlere yonelik hazirliklarin kriz aninda miidahale edebilecek takim
olusturmak, plan hazirlamak ve uygulamak gibi asamalar olarak siralandig1 sdylenebilir. Deprem siirecinde
Milli Egitim Bakanliginin dgretmenlere iligkin yaptig1 uygulamalar hakkinda, 6gretmenlerin barinma vb.
temel gereksinimlerinin karsilandigi, WhatsApp vb. iletisim kanallariyla bilgi paylasimi yapildigi,
Ogretmenlerin 6zlik haklarinin korunmaya ¢alisildigi, 6gretmenlerin idari izinli sayildiklar1 kayip
yasayanlar ve evini kaybedenlere yonelik psikolojik destek verildigi sdylenebilir. Dogan ve Aslan ‘in
(2022) aragtirmalarinda, karmasik ve kaotik bir ortamin igerisinde bulunan egitim yoneticilerinin, yeni
bilimin paradigmasi c¢ergevesinde zamaninda ve yerinde aldiklar1 kararlarla orgiitleri her daim esnek
tutabilmek adina kaotik liderlik davraniglarini sergilemelerinin gerekliligini vurguladiklar: belirtilebilir.
Milli Egitim Bakanliginin deprem siirecinde dgrencilere iliskin yaptig1 uygulamalar hakkinda okul
yoneticilerinin, WhatsApp tlizerinden iletisim kuruldugunu, 6grencilerin temel ihtiyaglarimin karsilandigini,
destek ve yetistirme kurslar1 agildigini, 6grencilerin hem maddi hem manevi her tiirlii gereksinimlerinin
belirlenerek psikolojik destek verildigini belirttikleri sdylenebilir. Deprem siirecinde 6grencilere yonelik
uygulamalarin yetersizligiyle ilgili okul yoneticilerinin goriislerine bakildiginda, 6grencilerin diger illere
nakillerinin agilan kurslara devami olumsuz etkiledigini, dgrencilere devamsizlik hakki taninmasinin
egitim-0gretimde olumsuzluga neden oldugunu, okullarin daha erken agilmasi gerektigini belirttikleri
sOylenebilir. Telli ve Altun’un (2023) arastirmalarinda, Tirkiye’de afet zamanlarinda egitim-6gretimi
kesintisiz siirdiirebilmek i¢in online 6grenmenin dnemine vurgu yaptiklari sdylenebilir. Sagir’m (2015)
calismasinda, egitim sistemindeki son donem degisimlerle ilgili uygulamalarin basarisini test etmek ig¢in
pilot uygulama yapilabilecegini onerdigi soylenebilir. Yirci ve Kirisci’nin (2021), Tirk Egitim
Sistemindeki krizlere yonelik sunduklari ¢oziim Onerilerinde teknolojik alt yapinin ve Egitim Biligim
Agrni (EBA) giiclendirilmesini gerektigini belirttikleri ileri siiriilebilir. Savran ve Ergiin ‘lin (2023)
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aragtirmalarina gore ise 6gretmenler ve 6grenciler i¢in dijital kiitiphane gorevi goren EBA’da “depremin
olusumu”, “depreme kars1 almabilecek dnlemler”, “deprem sirasinda dikkat edilmesi gerekenler” ile ilgili
videolarin mevcut oldugu sdylenebilir. Tirk egitim sisteminin afet donemlerinde ve sonrasindaki
donemlerde 6grenci gereksinimleri dogrultusunda yeniden degerlendirilmesinin 6zellikle afet bolgesindeki
ogrencilerin egitimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan 6nemli oldugu yorumu yapilabilir. Nartgiin
ve Yilmaz (2021), egitim sistemini etkileyen degisimleri kaos teorisi baglaminda inceledikleri
arastirmalarina gore okullardaki planl kriz yonetim siireciyle stres altindaki okul isleyisinin rahatlayacagi
ve kararsizligin 6nemli 6l¢iide azalacag: ileri siiriilebilir.

Kahramanmaras depremleri sonrasinda Milll Egitim Bakanliginin okul binalarina iligkin yaptigt
uygulamalarla ilgili okul binalarin barinma vb. ¢ok amacli halkin kullanima acildigi, okul binalar1 bagta
olmak {iizere dogalgaz vb. tiim incelemelerin uzmanlar tarafindan yapildigi, okul binalarinda hasar tespit
incelemeleri tamamlandiktan sonra saglam okul binalarinda ikili veya ii¢li egitim-6gretime gegildigi,
giiclendirilen okul binalarinda hasarin az oldugu sdylenebilir. Dogan ve Aslan (2022), arastirmalarinda
okul yoneticilerinin kaotik liderlik rollerine “cok katilyyorum’’ diizeyinde oldugunu belirlemislerdir. Milli
Egitim Bakanligmmin Kahramanmaras depremleri sonrasinda kaosla yonetimine iligkin yaptig1
uygulamalardan, deprem sonrasi kaosla miicadele egitimi verilmesinin, &gretmenlere tayin hakki
taninmasinin, 6gretmenlerin ders programlarinda diizenlemeler yapilmasinin, evi orta ve agir hasarli
olanlarin idari izinli sayilmasinin, 6gretmenlere barinma imkani sunulmasinin ve farkl illerde konaklama
imkani saglanmasmin yeterli bulundugu sdylenebilir. Aydogan (2019) arastirmasinda, olumlu okul
ikliminin 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarmi arttirdigini belirlemistir. Okul ortamlarinda kaos ve
karmasaya maruz kalan, olumsuz duygular yasayan Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarinda disiis
olmasimin muhtemelen beklenen bir sonug olabilecegi ileri siiriilebilir. Bu siiregte 6gretmenlerin yagadiklari
problemlere yonelik dogru ve yerinde kararlar alinmasi gerektigi sdylenebilir. Milli Egitim Bakanliginin
Kahramanmaras depremleri sonrasinda 6grencilere yonelik uygulamalardan 8 ve 12. sinif dgrencilerine
yonelik sinavlara hazirlik kurslarinin diizenlendigi, farkli illerdeki kardes okullarla cesitli etkinlikler
gerceklestirildigi, kirtasiye, hediye, burs gibi sosyal yardimlar yapildigi, piknik organizasyonlari, deprem
sehitleri mezarlig1 ziyaretleri vb. sosyal aktivitelere 6grencilerin katilim goésterdigi, yakimini kaybeden
ogrencilere veli ziyaretleri yapildigi ve 6grencilere yonelik devam zorunlulugunun kaldirildigi sdylenebilir.
Milli Egitim Bakanliginin deprem sonrasinda 6grencilere yonelik uygulamalarinin yetersiz oldugunu ifade
eden okul yoneticilerinin, bu siirecte smav giris yerlerini gilincellemeyen bir¢ok Ogrencinin var
olabilecegini, Milli Egitim Bakanliginin 6grencilere deprem travmalarini atlatabilmesi konusunda daha
fazla desteklemesinin gerektigi, 6grencilere devamsizlik hakki sunulmasinin olumsuz taraflarinin mevcut
olabilecegi ve dgrencilerin okul sinavlarindan muaf tutulmasinin egitim-6gretime pek faydasi olmadigini
sonucuna varilabilir. Tanhan ve Mukba (2015) arasgtirmalarinda, bazi &grencilerin uyku problemi
cektiklerini, bazi &grencilerin kapali alana girme korkusu yasadiklarini ve gelecege yonelik kaygi
gelistirdiklerini belirledikleri sdylenebilir. Buna yonelik arastirmada, travmaya uzun siireli miidahale
kapsaminda c¢ocuk ve ergenlere yonelik cesitli psikososyal hizmetler diizenlenebilecegi Oneri olarak
sunulmustur. Arslan (2023) yiriittiigli arastirmasina goére okul miidiirlerinin yasanan deprem sonrasi
ogrenci nakillerinde kolayliklar saglanmasinin gerekliligini belirttikleri ileri siiriilebilir.

Arastirma sonuclar1 dogrultusunda asagida yer alan oneriler getirilebilir.

e Deprem nedeniyle okullarin uzun siire kapali kalmas1 deprem bolgesinde 6grencilerin akademik

basarisi iizerinde olumsuz etkiye yol actig1 ileri siiriilebilir. Bu nedenle 6grencilerin ¢evrim ici
Ogrenme ortamlart ile 6grencilerin akademik basarisi arttirilabilir.

o Arastirmada &grencilerin yasadiklart deprem travmasini atlatamadiklart sonucuna ulastlmastir.
Ogrencilere deprem sonrasi travmalarini atlatabilmesi konusunda daha fazla psikososyal destek
saglamasi Onerilebilir.

e Arastirmada deprem sonrasi olusan kaosun yonetiminde okul yoneticilerinin etkin rol aldig1
goriilmiistiir. Bu nedenle egitim fakiiltelerinde 6gretmenlere “Kaos Y6netimi” dersi okutulabilir
veya Ogretmenler hizmet i¢inde kaos yonetimi konusunda yetistirilebilirler.
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