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ARASTIRMA MAKALESI

LIDERLIK OZELLIKLERI ILE KULLANILAN GUG KAYNAKLARI
ARASINDAKI ILISKINIiN INCELENMESI:
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0z

Liderlik, kisinin, baskalarini etkisi altina alip kendi istedigi davraniga yonlendirme siirecidir. Yonlendirmenin
gerceklestirilmesi esnasinda lider bazi gii¢ kaynaklarindan faydalanmaktadir. Bu sebeptendir ki giic onemli bir
liderlik vasfi olarak kabul edilmektedir. Liderlik tarzlar: ve liderin kullanmig oldugu gii¢ kaynaklar: her lidere
gore farklhilik gostermektedir. Bu ¢alismanmin amaci, bir saglik kurumunda ¢alisan klinik yonetici hemsirelerin
sergilemis olduklar: liderlik ozellikleri ve kullandiklar: gii¢ kaynaklar: arasindaki iligkinin, kurumdaki diger saglik
calisanlari tarafindan degerlendirilmesi ile 6l¢iilmesidir. Bu amagla, dncelikle degiskenler ile ilgili literatiir
taramasna yer verilmis, daha sonra da degiskenler arasindaki iliskiler analiz edilmistir. Analiz i¢in gerekli olan
veri, Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olcesi ve Yénetici Hemgirelerde Algilanan Giic Olgegi kullanilarak
olusturulan veri toplama formlar: vasitasiyla 250 ¢alisandan toplanmustir. Toplanan veri SPSS 23.0 programi
kullanilarak, Yapisal Esitlik Modellemesi ile analiz edilmistir. Analizin sonucunda, karizmatik giiciin hem
sembolik liderligi hem de politik liderligi; zorlayict giiciin ise yapisal liderligi diger giic tiirlerine gore daha yiiksek
derecede yordadigi tespit edilmistir. Ayrica ddiillendirme giictiniin, sembolik liderligi negatif yonde etkiledigi de
arastirmanin sonuglart arasinda yer almaktadur.

Anahtar Kelimeler: Gii¢ kaynakiari, liderlik tiirleri, saglik kurumlari, yapisal esitlik modellemesi.
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RESEARCH ARTICLE

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
LEADERSHIP TRAITS AND POWER SOURCES USED:
AN EXAMPLE OF A HEALTH INSTITUTION *

Ramazan ACIKGOZ “™
Ulkiihan Bike ESEN

ABSTRACT

Leadership is the process in which an individual influences others to behave in a desired manner. During this
process of direction, a leader utilizes various sources of power. This is why power is considered an important
attribute of leadership. The styles of leadership and the sources of power used by a leader vary from one leader
to another. The aim of this study is to measure the leadership qualities displayed by clinical nurse managers in a
healthcare institution and the relationship between these qualities and the sources of power they use, as evaluated
by other healthcare workers in the institution. For this purpose, initially, a literature review on the variables was
conducted, followed by an analysis of the relationships among the variables. The data required for the analysis
were collected from 250 employees through data collection forms created using the Multifactor Leadership
Questionnaire and the Perceived Power in Executive Nurses Scale. The collected data was analyzed using
Structural Equation Modeling in SPSS 23.0. The analysis revealed that charismatic power predicts both symbolic
and political leadership to a greater extent than other types of power, while coercive power predicts structural
leadership. Additionally, it was found that reward power negatively affects symbolic leadership.

Keywords: Power sources, leadership styles, health institutions, structural equation modeling.
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I. GIRIS

Biitiin sektorlerde oldugu gibi saglik sektoriinde de lider ve liderlik 6nemli bir konudur. Saglik
sektorl farkli disiplinlerin ve meslek gruplarinin birlikte calistig1 bir sektordiir. Bu karmasik yapinin
uyum i¢inde ¢alismasi, saglik kurumlarinda yapilan her isin dogrudan veya dolayli olarak insan sagligini
etkilemesi ve insan sagligina hizmet etmesi sebebiyle kritik dneme sahiptir. Sektdrde maliyetlerin
yiiksek olmasi, saglik teknolojilerinin hizl bir sekilde ilerlemesi, kaynak kisitliliklari, artan yagl niifusla
birlikte hasta bakiminin daha da 6nem kazanmasi, yetersiz saglik calisami sayisi, degisen saglik
politikalari, motivasyon ve is doyumundaki diisiisler ve daha bir¢ok etken liderlik vasfina sahip saglik
calisanlarina olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu durumda diger saglik meslek alanlarindan sayica iistiin olan
hemsirelere de biiyiik gorevler diismektedir. Hemsirelik mesleginin tedavi ve hasta bakiminin yaninda
idari boyutu da vardir. Servislerde sorumlu hemsirelerden, hemsirelik hizmetleri miidiirliigiine kadar
yonetsel islevlere sahip hemsireler bulunmaktadir. Hemsirelik hizmetlerinin daha iyi ve daha kaliteli
sunulabilmesi icin hemsirelerin iyi birer lider ve genel gercevede ortak olarak kabul gormiis liderlik
vasiflarina sahip olmalar1 gerekmektedir.

Hemgirelik alaninda liderligin tartisilmaya baglanmasi ve Oneminin anlasilmast 1980°1i yillara
dayanmaktadir. Bu alanda liderligin daha erken yillarda konusulmamasinin nedenleri arasinda sefkat ve
merhamet gibi annelik duygularmin agir bastigi diisiiniilerek kadin meslegi olarak goriilmesi,
hemsirelerin liderlik ve yoneticilik i¢in yeterli olmadiginin diisiiniilmesi, hekimlerin 6n planda olmasi
ve sadece kendilerinin liderlik 6zelliklerine sahip olduklarini var saymalar1 ifade edilmektedir (Ardahan
ve Konal, 2017). Hemsirelik hizmetleri yonetiminin bagarisi, nihai kararlarin ve planlarin uygulayicisi
olan klinik hemsireleri ve alt diizey yonetici olan servis sorumlu hemsirelerinin yetkinlik, bilgi, beceri
ve kabiliyetlerinin yiiksek olmasi ile alakalidir. Hastane yonetimi tarafindan ne kadar isabetli kararlar
alisa da sonug, serviste calisan hemsire ve servisin sorumlu hemsirelerine bagli olmaktadir. Katilime1
yOnetim anlayisiin yayginlastig1 giiniimiizde servis sorumlu hemsirelerinin yonetime dilek, sikayet ve
tavsiye olarak geri bildirimde bulunmasi {ist yonetimin daha rasyonel kararlar almasina fayda
saglamaktadir (Tiirkyilmaz, 2001).

Duragan ortamlarda bile gelecege dair planlamalar yapmak zorken, saglik sektorii gibi dinamik ve
karmagik ortamlarda planlamalar yapmak daha da zor hale gelmektedir. Gelecege dair planlamalarin
daha kolay yapilabilmesi i¢in liderlik becerileriyle donatilmis personel ihtiyaci 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu beceriler kiiresel bakis agisina sahip olma, teknolojik gelismelere ayak uydurabilme, uzmanlik
giiciine dayanan karar verebilme, hasta ve g¢alisan giivenligini dnceleyen kaliteli hizmet verebilme,
proaktif bir rol ile politik kabiliyetlere sahip olup siireci drgiitiin yararina olacak sekilde mesru giigten
faydalanarak yonetebilme, diger meslek mensuplar ile isbirligi kurabilme, 6zgilinliigli yitirmeden
performansi artirabilme, orgiit i¢i ve dig1 degisimlere en az zarar ve azami fayda ile ayak uydurabilme
gibi becerilerdir (Huston, 2008). Yénetici hemsireler, altinda ¢alisan personelin diisiince ve eylemlerini
yonlendirebilmekte ve orgiit i¢i amag birlikteligine katki saglamaktadir (Germain ve Cummings, 2010).
Bunun i¢in de personeli ¢alismaya ve gayrete tesvik etmeleri, onlar1 harekete gegirmeleri gerekmektedir.
Bu da yoneticinin sahip oldugu gii¢ ile miimkiin olmaktadir (Alkan ve Erdem, 2019). Dolayisiyla, hasta
bakiminin kalitesinin artirllmasi ve giivenliginin saglanmasi, saglik kurumlarindaki maliyetlerin
azaltilmas1 hemsirelerin daha gii¢lii olmalarindan gegmektedir. Hemsirelerin giiclii olmasi orgiitiin daha
giicll, yapilan degisimlerin hizli ve saglam olmasi demektir. Giiglii hemsireler yaptiklar: uygulamalarda
daha kontrollii olmakta ve bunun sonuncunda daha iyi hasta bakimi ve tedavisi verilmektedir. Giig sahibi
olan ve kendisini gii¢lii hisseden hemsirelerin is doyumu ve orgiitsel bagliligi artmaktadir. Giiglii
hemsireler daha profesyonel olma ve hedeflere ulasma egilimindedirler (Basaran ve Duygulu, 2014).
Hemsirelik meslegi egitimi lisans seviyesinde teorik ve pratik bilgilerin beraber verilmesi ile
saglanmaktadir. Meslegin lisans ve lisansiistii egitiminin olmasi, icrasinda teorik ve pratik bilgilerin
birlestirilerek uygulanmasi, yonetici hemsirelerin liderlik siirecinde kullanacaklari gii¢ kaynaklarinin da
cesitlenmesine sebep olmaktadir. Kullanilan giiciin kaynagi, karizmatik gii¢ ve uzmanlik giicii gibi
liderin bireysel 6zellikleri veya yasal gii¢, ddiillendirme giicli ve zorlayict gii¢ gibi bulunulan pozisyon
olabilmektedir. Birey kaynakli giigler liderin orgiit ya da konumunun kaynaklik etmedigi, nereye
giderse gitsin hangi Orgiitte faaliyette bulunursa bulunsun kendisinde var olan ozellikler ve
kabiliyetlerden aldig1 giiglerken; pozisyon kaynakli giigler, kisinin konumundan, bagli oldugu kurumdan
resmi olarak kazanmis oldugu giigler olarak ifade edilmektedir (Arslantas ve Dayanan Ugur, 2018).
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Barnard’in Kabul Teorisi'ne gore (1976) yoneticiler ancak astlar verdigi emirleri kabul edip, riza
gosteriyorlar ve emirleri yerine getiriyorlarsa otorite sahibi olabilirler. Kullanilan giig tiirii de ¢alisanin
yOneticisine kars1 benimseme, uyma veya direnme davranigi sergileyip sergilememesinde etkili
olmaktadir (Nahavandi, 2014). Dolayisiyla, gii¢ kaynaklarinin ¢alisanlarin yoneticilerinin otoritelerinin
kabul etme ve liderlik tarzlarini algilamalarindaki 6nemi, kullanilan gii¢ kaynaklari ile liderlik tarzlari
arasindaki iligkinin ortaya konmasini gerekli kilmaktadir. Bu ¢alismada da bir Saglik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi’'nde calisan klinik sorumlu/yonetici hemsirelerinin sergilemis olduklari liderlik
ozellikleri ile bu oOzelliklere kaynaklik eden giic tiirleri arasindaki iligkinin ortaya konmasi
amagclanmistir. Bu amagcla, ¢calismada, 6ncelikle Bolman ve Deal’in Dort Cerceve Modeli’ndeki liderlik
tiirlerine, daha sonra gii¢ kavramina, son olarak da analiz ve bulgulara yer verilmistir.

1. LITERATUR OZETI
Bu béliimde, ¢aligmanin temel kavramlari olan liderlik tiirleri ve giic tiirleri ele alinmistir.
2.1. Bolman ve Deal’in Dort Cerceve Modeli

Lider, iyi bir muhakeme yetenegine sahip olan, insanlarin dikkatini kendi {izerine ¢ekebilen, astlarina
ilham veren ve onlarin kendilerini gergeklestirmelerini saglayan kigidir (Notar vd., 2008). Liderlik ise
liderin yonettigi siireci ifade etmektedir ve her seyden once bir grup kavramdir. Ciinkii takipgiler
olmadiginda, lider de olmayacaktir. Ayrica liderlik amag¢ odaklidir. Ulagilmak istenen bir amag vardir
ve lider bu amac1 gerceklestirmek icin takipgilerini yonlendirmektedir (Nahavandi, 2014). Dolayistyla
liderlik, bir kisinin veya kisilerin, ortak hedeflere ulagmak i¢in insanlara ilham verdigi, onlar1 motive
ettigi ve harekete gecmelerini saglayan derin bir bag olusturdugu bir siiregtir (Malik ve Azmet, 2019).
Bu calismada Bolman ve Deal’in (1991) gelistirdikleri dort ¢erceve liderlik modeli temel alinmugtir.
Modelde yapisal, insan odakli, politik ve sembolik olmak tizere dort liderlik tiirii bulunmaktadir. Yapisal
liderlik, ¢iktiya, sonuca, verimlilige ve performansa odaklanirken; insan odakli liderlik, insan
iligkilerine, insan1 degistirmeye, Orgiitiin ve calisanlarin ihtiyaglarimi belirlemeye odaklanmaktadir.
Yapisal bakis a¢isina gore, orgiitler sorumluluklar1 dagitir, sonra bu sorumluluklarin yerine getirilmesini
kolaylastiracak kurallar, politikalar, prosediirler, sistemler ve hiyerarsiler olustururlar. Yapisal liderlik,
koordinasyonu ve kontrolii vurgulamakta, calisanlart dogru rollere ve iliskilere yerlestirmeyi
savunmaktadir. insan odakli bakis acis1 ise calisanlari anlamaya odaklanmaktadir. insan odakli bakis
agisina gore, Orgiitlerin fikirlere, enerjiye ve yetenege; insanlarin ise kariyere, maasa ve firsatlara ihtiyaci
vardir. Bu karsilikli ihtiyag sebebiyle de sadece ¢aliganin 6rgiit icin ne yapacagi degil, drgiitiin de calisan
icin ne yapabilecegi goz Onilinde bulundurulmalidir. Yapisal liderlikte, 6rgiit metaforu makine iken,
insan odakli liderlikte ailedir. Politik liderlik, orgiitleri herkesin kendi ¢gikarini diistindiigii yaris alanlart
olarak ele alir. Bu goriise gore, orgiitlerin farkli kisi ve cikar gruplarindan olugmasi, karsilikli
bagimliligin, farkli ¢ikarlarin, kaynak kithiginin ve gii¢ iligkilerinin politik faaliyetlerin ortaya ¢ikmasina
sebep olmaktadir. Politik liderligi temelinde, politikanin karar almanin merkezine konulmasi, giindem
olusturma ve etki alam yaratma yer almaktadir. Sembolik liderlik de orgiit kiiltiiriine, dolayisiyla
semboller, dil, térenler gibi kiiltiir unsurlarina vurgu yapan bir liderlik tiiriidiir. Sembolik liderlik anlam
ve inanci orgiitiin odagina yerlestirmektedir. Sembolik liderlikte, digerlerine ilham olma 6n plandadir
(Bolman ve Deal, 2017).

2.2. Gii¢ Kavramm

Glg, islerin gilice sahip olan kisinin istegi dogrultusunda yapilmasini, bu islem gerceklesirken de
giice maruz kalanin isle alakali yapmak ya da yapmamak gibi fikirlerinin aksine hareket edilmesini
saglama iradesini ifade etmektedir (Ozdemir, 2019). Rahim (1989) giicii “insanlarin tutumlarini,
goriislerini, hedeflerini, gereksinimlerini, degerlerini etkileme ve degistirme becerisi ve degisime neden
olma ya da engelleme yetenegi” olarak tamimlamaktadir. Liderler bes gilic kaynagindan
yararlanmaktadir. Bunlar yasal gii¢, karizmatik gii¢, uzmanlik giicii, ddiillendirme giicii ve zorlayici
giigtiir. Karizmatik gili¢ ve uzmanlik giicli birey kaynakli gii¢lerken; yasal gii¢, ddiillendirme giicii ve
zorlayici giic pozisyon kaynakli giiclerdir (Krausz, 1986). Karizmatik gii¢, 6rgiit kaynakli olmayan,

liderin tamamen kendisinde bulunan yetenekler vasitasiyla takipgilerine yon verdigi, takipgilerin de
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liderlerini goniillii olarak hatta hayranlikla takip etmelerini saglayan giic tiiriidiir. Dolayistyla takipgiler
karizmatik giicli benimseme davranisi sergilerler (Nahavandi, 2014). Bu giig tiiriiniin ortaya ¢ikmasinda
takipgilerin lidere duydugu giiven duygusu etkili olmaktadir (Bayrak, 2001). Uzmanlik giicii, liderin
egitim diizeyi, edinmis oldugu tecriibe ve yeterliligine bagli olarak sahip oldugu gii¢ tiiriidiir. Bu giiciin
etkisi, takipcilerin de liderin uzmanlik giiciine inanmalar1 ve uzmanlig1 getiren bilginin kendileri ve
orgiit igin gerekli ve faydali olduguna inanmalarindan gegmektedir (Yilmaz ve Altinkurt, 2011). Yasal
gii¢, liderin gahsi 6zelliklerinden dolay1 degil de orgiit tarafindan kendisine verilen konumu itibariyle
sahip oldugu ve resmi bir nitelik tasiyan giigtiir. Takipgiler liderin konumu nedeniyle, liderden gelen
talimatlara uyma davranigt gostermektedirler (Dis ve Ayik, 2016; Cavus ve Harbalioglu, 2016;
Nahavandi, 2014). Odiillendirme giicii, liderin pozisyonundan dolay1 sahip oldugu miikafatlandirma ve
odiilii elinde bulundurma giicli olarak ifade edilmektedir (Cevik ve Can, 2020). Takipgiler liderin
verecegi miikafat ve diger bazi bireysel faydalar i¢in liderin talimatlarin1 yerine getirmektedirler (Titrek
ve Zafer, 2009). Zorlayici gii¢, 6diillendirmenin tersi bir motivasyon araci olarak kullanilmaktadir.
Korku burada temel nokta olmaktadir (Bagc1, 2009). Giic; korku, tehdit ve cezalandirma ile elde
tutulmaktadir (Mimaroglu ve Ozgen, 2008). Takipgiler, zorlayici giice karst direnme davranist
sergilemektedirler (Nahavandi, 2014).

2.3. Liderlik ve Gii¢ Arasindaki iliski

Liderlik, belirli amaglar1 gerceklestirmek i¢in digerlerini etkileme stirecidir. Gii¢ ise digerlerini
etkileme yetenegidir (Lunenburg, 2012). Gii¢ ve etkileme arasinda olumlu bir iliski bulundugu,
etkilemenin giicli artirdig1, giliciin de etkilemeyi artirdigi, bunun neticesinde de giicli artan liderin
personeli etkileme ihtimalinin arttig1 ifade edilmektedir (Ertiirk, 2019). Liderligin, bir etkileme siireci
oldugu goz oniine alindiginda bu iki kavram arasindaki yakin iligski ortaya ¢ikmaktadir. Kessler’in
(2010) de ifade ettigi gibi “Gii¢ olmadan liderlik olmaz.”. Literatiirde de liderlik ve gii¢ arasindaki
iligkileri inceleyen birgok ¢alisma yer almaktadir. Bu ¢alismalarin sonuglari ise su sekildedir: Konakli
ve Odabasi’nin (2021) yapmis oldugu ¢alismada okul yoneticilerinin ‘¢ogunlukla’ uzmanlik giicii, yasal
gii¢, 6dil giicii ve karizmatik gii¢ kaynaklarina, ‘bazen’ de zorlayici gii¢c kaynagina basvurduklar ileri
striilmektedir. Amare’nin (2020) okul miidiirleri ve 6gretmenlerin liderlik tarzlar ve gii¢ kaynaklar
tizerine yapmis oldugu c¢alismada da okul miidiirleri ve 6gretmenlerin uzmanlik giicii ile etkilesimsel
liderlik 6zellikleri arasinda anlamli iliskiler oldugu neticesine ulasilmistir. Akilli (2019) da ¢aligmasinin
sonucunda akademisyenlerin yoneticilerini genel olarak serbest birakici lider olarak algiladiklarini ve
uzmanlik giiciinden faydalandiklarini ileri siirmiistiir. Taucean, Tamasila ve Negru-Strauti (2015) bir
iiniversitedeki 1352 calisanla gergeklestirdikleri aragtirmalarinin sonucunda da ¢alisanlarin, liderlerinin
hem insan odakli hem de is odakli oldugunu; yiiksek diizeyde karizmatik giice ve uzmanlik giiciine,
diisiik diizeyde odillendirme giiciine ve zorlayici giice, orta diizeyde de yasal giice sahip oldugunu
disiindiikleri ortaya ¢ikmigtir. Ojo’nun (2015) ordu mensuplari ile yaptigi ¢aligsmasinin sonucunda ise
donigiimeii liderlik ile uzmanlik giicli, odiillendirme giicli ve karizmatik giic arasinda pozitif;
etkilesimsel liderlik ile uzmanlik giicii arasinda pozitif; pasif liderlik ve uzmanlik giicii arasinda negatif
iliski ortaya ¢ikmustir. Al-Omari’nin (2013) Urdiin’de yaptig1 arastirmasinda ise dgretmenler, okul
miidiirlerinin liderlik yonelimlerini o6ncelikle yapisal liderlik daha sonra ise sirasiyla politik liderlik,
insan odakli liderlik ve sembolik liderlik olarak degerlendirmislerdir. Sypawka’nin (2008) North
Carolina Community College’de akademik personel olan dekanlarin kendi liderlik yonelimlerini
degerlendirdikleri ¢alismada dekanlarin politik ve sembolik liderlik yonelimleri 6ne ¢ikmaktadir.
Yapilan ¢aligmalar, liderlik ve gii¢ arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada da Bolman ve
Deal’in dort liderlik tiiri ile gii¢ kaynaklari arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaglanmustir.
Dolayisiyla ¢alismanin hipotezleri ve modeli (Sekil 1) su sekildedir:

Calisanlarin liderlerinde algiladiklar1 giig ile politik liderlik arasindaki iligkiye yonelik hipotezler:
Hia: Karizmatik giig, politik liderligi olumlu yonde etkilemektedir.
Hib: Zorlayici giig, politik liderligi olumsuz yonde etkilemektedir.

Hic: Odiillendirme giicii, politik liderligi olumlu yonde etkilemektedir.
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Haa: Yasal giig, politik liderligi olumlu yonde etkilemektedir.
Hie: Uzmanlik giici, politik liderligi olumlu yonde etkilemektedir.

Calisanlarin liderlerinde algiladiklart gii¢ ile insan odakli liderlik arasindaki iliskiye yonelik
hipotezler:

Hoa: Karizmatik gii¢, insan odakli liderligi olumlu yonde etkilemektedir.

Hab: Zorlayici giig, insan odakli liderligi olumsuz yonde etkilemektedir.

Hac: Odiillendirme giicii, insan odakl1 liderligi olumlu yonde etkilemektedir.

Ha4: Yasal giig, insan odakli liderligi olumlu yonde etkilemektedir.

Hze: Uzmanlik giicii, insan odakli liderligi olumlu yonde etkilemektedir.

Calisanlarin liderlerinde algiladiklari giic ile sembolik liderlik arasindaki iliskiye yonelik hipotezler:
Hsa: Karizmatik gii¢, sembolik liderligi olumlu yonde etkilemektedir.

Hab: Zorlayici giig, sembolik liderligi olumsuz yonde etkilemektedir.

Hac: Odiillendirme giicii, sembolik liderligi olumlu yénde etkilemektedir

Hsqa: Yasal gii¢, sembolik liderligi olumlu yonde etkilemektedir.

Hse: Uzmanlik giicii, sembolik liderligi olumlu yonde etkilemektedir.

Caliganlarin liderlerinde algiladiklar1 gii¢ ile yapisal liderlik arasindaki iliskiye yonelik hipotezler:
Haa: Karizmatik giic, yapisal liderligi olumlu yonde etkilemektedir.

Hap: Zorlayici giig, yapisal liderligi olumsuz yonde etkilemektedir.

Hae: Odiillendirme giicii, yapisal liderligi olumlu yonde etkilemektedir.

Haqa: Yasal gii¢, yapisal liderligi olumlu yonde etkilemektedir.

Hae:Uzmanlik giicii, yapisal liderligi olumlu yonde etkilemektedir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli
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III. VERI TOPLAMA VE ANALIZ
3.1. Cahsmanin Orneklemi ve Veri Toplama Araclar

Calisgmanin evrenini Zonguldak ilinde faaliyet gosteren bir Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nde calisan toplam 600 saglik personeli olusturmaktadir. Gerekli olan veri anket yolu ile
toplanmis olup katilimcilara ¢evrimici sosyal aglardan ve hastane i¢i mesajlagma agindan ulagilmstir.
Calisma icin Cankir1 Karatekin Universitesi Etik Kurulu’ndan 07.02.2022 tarihli ve 24 numaral etik
kurul izni alinmistir. Calismaya 250 kisi katilmigtir ve katilimeilar evrenin %41,6’smi olusturmaktadir.
Calismada kullanilan 6lcekler su sekildedir:

Liderlik: Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilen, Dursun, Giinay ve Yenel (2019) tarafindan
gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasi yapilan politik liderlik, insan odakl1 liderlik, sembolik liderlik ve yapisal
liderlik alt boyutlarindan olusan 19 maddelik Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi (CYLYO)
kullanilmustir. Olgek 19 madde ve dort alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar: Politik liderlik boyutu
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(5 madde), insan odakl1 liderlik boyutu (5 madde), sembolik liderlik boyutu (5 madde) ve yapisal liderlik
(4 madde) alt boyutu olarak adlandirilmaktadir.

Glg: Karadag (2018) tarafindan gelistirilen 35 maddeden ve bes alt boyuttan olusan Yonetici
Hemsirelerde Algilanan Gii¢ Olcegi (YHAGO) kullanilmustir. Alt boyutlar: Uzmanlik giicii (7 madde),
karizmatik gii¢ (7 madde), yasal gii¢c (8 madde), 6diillendirme giicii (7 madde) ve zorlayici gii¢ (6 madde)
alt boyutu olarak adlandirilmaktadir. Olgeklerde, “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiltyorum”,
“Kararsizim”, “Katilmiyorum”, “Kesinlikle Katilmryorum” olmak tizere 5°1i likert kullanilmustir.

3.2. Kullanilan Yontem

Anket sonucunda toplanan verinin degerlendirilmesinde SPSS 24 ve AMOS 24 programlari
kullanilmistir. Kisisel Bilgi Form’undan elde edilen veri {izerinden tanimlayici istatistik testleri
kullanilarak aragtirmaya katilan saglik caliganlarinin tanimlayici 6zellikleri say1 ve frekans dagilimi
olarak belirlenmistir. Daha sonra, degiskenler arasindaki nedensel iliskiler Yapisal Esitlik Modellemesi
(Structural Equation Modeling) yontemi kullanilarak test edilmistir.

3.3. Cahismanmn Kisitlari

Calismanin iki 6nemli kisit1 bulunmaktadir. Bunlardan ilki, verinin bir kamu saglik merkezinde
calisan ve anketi cevaplamaya gontillii olan 250 kisiden elde edilmis olmasidir. Dolayisiyla sonuglar bu
orneklem igin gegerlidir. Ikinci kisit da elde edilen verinin uygulanan anketteki soru saysi ile smirlt
olmasdir.

V. BULGULAR
4.1. Cahismanin Orneklemi ve Veri Toplama Araclan

Yonetici hemsirelerin liderlik 6zellikleri ile kullanilan gili¢ kaynaklari arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla gergeklestirilen ¢calismadan elde edilen verinin istatiksel analizine iliskin bulgular bu bdliimde
yer almaktadir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Saghk Cahsanlarin Kisisel Ozelliklerinin Dagilim

Kisisel Ozellikler n %
Yas

18-24 yas 23 9,2
25-29 yas 79 31,6
30-35 yas 66 26,4
36-40 yas 56 22,4
41 yas ve lizeri 26 10,4
Cinsiyet

Kadin 150 60,0
Erkek 100 40,0
Egitim Diizeyi

Lise 72 28,8
Onlisans 8 3,2
Lisans 159 63,6
Yiiksek Lisans 11 4.4
Su anki Pozisyonda Calisma Siiresi

1-5 yil 50 20,0
6-10 yil 97 38,8
11-15 yil 65 26,0
16 yil ve lizeri 38 15,2
Unvan

Hemsgire 190 76,0
Klinik destek personeli 57 22,8
Ebe 2 0,8
ATT 1 0,4
Toplam 250 100,0

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlugunun kadinlardan (%60) olustugu ve 25-29 yas
araliginda oldugu goriilmektedir. Lisans egitim diizeyine sahip olanlar %63,6 ile en yiiksek orana
sahiptir. Su anki pozisyonda ¢alisma siiresinde 38,8’lik oranla 6-10 y1l ilk sirada yer almaktadir. %7611k
oranla hemsireler katilimeilar arasindaki biiyiik cogunlugu olusturmaktadir.

Toplanan anket sayis1 250 olmasina ragmen, 17 anket, bir dl¢egin biitiin maddelerine ayn1 cevabin
verilmesi nedeniyle analize dahil edilmemistir. Dolayisiyla analiz 233 anket iizerinden
gerceklestirilmistir. Analiz asamasinda ilk once, veri dagilimina bakilmis ve carpiklik-basiklik
degerlerinin -3 ile +3 arasinda oldugu, dolayistyla verinin normal dagildig1 goriilmiistiir (Shao, 2002).
Sonra Kaiser-Meyer-Olkin (KM0O=0,842>0,5) testi ve Bartlett Kiiresellik (p=0,00<0,05) testleriyle de
veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugu belirlenmistir (Field, 2013). Daha sonra A¢imlayici Faktor
Analizine (AFA) geg¢ilmistir. AFA yapilirken, temel bilesenler analizi ve varimax dondiirmesi
yontemleri kullanilmistir. AFA sonuglari Tablo 2’de yer almaktadir. Faktor yiikii icin alt limit 0,6 olarak
kabul edilmistir. Ugten az madde ile temsil edilen boyutlar, hicbir boyuta yeterince yiiklenmeyen veya
birden fazla boyuta yiiklenen maddeler analizden g¢ikarilmistir. L, liderlik; G, gii¢ degiskenini ifade
etmektedir. Bu durumda olusan AFA sonuglari1 Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2. Acimlayici1 Faktor Analizi Sonuclari

Boyutlar

Maddeler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

L_YL3 |0,869
L YL2 |0,835
L_PL5 |0,833
L YLl |0,822
L YL4 |0,791
L PL4 |0,636
G_UG7 0,814
G_UG6 0,768
G_YG1 0,741
G_YG4 0,801
G_YG5 0,776
G_YG3 0,659
L_SL4 0,821
L_SL5 0,757
L_SL3 0,655
G_KG3 0,796
G_KG2 0,674
G_KG4 0,631
L SL1 0,782
L_SL2 0,677
L_I1OL5 0,674
G_0G6 0,784
G 0G4 0,774
G_OG5 0,625
G_YG8 0,802
G_YG6 0,729
G _YG7 0,709
G _ZG6 0,785
G _ZG5 0,729
G ZG4 0,628
L _PL2 0,831
L PL1 0,659
L_PL3 0,653

Yapisal liderligin ii¢ maddesi ile politik liderligin iki maddesinin olusturdugu birinci boyut Yapisal
Liderlik (YL) olarak adlandirilmigtir. Uzmanlik giiciiniin iki boyutu ile yasal giiciin bir maddesinin
birlestigi ikinci boyut Uzmanlik Giicii (UG) olarak adlandirilmistir. Ugiincii boyut Yasal Gii¢ 1 (YG1),
dordiincii boyut Sembolik Liderlik 1 (SL1), besinci boyut Karizmatik Gii¢ (KG) olarak adlandirilmastir.
Sembolik liderligin iki maddesinin ve insan odakli liderligin bir maddesinin birlestigi altinc1 boyut
Sembolik Liderlik 2 (SL2) olarak adlandirilmistir. Yedinci boyut Odiillendirme Giicii (OG), sekizinci
boyut Yasal Gii¢ 2 (YG2), dokuzuncu boyut Zorlayic1 Gii¢ (ZG) ve son olarak onuncu boyut Politik
Liderlik (PL) olarak adlandirilmistir. Boyutlarm adlandirilmasinda madde ¢ogunlugunu saglayan
degisken temel alinmistir. Son durumda herhangi bir boyuta madde ¢ogunlugu ile yiiklenemedigi i¢in,
Insan Odakli Liderlik (IOL) boyutu olusmamistir. Sembolik liderlik ve yasal giic ise, iki alt boyutlu
olarak ortaya ¢ikmustir. Toplam agiklanan varyans ise 970,440 olarak hesaplanmigtir. Boyutlarin



belirlenmesinden sonra, giivenilirlik ve gecerlilik analizleri yapilmistir ve ilgili degerler Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3. Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri
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Boyutlar Cronbach alfa AVE" VAVE CR™
YL 0,920 0,642 0,801 0,914
SL1 0,736 0,559 0,747 0,790
SL2 0,674 0,508 0,713 0,755
PL 0,698 0,517 0,719 0,760
UG 0,759 0,600 0,775 0,818
YG1 0,752 0,559 0,748 0,791
YG2 0,657 0,559 0,748 0,791
oG 0,756 0,535 0,731 0,773
KG 0,723 0,495 0,704 0,745
ZG 0,716 0,514 0,717 0,759

"AVE (Average Variance Extracted): Ortalama Agiklanan Varyans
"CR (Composite Reliability): I¢ Tutarlilik Degeri

Giivenirliligin saglanabilmesi i¢in, Cronbach alfa ve CR degerlerinin 0,70 iizerinde olmasi esas
almmustir (Field, 2009; Bagozzi ve Yi, 2012). SL2 ve YG2 boyutlar1 giivenirlilik sartlarin1 saglamadig
i¢in, analizden ¢ikarilmistir. PL. boyutundaki farkin ¢ok kiiglik olmasi sebebiyle, bu boyut analizden
cikartlmamistir. Gegerlilik analizinde benzesim ve ayrisim gegerliliklerine bakilmistir. Benzesim
gecerliligi icin AVE degerlerinin 0,50°den yiiksek olmasi (KG boyutundaki kiiciik fark gz ardi
edilmistir.) ve CR degerlerinin AVE degerlerinden yiiksek olmasi sartlart aranmistir. Ayrigim gegerliligi
icin de karekok AVE degerlerinin, korelasyonlardan (Tablo 4) daha yiiksek olmas1 sart1 aranmustir.

Tablo 4. Korelasyonlar

Boyutlar YL SL PL uG YG KG ZG
YL
SL 0,276
PL 0,262 0,605
uG 0,319 0,281 0,268
YG 0,448 0,404 0,212 0,331
KG 0,432 0,401 0,331 0,393 0,539
ZG 0,494 0,278 0,207 0,475 0,497 0,464
0oG 0,389 0,220 0,307 0,465 0,448 0,711 0,402

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, dlgeklerin giivenilir ve gegerli oldugu belirlenmistir ve yapi
gecerliligini test etmek icin de Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) yapilmistir. DFA, Sekil 1°de yer
almaktadir.
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Sekil 1. Dogrulayic1 Faktor Analizi
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Sekil 1’de yer alan DFA’ya ait uyum iyiligi degerleri: x*df=1,909; TLI=0,883; CFI=0,903;
RMSEA=0,063 SRMR=0,069; NFI=0,819 ve GFI=0,857 seklindedir. Bu durumda ¥*/df’nin iyi uyum,
RMSEA ve SRMR’nin kabul edilebilir uyum diizeyinde oldugu bulunmustur. Dolayisiyla yapi
gecerliligi de saglanmistir (Hu ve Bentler, 1998) ve modeli test etmek i¢in YEM’in son agsamasi olan
Yol Analizine ge¢ilmistir. Yol analizi, Sekil 2’de yer almaktadir.
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Sekil 2. Yol Analizi
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Sekil 2°de yer alan Yol Analizine ait uyum iyiligi degerleri de: y*/df=2,005; TLI=0,871; CFI=0,891;
RMSEA=0,066 SRMR=0,073; NFI=0,808 ve GFI=0,851 seklindedir. Bu durumda y*df, RMSEA ve
SRMR kabul edilebilir uyum diizeyinde ¢ikmistir (Hu ve Bentler, 1998).

Son olarak da degiskenler arasindaki tek yonlii nedensel iligkilerin varligi, anlamlilik degerlerine
bakilarak tespit edilmis ve hipotezlerin kabul/ret durumlari1 belirlenmistir. Analizin ilk asamalarinda
Insan Odakli Liderlige ait 6lcek maddeleri elendigi icin, bu liderlik tiiriine ait hipotezler test
edilememistir. Dolayisiyla, giig tiirleri ile Politik, Sembolik ve Yapisal Liderlik arasindaki iligkileri ele
alan hipotezlerin analiz sonuglar1 Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Hipotez Testleri

Etkileyen Etkilenen St.Reg.Katsayisi| Anlamhlik | Sonu¢
Hi. |Karizmatik Giig Politik Liderlik 0,365 < 0,05 Kabul
Hi, |Zorlayici Giig Politik Liderlik -0,050 0,67 Ret
Hi. |Odiillendirme Giicii Politik Liderlik -0,108 0,50 Ret
Hiq [Yasal Giig Politik Liderlik 0,135 0,26 Ret
Hie |Uzmanlik giicii Politik Liderlik 0,223 < 0,05 Kabul
Hsa  |Karizmatik Giig Sembolik Liderlik 0,508 < 0,05 Kabul
Hap |Zorlayic1 Giig Sembolik Liderlik -0,052 0,64 Ret
Hs. |Odiillendirme Giicii Sembolik Liderlik -0,352 <0,05 Kabul
Hsq [Yasal Giig Sembolik Liderlik 0,238 < 0,05 Kabul
Hse |Uzmanlik giicii Sembolik Liderlik 0,208 < 0,05 Kabul
Hai. |Karizmatik Giig Yapisal Liderlik 0,176 0,19 Ret
Hap |Zorlayici Giig Yapisal Liderlik 0,279 < 0,05 Kabul
Hz |Odiillendirme Giicii Yapisal Liderlik 0,040 0,75 Ret
Haq |Yasal Giig Yapisal Liderlik 0,188 <0,05 Kabul
Hs. |Uzmanlik giicii Yapisal Liderlik 0,045 0,61 Ret

Hipotez testleri sonucunda Hia, Hie,Hsa, Hac, Had, Hae, Han Ve Hag hipotezleri kabul edilmistir.
V. TARTISMA VE SONUC

Lider, diger insanlari belirli amaglar dogrultusunda yonlendirebilen kisidir. Liderlik ise, bir
yonlendirme siirecidir. Her ne kadar bu siire¢ liderin 6zelliklerinin, takipgilerin 6zelliklerinin ve iginde
bulunulan durumun bir fonksiyonu olsa da (Dubrin, 2010), liderin kullandig1 gii¢ kaynagi, takipgilerin
lidere kars1 sergileyecekleri davranislar iizerinde etkili olan en 6nemli faktordiir. Eger takipgilerin
algilar1 liderin glictiniin bireysel 6zelliklerinden veya bilgisinden kaynaklandigi yoniindeyse, belirlenen
amaglar1 kendi amaglari gibi benimseyeceklerdir. Fakat algilari liderin giiciiniin bulundugu pozisyondan
kaynaklandig1 yoniindeyse ya direng gosterecekler ya da en fazla uyma davranis1 sergileyeceklerdir.
Dolayisiyla, takipgiler liderin sahip oldugu formal giiglerden dolay1 amaglar1 gerceklestirme yoniinde
hareket edeceklerdir, ancak orgiitsel verimlilik liderin amaglari ile takipgilerin amaglari biitiinlestiginde
ortaya c¢ikacaktir. Bu calismada, bir Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde galisan saglik
personelinin katilimiyla yonetici hemsirelerde algilanan gii¢ kaynaklar1 ile sergiledikleri liderlik
ozellikleri arasindaki iligkinin ortaya konulmasi amag¢lanmistir. Bu amagla 6ncelikle gii¢c kaynaklar1 ve
liderlik ile ilgili literatiire yer verilmis, daha sonra da anket araciligi ile toplanan veri analiz edilmistir.
Aragtirma sonugclari, glic kaynaklari ile liderlik 6zellikleri arasindaki yakin iligkiyi ortaya koymustur.
Bu sonuglara gore, uzmanlik giiciiniin politik ve sembolik liderligi; yasal giiciin sembolik ve yapisal
liderligi; karizmatik giiciin politik ve sembolik liderligi; zorlayict giiciin ise yapisal liderligi olumlu
(p<0.05); ddiillendirme giliciiniin ise sembolik liderligi olumsuz (p<0.05) yonde etkiledigi belirlenmistir.
Ayrica, sembolik liderlik ve politik liderligi en fazla yordayan gii¢ tiiriiniin karizmatik gii¢, yapisal
liderligi en fazla yordayan gii¢ tiiriiniin ise zorlayic1 oldugu ortaya konmustur.

Liderlik tiirleri baglaminda sonuglar ele alindiginda, 6ncelikle politik liderligin, karizmatik gii¢ ve
uzmanlik giiciinden etkilendigi goriilmektedir. Bu sonug, politik liderligin temelinde yer alan giindem
olusturma ve etki alan1 yaratma unsurlarina vurgu yapmaktadir. Ciinkii karizmatik gii¢ ve uzmanlik
giicli, liderin sahip oldugu ozellikler sebebiyle ¢alisanlarin benimseme davranisi sergilemelerini
saglamaktadir. Sembolik liderligin ise zorlayici gii¢ harig biitiin giig tiirleri ile anlamli bir iligkisi oldugu
ortaya konmustur. Ancak ddiillendirme giicii ile olan iligkisi ters yonliidiir. Buradan, sembolik liderlerin,
davranis ve tutumlar ile calisanlarmi etkileyen liderler olmalar1 sebebiyle, genellikle g¢alisanlar
tarafindan direngle karsilanan ddiillendirme giiciinii kullanmalarinin, onlarin algilanan liderlik tarzlarini
olumsuz etkileyecegi sonucu ¢ikmaktadir. Sembolik liderligi en fazla agiklayan gii¢ tiiriiniin karizmatik
giic olmas1 da bu savi destekler niteliktedir. Pierro vd. (2013) de karizmatik liderligin temelinde
yumusak giicler olarak tanimladiklar1 uzmanlik giicii ve karizmatik giiciin oldugunu ileri stirmiiglerdir.
Ciinkii karizmatik liderler kisisel 6zellikleri ile takipgilerini etkileme becerisine sahiptirler (Conger ve
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Kanungo, 1994). Yapsal liderligi etkileyen giig tiirleri ise yasal gii¢ ve zorlayici giigtiir. Yapisal liderlik
temelde is odakl1 bir liderlik tiirii oldugundan, bu liderlikte kurallar, politikalar, prosediirler belirlenip,
calisanlarin bunlara uymas1 beklenmektedir. Dolayisiyla calisanlari makine olarak goéren bir liderlik
tiirlinde, bulunulan pozisyonun giiciinden veya cezalandirma giiclinden yararlanilmasi kaginilmazdir.
Garcia Garcia ve Santa-Barbara (2009) da 204 uzman hemsire ile yaptiklari ¢aligmalarinin sonucunda,
zorlayict giig ile is odakli liderlik arasinda yakin bir iliski bulmuslardir.

Liderler bir veya birkac gii¢ kaynagina sahip olabilirler ve farkli zamanlarda farkli kaynaklardan
yararlanarak farkli liderlik tarzlar: sergileyebilirler. Ciinkii her zaman ve her kosulda basarili olan tek
bir liderlik tiirii yoktur. Ancak kullandiklar gii¢c kaynagi, sergiledikleri liderlik tarzinin dolayisiyla da
oOrgiitiin basarisini artiracaktir. Ezigbo (2013) yaptig1 calisma sonucunda zorlayici gii¢ hari¢ (zorlayict
giic, ig performansi ile negatif iliskili bulunmus) giic tiirleri, liderlik ve orgiitsel etkinlik arasinda pozitif
yonde anlaml1 bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Ayrica kisisel gii¢c kaynaklarinin pozisyona dayali
giic kaynaklarina kiyasla calisanlarin is tatmini, drgiitsel baglilig1 ve is performansi ile daha giiclii bir
iliskiye sahip oldugunu da ileri siirmiistiir. Bu ¢aligma da hangi liderlik tlirline hangi gli¢ kaynaginin
temel olusturacagimin belirlenmesi agisindan onemlidir. Calismanin sonugclari, literatiirde yer alan
calismalarla benzer sekilde gii¢ ve liderlik arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir (Amare, 2020; Akill,
2019; Taucean, Tamasila ve Negru-Strauti, 2015; Ojo, 2015; Sypawka, 2008). Ancak bu ¢aligmada ele
alman liderlik tiirleri caligmay literatiirdeki benzerlerinden farklilagtirmaktadir. Literatiirde doniisiimcii
liderlik (Brinia ve Papantoniou, 2016; Ojo, 2015; Barth-Farkas ve Vera, 2014; Atwater ve Wright, 2007;
Krishnan, 2007; Atwater ve Yammarino,1996), etkilesimci liderlik (Brinia ve Papantoniou, 2016; Ojo,
2015; Atwater ve Wright, 2007; Atwater ve Yammarino,1996), karizmatik liderlik (Nikoloski, 2015),
Hersey Blanchard liderlik tiirleri (Garcia Garcia ve Santa-Barbara, 2009) ve gii¢ tiirleri arasindaki
iligkileri ele alan ¢aligmalar yer almaktadir. Ancak Bolman ve Deal’in dort liderlik tiirii (yapisal liderlik,
insan odakl liderlik, politik liderlik ve sembolik liderlik) ile gii¢ kaynaklar arasindaki iligkileri ele alan
bir ¢caligma bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin ele aldigi liderlik tiirleri bakimindan, yonetim
literatiiriine katki saglayacagi disiiniillmektedir.

Bu sonuglar 1s18inda, klinik yonetici hemsirelerin liderlik basarilarini artirmalari i¢in sunulabilecek
oneriler su sekildedir:

e Hemgsireler, klinik yonetici olarak tayin edilmeden once liderlik becerilerini ve kendi gii¢
kaynaklarini belirlemeleri adina 6n teste veya sinava tabi tutulabilir ve sonrasinda yetkin olanlar
arasindan klinik yonetici hemsire atanabilir.

e  Kurum tarafindan yonetici hemsirelere klinik yonetici hemsire oryantasyon egitimi, liderlik ve
gii¢ kaynaklar1 hakkinda spesifik bir egitimler verilerek, yonetici hemsirelerin farkindaliklart ve
boylelikle de kaliteleri ve verimlilikleri artirilabilir.

e Kurum tarafindan klinik ¢alisanlar ile periyodik olarak iletisime gegilerek, yonetici hemsgirelerin
ekiplerine liderlik ederken hangi liderlik tarzlarimi kullandiklar ve hangi giic kaynaklarindan
faydalandiklari tespit edilebilir ve yonetici hemsirelere geri bildirimde bulunulabilir.

e Klinik yonetici hemsireler liderlik ve gii¢ hakkinda akademik yayinlar1 ve dergileri takip edebilir,
seminer, konferans gibi gelistirici faaliyetlere katilabilir.

Bu ¢alisma bir iiniversite hastanesinde gerceklestirilmistir, dolayisiyla gelecek calismalarda devlet
hastanelerinden veya 6zel hastanelerden de veri toplanabilir ve kiyaslamalar yapilabilir. Arastirmada
kullanilan 6lgekler yonetici hemsirelerin kendilerine de yoneltilerek, ¢alisanlarin algilari ile yonetici
hemsirelerin kendi liderlik ve gii¢ kaynaklar1 algilar1 arasindaki farklar karsilagtirilabilir. Liderlik ve giic
kaynaklar1 konusunda egitim almis klinik yonetici hemsireleri ile egitim almamis klinik yonetici
hemsireler iizerine bir g¢alisma yapilarak bu konularda egitim verilmesinin saglayacagi katki
arastirilabilir. Ayrica, insan odakli liderlik degiskenine ait 6lcek maddeleri analiz sirasinda herhangi bir
boyuta yeterince yiiklenemedigi i¢in bu liderlik tiiri analizden ¢ikartilmistir ve insan odakl liderlik
iizerine hicbir degerlendirme yapilamamistir. Bunun birtakim sebepleri olabilir. Ornegin insan odakli
liderlik 6lcek maddelerinde yeterince iyi tanimlanmamis olabilir, maddeler degerlendirici tarafindan
anlasilmamis olabilir veya 6rneklem biiytikliigii yetersiz olabilir. Liderlik davranislarinin insan odaklilik
ve is odaklilik uclart arasinda gesitlendigi diistiniildiigiinde insan odakli liderlik 6nemli bir degiskendir.
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Dolayisiyla bu liderlik tiirliniin de analizlerde yer alacagi bir caligma literatiire biiyiik katki
saglayacaktir.

Etik Kurul izni: Calisma igin Cankir1 Karatekin Universitesi Etik Kurulu’ndan 07.02.2022 tarihli ve
24 numarali etik kurul izni alinmustir.
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