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Ozet: Arastirmanin amaci orgiitsel sinerjiyi dlgen gegerli
ve giivenilir bir oOlgme aracinin  gelistirilmesidir.
Aragstirma, Tirkiye’nin farkl: illerindeki ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorevli 6gretmenlerden olusan ii¢ farkli grupla
yiiriitiilmiistiir. Olgegin yap1 gegerligi icin agimlayict
faktor analizi (AFA) uygulanmus, faktor yiiklerinin ,909-
,524 arasinda degistigi, dogrulayict faktor analizi (DFA)
sonucunda ise (x*/sd=4,12, RMSEA=.061, NFI=.90,
IFI=92, CFI=92, RFI=.89, PNFI=82, AGFI=380,
GFI=.89, SRMR=.06) modelin miikemmel ve kabul
edilebilir diizeyde uyum indekslerine sahip oldugu
goriilmiistiir. Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik kat sayilar
(0=.972-0=.792) ve madde-toplam korelasyonlart (r=.87-
.96) ile dlcegin giivenilir oldugu belirlenmistir. Orgiitsel
Sinerji Olgegi 5°li Likert tipinde, ortak vizyon, siireg,
inovasyon ve biitiinlesme alt boyutlart ve 30 madde ile son
seklini almistir. Bolu ilinde gorev yapan (N=787)
ogretmenlerin Orgiitsel sinerjiye iliskin betimsel analizi
goriisleri toplam dlgek ve tiim boyutlarinda “katiliyorum”
diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Teacher, organizational synergy,
scale development.

Abstract: The aim of the research is to develop a valid
and reliable measuring instrument that measures
organizational synergy. The research was conducted with
three different groups of teachers in primary, secondary
and high schools in different provinces of Turkey.
Descriptive factor analysis (AFA) applied for the
structure validity of the scale, where the factor loads vary
between ,909-,524, as a result of confirmatory factor
analysis (DFA) (x2/sd=4,12, RMSE=,0, IFI=92,
CFI=.92, RFI=.89, PNFI=.82, AGFI=_80, GFI=.89,
SRMR=.06) model has been shown to have excellent and
acceptable levels of compliance indexes. Cronbachs
alpha is determined to be reliable in the scale with
internal consistency multiples (972-972-=.792) and
substance-total correlations (r=.87-.96). The
Organizational Synergy Scale is of the 5’ Likert type and
has taken the final form with the sub-dimensions of
common vision, process, innovation and integration and
30 items. The descriptive analysis views of the teachers
working in Bolu province (N=787) on organizational
synergy were seen at the level of “agree on the total scale
and all dimensions.
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Giris
Kiiresel alanda yasanan hizli degisimler egitim orgiitlerini de etkisi altina almis ve orgiitsel
degisim zorunlu hale gelmistir. Egitim orgiitlerinin olusan rekabet ortaminda egitsel hedeflerine
ve stratejik bagariya ulasabilmeleri i¢in tiim paydaslar tarafindan algilanan etkin bir orgiitsel sinerji
ortamina sahip olmalar1 6nem kazanmaktadir (Toéremen & Karakus 2007). Ayni1 zamanda orgiitsel
sinerjinin, okullarin basarili bir egitim kurumu olabilmeleri yoniinde 6gretmenler {izerinde giiglii
bir etkiye sahip oldugu vurgulanmaktadir (Goleman, 2021). Bu kapsamda 6gretmenlerin okulun
amagclar1 etrafinda bulusarak ayni frekansta egitsel ¢aba, tutum ve davranis ortaya koymalari,

okulda sinerjik bir atmosferin olusmasini desteklemektedir (Benecke, 2008).

21. Yiizyihin degisen kosullarina karsi okullarin, dinamik ve yeniliklere acik bir rekabet ortami
olusturabilmeleri i¢in Orgiitsel sinerjinin giiclinden faydalanarak okulu bu yonde yapilandirmalari
gerekmektedir (Kogak, 2019). Bu baglamda bir okulda birbirinden bagimsiz gibi goriinen
ogretmenler arasinda kurulan iliski aglariyla sinerji olusturabilecek senfoniyi olusturmak, okulun
rakiplerine oranla bir adim 6nde olmasmi saglayacaktir (Pink, 2009). Yapilan aragtirmalarda
egitsel eylemlerde es zamanli ve kolektif cabayr tesvik eden okul yapisinin Orgiitsel sinerjinin
kurulmasina katki sagladigi vurgulanmaktadir (Giirlek, 2010). Egitsel anlamda oOrgiitsel sinerji
incelendiginde &gretmenlerin bireysel potansiyellerini birlestirerek elde edilen toplam etkinin,
ogretim siireglerine yansimasi olarak tanimlanabilir. Orgiitsel sinerjinin okulda birlestirici etkisi,
ogretmenlerin birbirlerini tamamlayan, paydaslar1 ile uyumlu davraniglar sergileyen ve egitsel

basarida ¢arpan etkisi olusturan ortamlara doniistiirmektedir (Robinson, 2009).

Orgiitsel sinerji sosyal bir topluluk olan okullarda farkli kisilikleri ve farkli yetenekleri, ¢esitli
kaynaklar etrafinda birlestirerek, 6gretmenlerde tamamlanma duygusu olusturmaktadir (McKibben,
2008). Bu acidan orgiitsel sinerjinin amaci, okulda bireysel deger ve ihtiyaclardan ¢ok, ortak deger
ve ihtiyaclarin dogru olarak anlagilmasini saglamak ve bdylece dgretmenler lizerinde domino etkisi

olusturarak motivasyonlarini artirmaktir (Brown, 2006).

Orgiitsel sinerji 6gretmenlerin mesleki performanslarmni, okula olan baghliklarim, iistlendikleri
sorumluluklarini, okulun hedeflerini ger¢eklestirme de vizyon olusturmaktadir (Benecke, Schurink

& Roodt, 2007). Bu sayede oOgretmenlerin okulda etkili Ogretimsel uygulamalarini
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gerceklestirebilme ve yiiksek islevli smif ortamlarint olusturabilme yoniinde motivasyonlarinin

artirdig1 belirtilmektedir (Keles & Comert, 2023).

Bu bakimdan okulun basariya odaklanmasi dogrultusunda mevcut orgiit yapisimi gelistirmek,
motivasyon diizeyini, etkinligini ve verimliligini artirabilmek i¢in orgiitsel sinerji etkileyici bir
degiskendir. Basarili orgiitler, okulun amaclarini gergeklestirmek icin orgiitsel sinerjinin hedef
kitle iizerinde olusturdugu ortak duygu ve diisiinceleri etkin hale getirerek orgiitsel yap1 ve
stirecleri yenileyebilmektedir (Duman, 2021). Egitim orgiitlerinde sinerji, 6gretmenlerin 6grenme
ortamlarin1  Orgiitleyerek, Ogretim uygulamalarimin ¢ok yonlii bilesenlerinin  desteklendigi,
Ogretimin niteligini artirildigi, varlik sebebi olan egitsel amaglarini gerceklestirildigi bir kurum
haline getirmektedir (Yildirim, 2021). Bu kapsamda mevcut arastirmada orgiitsel sinerjinin okulun
ve Ogretmenlerin akademik performansi lizerindeki etkisi ve egitim sistemine olan getirileri es

zamanli olarak incelenmistir.

Arastirma, egitim Orgiitlerinde Orgilitsel sinerjinin, O6gretmenlerin tutum ve davranislarini
degistirebilme gliciiniin oldugunu ortaya koymasi bakimindan da énemlidir. Buna gore arastirmada,
egitim Orgiitlerinde gerceklesen egitimsel ve Ogretimsel faaliyetlerin basariya ulasabilmesi igin
olusturulan orgiitsel sinerjinin giiciiniin ne kadar etkili oldugunu ortaya koyabilmek ve alanyazina
katki saglamak amaciyla Orgiitsel Sinerji Olgeginin gelistirilmesine karar verilmistir. Ayrica bu
caligma, gelecekte egitim Orgiitlerinde, benzer konularla ilgili yapilacak caligmalara kaynak

olusturmasi ve glincel bilgi saglamasi acisindan da 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
Orgiitsel Sinerji

Sinerji kavrami kelime olarak Yunanca “sinergos” “birlikte calisma” anlamina gelen bir kelimedir
(Chen, 2007). Tirk Dil Kurumu sozligiinde ise sinerji ‘arti gii¢’, ‘gorevdashik’ olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2021). Sinerji, ‘bir isi yapmak ve sonug¢landirmak i¢in varilan ortak
istektir (Lin, 2000). Sinerji, bir is biriminde en verimli isi liretme yetenegi olarak belirtilmektedir
(Jansen, 2000). Mintzberg (2014) ise sinerjiyi 2+2=5 ifadesi ile sayilarla carpan etkisi
olusturdugunu vurgulamaktadir. Alan yazinda en genel anlamu ile sinerji, farkli bilgi ve becerilere
sahip olan, ¢esitli etkenlerle bir araya gelen bireyler arasinda, ortak duygu ve hedef birligi
olusturularak gerceklesen amacli is birligi sonucunda ortaya ¢ikan iist diizey basari olarak ifade

edilmektedir (Climer, 2016; Ersoy, 2019; Papatya, 1997; Téremen, 2001).
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Gliniimiizde egitim alaninda yenilik¢i yontemler, yaklagimlar ve teknolojileri Ogretim
programlarinda verimli ve islevsel olarak siirdiiriilebilmesi i¢in ydnetici, 6gretmen ve diger
calisanlarin sinerji yoniinde ortak hareket etmeleri gerektigi belirtilmektedir (Steinfeld, 2001). Bu
baglamda son yillarda basarili orgiitler “ben” yerine “biz” anlayis1 ile oOrgiitsel faaliyetleri
ylriitmekte olup ayni yonde hareket eden oOrgiit iiyelerinin birlikteliginden elde edilen gii¢ ile

basarili sonuclara ulasmay1 bilmektedir (Papatya, 1997).

Orgiitsel sinerji, okulun stratejik gelisim planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinde,
ogretmenlere yenilik¢i bakis agisi ve vizyon kazandirmaktadir (Burke, 1983). Ayni zamanda
orgiitsel sinerji, ilgileri ve beklentileri farkli olan dgretmenlerin anlagsmalarini kolaylastiran, sinif
icinde ve diginda etkin rol iistlenen, katilimci ve destekleyici bir 6gretmen profili olusturmaktadir
(Sawyer & Dezutter, 2009). Orgiitsel sinerjinin giiciiyle 6gretmenlerin temel gérevi olan mesleki
faaliyetlerini etkili ve verimli sekilde kullanan, bu gérev kapsaminda kendisine sunulan firsatlari
okul ve egitsel ortamlar1 gelistirme yoniinde kullanan, okulun ¢ikarlarin1 6n planda tutan niteliklere

sahip bireylere doniisebildigi ifade edilmektedir (Csikszentmihalyi & Moneta, 1996).

Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Sinerji

Egitim orgiitlerinde Orglitsel basariin siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in 6gretmenler arasinda sinerjik
bir okul atmosferinin olusmasi gerekmektedir (Climer, 2016). Sinerjik bir okul ortami ise
Ogretmenlerin sahip oldugu performans diizeylerini beklenenden daha fazla sergileyebildikleri,
dinamik bir egitsel siire¢ olarak ifade edilebilir. Orgiitsel sinerjinin dgretmenler iizerinde pozitif
enerji yiikleme, egitsel degisimleri ve gelismeleri iyi takip edebilme, okulda 6grenme iklimini

analiz etme gibi 0onemli etkileri goriilmektedir (McKibben, 2008).

Egitim orgiitlerinde Orgiitsel sinerjinin tiim paydaglar tarafindan giiglii bir sekilde algilanmasi,
okulda egitim hedeflerine ulasma noktasinda ortak etkilesim ve is birliginin yiiriitiilme siire¢lerini
kolaylastirmaktadir (Cetin & Dos, 2014). Aynm1 zamanda okul ortaminda olusan Orgiitsel sinerji,
okulun vizyon, misyon, deger ve egitim hedeflerinin gergeklesmesi yoniinde mesleki ¢aba gosteren
ogretmenlerin, okula olan aitlik ve adanmislik duygularinin artmasini da tetiklemektedir (Tosun &

Bostanci, 2019).

Yapilan arastirmalarda okulda, her yeni ve farkli egitsel amaglara ulasilmasi i¢in sinerjinin

tekrarlanmasi sayesinde 6gretmenlerin inanglari, beklentileri dogrultusunda bir ekip dayanismasini
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olusturdugu belirtilmektedir (Celik, 1997). Miijdeci’de (2020) sinerjinin hakim oldugu bir okul
ortaminda, ortak vizyon olusturma, degisen ve donilisen kosullara karst okulu hazirlama,
ogretmenlerin mesleki gelisimini ve okula olan inanglarini artirma gibi somut ¢iktilarin elde
edilmesine neden oldugu ifade edilmektedir. Giirlek (2010) ise sinerjinin, okulda bulunan
ogretmen ve 6grenciler tarafindan olumlu bir sekilde algilanmasi ile giiclii bir 6rgiit yapisina sahip
olmasin1 ve okulda sunulan egitimin diger okullardan farklilagan bir egitim kurumuna doniismesini

saglayici etki olusturduguna isaret etmektedir.

Temel girdi ve ¢iktisi insan olan egitim Orgiitlerinde, sinerjik okul uygulamalar1 sonucunda, okulun
tamaminda olusan olumlu etkilesim, egitsel faaliyetlerde daha enerjik bir performans sergilenmesi
ve bu durumun da &grencinin akademik basarisina pozitif yonde yansimasina katki saglayacagi
belirtilmektedir (Miijdeci, 2020). Bu ylizden orgiitsel sinerjinin egitim orgiitlerinin dogasina uygun
bir sekilde; icerdigi boyutlar1, katkilari her yonii ile ortaya konulmasiyla rakipleri arasinda fark
olusturan okullar katogorisinde degerlendirilebilir (Dds, 2013). Bu ¢ercevede yapilan ¢alismaya
gore Orgilitsel sinerji aracilifiyla okulun giiniin ihtiyaglarina cevap veren, kendisini yenileyen,
cevresi ile etkilesimde bulunan, bilgiyi iireten ve yayilmasini saglayan dinamik egitim orgiitlerine
doniisecegi diistiniilebilir. Bu diislincelerden hareketle orgiitsel sinerjinin 0gretmen goriisleri
dogrultusunda kurulan bag ile egitim orgiitlerinin amaglarina ulagmasindaki rolii ortaya konmustur.
Ayrica Orgiitsel sinerjinin alanyazindaki eksikliklerin giderilmesi ve yeni bakis acilariin

gelistirilmesi dnemli goriilmektedir.

Amacg

Arastirmada literatiir incelemesi sonucunda Tiirkiye’de yiiriitiilmiis olan Akpolat ve Levent (2018)
tarafindan dgretmenlere doéniik olarak gelistirilen “Ogretmenlere Yénelik Orgiitsel Sinerji
Olgegi’'nin Gelistirilmesi” ¢alismaya ulasilmis olup bu calisma disinda gelistirme/uyarlama
caligmalarina rastlanmamistir. Bu bakimdan insan iletisim ve etkilesiminin 6nemsendigi okullarda,
egitim kurumu olmanin yani sira giiglii bir 6rgiit yapisina sahip olmasi gerektigi sdylenebilir. Bu
baglamda, basarili bir egitim kurumunun olusturulabilmesi i¢in okullarin olmazsa olmazi sayilan
ogretmenlerin etkili bir Orgiitsel sinerjiye inanmalar1 gerekmektedir. Ayrica mevcut egitim
politikalarmin uygulama yeri olan okullarda 6gretmenlerin Orgiitsel sinerjiyi desteklemeleri ile
egitim sisteminin gelisimine deger kattiklar1 goriilmektedir. Alanyazindaki ¢alismalar goz oniine

alindiginda bu arastirmanin genel amaci 6gretmenlerin Orgiitsel sinerjiye iliskin alg1 diizeylerini
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belirlemektir. Bu amagcla Orgiitsel Sinerji Olgegi gelistirilerek, &gretmenlerin goriislerini
belirlemek i¢in betimsel analizi yapilmistir. Boylece aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel sinerjiden
etkilenme diizeylerinin ortaya konulmasi ve egitim kurumlarina yonelik 6nemli bulgularin elde
edilmesi beklenmektedir. Arastirma Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda ¢alismakta olan

ogretmenlerle sinirlandirilmistir.

Yontem

Bu aragtirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Bolu il merkezinde resmi okullarda gorev
yapmakta olan dgretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerini belirlemek amactyla 5°1i likert tipinde bir
Olcek gelistirme ¢alismasidir. Arastirma nicel arastirma yonteminden olan iligkisel tarama
modeline uygun olarak yiiriitiilmiistiir. [liskisel tarama modeli, iki ve daha fazla sayidaki parametre
arasinda beraber olarak degisimin varlik ya da seviyesini saptamay1 hedefleyen bir modelidir

(Karasar, 2012).
Calisma grubu

Arastirmada birbirinden bagimsiz ii¢ farkli ¢alisma grubundan veriler toplanmistir. Bu kapsamda
birinci grup; arastirmanin ana c¢alisma grubunu olusturmakta olup arastirmanin betimsel
analizlerini yapmak i¢in Bolu’da ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan 787 d6gretmenden
veriler toplanmustir. ikinci grup; agimlayici faktdr analizi (AFA) ile giivenirlik analizlerinin
yapmak igin 412 dgretmene ulasilarak veriler toplanmustir. Uglincii grup ise; dogrulayici faktor
analizini (DFA) yapmak i¢in 350 oOgretmene ulagilarak verilerin toplanmasi saglanmistir.
Arastirmada her ii¢ grubun Orneklemini, evrenden uygun oOrnekleme yontemi ile secilen
ogretmenler olusturmaktadir. Uygun Ornekleme yontemi, evrenden kolayca erisilebilir ve
aragtirmaya katilmak isteyen bireylerin Ornekleme dahil edilmesini saglayan bir ydntemdir
(Sencan, 2005). AFA, DFA ve betimsel analizleri yapmak icin verilerin toplandig1 ¢aligma

gruplarina ait veriler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1
Katilmcilarin (Calisma Evreni) Kisisel Degiskenleri

1.Grup 2.grup (AFA) 3.Grup (DFA)
Ozellikler Kategoriler f % f % f %
Cinsiyet Kadin 481 61.1 221 53,6 193 55,1
Erkek 306 38.9 191 46,4 157 49,9
Medeni Evli 636 80.8 308 74,7 275 78,6
Durum Bekar 151 19.2 104 25,3 75 21,4
Mesleki 1-10 y1l 145 18.4 155 37,6 74 21,1
Kidem 11-20 y1l 332 422 196 47,5 125 35,7
21 y1l ve tizeri 310 39.4 61 14,8 151 43,1
Ogrenim Lisans 565 71.7 324 78,6 248 70,9
Durumu Lisansiistii 222 28.3 88 21,3 102 29,1
Okul Tiirii  ilkokul 237 30.2 135 24,2 151 43,1
Ortaokul 168 21.3 156 37,8 38 10,9
Lise 382 48.5 121 29,3 161 46,0
Brang Siif Ogretmeni 146 26,5 12 2,9 146 41,7
Sozel 209 33,8 126 30,5 105 30,0
Sayisal 266 19,8 178 43,2 66 18,9
Yetenek 155 19,9 96 23,3 33 9,4
Toplam 787 100.0 412 100.0 350 100.0

Orgiitsel Sinerji Olgeginin Gelistirilme Siireci

Olgek gelistirme siirecinde onerilen farkli adimlar olsada arastirmada (Wymer & Alves, 2012;
Erkus, 2014; Giingor, 2016; De Vellis, 2016) tarafindan belirlenen adimlar takip edilmistir.

Olgegin gelistirilme siirecinde takip edilen adimlar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Olgek Gelistirme Adimlar
Adim Islem
1. Adim Olgiilecek davranisin belirlenmesi
2. Adim Madde havuzunun olusturulmast
3. Adim Olgme formatinin belirlenmesi
4. Adim Uzman goriislerinin alinmast
5. Adim Madde ekleme
6. Adim Olgegin uygulanmasi
7. Adim Maddelerin degerlendirilmesi
8.Adim Olgek uzunlugunun optimizasyonu
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Tablo 2’deki adimlarin izlendigi Slgek gelistirme calismasinda ilk adim; Olgiilecek davranisi
belirlemek olup ikinci adim ise madde havuzunu olusturmaktir. Madde havuzunun olusturulmasi
asamasinda oOrgiitsel sinerji ile ilgili alanyazinda yer alan teorik bilgi dogrultusunda 65 madde
yazilmistir. Madde havuzu olusturulurken, Slgiilmek istenen her degiskenin madde havuzunda
yeterince kapsaniyor olmasi gerekmektedir (Clark & Watson, 1995; DeVellis, 2016; Hinkin,
Tracey & Enz, 1997). Sonrasinda ise madde havuzuna yeni maddeler eklemek amaciyla hedef
grupta yer alan 0gretmenlere yar1 yapilandirilmis a¢ik uglu sorulardan olusan bir goriisme formu
hazirlanmis ve 6gretmen goriisleri dogrultusunda toplam 90 madde yazilmistir. Olusturulan madde
havuzunun uygunluguna yonelik hedef grupla benzer ozelliklere sahip ii¢ bransg 6gretmeni, bir
felsefe Ogretmeni ve dil uzmanindan gorlis alinmigtir. Uzmanlarin goriisleri dogrultusunda,
maddeler revize edilmis, benzer maddeler ya da hedef gruba uygun olmadigi goriilen maddeler

elenerek 70 maddelik ilk taslak dl¢ek ortaya ¢ikmistir.

Madde havuzunun olusturulmasinin ardindan bir diger adim olan “6l¢me formatinin belirlenmesi”
asamasina gecilmis ve aday dlgegin 5°1i likert formatinda “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiltyorum”,
“Kararsizim”, “Katilmiyorum” ve  “Kesinlikle katilmiyorum”  seklinde  segeneklerin

derecelendirilmesine karar verilmistir.

Olgek gelistirmede bir sonraki adim olarak belirlenen kapsam gegerliliginin saglanmasi amaci ile
yeterli sayida uzman goriislerinin alinmasina 6nem verilmelidir (Otrar & Argin, 2015; Lawshe,

1975; McMillan & Schumacher, 2010).

Yazilan maddelerin 6lgmeye konu olan 6zellik ile olan uygunlugunun degerlendirilmesi ve varsa
oneriler dogrultusunda diizenlemelerin yapilmas: amaciyla 10 uzmana basvurulmustur. Uzmanlar
daha once 6lgek gelistirme ¢aligmalar1 yapmis olan 5 profesor (egitim yonetimi alaninda), 1 dogent
(egitim yoOnetimi alaninda), 2 doktor dgretim iiyesi (egitimde 6lgme ve degerlendirme, egitim

yonetimi) ve 2 doktordan (dil ve egitim yonetimi alaninda) olugmaktadir.

Uzman goriislerini belirlemek amaciyla 4’lii derecelendirme kapsam gecerliligi degerlendirme
formu kullanilmistir. Formda uzmanlara her bir madde i¢in belirtilen “madde uygundur”, “madde
kullanilabiliv ancak uygun degildir”, “madde uygun degildir” ve uzmanlarin goriiglerini

bildirecekleri “éneri* ifadelerini iceren form sunulmustur. Kapsam ¢oziimlemesi olarak belirtilen
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bu siiregle Olcegin, 0lgmeye yoneldigi yapmin yapr gegerligini artirma, madde analizleri ve

kontrolii gibi ¢esitli avantajlar saglayan kullanigh bir 6l¢ek hazirlamak amag¢lanmastir.

Daha sonra uzman goriislerinden yola ¢ikilarak kapsam gegerlik oranlar1 ile indeksi hesaplanmustir.
Bu hesaplama Lawshe (1975) tekniginde maddeyi uygun bulan uzman sayisinin toplam uzman

sayisina bolerek hesaplanmistir.

Bu asamada maddelere iliskin kapsam gegerlilik oranlar1 (KGO) belirlenmis ve bunun sonucunda
hangi maddelerin kalacagina karar verilmistir. Tablo 3’de kapsam gecerliligi degerlendirme formu

verilmistir.

Tablo 3

Kapsam Gegerliligi Degerlendirme Formu

Kosul Derece
Madde uygundur. 1
Madde kullanilabilir ancak uygun degildir. 0
Madde uygun degildir. -1

Maddeye iligkin diizeltme dneriniz varsa belirtiniz

Lawshe (1975) tekniginden faydalanilarak hesaplanan kapsam gegerlik oranlar1 0,30 ile 1,00
arasinda degismektedir. Uzmanlarca yapilan degerlendirmede, her bir madde i¢in saglanmasi
gereken minimum deger i¢in 0.80 (0=0,05) ol¢iit olarak belirlenmistir (Lawshe, 1975). Bu
dogrultuda belirlenen kapsam gegerliligi degerlendirme formuna gore elde edilen nitel veriler
degerlendirilmis, gereken minimum degeri (KGO>0.80, a=0,05) saglayamayan, 0.80’in altinda
olan maddeler ¢ikartilmistir. Buna gore ¢alisma kapsamindan 31 madde ¢ikarilmis ve 39 maddelik
aday 6lcek olusturulmustur. Bu asamadan sonra olusturulan aday 6lgegin gecerlilik ve giivenilirlik

caligmasina gecilmistir.
Ag¢imlayic1 Faktor Analizi

Acgimlayici Faktor Analizi (AFA) verilerini elde etmek i¢in aday dlgek, Siirt’in Kurtalan ilgesinde
ilkokul, ortaokul ve tiim lise tiirlerinde gorev yapan Ogretmenlere Google Forms iizerinden 412
ogretmene dagitilmistir. Elde edilen verilerin faktor analizine uygun olup olmadigina karar
verebilmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin katsayis1 ve Barlett Kiiresellik Testi uygulanmistir. Tablo

4’de orgiitsel sinerji 6lgeginin KMO ve Bartlett Test sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 4

Orgiitsel Sinerji Olgeginin KMO ve Bartlett Test Sonuglar

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 943

X2 14283.886
Bartlett's Test of Sphericity df 74

P .000

Tablo 4’de Kaiser- Meyer-Olkin (KMO) degerleri incelenmis olup KMO degerlerinin 0.50 ile 1
arasinda degistigi ve bu degerlerin kabul edilebilir degerler oldugu (Biiylikoztirk, 2005)
belirtilmistir. Aday 6lgegin KMO degerinin .943 degeri ile DeVellis’in (2016) ifade ettigi kriterleri
karsiladig1 ve mitkemmel bir deger oldugu tespit edilmistir. Bartlett Kiiresellik Testi degerleri ise
(x*=14283.886; p=.000) olup drneklem yeterliligi i¢in anlamli oldugu belirtilmistir. Bu analizler

sonucunun istenen degerlerin elde edilmesiyle (AFA) ¢alismalar1 yapilmistir.

Aday 06lgegin (AFA) asamasinda faktor sayisini belirleyebilmek i¢in 6zdeger, varyans ylizdeleri ve
cizgi grafigi degerleri (Blyilikoztirk, Akgilin, Cakmak, Demirel & Karadeniz, 2017) analiz
edilmigtir. Buna gore belirlenen grafik kriterlerine (Cokluk, Sekercioglu, & Biiyiikoztiirk, 2012)

iliskin elde edilen degerler Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5

Orgiitsel Sinerji Olceginin Boyutlarimn Ozdegerleri ve Acikladiklar: Varyans Yiizdeleri

Baslangi¢ 6zdegerleri Aciklanan Varyans
Faktor Toplam Varyans  Kiimiilatif ~ Toplam  Varyans Kiimiilatif
1 15,584 39,959 39,959 15,584 39,959 39,959
2 3,410 8,744 48,702 3,410 8,744 48,702
3 1,936 4,963 53,666 1,936 4,963 53,666
4 1,471 3,771 57,437 1,471 3,771 57,437

Tablo 5 incelendiginde 6z deger analizi sonucuna gore aday dlgegin 6z degeri 1’den biiylik degere
sahip olan dort boyuttan olustugu tespit edilmistir. Faktor sayisini belirlemek icin bir diger veri
olan varyans degerleri (Cokluk ve dig., 2012), birinci boyut % 39,959 unu, ikinci boyut% 8,744’
iinii, ligilincii boyut % 4,963 iinii, dordiincii boyutun % 3,771’ ini toplam varyansi agikladig: tespit
edilmistir. Aday Olcegin toplam varyans % 57,437 degerinin belirlenen %40 ile %60 degerleri
arasinda oldugu (Biiyiikoztiirk ve dig., 2017), bu degerinde yeterli bir deger oldugu sdylenebilir.
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Bir diger veri olan ¢izgi grafigi, faktor sayisini belirleyen ve 6z degerleri igeren bir grafik olup

(Altunisik ve dig., 2007) Sekil 1’ de aday dlgegin ¢izgi grafigi verilmistir.

Scree Plot
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Component Number
) Sekil 1
Orgiitsel sinerji olgegi 6zdeger ¢izgi grafigi
Sekil 1 ¢izgi grafigi incelendiginde ¢izginin kirilma noktalar1 ve dengeye ulastigi 6z degerlere gore
kirilma noktasinin 4 noktada gergeklestigi bu sonucun 6z deger ve varyans analizi sonuglarinin

tutarlt oldugunu gostermektedir.

Faktor sayisini belirlemek i¢in elde edilen 6zdeger, varyans yiizdeleri ve yamag grafiginden (¢izgi
grafigi) elde edilen veriler dogrultusunda orgiitsel sinerji dlgeginin maddelerinin dort alt boyut
etrafinda sekillendigi goriilmektedir. Arastirmada aday 6l¢egin maddelerinin faktor yiikleri tespit

edilmis ve Tablo 6’da orgiitsel sinerji aday 6lgek maddelerinin faktor yiik degerleri sunulmustur.

Tablo 6
Orgiitsel Sinerji Aday Olcek Maddelerin Faktor Yiik Degerleri
Madde Faktorl Madde Faktor2 Madde Faktor3 Madde Faktor4
Numarasi Numarasi Numarasi Numarasi

14 172
1 910 19 319+ 25 172 33 .831
2 910 18 762 24 762 36 .831
4 910 13 .760 22 737 38 .831
7 910 11 737 26 .549 35 567
10 909 16 737 20 .524 34 567
6 906 15 .549 27 .524 29 567
9 753 12 ,330%* 21 .658 31 ,302%
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17 ,329% 23 377 28 .908

3 152 37 .908
8 736 30 ,340%*
5 ,302% 39 ,302%
32 ,305%

*Faktor yiik degerlerinin 0.45 altinda olan maddeler

Madde analizinde (Biiyiikoztiirk ve dig., 2017) madde faktor yiik degerlerinin 0.45 ve daha yiiksek
olmas1 gerektigini belirtmistir. Arastirmada maddelerin faktor ylik degerlerinin alt sinir1 olarak
0.45 alinmistir. Belirlenen bu degerin altinda olan Tablo 6 incelendiginde 5.12.19.23.39.17.30.31.

ve 32. maddeler aday 6l¢ekten ¢ikarilmis ve aday dlgegin madde sayisi 30’°a diisiirilmiistiir.

Alanyazinda belirlenen faktor yiiklerinin altinda en az ii¢ maddenin olmas1 gerektigi belirtilmekte
olup arastirmada ise bu durumun saglandig1 aday 6l¢ekteki tiim alt boyutlarin en az iic maddeden

olustugu goriilmektedir (Sahin & Giirbiiz, 2016).

Orgiitsel sinerji 6lceginin altboyutlarinin isimlendirilmesinde maddelerin igerikleri ve alanyazin
incelenerek belirlenmistir. Boyutlar isimlendirilirken madde numaralart kiiglikten biiyiige dogru
siralandirilmistir. Bu baglamda orgiitsel sinerji dlgeginin boyutlar ortak vizyon, siire¢, inovasyon
ve biitiinlesme alt boyutlar1 olarak belirlenmistir. Tablo 7°de aday dl¢egin dort alt boyutu ve bu

boyutlarda yer alan maddelere yer verilmistir.

Tablo 7

Orgiitsel Sinerji Olgeginin Acimlayict Faktor Analizi Sonucunda Olusan Boyutlari ve Bu
Boyutlardan Yiik Alan Maddeler

Boyutlar Madde Sayist Madde Numaralari
1.Ortak vizyon boyutu 9 1,2,3,4,6,7,10,9,8
2.Siire¢ boyutu 6 14,18,13,11,16,15
3.1novasy0n boyutu 7 25,24,22,26,20,27,21

4. Biitiinlesme boyutu 8 33,36,38,35,34,29,28,37

Tablo 7 incelendiginde AFA sonucunda aday 6l¢egin ortak vizyon boyutu (9 madde), siire¢ boyutu
(6 madde), inovasyon boyutu (7 madde), biitiinlesme boyutu (8 madde) iizerinden 4 alt boyut ve 30
maddeyi kapsadig1 belirlenmistir. Bu adimdan sonra aday dl¢egin giivenirlik ve toplam korelasyon
degerlerine bakilmistir (Biiylikoztiirk ve dig., 2017). Tablo 8’de aday 6l¢egin Cronbach’s alpha i¢

tutarlilik katsayis1 sonuglart sunulmustur.
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Tablo 8

Orgiitsel Sinerji Olceginin Olgegi’nin Boyutlarina Iliskin Giivenirlik Katsayilar:

Boyutlar Cronbach’s alpha (a)
1.Boyut 792
2.Boyut .827
3.Boyut .856
4. Boyut .847
Toplam 972

Tablo 8’de boyutlar1 belirlenen aday Olgegin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik testi degerlerinin;
L.boyut 0=.792, 2.boyut a=.827, 3.boyut ise a=.856, 4.boyut ise a=.847 degerlerinde oldugu
goriilmiistiir. Olgegin toplam i¢ tutarlilik degerinin ise a=.972 olmasinin istenen i¢ tutarlik katsay1
degerleri olan 0.70 degerinin lstiinde oldugu giivenilir bir 6l¢ek degerini icerdigi belirlenmistir

(Altunisik, Bayraktaroglu, Coskun & Yildirim, 2007; Biiyiikoztiirk ve dig., 2017; Sencan, 2005).

Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 hesaplamasindan sonra orgiitsel sinerji dl¢geginin boyutlari
arasindaki korelasyon islemine gecilmistir. Boyutlar arasindaki iligkileri belirlemek i¢in aday
Olcege yapilan Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayist analiz sonuglar1 Tablo 9’da

sunulmustur.

Tablo 9

Orgiitsel sinerji dlceginin boyutlar: arasindaki Pearson Momentler Carpim Koreldsyon Katsayisi

Boyutlar Ortak vizyon Stirec Inovasyon Biitiinlesme
boyutu boyutu boyutu boyutu

Ortak vizyon boyutu 1.00

Siire¢ boyutu 0.93 1.00

Inovasyon boyutu 0.87 0.93 1.00

Biitiinlesme boyutu 0.89 0.96 0.91 1.00

**p<.01

Tablo 9 incelendiginde analiz sonuglarina goére ortak vizyon boyutu ile siire¢ boyutu (=.93;
p<.000) arasinda; ortak vizyon boyutu ile inovasyon boyutu (r= 0.87; p<.000) arasinda; ortak
vizyon boyutu ile biitiinlesme boyutu (r=.89; p< .000) arasinda; siire¢ boyutu ile inovasyon boyutu
(r=.93; p< .000) arasinda; inovasyon boyutu ile biitiinlesme boyutu (r=.91; p< .000) ve siire¢
boyutu ile biitiinlesme (r=.96; p< .000) boyutlar1 arasinda pozitif yonlii, anlaml bir iligki oldugu

belirlenmistir.
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Dogrulayici1 Faktor Analizi

AFA ile dort boyut oldugu tespit edilen aday 6l¢egin dogrulayici faktor analizi (DFA) igin veri
toplama uygulamas1 2020-2021 egitim-6gretim yili giiz doneminde, uygulama alani disinda olan
Corum, Bursa, Kocaeli, Ankara’da gorev yapan 350 &gretmene www.googleforms {iizerinden
uygulama yapilmistir. DFA i¢in 6rneklem biiyiikliiglinliin normal dagilan verilere gore olgekteki
madde sayisinin (1:5) oraninda karsiladigr goriilmiistiir (Biiyiikoztlirk ve dig., 2017). Dogrulayict
Faktor Analizi (DFA) calismalar1 i¢in ulasilan 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 10°da

verilmistir.

Simgek (2007) DFA c¢alismalarmin aday olgegin belirlenen uyum iyiligi degerlerinin tespit
edilmesi gerektigini belirtmistir. Tablo 11°de orgiitsel sinerji dlgceginin DFA ile elde edilen uyum

iyiligi indekslerine ait degerler verilmistir.

Tablo 11

Orgiitsel Sinerji Olceginin Dogrulayict Faktor Analizi Degerleri

Uyum Olgiitleri Miikemmel Uyum Kabul Elde Edilen Sonug
Degerleri Edilebilir Uyum

Uyum Degerleri

Degerleri
(x2/sd) (CMIN/DF ) <3 <4-5 4,12 Kabul edilebilir
CFI >0.97 >0,90 0.92 Kabul edilebilir
AGFI 0.90 >0,85 0,80 Kabul edilebilir
GFI >0.90 >0,85 0.89 Kabul edilebilir
IFI >0.95 >0,90 0.92 Kabul edilebilir
NFI >0.95 >0,90 0.90 Kabul edilebilir
PNFI >0.50 >0.95 0.82 Miikemmel uyum
RFI >0.95 >0,90 0.89 Kabul edilebilir
RMSEA <0.05 0,06-0,08 0,061 Kabul edilebilir
SRMR <0.05 0,06-0,08 0.062 Kabul edilebilir

Tablo 11 incelendiginde orgiitsel sinerji 6lgeginin dogrulayici faktor analizi sonucu ki-kare (x?)
iyilik uyumu degerinin x?/sd=4,12 bulunmus olup kabul edilebilir diizeyindedir (Cokluk ve dig.,
2012). Arastirmada GFI (iyilik uyum indeksi) 0.89; AGFI (diizeltilmis iyilik uyum indeksi) 0,80;
CFI (karsilastirmali uyum indeksi) 0.92; NFI (normlastirilmis uyum indeksi) 0.90; IFI (fazlalik
uyum indeksi) 0.92; RFI (goreli uyum indeksi) 0.89, PNFI ise 0.82 olarak tespit edilmistir. Buna
gore GFI, AGFI, CFI, NFI, NNFI, IFI ve RFI uyum indeksleri i¢cin uyum degeri 0.90 kabul

edilebilir; milkemmel uyum degeri ise 0.95 ve listii degerler olarak belirtilmektedir (Simsek, 2007).
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Bu bilgiler 15181nda orgiitsel sinerji 6l¢eginin GFI, AGFI; CFI, NFI, IFI ve RFI uyum uyum iyiligi
degerlerinin kabul edilebilir degerler arasinda oldugu, PNFI uyum iyiligi degerinin ise miikemmel

diizeyde oldugu goriilmektedir.

Yapilan dogrulayict faktoér analizinde RMSEA degeri 0,061 olarak tespit edilmis olup kabul
edilebilir diizeydedir (Cokluk ve dig., 2012; Simsek, 2007). Arastirmada SRMR degeri
(standardize edilmis ortalama hatalarin karekokii) 0.062 olarak bulunmus, uyum degeri olarak
kabul edilebilir bir deger oldugu belirtilmistir (Andersen & Gerbing, 1984; Cole, Tucker &
Friedman, 1987; Marsh, Balla & McDonald, 1988). Bu durumda aday 6l¢egin korelasyon sonuglari
desteklenmis ve DFA modelin istenen uyum iyiligi degerlerini igerdigi tespit edilmistir (bkz. Sekil
2).

Sekil 2
Orgiitsel sinerji élceginin dogrulayici faktor analizi sonucu
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Buna gore AFA ve DFA analizlerinde 6l¢ek dogrulanmis olup 4 faktor ve 30 maddeden olusan
orgiitsel sinerji Olcegi elde edilmistir (Sekil 2). Son asamada uzman goriisleri dogrultusunda

diizeltmeler yapilarak Orgiitsel Sinerji Olgegi asil uygulama igin hazir hale getirilmistir.

Verilerin Analizi

Madde havuzunun olusturulmasi ile gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalar1 yapilarak son sekli verilen
Orgiitsel Sinerji Olgegi, Bolu ilindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 787 dgretmene

uygulanmistir. Orgiitsel sinerji dlgeginin toplam Cronbach Alpha degeri ,97 olarak bulunmustur.

Orgiitsel sinerji dlgeginin son uygulamasi sonucunda elde edilen verilerin normal dagilim gdsterip
gostermedigi incelenmistir. Dagilimin normal olarak degerlendirilebilmesi i¢in 6n kosullardan biri
olan Carpiklik ve Basiklik sayilarinin (-3, +3) veya (-2,+2) degerler arasinda olmasi gerekmektedir
(Tabachnick & Fidell, 2007). Arastirmada sinerji 6l¢eginin garpiklik ve basiklik degerlerinin kabul
edilebilir limitler arasinda oldugu i¢in normallik varsayiminin karsilandig1 ve veri setinin normal

dagildig1 sdylenebilir. Tablo 12°de orgiitsel sinerji 6l¢ceginin normallik testi sonuglart verilmistir.

Tablo 12
Orgiitsel Sinrji Normallik TestiSonuglar
Carpiklik ( Skewness ) Basiklik ( Kurtosis )

Toplam -641 2,175

Biitiin_top -,789 1,735

Stire¢_top -973 2,362

Vizyon_top -1,07 2,331

Inov_top -,896 2,250

Son agamada ise arastirmaya yonelik yapilan betimsel analizinde standart sapma (SS) ve aritmetik

ortalama (X) degerleri tespit edilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin goriislerine gore orgiitsel sinerjiye yonelik standart sapma ve aritmetik ortalama

degerleri Tablo 13’°de verilmistir.
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Tablo 13

Osretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeyleri ve Boyutlarina Iliskin Goriislerinin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

N (X SS
Orgiitsel Sinerji Olgegi 787 3,99 ,557
Ortak vizyon boyutu 787 3,94 ,624
Siire¢ boyutu 787 4,06 ,598
Inovasyon boyutu 787 4,01 ,583
Biitiinlesme boyutu 787 4,03 ,591

Tablo 13 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel sinerjiye yoOnelik gortslerinin (X) =3,99
“Katiltyorum”, boyutlar1 olan Ortak Vizyon boyutunda ( X =3,94), Siire¢ boyutunda ( X =4,06),
Inovasyon boyutunda (X =4,01), Biitiinlesme boyutunda (X =4,03)) ait gériisleri de "katiliyorum"
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Buna gore oOgretmenlerin biitlin 6lgek ve boyutlarinda
"katiliyorum" diizeyinde goriis bildirdikleri belirlenmistir. Buna gore elde edilen verilere gore
ogretmenlerin Siire¢ ve Biitlinlesme boyutlarinda daha yiiksek aritmetik ortalama degerlerine sahip
oldugu degerlendirilmistir. Bu dogrultuda Orgiitsel sinerji 6lgegi ve boyutlarmda &gretmen
goriislerine ait standart sapma degerleri incelendiginde goriiglerin homojen oldugu ve

ogretmenlerin ayn1 yonde diisiindiikleri sOylenebilir.

Tartisma ve Sonug¢

Aragtirmacilar tarafindan gelistirilmis olan Orgiitsel Sinerji Olgeginin gecerlik-giivenirlik
caligmalarindan sonra ii¢ farkli kademede (ilkokul, ortaokul ve lise) gdérev yapan &gretmenlerin
orgiitsel sinerjiye yonelik goriislerinin ortaya g¢ikarilmasi amaciyla 787 6gretmenden elde edilen
verilerle arastirmanin betimsel analizi yapilmistir. Olgek gelistirme calismalarinda &ncelikle
degiken ile ilgili alanyazin taranmis olup aday maddeler olusturulmus ve uzman goriisleri alinmis
ve gecerlilik kapsami tespit edilmistir. Olusturulan aday Slgegin gecerlik ve giivenirlik testlerine
gecilmis, bu kapsamda dlgegin AFA ve DFA analizleri yapilmistir. AFA sonuclarina gore dort
boyutlu ve otuz maddelik yeni bir 6l¢ek elde edilmis ve DFA analizinde ise 6lgegin yeterli uyum

tyiligine sahip oldugu tespit edilmistir.

Bu adimdan sonra aday olgegin giivenirlik ¢alismalarmin tespiti igin dlgegin toplam Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin, .97 oldugu tespit edilmis olup Olgegin giivenilir oldugu
belirlenmistir. Daha sonra aday olgegin madde-toplam puan koreladsyon analizleri i¢in Pearson

Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi testi yapilmis olup dlgegin boyutlarinin pozitif yonlii ve
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anlamli oldugu belirlenmistir. Yapilan analizler sonucunda Orgiitsel Sinerji Olcegi’nin gecerli ve
giivenilir bir 6lgme aract oldugu ortaya konmustur. Yapilan istatistiksel ¢aligmalarin ardindan
yapilan betimsel analiz sonucunda dgretmenlerin orgiitsel sinerji dlgegi ve tiim boyutlarma iliskin

goriislerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinerjiye yonelik goriislerinin “katiliyorum” olarak belirlenmesi; sinerjik
okul atmosferinin Ogretmenler {izerinde bireysel c¢abalarindan elde edecekleri egitsel
kazanimlardan daha fazlasini elde edebileceklerine olan inang¢larinin tam oldugu seklinde ifade
edilebilir. Egitim orgiitlerinde Orgiitsel sinerji diizeyinin yiiksek olmasi ve paydaslari tarafindan
desteklenmesi Ogrencilerin ve okulun akademik basarilarini artirict etki olusturabilecegi gibi
ogretmenler arasinda farkli bir enerji ortaya ¢ikmasina da neden olacagi sdylenebilir. Bu baglamda
okulun dogal ikliminde olusan sinerji, 6gretmenler arasinda biitiinlesme, isbirlik¢i yaklagim ve
yardimsever davraniglar sergilemelerini tesvik etmektedir. Ayrica 6gretmenlerin, egitim hedefleri
dogrultusunda {iist diizey performans sergilemelerine neden olmakta ve beklentilerin {izerinde
verimli ve iiretken bireyler haline déniistiiriicii etki olusturdugu sdylenebilir. Orgiitsel sinerji,
ogretmenlerin okula olan bakis acilarini degistirerek baglilik ve aitlik diizeylerini de artirarak
iistlendikleri gorevlerin Otesinde, insiyatif alarak okula ve smif iklimine Ozverili davraniglar

sergilemelerine neden oldugu belirtilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinerjiye yonelik goriislerinin Ortak Vizyon boyutunda “Katilryorum”
olarak belirlenmistir. Egitim ve Ogretim etkinliklerinin yiiriitiildiigli okullarda Ogretmenler,
aralarinda olusan sinerjik etkiyle, belirledikleri ortak vizyon etrafinda biitiinleserek
gerceklestirilmesi yOniinde iist diizey caba sergiledikleri belirtilmektedir (Acar, 2019). Akademik
basarinin zorunlu oldugu egitim kurumlarinin, planladiklart vizyonlarin siirdiiriilmesi agisindan
onemli olan nokta 6gretmenlerin sinerjik iklimde giidiilenmesi, isbirlik¢i ve yenilik¢i davraniglar
ortaya koymalar1 beklenmektedir. Ogretmenlerin okulun amagclar1 dogrultusunda olusturulan
vizyonu benimsemesi ve sahiplenmesi ile iist diizey performans gosterdikleri ve mesleki
faaliyetlerini yerine getirirken bu yonde proaktif davranislarda bulunduklari belirtilmektedir
(Caglar, 2001). Bunun nedeni ise 6gretmenlerin ortaya koydugu vizyoner davranislar ile okulun
ama¢ ve hedeflerini gerceklestirme, belirsizliklerle karsilagildiginda problemlerin nedenlerini
belirleme, okulla ilgili eylem ve kararlar1 uygulama, okulun biitiiniine veya herhangi bir boyutuna

iligkin bir karmasa durumunda okul yararina firsat ve ¢oziimler {iretme, okulla ilgili konularda
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yapic fikir ve Onerileri gelistirme gibi becerilerinin iist diizeye sahip oldugu (Motowidlo, 2000)
yoniinde pozitif ve anlamlh bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Ayrica Ogretmenlerin vizyoner
davraniglar ile 6gretim kalitesini etkileme, sinifta 6grencilerin 6grenme ortamlarini gelistirme, her
tirlii teknolojik egitsel uygulamalart kullanabilme, sinif motivasyonu ve dgrencilerin akademik
basarisint artirma yetkinlikleri ile giiclii bir bag oldugu ortaya konmustur (Acar 2019; Findike1,
1999; Caglar, 2001; Celik, 1997). Yapilan ¢esitli arastirmalarda ise egitim orgiitlerinin, basar1 igin
gerekli olan sartlarin basinda gelen degisim ve doniisiimiin ger¢eklesmesinde, egitsel faaliyetlerin
dinamik bir gekilde yiiriitiilmesi ve okulun siirlidiiriilebilir varliginin devam ettirebilmesi i¢in
okulun yapisina uygun tiim paydaslarin onayladigi ortak vizyona sahip olmasi gerektigi (Cetin,

2009; Polat & Celep, 2008) goriisii ile ortak vizyonu destekleyen bulgular sunulmaktadir.

Egitim orgiitlerinin en 6nemli hedefi olan akademik basarinin var olabilmesi i¢in okulda yiiriitiilen
egitsel silireclerin yonetici ve oOgretmenler tarafindan hedefler dogrultusunda uygulanmasi
gerektigine vurgu yapilmaktadir (Scott & Bruce, 1994). Basar1 odakli egitim Orgiitlerinde siireg,
belirlenen amaclar dogrultusunda egitsel faaliyetlerin yiiriitiilmesinde nasil yaklagilmasi
gerektigine dair yapt ve metodolojiler gelistirmekle ilerlemektedir (Wageman, 2008).
Ogretmenlerin drgiitsel sinerjiye yonelik goriislerinin siire¢ boyutunda “katiliyorum” seklinde olup
en yiiksek ortalamaya sahip olmasi Ogretimsel faaliyetlerin etkin bir sekilde ilerlemesi igin
istenilen bir sonu¢ oldugu sdylenebilir. Bu sonuca dayali olarak egitsel amaglar cergevesinde
yliriitiilen siirecin esas uygulayicilart olan 6gretmenler tarafindan desteklemesi, mevcut imkanlari
kullanarak yeni fikir ve projeler liretmesi, uygulama sirasinda kullanilacak yontem ve teknikleri
belirlemesi gibi pozitif davranislar sergilemesinin biiyiilk 6nem tasidig1 sOylenebilir. Okulun
belirlenen hedef ve amaglar1 yoniinde ilerlemesinin 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini iist
diizey performans sergileyerek, oOgretimsel silireclere odaklanmalarmma bagli oldugu ifade
edilmektedir (Acar, 2013; Scott & Bruce, 1994). Bu baglamda 6gretimsel siireclerin basarili bir
sekilde ilerlemesi, 6gretmenlerin olumlu duygular igerisinde fikir ve davraniglarina yansiyan,
mesleki agidan kendilerini gelistirmelerine katki saglayan, motivasyonlarini artiran dinamik bir
unsur oldugu bulgulanmistir. Ayrica egitsel siireglerin planlanan metodlar ve stratejiler
dogrultusunda uygulanmasi, okulun etkili ve verimli sonuglar elde etmesi ile dogru orantili bir

iligskiye sahip oldugu ortaya konmustur (Gharajedaghi, 2011).
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Okulun, egitsel kosullarin degisime ugramasi nedeni ile inovasyonun takip edilmesi bu dogrultuda
yeni hedeflerin belirlenmesi, katki saglayan fikir ve Onerilerle gelistirilmesi konusunda en biiyiik
yardimcisinin 6gretmenler oldugu bilinen bir gergektir (Amabile, 1983). Her okulun hedef ve
amaclar dogrultusunda inovasyon siirecinin, egitsel faaliyetlere 6zglin olmasi, &gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katki saglamasi ve yiiriittiigii O6gretim uygulamalarint desteklemesi
gerekmektedir (Gruber & Wallace, 1999). Ogretmenlerin orgiitsel sinerjiye yonelik goriislerinin
Inovasyon boyutunda “katiliyorum” seklinde ortalamaya sahip olmasi okulun gelismesinde
yenilikgi egitsel amag ve davraniglarin benimsenmesi ve bu yonde sinif i¢i 6gretimsel faaliyetlerin
diizenlenmesini destekleyen bir sonu¢ oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu sonuca dayali olarak
egitim Orgiitlerinde siirtidiiriilebilir bir egitim i¢in gelecegi tasarlamak, degisimi gerceklestirmek ve
egitsel kosullar1 giinlin sartlarina gore diizenlemek ancak inovasyona agik okul ortaminda
gerceklesmektedir. Ogretmenlerin bu dogrultuda benimsedigi inovatif davranislar okulun
gelisimini saglamakla birlikte egitsel faaliyetlerde rakipleri arasinda fark atabilecek konuma
ylikselmesini saglayacak bir gii¢ olarak nitelendirilebilir. Gilinlimiiziin rekabet¢i egitim ortamlari
diisiiniildiiginde 6gretmenlerin inovatif davranislar1 6nemli katkilar saglamakla birlikte okul ve
smif i¢i verimli egitim ortamlart hazirlama, yiiksek motivasyon ile etkili bir performans

saglamalar1 beklendigi sdylenebilir.

Egitim orgiitlerinde, okulun amaglarin1 benimseyen, okulun gelisimine ve basarisina derinden bagl
olan 6gretmenlerin iist diizey performansla mesleki sorumluluklarini yerine getirmektedir (Biyik &
Aydogan, 2014). Okulun ortak amac ve hedefleri etrafinda birlesen, igbirlik¢i yaklasim sergileyen
ogretmenlerin okul ile biitlinlesebildikleri bu dogrultuda okulda giiven ikliminin olustugu ve
birbirlerine karg1 hesap verebilir davraniglar ortaya koydugu goriilmektedir (Duman, 2021).
Ogretmenlerin &rgiitsel sinerjiye yonelik goriislerinin Biitiinlesme boyutunda “katiliyorum” olarak
belirlenmesi ile Siire¢ boyutundan sonra elde edilen ikinci en yiiksek ortalamaya sahip olan bir
sonuctur. Bu sonuca dayali olarak okul ile biitiinlesmis 6gretmenlerin mesleki sorumluluklarinda
daha etkili ve verimli bir sekilde yerine getirecegi, egitsel amaclar dogrultusunda okul ile ayni
yonde hareket edecegi, yapilan faaliyetlere goniillii olarak katilacagi ve okulun basarist icin
elinden gelen ¢abay1 gdsterecegi seklinde yorumlanabilir. Yapilan arastirmalar belirlenen hedefler
dogrultusunda biitiinlesen 6gretmenler arasinda farkli fikirler olsa bile okul adina en iyi egitsel
sonuglar elde etmek i¢in sahip oldugu mesleki potansiyelini ortaya koyacagini (Lencioni, 2002);

okul ile biitiinlesen 6gretmenlerin egitsel ¢alismalarinda olumlu 6grenme iklimi olusturacagi ve bu
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yonde basarili ve etkili 6gretimsel faaliyetler yiiriitecegini (Nartglin & Taskin, 2017) destekleyen
bulgulara ulasilmistir. Ayrica arastirmaya destekleyen bir baska bulgu ise Aydin (2010) tarafindan
okula bagli ve okul hedeflerini kendi hedefleri ile birlestiren 6gretmenlerin, meslektaslar ile giiglii
iliskiler kurabildigi, aralarinda bilgi ve tecriibe paylasimi yapabildiklerini ve okul disinda da

iletisimlerini siirdiirme egiliminde olduklar1 ifade edilmektedir.

Sonug olarak ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerini
ortaya koyabilmek amaciyla gelistirilen 6lgek i¢in toplanan veriler lizerinde gecgerlik ve giivenirlik
analizleri yapilmistir. Analizler incelendiginde, 6lgegin dort boyut (ortak vizyon, siire¢, inovasyon
ve biitiinlesme) ve 39 maddeden olustugu goriilmiistiir. Yapilan istatistik analizler dogrultusunda
Olgegin ilkogretim ve ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeylerini

belirlemek amaciyla kullanilabilecegi ifade edilebilir.
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Extended Abstract
Purpose

21. It is stated that against the changing conditions of the century, educational organizations must
structure the school using the power of organizational synergy to create a competitive, dynamic
and open-to-change educational environment (Kosak, 2019). In this context, it is important for
teachers to develop common attitudes and behaviors in the direction of synergy. In schools, first of
all, it is necessary to provide working environments with positive perceptions in which teachers
can capture synergy (Goleman, 2021). In the researches, it is stated that the collaborative,
optimistic, success-oriented behaviors of the school in the processes aimed at achieving the
educational goals contribute to the establishment of organizational synergy in the school (Gerbek,
2010). The synergistic environment that occurs in educational organizations is one of the most
fundamental variables that organizations must take advantage of in order to achieve their
educational goals. When the organizational synergy is examined in the educational sense, it can be
said that the total effect obtained by combining the individual potentials of the teachers is reflected
in the teaching processes. This holistic impact of organizational synergy transforms schools into
environments that complement each other, with an increasing force that drives them to behave in
harmony with their stakeholders, and a multiplier effect on educational success (Robinson, 2009).
Organizational synergy can therefore be expressed as a force that allows individuals with common
goals to come together and achieve a higher impact than the sum of the effect they will create on
their own. This can be defined as a dynamic structuring to achieve greater educational outcomes in
education. At the same time, organizational synergy can be said to create a domino effect
exponentially with the combination of different individual efforts. Organizational synergy in
educational institutions paves the way for a holistic approach to the realization of the new goals set

(Ersoy, 2019).
Methods

The aim of the research is to develop a valid and reliable measuring instrument that measures
organizational synergy. The research was conducted with three different groups of teachers in
primary, secondary and high schools in different provinces of Turkey. Descriptive factor analysis

(AFA) applied for the structure validity of the scale, where the factor loads vary between ,909-
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,524, as a result of confirmatory factor analysis (DFA) (x2/sd=4,12, RMSE=,0, IF1=.92, CFI=.92,
RFI=.89, PNFI=.82, AGFI=,80, GFI=.89, SRMR=.06) model has been shown to have excellent
and acceptable levels of compliance indexes. Cronbachs alpha is determined to be reliable in the
scale with internal consistency multiples (972-972-=.792) and substance-total correlations (r=.87-
.96). The Organizational Synergy Scale is of the 5’ Likert type and has taken the final form with
the sub-dimensions of common vision, process, innovation and integration and 30 items. The
descriptive analysis views of the teachers working in Bolu province (N=787) on organizational

synergy were seen at the level of “agree on the total scale and all dimensions.
Results and Discussion

Analysis of the Organizational Synergy Scale developed by the researchers after validity-reliability
studies obtained from 787 descriptive teachers for the purpose of revealing the views of teachers
working in primary, secondary and high schools for organizational synergy. In the scale
development studies, firstly the relevant literature was scanned, the substance pool was formed, the
candidate materials were presented to the expert opinion and the validity scope was calculated.
After these stages, the validity and reliability analysis of the candidate scale was passed and AFA
and DFA analysis of the scale was performed. According to the AFA results, a new scale of four
dimensions and thirty items was obtained and DFA analysis found that the scale had sufficient
compliance goodness. After this step, it was determined that the total Cronbachs Alpha internal
consistency coefficient of the scale was .972 for the determination of the reliability studies of the
candidate scale and the scale was determined to be reliable. Pearson Moments Product Correlation
Coefficient analysis was performed for substance-total score correlation values and it was
determined that there was a significant relationship between dimensions. As a result of these
analyzes made to test the reliability of the Organizational Synergy Scale, it was seen that the scale

was a valid and reliable measurement tool at an adequate level.

It can be said that the high level of organizational synergy in educational organizations and the
support of its stakeholders can have an effect that increases the academic achievements of the
students and the school, as well as the emergence of a different energy among teachers. In this
context, synergy in the natural climate of the school encourages integration among teachers,
collaborative approach and helpful behavior. In addition, it can be said that teachers cause high-

level performance in line with their educational goals and have a transformative effect on
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expectations to become efficient and productive individuals. Organizational synergy can be stated
that, beyond the tasks of teachers by changing their perspective on school and increasing their level
of commitment and belonging, it can be stated that taking initiative causes them to exhibit selfless

behavior to school and class climate.

ETIK BEYAN:

“Orgiitsel sinerji dlgegi: Olgek gelistirme, gecerlik ve giivenirlik calismasi” bashkli calismanin
yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi bir
tahrifat yapilmamistir ve veriler toplanmadan énce Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal
Bilimlerde Insan Arastirmalari Etik Kurulunun 29/04/2021 tarih ve 2021/04 toplantisinda
degerlendirilerek 2020/183 protokol no ile etik olarak uygun bulunmustur. Arastirmada veri
toplama araglar1, Bolu Valiliginin 03/09/2021 tarih ve E39307281 sayili onay1 ile uygulanmistir.
Karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
Yayin Kurulunun” higbir sorumlulugunun olmadigi, tiim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugu
ve bu ¢aligmanin herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemis

oldugunu taahhiit ederim.
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