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0z: Bu calismanin amaci, Covid-19 pandemisi sirasinda esnek calisma modeliyle calisan bireylerin aile ici
rollerinde ve sorumluluklarinda meydana gelen degisimleri incelemektir. Arastirma; nitel desenle tasarlanmis
olup veriler fenomenolojik bir bakis acisiyla toplanmis ve yorumlanmistir. Arastirmanin 6rneklemini
Istanbul’da bir ilge belediyesi biinyesinde goérev yapan 10’u kadin 12’si erkek olmak iizere 22 katilimci
olusturmaktadir. Katilimcilara kartopu érnekleme yontemi ile ulasilmistir. Veriler, demografik bilgi formu ve
yar1 yapilandirilmis goériisme formu aracilifiyla elde edilmistir. S6z konusu inceleme ile pandemi siirecinde
yayginlasan esnek calisma sisteminin aile kurumuna fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik etkilerini gosteren
bulgular elde etmek amac¢lanmistir. Elde edilen bulgular pandeminin aile yasamina etkileri, aile ici rollerde
cinsiyet esitsizligi, esnek calisma modeli ve is-aile dengesi ve saglik endiseleri {izerinde yogunlasmaktadir.
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Ayrica pandemi siirecinde esnek c¢alisma modeli ile bu model 6ncesindeki durum kiyaslandiginda, aile ici
rollerin biiylik oranda degismedigi kanaatinin yaygin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak pandemi ve esnek
calisma sisteminin kadinlarda aile i¢i rolleri ve ev i¢i sorumluluklar1 arttirdig1 da ulasilan sonuglardandir. Bu
calismayla esnek ¢calisma modelinin aile i¢i rol ve sorumluluklar dengesini 6zellikle kadinlar a¢isindan etkileyen
bir model oldugu belirlenmis olup konu ile ilgili cesitli programlar ve atdlye calismalar1 diizenlenmesi
onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Aile, aile ici rol ve sorumluluk, esnek ¢alisma, covid-19 pandemisi, is-yasam dengesi.

Abstract: The aim of this study is to examine the changes in family roles and responsibilities of individuals
working with a flexible working model during the Covid-19 pandemic. The research follows a qualitative design,
with data collected and interpreted from a phenomenological perspective. The sample consists of 22
participants, 10 women and 12 men, working at a district municipality in Istanbul, selected through snowball
sampling. Data were collected using a demographic information form and a semi-structured interview form.
The study aims to reveal the physiological, sociological, and psychological effects of the widespread flexible
working system on families during the pandemic. The findings focus on the pandemic's impact on family life,
gender inequality in family roles, work-family balance under the flexible working model, and health concerns.
Additionally, the study concludes that, compared to the pre-pandemic period, family roles largely remained
unchanged. However, it was found that the pandemic and the flexible working system increased domestic roles
and responsibilities for women. The study highlights that the flexible working model has a significant impact on
the balance of family roles and responsibilities, particularly for women, and suggests organizing various
programs and workshops on this subject.

Keywords: Family, family roles and responsibilities, flexible working, covid-19 pandemic, work-life balance

GIRIS

Sosyal bir varlik olan insan, sadece yakin ¢evresinin etkisine maruz degildir. Savaslar, afetler,
salginlar, kitlesel gocler gibi makro c¢evre faktdrleri de insan hayatin1 derinden etkiler. Bu durum,
gecmisten bugiine cesitli olaylarla defaatle kendisini kanitlamistir. Bu olaylardan biri de tiim diinyay:
etkisi altina alan COVID-19 pandemisidir. S6z konusu pandemi 21. ylizy1l dahilinde yasanmis en biiyiik
ve kiiresel ¢apli bir saglik krizi olarak tiim toplumlari, hemen her alaninda derin sekilde etkilemistir.
Salginlar, maruz biraktig1 sosyo ekonomik kosullar ile mikro bazda bireyler ve ailelere zarar veren
stirecler olarak bilinir (Bostan ve ark., 2020). Diinya Saghk Orgiitii (WHO) tarafindan 11 Mart 2020
tarihinde ilan edilen COVID-19 pandemisi ile yalnizca saglik alanini igerisine alan bir degisim s6z konusu
olmamis, ayni zamanda sosyokiiltiirel ve ekonomik alanlarin da cesitli degisimlerle muhatap olmak
zorunda kaldig1 bir stire¢ yasanmistir (WHO, 2020). Pandeminin ilan edilmesinin ardindan diinya
capinda cesitli tedbirler alinmaya baslanmis olup s6z konusu 6nlemler sosyal yasantinin bir cok alanda
kisitlanmasini icermistir. Bunlardan biri ve toplumsal yasanti bigimini belki de en ¢ok degistireni
calisma yasaminda meydana gelen degisiklikler olmustur. Pandemi dénemiyle beraber is yasaminda is
yapma bicimleri zorunlu ve hizli bir bicimde degismis olup bu yenilik esnek calisma modellerinin
gelistirilerek uygulanmasini zorunlu hale getirmistir.

Esnek calisma modeli, COVID-19 pandemisinin getirdigi sosyal izolasyon 6nlemleri baglaminda,
emek giiciiniin sorumluluklarinda bulunan isleri evlerinden yapmalarina olanak taniyan bir sistem
olarak bilinmektedir. Bu model ile birlikte emegin fiziki olarak isyeri sinirlarinda yer alma zorunlulugu
yerini dijital sistemlerin aktif kullanimina birakmistir. Elbette bu durum, kaginilmaz olarak ¢alisma ve
hayat dengesi, aile i¢i rol ve sorumluluklar ile ilgili farklilasmalara ve giincellemelere sebebiyet
vermistir (Turna ve Usta, 2021). Literatiir incelendiginde esnek ¢alisma modelinin olumlu ve olumsuz
yonleri siklikla tartisiimakta ve ¢alisma yiikiinde meydana gelen artis, sosyal izolasyon, ¢alisma-yasam
dengesinde bozulmalarin olmasi gibi dezavantajlara siklikla atifta bulunulmaktadir (Akbas Tuna ve
Tiirkmendag, 2020).

Covid-19 pandemisi ile birlikte kacinilmaz olarak sosyal hayatta keskin farklhilagmalar
yasanmistir. Bu degisim dogal olarak toplumun temel yap1 tasi olan aile kurumunu da etkilemistir. Aile
kavrami incelendiginde bu kavramin tiim toplumlarda, evrensel olarak var olan ancak farkl
tanimlamalar ile karsilik bulan bir olgu oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla ailenin, evrensel olarak
tanimint yapmak olduk¢a gilictiir (Karsh, 2019). Yapilan tamimlar incelendiginde tanimlarin, aileyi
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toplumsal yasamin temel unsurlarindan biri olarak gérmekte oldugu ve onu sosyal bir birlik, grup, érgiit,
kurum ve yapi sekli olarak ¢esitli kabuller etrafinda odaklastig1 anlasilmaktadir (Gokge, 1976). Dinamik
ve slirekli degisen bir yapi olan aile kavrami, biyolojik referanslarin cok daha 6tesinde degerlendirilerek
sosyal etkilesim, paylasimlar, iliski aglari gibi sosyal degiskenlerin 6n plana c¢ikarildig1 “6zne merkezli”
iliskilere dayandirilarak tanimlanmalidir (Pehlivan, 2017). Ancak yine de cesitli donem ve Kkiiltiirlerde
farkl tarif edilme bicimlerine konu olan aile kavraminin; insan zihninde, nitelik olarak her biri farkl
ozellikler barindirmakta olsa da, kaliplasmis bir zemine de oturtuldugu goriliir. Cekirdek aile tarif
edilirken siklikla basvurulan “anne, baba ve ¢ocuktan olusan kurum” tanimlamasini bu kaliba érnek
verebiliriz. Sahinkaya'ya (1975) gore aile; kan, evlilik ya da evlat edinme baglariyla baglanan, ayni evde
hayatini siirdiiren ve ortak geliri bulunan, belirli roller oynayan (es, ebeveyn, kardes, evlat vb) birbiriyle
etkilesim ve iletisimi bulunan, 6zgiin bir goérgi sistemi kurup bu kurguyu nesilden nesile aktarilmasina
vesile olan Kisiler toplulugudur. Kogak ve Harmancr’'nin (2020) da vurgulandig gibi pandemi dénemi,
aileler igin stresli bir siire¢ olmus ve aile bireylerinin ruh sagligi bu donemde 6nemli bir konu haline
gelmistir. Brock ve Laifer (2020) ise pandeminin aile bilimi alanina ve aileler lizerindeki etkisine
odaklandiklari ¢calismalarinda ulastiklari sonuclarla; aile ici iliskilerde ortaya cikan yeni zorluklara ve
aile bilimcilere farkli arastirma firsatlari ve uygulama alanlarinin dogduguna ¢iktigina dikkat cekmistir.
Dolayisiyla ailenin bu donem ile birlikte degisen rol ve sorumluluklarinda meydana gelen degisimleri
incelmek literatiire katki saglayacak énemli bir calismadir. Yapilan alanyazin taramasinda COVID 19 ve
aile lizerine c¢esitli arastirmalar yapildig1 goriilmiistiir. Semere, Makaroun, Beach, Schillinger ve Rosland
(2022), COVID-19 siirecinde kronik hastalig1 olan bireylerin bakimini iistlenen aile bireylerinin saglik
hizmetlerine erisim sorunlarini incelemek amaciyla yaptig1 calismada kadin bakicilarin daha fazla
sorumluluk stlendigi sonucuna ulagsmistir. Beach, Schulz, Donovan, ve Rosland’in (2021) COVID-19
slirecinde kronik hastalifi olan bireylerin bakimini lstlenen aile bireylerinin yasadig: fiziksel,
psikososyal ve finansal zorluklar1 incelemek amaciyla yaptigi bir ¢alisma s6z konusudur. Calisma
sonuglar1 arasinda bakicillarin pandemi silirecinde yiliksek diizeyde kaygi yasadiklari, depresyona
girdiklerini ve finansal kaygilar yasadiklarini belirtmislerdir. Vaziri, Casper, Wayne ve Matthews (2020),
COVID-19 siirecinde is-aile yasam degisikligi ve yasanan catismalar lizerinde durmustur. Bu ¢alismadan
elde edilen bulgular ile is ve aile rolleri arasindaki sinirlarin kaybolmus oldugunu, bu durumun is aile
dengesini saglama konusunda zorluklarin meydana gelmesine sebep oldugunu gdsteren sonuglara
ulasilmistir. Sunaryo, Runing Sawitri, Suyono, ve Wahyudi'nin (2022) c¢alismasinda, esnek calisma
diizeni ile is yiikiiniin ve hareketsizligin calisan saglig1 lizerindeki etkileri ele alinmis olup pandemi
doneminde bu sistemin fizyolojik saglik iizerindeki olumsuz etkileri vurgulanmistir. Prime, Wade ve
Browne (2020) tarafindan yapilan arastirmada COVID-19 siirecinin ¢ocuk ve aile refahi lizerindeki
etkileri incelenmistir. Bu ¢alisma; mevcut pandeminin aile yapilar1 ve siireclerde bozulma yasanmasina
sebep olmasi, ¢ocuk refahinin bu durumdan olumsuz etkilenmesi, aile i¢i dayanisma ve sosyal destek
mekanizmalarinin gii¢clii olmasinin ve hiikiimetlerin sundugu bazi destek hizmetlerinin ailelerin bu
stirecte karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikmalarini kolaylastirmasi, ¢ocuklarin evde egitim gormesinin
ebeveynlerin hem bakim verme yiikiinii hem de egitim sorumluluklarini artirmasi, aile i¢i is-yasam
dengesinin bozulmasi ile aile i¢i catismalarin artmasi sonuglarini ortaya koymustur. Ghali-Zinoubi,
Amari ve Jaoua (2021), esnek calisma sisteminin is baskisi, is-yasam catismasi ve akademisyen
memnuniyeti lizerindeki etkisini inceledikleri arastirmalarinda esnek calisma ve uzaktan egitim gibi
faktorlerin ebeveyn-cocuk iligkilerini yeniden sekillendirdigini vurgulamistir. Daks, Peltz ve Rogge
(2020) da COVID 19 siirecinde aile sistemleri iizerinde dayamkliik ve psikolojik esnekligi temel
aldiklar1 ¢alismada ebeveyn esnekliginin aile ici iliskilerde 6nemli bir rol oynadigini ortaya
koymustur.Yeves, Bargsted, Torres-Ochoa (2022) calismasi, esnek calisma saatlerinin is ytlkiini
arttirmasi ve isgorenlerin mental sagliklarini olumsuz etkileyebilecegini vurgulamistir. Martucci (2021)
ise, esnek calisma sisteminin 6zellikle kadinlar arasinda is ve aile yasami dengesinde sorunlara yol
acabilecegi belirtilmistir. Ancak, goriildiigl tizere esnek calismanin aile i¢i rol ve sorumluluklara etkisini
inceleyen ve bunu yerel yonetim ¢alisanlari1 6zelinde yapan bir ¢alismaya rastlanmamaistir.

Esnek calisma; calisanlarin fiziki olarak evde gecirdikleri siireyi arttirmasi sebebiyle aile ici ve
bireyler arasi iliskileri farkli perspektiflerle incelemeye konu edilmesi gereken bir modeldir. Bu
mekansal degisimin aile i¢i rol ve sorumluluklara etkisinin incelenmesi, ayrica bu durumu daha énce hig
deneyimlememis ve ulasilabilir bir grup olarak yerel yonetim c¢alisanlarinin secilmesi bu ¢alismanin
0zglin degerini ortaya koyan sebeplerdendir. Bu gerekge ile calismanin spesifik amaci, Covid-19
pandemisi sirasinda esnek calisma modeliyle ¢alisan bireylerin aile ici rollerinde ve sorumluluklarinda
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meydana gelen degisimleri detayli olarak incelemektir. Bu calismada, esnek ¢alisma modelinin aile ici
rol dagilimi iizerindeki etkilerini anlamak ve bu degisimlerin aile ici iliskiler ve bireylerin genel yasam
kalitesi izerindeki sonuglarini degerlendirmek hedeflenmektedir.

KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Tarihsel siire¢ boyunca aile yapilari, bulundugu yiizyilin istek ve ihtiyaclarimi karsilayan rollere
biirtinmiistiir (Turgut, 2017). Ailenin ekonomik, sosyolojik ve biyolojik bircok islevi bulunmakla birlikte
sosyal bir kurum olmasi da onu diger kurumlardan ayri1 tutmaktadir (Karsli, 2019). Aile ile ilgili kavram
ve kuramlarin ele alinmasi bu arastirma kapsaminda saglikli bir degerlendirme yapilabilmesi agisindan
elzemdir. Tarihsel stireglerdeki toplumsal degisimler aile kurumunun yapisini degistirse de aile yapisi
tamamiyla terk edilmemis, yalnizca yeni aile yapilar1 eklenerek aile kavrami gesitlendirilmistir (Karsl,
2019). Yapisal ozelliklerine gore aile kavrami geleneksel modern ve post modern olmak iizere ig
kategoride incelenebilir:

« Geleneksel Aile Yapisi, birden fazla kusagin bir arada yasamasiyla olusan bir yapidir. Geleneksel
aile tipi, geleneksel ozellikleri icinde barindiran toplumlarda kendini gostermektedir ve daha c¢ok
ekonomik amaciyla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu aile yapisi ile dayanismaci, akraba iliskileri giiclii ve bircok
isleviicinde barindiran bir goriintii akla gelmektedir. Baba, bahsedilen aile yapisinda 6nemli bir roldedir
ve ailenin ge¢ciminden sorumlu lider kisidir (Tezcan, 2010).

e Modern Cekirdek Aile Yapisy, sanayilesmis toplumlarda goriilmektedir. Bu aile tipi ekonomik ve
cografi acidan yer degistirme esnekligine sahip olup aile iiyeleri var olan statiilerini, becerileri ve
yetenekleri araciligiyla kazanirlar. Modern ¢ekirdek ailede kadinin is yasamina girmesi ile aile ici
iliskiler ve rollerde degisimler meydana gelmistir. Ataerkil yapidaki baba tistiinligii kaybolmus ve anne,
erkek ile ayni seviyeye gelmistir. Yasanan bu degisimden cocuklar da etkilenmis ve anne, roliinii
cogunlukla bakici, kres gibi baska kurum ve sahislara yonlendirmistir (Glimiis, 1993).

e Post Modern Aile Yapisy, aile cesitliligini benimseyerek her bireyin aynm kaliplar igerisinde
degerlendirilmemesini savunur. Postmodern aile, toplumsal deger yargilarini belirleyici bir kistas
olarak almaktan vazgecip aile bicimleri ve cinsel hayattaki cesitliliklerin 6zendirilmesini benimser
(Giddens, 2012).

Sistem teorisine gore aile, karsilikl iliskileri olan cesitli baglari olan, bireysel ve aile biitiinii
baglaminda gereksinimlerin giderilmesi i¢in stratejileri olan bireylerden olusan karmasik birimler
biitiiniidiir(Bowen, 1978; Bertalanffy, 1968). Bu tanimdan hareketle COVID 19 pandemisi ile meydana
gelen degisimler hem aile sisteminde yer alan bireylerin rol ve sorumluluklarinda yeniden
yapilanmalara yol agmis ve boylece aile sisteminin degismesine hem de degisen aile sisteminin icinde
yer alan bireylerin bu degisimlerden etkilenmesine sebep olmustur. Birey ve ailelere ekolojik sistemler
teorisi perspektifi ile yaklasan Bronfenbrenner’e gore (1979) bireyler, cevresindeki coklu sistemlerle
daima bir etkilesim halindedir. Bronfenbrenner’in Ekolojik Sistemler Kurami, baglaminda
incelendiginde aileyi saran ¢oklu sistemler, COVID 19 pandemisi déneminde biiyiik oranda etkilenmis
ve kaginilmaz olarak aile igi iliskiler bu durum neticesinde yeniden sekillenmistir. Bunu mikrosistem,
mezosistem ve makro sistem baglaminda incelendiginde mikrosistem diizeyinde, sosyal iliskiler ve
egitim rutinleri ev ortamina tasinirken ¢ocuk ebeveyn arasi etkilesimler artmis; mezosistem diizeyinde,
is yasam dengesinin kurulmasi giicleserek ev ve is ortami etkilesimi keskin bir bicimde degismis;
makrosistem diizeyinde ise derin bir bicimde hissedilen toplumsal cinsiyet rollerinin etkileri daha
goriinir bir hal almistir (Albrecht & Hill, 2022; Raffa, Heerman, Lampkin, Perrin, Flower, Delamater, Yin,
Rothman, & Sanders, 2023).

Bahsedilen tiim aile modellerinde, aileyi ve modeli olusturan ailedeki bireylerdir ve her aile
bireyinin kendine ait rolleri bulunmaktadir. insan yagami itibariyle rol kavram ilk olarak aile i¢inde
kullanilmistir. Anne, baba, es ve cocuk olmak bu rollerin baslicalaridir (Eken, 2005). Aile ici rol ve
sorumluluklar, kiiltiirel degerler ve toplumsal normlar 1s181inda sekil alir. Bunlar genel olarak su sekilde
siralanabilir (Celik & Cak, 2021; Medina, Aguirre, Montecel, Pacheco, Paredes-Aguirre, 2021; Ross
Schneider, Muiieton-Castaio, Caldas, Boskey, 2021; Zoch, Baichmann, Vicari, 2021):
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Ebeveynlik rolii: Ebeveynler, cocuklardan sorumlu yetiskinlerdir. Bu sorumluluk ¢ocugun
gelisiminin fiziksel, duygusal ve sosyal olarak saglanmasini icerir. Cocugun egitim siireci, saghk
durumunun takibi, bakimyi, yine s6z konusu sorumluluklar arasinda yer almaktadir.

Ekonomik sorumluluklar: Ailenin ekonomik olarak gecindirilmesi, biitge planlamasinin
yapilmasi, ev ici gelirin yonetilmesi yetiskin aile liyeleri arasinda yerine getirilmesi gereken ekonomik
sorumluluklardir.

Ev isleri: Gilinlik yasamin siirdiiriilebilmesi i¢in aile icinde evin giinliik islerinin paylasimi
onemlidir. Yemek ve temizlik yapma, alisveris stire¢lerini planlama gibi isler bu kapsamdadir.

Psikolojik destek: Aile liyeleri, bir arada yasayan kii¢lik insan topluluklar1 olmanin 6tesinde
birbirlerine psiko sosyal destek mekanizmasi gelistirmekten sorumludur. Bu rol ve islev bilhassa kriz
anlarinda belirginlesmektedir. By, aile i¢i dayanismayi giiclendirmektedir.

Aileyi ve aile ici rol ve sorumluluklari inceledigimizde toplumsal cinsiyet rolleri arastirmalari
acisindan Parsons’in yapisal islevselci yaklasimi dikkat gekmektedir. Parsons, erkegin aracsal bir yont
oldugunu, kadinin ise disavurumcu bir roli ustlendigini ileri siirer. Ailede erkegin eve para akisi
saglayan kisi olmasi sebebiyle aragsal rolde, kadinin ise evin ve ¢cocuklarin sorumluluklariyla ilgilenmesi
sebebiyle disavurumcu bir rolde oldugunu belirtir (Parsons & Bales, 1955). Rol kavrami icin ortaya
cikan toplumsal teorilerin odak noktasinda Parsons islevselciligi bulunmaktadir. Kadin ve erkegin
sosyal rollerinin biyolojik cinsiyet rolleriyle agiklanmasi, “calisma rolii” dahil edildiginde 6zellikle
feminist yaklasimlar tarafindan elestirilmektedir. Kadina aile icindeki atfedilen disavurumcu roller
kamusal alana da yansimaktadir (Eken, 2005).

Yukarida yer almakta olan yapisal Ozelliklerine gore aile tiirleri ve kuramsal bakis acilar
gostermektedir ki makro degisimler baglaminda aile kavrami tarih boyunca yeniden tanimlanmakta ve
déniismektedir. COVID-19 pandemisi ve esnek calisma sisteminin yayginlagmasi da aileyi etkileyen bir
degisim faktériidiir. Oyle ki Yigit'e gore (2021) aile sorumluluklar ve is yiikii catismasi bu donemde
artis gostermistir. Ayrica toplumsal cinsiyet ayrimciligi aile icinde derinlesmistir (Akkan & Kesici, 2021).

Aileyi ve aile ici rol ve sorumluluklar inceledikten sonra ¢alisma 6rneklemi kapsaminda ¢ocugu
olan katilimcilarla goriisiildiigii géz oniine alindiginda ebeveynlik rollerini agiklamak yerinde olacaktir.
Kisaca ebeveynlerin ¢ocuklara karsi iistlendikleri gorevler olarak tanimlanabilecek olan ebeveynlik
rolleri ¢ocugun gelisimini biitiincll sekilde (fiziki, psikolojik, sosyal, bilissel vb. alanlar1 igererek)
desteklemeyi gerektirir. COVID 19 pandemisi siireci insana dair bircok alani etkiledigi gibi ebeveynlik
rol ve sorumluluklarinda da etkisini gostermis olup baslica ebeveynlik rol ve sorumluluklari su sekilde
ozetlenebilir (Cluver, Lachman, Sherr, Wessels, Krug, Rakotomalala, & McDonald, 2020; Kii¢liiker &
Yildiz, 2021; Prime, Wade, & Browne, 2020; Yavorsky, Qian, & Sargent, 2021; Perry, Aronson, &
Pescosolido, 2020):

Bakim Saglama: Ebeveynler, cocugun fiziki olarak saglik, bakim ve giivenlik ihtiyaclarini1 temin
etmekten sorumludur. Bu baglamda pandemi siirecinde ebeveynlerin cocuklarin hijyen ve saghk
konusunda rehberlik etmede ve bu konuda alinan 6nlemlere adapte olabilmelerinde ekstra olarak
cabaladiklar1 sdylenebilir.

Egitim: Ebeveynler, cocugun fiziki akademik ve sosyal agidan egitilmesinden sorumludur.
Pandemi siireciyle gecis yapilan uzaktan egitim sistemiyle ebeveynlerin bu rollerinde artis oldugunu
sdylemek yanhs olmaz. Ozellikle anneler, tedbirler nedeniyle fiziki olarak okula devam edemeyen
cocuklarin uzaktan egitilmesinde yogun sekilde destek vermek durumunda kalmis olup yapilan
calismalar annelerin bu durumdan dolay1 yogun stres yasadiklarini géstermektedir.

Duygusal Destek: Ebeveynler saglamakla yilikiimlii olduklari duygusal destekle g¢ocuklarin
duygusal ihtiyaclarina cevap verirler. Uygun sekilde saglanan duygusal destek sayesinde ¢ocuklarin
giiven duygusu ve basa cikma becerileri olumlu olarak gelisir. Pandemi siirecindeki izolasyon ve
belirsizlik cocuklarin stres seviyesini arttirdigindan ebeveynler, cocuklarda basa ¢ikma becerilerinde
desteklerini arttirarak duygusal destek roliinii daha fazla tistlenmistir.
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Disiplin ve Sinir: Ebeveynler, cocugun sosyal normlar ¢ercevesinde davranis sinirlarini ve
sorumluluk bilincini gelistirmeyi 6gretmekle sorumludur. Bu rol ve sorumluluk cocugun saglikli bir
sekilde sosyallesmesi ve 6z disiplin becerisi kazanmasi agisindan 6nemlidir. Pandemi siirecinde
zamanin neredeyse tamaminin evde gecirilmesi sebebiyle ebeveynler bu rollerini yeniden
degerlendirmek zorunda kalmis olup ekran siiresinin artmasi gibi konularin giindeme gelmesi gibi
ornekler sebebiyle yasanan zorluklarda artis s6z konusu olmustur.

Ekonomik Sorumluluklar: Ebeveynler, cocugun ekonomik ihtiyaclarini temin etmekten
sorumludur. Cocuga ekonomik giivence saglamak yalnizca fiziki bir anlam igermemektedir. Ayni
zamanda bircok erisim firsatina da imkan saglayarak ¢ocugun gelisimine ¢cok boyutlu bir katk: saglar.
Pandemi siirecinde ekonomik alanda yasanan zorluklar (gelirin azalmasi, is kaybi1 vb). bu
sorumluluklarla ilgili problemlere yol agmistir.

Pandemi doneminde; yukarida bahsedildigi lizere aile kurumunu etkileyen birtakim zorluklar,
fiziksel riskler, birey ve toplumu etkileyen ruhsal riskler gibi ¢esitli riskler meydana gelmistir (Zeybek,
Bozkurt ve Askin, 2020). Bu dénemde kiiresel anlamda en ¢ok etkilendigi sdylenebilecek grup olan aile,
biiyiik degisimlere maruz kalmistir. Covid-19 pandemisinin getirdigi fiziksel, psikolojik, ekonomik ve
toplumsal degisimler; mezzo diizeyde aile kurumunda, mikro diizeyde ise aile i¢i bireylerin hayat
tarzlarinda bir¢ok degisiklik yaratmistir. Onceleri 6zel alan olan evler, izolasyon ile birlikte kamusal
alana donilismiistiir. Evler ayni zamanda isyeri, okul ve sosyal alan vazifesini listlenmistir (Poyrazh &
Can, 2020).

Ekonomik ve sosyal uzantilarinin bulunmasi baglaminda Covid 19 salginindan 6nemli 6lgiide
etkilenen bir diger alan calisma hayatidir. Salginin yayilma riskini azaltmak veya bitirmek amaciyla
yapilan diizenlemeler, calisma hayatini da kapsayan bir dizi 6nlemi gerekli kilmistir. Covid-19 salgininin
bulasma oranini azaltmak ve/veya bitirebilmek icin calisma hayatinda da ¢esitli koruyucu énlemlerin
alinmasi gerekmistir. Bu nedenle Tiirkiye’de calisma yerlerinde Covid-19 viriisiiniin bulasma oranini
azaltmak ve onlemek amaciyla farkli calisma modelleri uygulanmistir. Bu diizenlemelerden biri de
esnek calisma modelidir. Esnek ¢alisma modeli, calisanin ev ortaminda ve herhangi bir iletisim araciyla
calismasini gerceklestirdigi bir faaliyet olarak adlandirilmaktadir (Turna ve Usta, 2021). Esnek ¢alisma
modeli, daha o6nce kamu c¢alisanlarinin deneyimlemedigi bir modeldir. Tirkiye’de Covid-19
pandemisinden dolay: alinan 6nlemler dahilinde kamu ¢alisanlarinin ¢alisma kosullarinda ivedi bir
diizenleme yapilmasi s6z konusu olmustur. Durumun 6nemi ve aciliyeti sebebiyle kamu personellerinin
calisma kosullarinda ve yontemlerinde esneklige gidilmesi s6z konusu olmus. 22 Mart 2020 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan: 2020/4 sayili “Covid-19 ile Miicadele Kapsaminda Kamu Calisanlarina
Yonelik Ilave Tedbirler” konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi ile kamu kurumlarinda esnek calismaya
iliskin diizenlemeler getirilmistir (T. C. Resmi Gazete, 2020). Bu model insanlarin bir nevi rahat bir nefes
almalari, evde dinlenmeleri veya sosyallesmeleri adina biyiik fayda saglamistir. Sosyal bir varlik olan
insanin sosyal ihtiyaglari vardir ve yogun is temposunda bazen bu ihtiya¢larini1 giderememektedir. Bu
da insanin isine olan motivasyonunu ve verimliligini kotii anlamda etkileyebilmektedir. Evden c¢alisip
cocuklariyla daha fazla vakit gecirme imkanina sahip olan ebeveynler, bu ¢alisma modelinden memnun
olduklarini da ifade etmislerdir. Bunun yani sira evden ¢alisip ayni1 zamanda evin isleriyle ve cocuklarin
sorumluluklariyla ilgilenmek zorunda kalan ebeveynler, bu is yiikiinden dolay1 yorulabilmekte ve
islerine gereken 6zveriyi ve motivasyonu saglayamamaktadir (Akbas Tuna ve Tiirkmendag, 2020).
Internetin yavaslamasi, kalitesi veya elektrik kesintisi gibi teknik sikintilar da calisanlarin is
konsantrasyonunu bozmaktadir (Kavi ve Kogak, 2010). Goriildiigii lizere esnek calisma modelinin
avantajlar1 oldugu gibi dezavantajlar1 da bulundugu ifade edilmektedir. Esnek calisma yontemi
hakkinda yapilan elestiriler incelendiginde ¢alisanlari1 olumsuz etkileyebilecek olan sosyal izolasyon
konusu giindeme gelmektedir. Calisanlarin is arkadaslariyla iliski ve iletisim eksikligi sebebiyle
meydana gelen sosyal izolasyon, ¢alisanlarda hayal kiriklig1 yaratabilmekte ve mesleki agidan da izole
olmalarina neden olabilmektedir.

YONTEM

Arastirma verileri, nitel yontemler esas alinarak yapilandirilmistir. Hammersley (2013)’e gore
nitel arastirma, “verilerin sayisal olarak degil, s6zel ya da yazili bicimde toplandigi, analiz edildigi ve
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yorumlandig bir siirectir”. Bu kisimda arastirmanin yontemi, veri toplama teknigi, veri toplama stireci,
grubu, analizi ve saha arastirmasi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Nitel arastirma yontemi, bir problemin veya olgunun ayrintili olarak arastirilmasi amaciyla
kullanilir. Nitel arastirmalarda, ayrintilarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla nitel arastirmanin icerigindeki
zor saptanabilen degiskenler incelenir (Tekindal ve Ark. 2021). Nitel arastirma farkli ve genis sonug
yelpazesi saglayan bir yontemdir (Baskale, 2016). Bu ¢alisma, Covid-19 pandemi dénemiyle birlikte
yayginlig1 hizli bir ivmeyle artan esnek calisma modelinin bu sistemle ¢alisan bireylerin aile i¢i rol ve
sorumluluklar ile ilgili kisisel deneyimlerini, hikayelerini ve perspektiflerini anlamaya yonelik bir
arastirma oldugundan g¢alisma, nitel bir arastirma olarak tasarlanmistir. Nitel arastirmalar, yapisi geregi
sinirlamalar iceren nicel yontemlerin sinirlarini asan ve bu sayede insan davranislarinin ve sosyal
olgularin karmasikligini gosterebilen igin giiclii bir aractir (Merriam, 2009).Bu arastirma, Covid-19
pandemisi sirasinda esnek calisma modeliyle ¢alisan bireylerin aile ici rollerinde ve sorumluluklarinda
meydana gelen degisimleri tespit etmeyi ve bu degisimlerin aile ici iliskiler ile bireylerin genel yasam
kalitesi iizerindeki sonuclarini degerlendirmeyi hedeflenmektedir. Dolayisiyla bu hedefe ulasmak icin
nicel yontemlerin kullanilmas1 6znel ve psikososyal siireclerin géz ardi edilmesine sebep olabilir. Bu
karmasik stlirecin sayisal verilere indirgenmesi rol ve sorumluluk degisimini anlamada yetersiz
kalacaktir. Katilimcilarin yasanan degisimi ifade edebilmesi ve karmasik dinamikleri yakalayabilmeleri
nicel yontemlerle sinirlanma riski tasimaktadir. Ayrica derinlemesine ve baglama duyarl bir analiz
yapma motivasyonu bu arastirmayi nitel olarak ele almay1 gerekli kilmistir. Nitel arastirma, diinyayi ve
insan davranislarini anlamlandirmada kritik bir perspektif ile yaklasan bir yontem olmasi acisindan
sosyal fenomenlerin baglamsal olarak ne bicimde sekillendigini ortaya ¢ikarma noktasinda 6nemli bir
aractir (Hammersley, 2013). Konunun derinlemesine anlasilabilmesi icin bu yontem tercih edilmistir.

Arastirmada fenomenolojik desen temel alinmistir. Fenomenoloji, bir fenomenin bireylerce ne
sekilde deneyimlendigini ve s6z konusu deneyimin bireylerin anlam diinyasindaki yerini tasvir etmeyi
amaglar; analiz stireci, verilerin transkribe edilmesi ile baslar, beklentilerden ve éngoriilerden bagimsiz
bir bicimde katilimcin deneyimleri izerine detayli betimlemeler ile s6z konusu deneyimlerin 6zii ortaya
koyulmaya c¢alisilir (Van Manen, 2016). Fenomenolojik desen sayesinde, arastirmaci katilimcilarin
perspektiflerini anlayarak onlarin diinyasini kesfetme imkani bulur (Moustakas, 1994). Bu teknik,
subjektif ve kompleks deneyimlerin incelenmesinde etkili bir ara¢ olarak karsimiza cikmaktadir. Bu
calismanin amaci, Covid-19 pandemisi sirasinda esnek ¢alisma modeliyle ¢alisan bireylerin aile ici
rollerinde ve sorumluluklarinda meydana gelen degisimleri detayli olarak incelemek; aile kurumuna
fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik etkilerini gosteren bulgular elde etmektir. Arastirma, katilimcilarin
bu silirecte yasadiklar1 deneyimlerin anlamlarini ve bu deneyimlerin aile dinamikleri tizerindeki
etkilerini kesfetmeyi amag edinerek tasarlanmistir. Bu gerekce ile fenomenolojik desen tercih edilmistir.
Bu desenin; arastirmada biitiinliik saglanmasi ve veri zenginligi agisindan 6nemini vurgulamak
gerekir.Fenomenolojik desen temel alinarak siirdiiriilen ¢alismalar sayesinde, katiimcilarin olaylara
dair algilarinin ne oldugunu derinlemesine anlayabilmek olanakli hale gelir. Bu calismada da temel amag
dogrultusunda COViD-19 ile yayginlasan esnek calisma modelinin aile i¢i rol ve sorumluluklara etkisinin
cok yonli olarak kesfedilebilmesi i¢in s6z konusu desen kullanilmistir. Katilimcilarin benzersiz ve
karmasik olan 0znel deneyimlerini kavrayabilmek acisindan bu desenin kullanilmasi uygun
bulunmustur.

Calisma Grubu

Bu ¢alismanin érneklemini, Istanbul’da yasayan, aktif olarak yerel yonetimlerde calisan 10’u
kadin 12’si erkek olmak tlizere 22 evli ve ¢ocuklu kisiler olusturmaktadir. Arastirmanin 22. kiside
sonlandirilmasinin sebebi doyma noktasina ulasmis olmasidir. Bu g¢alismada, amagh 6rneklem
yontemlerinden kartopu 6rneklem yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan
ornekleme yontemlerinden biri olan amach 6rnekleme yéntemi, sinirhh kaynaklardan en etkili verimi
alabilmek icin bilgili kaynaklarin tespit edilmesi ve secilmesini kapsar. Bu yontemde calismanin
konusuyla iliskili bir katiimci adayi belirlenmekte ve bu kisi araciligl ile diger katilimcilara
ulasilmaktadir. Bu silireg ise zorunlu bir tekrara neden olmaktadir ve bu sayede érneklem biliytimektedir.
Orneklemin katlanarak biiyiimesi ise “kartopu etkisi” olarak ifade edilmektedir (Yagar ve Dékme,
2018).
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Uygun bir veri seti elde edebilmek uygun katilimcilarin varligi ile miimkiin olabilmektedir. Bu
sebepten sorular1 yanitlayabilecek elverisli kisilerin secilmesi énemlidir (Patton, 2015: 273). Oyle ki
calismada bu gereklilik géz oniinde bulundurularak érneklem grubu uygun bilgi ve deneyime sahip
kisilerden olusmustur. Gériismeler yiiz yiize yapilmis olup verilerin toplanma siireci ayr1 bir bashk
olarak ele alinmistir. Secilen ilk katilimcinin bilgi ve deneyim diizeyi arastirmanin saglam temellere
oturtulabilmesi, dogru ve giivenilir sonug¢lara ulasmasi i¢in biiylik 6nem tasimaktadir (Kumar, 2019).
Ilave olarak, ilk secilen katilimcinin sosyal aginin genis olmasi, diger katihimcilara ulasabilmek acisindan
kritiktir (Faugier & Sargeant, 1997). Neticede, etkili ve glivenilir bir anahtar kisi se¢cimi yapmak basarili
bir kartopu orneklemesi icin gereklidir (Biernacki & Waldorf, 1981). Tiim bu nitelikler gozetilerek
belirlenen kriterlere uygun (s6z konusu ilge belediyesinde calisiyor olmak, evli olmak ve ebeveyn
olmak) bir anahtar kisi secilerek hedeflenen érneklem kitlesine erisilmistir. Katilimcilara ait demografik
ozellikler su sekildedir: Goriistilen katilimcilarin en kiigligii 36 yasinda ve en biiyligi 53 yasindadir.
Katilimcilarin yas ortalamalar: ise 43’tiir. Katiimcilarin evlilik siiresi en az 7 yil, en ¢ok 28 yildir.
Katilimcilarin evlilik siiresi yaklasik olarak ortalama 18 yildir. En ¢ok cocuga sahip olan katilimcinin 4
cocugu, en az cocuga sahip olan katilimcinin 1 ¢ocugu vardir. Katilimcilarin ¢cocuklarinin yas ortalamasi
ise 11'dir. Katilimcilarin demografik bilgilerinin ve kodlarinin yer aldig1 katilimci kodlari tablosu Tablo
1’de yer almaktadir.

Tablo 1 Katilimci kodlari

KOD | CINSIYET | YAS | EGITIM DURUMU | EVLILIK SURESI | COCUK SAYISI | COCUKLARININ YASLARI
G1 Erkek 47 Lisans 18 yil 2 6,16
G2 Erkek 38 Lise 13 yil 2 4,9
G3 Erkek 41 Lisans 10 2 4,8
G4 Erkek 39 Lisans 12 yil 2 10,12
G5 Erkek 45 Lisans 14yl 2 7,11
G6 Erkek 44 Lisans 9yl 3 0,4,7
G7 Kadin 42 Yiiksek Lisans 18 yil 1 13
G8 Kadin 36 Lisans 13 yil 3 48,12
G9 Kadin 45 On Lisans 10 y1l 2 5,8

G10 Kadin 46 Lise 23yl 2 15,21

G11 Kadin 37 Yiiksek Lisans 7 yil 1 6

G12 Erkek 46 Lisans 21yl 3 5,15,19

G13 Kadin 47 On Lisans 25yl 3 16,16,24

G14 Erkek 40 On Lisans 14 yil 2 3,8

G15 Erkek 51 Ortaokul 18 yul 2 3,4

G16 Kadin 42 Lise 7 yil 1 13

G17 Kadin 38 On Lisans 7 yil 1 5

G18 Erkek 45 Lisans 16 yil 2 12,14

G19 Erkek 43 Lisans 16 yil 4 5,9,13,15

G20 Kadin 53 On Lisans 28 yil 2 22,27

G21 Erkek 49 Lise 20yl 1 18

G22 Kadin 45 Lisans 21yl 2 10,19

Arastirmanin Veri Olusturma Siireci

Veri olusturma siirecinde kapsamli ve olguyu yansitici veriler elde edilmesi amag¢lanmis olup
sorular bu baglamda hazirlanmistir. Fenomenolojik bir bakis acisiyla yar1 yapilandirilmis goriisme
yontemi tercih edilmistir. S6z konusu yontem, dogas1 geregi arastirmacinin hem belli bir alanda soru
sormasinl ayni zamanda katilimcilarin yanitlar1 dogrultusunda esnek olmasini saglar (Creswell,
2013).Yapilandirilmis goriisme, hem katilimciy1r hem arastirmaciy1 belli kaliplarin icine sokarak bir
sinirlamanin meydana gelmesine sebebiyet verir. Arastirmanin amaci, yontemi ve deseni géz oniine
alindiginda yapilandirilmis gériisme yontemine kiyasla esneklik saglayan yar1 yapilandirilmis
goriismenin kullanilmas1 adaha uygun bulunmustur. Yar1 yapilandirilmis goriisme, katilimcilarin
yasamindaki farkli deneyimlerin ve degerli bilgilerin ortaya ¢ikarilmasinda daha 6zgiir bir secenek
olarak goriildiigiinden ¢alismada tercih edilmistir.
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Veri Toplama Araclarr:

Bu arastirmaya katilan bireylerle derinlemesine miilakat yontemi ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Derinlemesine goriisme, arastirmacinin; arastirmanin amaci ve kapsamina uygun
olarak arastirilan konuyu tamamen kapsayan, daha cok yari yapilandirilmis agik uclu sorularin
soruldugu birebir goriismeyle bilgi toplanmasi i¢in kullanilan bir tekniktir. Yar1 yapilandirilmis gériisme
teknigi, yapilandirilmis goriisme teknigine gore daha esnektir (Smith, 2003, akt;Kurt A. A. (Ed.),
2013:104). Arastirmaci karsisindaki bireyin duygularini, bakis agisini ve yasantilarini goériisme yoluyla
birincil kaynaktan elde eder (Tekin, 2006).

Arastirmanin amagclarina ve sorularina uygun olarak gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme
formu kapsaminda 9 adet sorudan olusan yari1 yapilandirilmis goriisme formu, katilimcilardan
yanitlamasi beklenen ana sorulari ve gerektiginde katilimcilara yoneltilebilecek ve derinlemesine bilgi
almak amaciyla kullanilabilecek alt sorulari icermektedir. Formun bu sekilde hazirlanmis olmasi
standart bir sekil 6zelligi saglamasi ve katilimcilara yanit vermeleri icin 6zgiir bir alan imkani sunmasi
acisindan 6nemlidir (Eatough, V. & Smith, J. A, 2017).Goriisme formu gelistirilirken alanyazin
incelenmis ve benzer arastirmalarda kullanilan sorular taranmistir. Formun gecerliligi bu yolla
saglanmistir.

Uygulama Siireci

Arastirma, Istanbul Universitesi - Cerrahpasa Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu
tarafindan 2022/08 sayili etik kurul onay ile etik acidan uygun bulunduktan sonra katilimcilarla
goriisilmeye baslanmistir. Arastirma verileri, 21.01.2022 - 01.02.2022 tarih aralifinda, benimsenen
yonteme uygun sekilde toplanmistir. Yontem kisminda da da yer verildigi iizere nitel olarak tasarlanan
bu arastirma ile nitel bir veri toplama arac olan yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile COVID 19
pandemisinde yerel yonetimlerde esnek calisma modeli ile calisan kisilerin aile i¢i rolleri ve
sorumluluklarinda degisiklik olup olmadigina dair goriisleri ve deneyimleri incelenmistir. Bu calisma
icin katilimcilara gonilli bilgi onam formu hakkinda bilgi verilmis ve bu formu onaylayan 22
katilmciyla goriismeler yiliz yiize gerceklestirilmistir. Veriler, demografik bilgi formu ve yar
yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla elde edilmistir. Bu arastirmada; katilimcilarin demografik
ozelliklerini 6lciimlemek icin demografik bilgi formu kapsaminda (yas, cinsiyet, egitim durumu, evlilik
stiresi, cocuk sayisi ve ¢ocuklarin yaslari) 6 adet soru; pandemi doneminde yasadiklari durumlar, esnek
calisma modelinin avantaj-dezavantajlari, aile i¢i rol ve sorumluluklarindaki degisimlerle ilgili
gorislerine ulasabilmek icin yar1 yapilandirilmis gériisme formu kapsaminda 9 adet soru sorulmustur.
Sorular su ili¢ tema etrafinda sekillendirilmistir: Covid-19 pandemisinin aile kurumuna fizyolojik,
sosyolojik ve psikolojik etkileri, katilimcilarin aile i¢i rol ve sorumluluklar1 hakkindaki goritisleri, esnek
calisma modeli hakkinda goriisler ve esnek calisma modelinin aile ici rol ve sorumluluklara etkisi.
Goriismenin akisina gore ek sorular ile goriismenin akisi degistirilip katilimcinin cevaplarinin
detaylandirilmasi saglanmistir (Yalciner, 2006). Veri olarak kullanilan tim goériismeler arastirma
biitiinliigl ve gecerliligi icin etik uygunluk cercevesinde ve katilimcilarin gizliligini koruyacak sekilde
giivenli bir bicimde elektronik olarak saklanmis olup elde edilen bilgiler mahremiyete uygun sekilde
islenmis ve sunulmustur.

Verilerin Analizi

Bu calismada katilimcilarin sosyo-demografik verilerini analiz etmek icin MAXQDA programi
kullanilmistir. Ayni zamanda ¢alismada goriismeler sonrasinda elde edilen verilerin hangi kavramlar ve
temalar altinda diizenlenecegini arastirmacilar belirlemistir. Arastirmacilar goriismelerden elde edilen
veriler bilgisayar ortaminda desifre edilerek her katilimciya bir kod vermistir. Arastirmaya katilan 22
katilimcinin 12’si erkek ve 10’u kadin olup katilimcilara goriisiilme sirasi, yasi ve cinsiyetleri esas
alinarak kodlar verilmistir. Ornegin, ilk goriisillen 47 yasindaki erkek katihmciya (G1,47,E) kodu
verilmistir.

Nitel arastirma, genellikle katthma tecriibelerini ve anlam diinyalarin1 odaga almaktadir.Oznel
deneyimlerin nitel arastirmalar kapsamindabilimsel bir yontemle ele alinmasi elzemdir. Bu gerekgeler
goz oniine alindiginda elde edilen veriler, icerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Icerik
analizi, nitel arastirmalardasiklikla kullanilan bir analiz yontemi olup temalarin tespit edilerek
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bulgularda yer alan verilerin kategorize edilmesini, bu sayede sonuca ulasilmasini saglar (Elo & Kyngis,
2008). Katilimcilardan elde edilen farkli ve 6znel verilerin nesnel bir bicimde kategorik olarak temalar
etrafinda incelenmesi agisindan bu teknik tercih edilmistir. Bu analiz yontemi, yontemin esaslarina
uygun sekilde takip edilmesi gereken adimlar gz 6niine alinarak su sirayla gerceklestirilmistir (Giorgi,
2009; Moustakas, 1994; Smith, Flowers, & Larkin, 2009; Creswell, 2016; Van Manen, 2016): Yapilan
goriismeler yaziya dokiilerek olusturulan transkriptler, tekrar tekrar okunmus olup katilimcilarin
deneyimleri ile ilgili ana temalar belirlenmistir. Bu asamada, goriismecilerin siklikla vurguladiklari
ifadelerde yer alan 6nemli kavramlar ve temalar not edilmistir. Kodlama ile elde edilen veriler belli
temalar etrafinda toplanmistir. S6z konusu temalar, katilimcilarin yasam deneyimlerini ve bu
deneyimlerin anlamlarim1 daha iyi anlamak icin kullanilmistir. Belirlenen temalar araciligiyla
katilimcilarin fenomeni deneyimleme 6zlerini yakalayabilmek i¢in derinlemesine incelenmistir. Mevcut
temalarin her birinin altinda yatan anlamlar ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Temalar, katilimcilarin
yasantilarini yapisal ve metinsel olarak bireysel ve genel diizeyde betimlenmistir. Son asama olarak,
mevcut temalar ve betimlemeler, arastirmanin amaclari g6z 6niine alinarak yorumlanmis ve fenomenin
katilimcilardaki etkileri ortaya konmustur. Ayrica elde edilen bulgular, alanyazindaki diger ¢alismalarla
desteklenerek arastirmanin daha genis bir baglamda ele alinmasi saglanmistir.

BULGULAR

Calismanin bu boéliimiinde arastirma kapsaminda yapilan derinlemesine goriismelerden veri
analizi ile ulasilan bulgulara yer verilmektedir. Veri analizi sonucunda yar1 yapilandirilmis goriisme
formunda yer alan sorularin konu ve amaclari kapsaminda ii¢ tema belirlenmis olup belirlenen fig
temanin bulgular1 da bu béliimde bahsedilecektir.

1. Covid-19 Pandemisinin Aile Kurumuna Fizyolojik, Sosyolojik ve Psikolojik Etkileri

“Pandemi dénemi sizi ve ailenizi ne sekilde etkiledi?’ sorusuna verdikleri yanitlar
incelendiginde, katilimcilarin biiyiik bir kismi sosyal izolasyondan, korkudan, saglik sorunlarindan ve
cocuklarinin egitimden geri kalmalar1 sebebiyle yasadiklar1 endiselerden bahsetmislerdir:“Tabii ki
olumsuz yonleri ¢ok fazla. Dedigim gibi bagslardaki belirsizlikler, ister istemez bir korunma i¢gtidiisiiyle
hem yakin cevremizle iletisimimizi korunma adi altinda kopardik hem de o korunmayla beraber biraz daha
bireysellesmeye basladik. Ister istemez kopukluklar olusmaya basladu. Iste herkes kendince; ébiirtiniin dersi
var bilgisayar basinda, diger ¢ocuk dersi var bilgisayar basinda, biz ebeveynler ¢alistyoruz yogunuz iste ev
hanimiyiz bir taraftan ev islerini gétiirmeye calistyoruz derken normal stirecten daha kopuk bir siire¢ oldu.
Herkesin bireysel bir diinyasi oldu gibi oldu. Ciinkii zaman kavramlar: birbirine uymamaya baslad. Iste
ders saatleri, 6dev saatleri... Bir diizen olmayinca ister istemez her sey birbirine gegti.” (G10,46,K)

Katilimcilarin bazilar1 ise hi¢bir problem yasamadigini ve pandeminin avantajli bir durum
oldugunu belirtmistir: “Etkilenmedik, evde durduk. Daha farkl: seyler diistindiik. Ailenin, evde yasamanin
onemini anladik. Yani, giizeldi.” (G7,42,K)

Bir katilimci (G12,46,E), aile ici rollerin ve tiiketim aliskanliklarinin degisime ugradigini, 6zellikle
cocuklarda internet kiiltiiriinii benimseme oraninin arttigini ifade etmistir: “.. Biraz daha ev i¢i otorite
arttr. Veya tam tersi otoritenin zayifladigi zamanlar oldu. Esneklikler oldu. Aile icindeki bazi davranislarin
degiskenlik géstermis olmasi. Ebeveyn ile ¢ocuklarin arasindaki iliskiler degisiklik géstermeye basladi.
Istekler arzular, harcamalar dahi evdeki nasil diyeyim, tiiketim, tiiketimde dahi degisiklikler séz konusu
olmaya basladl. Mesela bizim evde bdyle abur cubur seyler cok fazla sinirli sayida tiiketilirken bu pandemi
stirecinde beklenin iizerinde harcamaya basladi. Tiiketim cok olmaya basladi. Nasil diyeyim. Tiiketim
farkliliklart olusmaya bagladi...Sosyal medya, internet ondan sonra bu Netflix gibi diger bu BluTv gibi TV
programlarinin evde kullanilmaya baslamasi artti. Clinkii stirekli insanlar evde ne yaptyor sosyal medyanin
haricinde film izlemeye bagliyor. Kiiciik cocuklar dahi bu sefer sosyal medya uygulamalarina yoneliyorlar.
Bu ¢ocuk programlari oluyor Youtube’da falan gériiyorsunuzdur. Sagma sapan. Bu da ¢ocuklarin kelime
haznelerini bile degistirdi. Konusmalari ¢ocuklarin o YouTube’da aldigi seye gére sekillenmeye bagsladi
séylemleri. Olumlu olumsuz ydnde bunlar degiskenlik gdsteriyor.”

“Pandemi déneminde hig psikolojik ve/veya fizyolojik zorlanma yasadiniz mi? Bu durum aile
ici iligkilerinize nasil yansidi? sorularina verdikleri yanitlar incelendiginde, katilimcilarin psikolojik
zorlanmalari fizyolojik zorlanmalara oranla daha ¢ok yasamis olduklari goriilmektedir. Genel olarak
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Covid-19 pandemisinin getirdigi kisitlamalar insanlarin uzun siire evlerinde kapali kalmalarina, baska
insanlarla sosyallesememelerine, aile iginde gerginliklere ve tartismalara yol acabilmektedir. Yasanan
psikolojik zorlanmalarda cocuklarin da biiyiik oranda etkilendiklerini belirten katilimcilar, okula
gidemeyen kiiciik yastaki cocuklarin evde kalmasi ve park/bahge gibi oyun alanlarinda vakit
gecirememesi, yasi daha biiyliik ve ergenlik ¢agindaki cocuklarin ise aile ici catismalar yasamasi,
televizyon/cep telefonu gibi teknolojik aletlere olan bagliligin artmasi gibi sorunlar yasadiklarini ifade
etmektedir. Katilimcilardan biri (G9,45,K) durumu su sekilde ifade etmistir: “Ayni evin igerisinde
oldugunda pek iyi seyler olmuyor, kavga etmeye basliyorsun. Tartismalar oluyor, ¢ocuklar durmuyor
mesela kisitlama déneminde hepiniz evin icindesiniz disari cikma sansiniz yok. Bu sefer cocuklar durmuyor.
Canlari sikilinca asagi bile inemiyorlar en fazla balkona cikabildiler. Hele 1.5 ay ¢ocuklar hi¢c ¢cikarmadik,
bir tek ben markete gidip geldim. Psikolojik olarak herkes ¢ok etkilendi birbirinden. Cok yiprandik.”

Katilimcilarin bir kisminda ise hastaliga yakalanma korkusu, genel olarak tedirginlik ve stres hali
goriilmektedir. Kisitlamalar nedeniyle evden/uzaktan ¢alismak zorunda kalan anne babalarin evde
cocuklariyla daha ¢ok ilgilenmek ve vakit gecirmek durumunda kalmasinin aile baglarini bir dlgtide
giiclendirdigi fakat cogu zaman ebeveyn-cocuk iliskisi icin sorun oldugu ifade edilmistir. Fizyolojik
zorlanmalara da evde hareketsiz kalmak, kilo almak, metabolizma diizeninin bozulmasi ve hastaligin
yarattigl yan etkiler 6rnek olarak verilmistir. Bir katilimci (G1,47,E) soyle ifade etmistir: “Bunu zaten
hissetmemek miimkiin degil, yeni bir hastalik, bilinen bir sey degil. Sonuclar: n’olacak? O belli degil. Iste bu
hastaliklardan sonra ne gibi seyler olur, kalici izler birakabilir mi? Gelecek endisesi bizde de ister istemez
bayagi bir oldu, olmadi diyemem. Yani, o agcidan olumsuz etkileri oldu...”

Katilmcilarin “Pandemi déneminde aile iiyelerinizden biri/birkag¢t Covid-19 hastaligini
gecirdi mi? Hastaliktan dolay! aile ici rol ve sorumluluklarin dagiliminda bir farklilik oldu
mu?”sorularina verdikleri yanitlar incelendiginde, 6zellikle Covid-19 hastalifi yasanilan siirecte
zorlandiklarini, hasta olmalarina ragmen ev igerisindeki sorumluluklarini mecburen devam
ettirdiklerini belirtmislerdir: “Ben gecirdim 2 kere. Hastaligin kendisi zor. Biraz sancili geciyor stire¢. En
az 7-8 giintinliz gidiyor. Bir de cocuk olunca daha da zor oluyor ¢tinkii sorumluluklarimiz var. Dinlenemiyor
insan ister istemez. Maskemi takip ev isine devam ettim. Cocuklarin sofrasini kurdum, ortaligi topladim,
stiptirdiim.” (G8,36,K)

Bir katilimc1 (G14,40,E)ise yasadiklar: hastalik siirecinin hayatinda neleri degistirdigini ve aile
icindeki roller degistiginde neler yasandigina dair bilgi sahibi oldugunu su sekilde ifade etmistir:
“Pandemiden énce diisiinmiiyordum. Bu ev siirecinden sonra dlistiniiyorum. Artik egitiz. Yani esit olmaya
calistyorum. Pandemi farkina varmami sagladi evde duran bir bayan géziinden ona gore bakmaya
basladim.”

2. Katihmailarin Aile i¢i Rol ve Sorumluluklar1 Hakkindaki Gériisleri

Katilimcilarin ““Aile i¢i rol ve sorumluluklarmnizin dengeli bir sekilde dagildigini diisiiniiyor
musunuz? Neden?” sorularina verdikleri yanitlar incelendiginde, ¢ogu katilimcinin aile ici rollerinin
dengeli dagildig1 belirlenmistir. Katihimcilardan biri (G19,43,E) diisiincesini su sekilde ifade etmistir:
“Evet, clinkii herkes elinden gelen her seyi yapiyor esim ve ben, herkes lizerine diiseni yapmaya ¢alisiyor.
Fazlasint yapmaya ¢alisiyor. Onun icin bir dengesizlik yok esit olmasa bile herkes daha fazlasini yapmaya
calistyor. Bu da iyi bir sey.”

Aile ici rollerinin dengeli dagilmadigini diisiinenlerin ¢cogu kadin katilmcilardir: “Diisiinmiiyorum.
Her sey benim sorumlulugumda ciinkii. Esimin daha fazla sorumluluk almasini isterdim tabi. Istiyorsun
dile getiriyorsun ama olmuyor. Onda da ben kendimin hatali oldugunu diisiiniiyorum. O benim sucumdu
ben bastan her seyi ¢cok sahiplendigim icin ben yapayim benim kontroliimde olsun seklinde yola ¢iktigim
icin stire¢ hayat devam ederken de o sorumluluklari paylastiramiyorsun. Ama benim ¢ocuklarim mesela ev
isleri konusunda her zaman olmasa da ara sira destek veriyor. Bliytik oglum evi stipiirebiliyor mesela,
kiictigii camagirlart katlayabiliyor ¢oraplari eslestirebiliyor. Bunlar her zaman olan seyler degil. Yani
biitiin evin ytizde yetmisi bende diyebilirim.” (G22,45,K)

“Esnek ¢calisma modeli ile calismadan énce aile icinde rol ve sorumluluklariniz ne sekilde
dagilmaktaydi?”’sorusuna verdikleri yanitlar incelendiginde kadin katiimcilarin sorumluluklan ile
erkek katilimcilarin sorumluluklar arasinda farklilik bulunmaktadir. Cogu kadin katilimec1r pandemi
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sonrasi aile i¢i rol ve sorumluluklarda bir degisiklik olmadigini, 6ncesinde de kadin olduklari i¢in evin
cogu yiikiiniin onlarin iizerinde oldugunu, hatta ¢cocuklarin uzaktan egitim gérmeleri sebebiyle siirekli
evde olmalarinin onlarin yiikiinii daha ¢ok artirdigini belirtmistir: “Genelde benim sorumlulugum daha
fazla esime gére. Ben yénetiyorum diyeyim. Yemek konusunda destek altyorum. Temizlik bende. Cocuklarin
dersleriyle ilgileniyorum. Esim ¢ok fazla ilgilenmiyor o konuda. Esim c¢ocuklarin okula gétiiriilmesiyle
ilgileniyor, hasta olduklari zaman hastaneye gdtiirtiyor. Market alisverisinde ne alinacagini ben daha iyi
bildigim icin ben ilgileniyorum.” (G8,36,K)

Erkek katilimcilarin verdigi cevaplarinda benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Erkek katilimcilar
eslerine ellerinden geldigi kadar yardimci olduklarini, Covid-19 pandemi dénemi 6ncesinde de
kadinlarin ev ici sorumluluklarinin daha fazla oldugunu ve pandemi déneminde ¢ocuklarin egitimlerine
evde devam etmeleriyle eslerinin sorumluluklarinin daha da arttigini belirtmislerdir. Cogu erkek
katilimci, genelde market islerini, evdeki tamir islerini ve sofra kurup kaldirma gibi ufak isleri
tstlendigini soylerken; kadinlar genelde evin temizligi, camasir, bulasik, yemek ve cocuklarin
odevleriyle ilgilenmek gibi konularda daha yogun olduklarini ifade etmislerdir: “Yani orda, pandemi ile
cok degismedi. Sonugta herkes gérevini biliyordu. Evde birlikte hani, elimizden geldigince yapmaya
calistyorduk zaten. Genelde ben disariyla ilgili isleri, hani atiyorum markettir sudur budur. Esim de ev
isleriyle genelde o sekilde ilgileniyordu. Ben de evde dedigim gibi o da ¢alistigi icin gerektikce ya da iste
elimizden geldigince yardimci olmaya ¢alisiyorduk birbirimize hani her konuda. Ama dedigim gibi genelde
disart igleri benim, ev isleri esimin gibi denebilir.” (G3,41,E)

3. Esnek Calisma Modeli Hakkinda Gériisler ve Esnek Calisma Modelinin Aile ici Rol ve
Sorumluluklara Etkisi

Katilimcilara,“Pandemi déneminde is yeriniz ne gibi 6nlemler aldi? Alinan énlemlerin yeterli
oldugunu diisiiniiyor musunuz?”sorusu soruldugunda isyerlerinde alinan 6nlemler i¢in kadin ve erkek
katilimcilarin verdigi cevaplarin benzer oldugu belirlenmistir. Katihmcilarin ¢ogunun isyerlerinde
alinan 6nlemlere yonelik verdigi cevaplarda, esnek ¢alismanin uygulandigi, birden fazla kisinin ayni
anda bulunabilecegi mekanlarda (yemekhane, asansor, servisler vb.) mesafeye dikkat edildigi ve kisi
sayisinin kisitlandigi, kafeteryalarin kapatildigy, ticretsiz maske ve dezenfektan temin edildigi, belirli
araliklarla uyar1 maksadiyla anonslarin yapildigl, ofislere zaman zaman dezenfekte islemi yapildigi
belirtilmektedir.

Katilimcilarin bir kisminin (4 erkek ve 1 kadin katilimcinin) alinan dnlemleri kismen yeterli
buldugu, daha fazla ve farkli 6nlemlerin alinabilecegi diisiincesine sahip oldugu, alinan 6nlemleri yeterli
gormedigi belirlenmistir. Baz1 katiimcilarin ise (4 kadin ve 2 erkek katilimcinin) alinan 6nlemleri
yetersiz buldugu, alinan 6nlemlerin Covid-19 salginina karsi yetersiz oldugu ve bu viriise karsi daha
basarili bir miicadele verilebilecegi diisiincesine sahip oldugu belirlenmistir. Bir katilimc1 (G18,45,E)
diislincesini su sekilde ifade etmistir: “Alinan énlemler yeterli degil. Daha kontrollii olunabilirdi daha
esnek calisilabilirdi, mesai saatleri diisebilirdi. Koordinasyon daha iyi saglanabilirdi. Esnek calismada
baska tercihler baska secenekler sunulabilirdi.”

Katilimcilarin, “Pandemi déneminde is yerinizde uygulanan esnek ¢alisma yéntemi hakkinda
ne diistiniiyorsunuz? Esnek calisma modelinin avantajlar1 ve dezavantajlarindan bahseder misiniz?”
sorularina verdikleri yanitlar incelendiginde, esnek calisma modelini destekleyen katilimcilar bu
modelin aile ile daha fazla vakit gecirmeye, Covid-19 viriisiiniin bulasma ihtimalini azaltmasina, ayrica
is yerinde sakin bir ortamin olusmasina olanak sagladigini ifade etmislerdir.

Esnek c¢alisma modelini desteklemeyen katilimcilar bu model ile is yiikiiniin arttigini, islerin
biriktigini, isleyisinin aksadigini, ¢alisma hayatindan uzaklasildigini ve islerin yetismedigini ifade
etmislerdir. Bir katihmc1 (G10,46,K) esnek calisma modelinin dezavantajlarini su sekilde belirtmistir:
“Esnek calisma yéntemi de cok saglikli olmadi. Sunun icin olmadi; diger énlemler alinamadigi icin personel
sayist istenilen seviyede tutulamadi. Stirekli bir diisiis gdsterdigi icin calisma esnekligi bozuldu. Yani giinliik
calisma sayisi, calistirtlacak memur sayisi tutturulamadigi icin esnek ¢calismada bir giin bir memur grubu
cok calisirken bir giin bir memur grubu daha az calistu. Is yiikii esit dagilmadi. Ya bizim birim acisindan
islak imzali ¢alistigimiz icin evden calisma sansimiz bu noktada ¢ok yararl oldugunu diistinmiiyorum.
Ciinkii biz stirekli vatandagla birebir calismasi gerekilen bir islem yaptigimiz icin evden ¢alismanin bize
cok bir faydasi olmadi. Ama saglik ve hijyen agisindan biraz daha tehlikelerden uzak kalmamizi sagladi.”
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Katilimcilarin yariya yakini (5 kadin ve 3 erkek katilimci), esnek calisma modeli ile ¢alismanin is
hayatindan ¢ok kendilerine zaman ayirmalarini sagladigin1 ve bu modeli standart ¢alisma modeline
tercih edeceklerini belirtmistir. Bir katilimci (G5,45,E) diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Ederim
tabii. Yani, dedigim gibi kisisel anlamda ailemle vakit gecirme adina ¢ok daha fazla zaman kaliyor. Yani,
bazi islerimiz evden de yapilabiliyor ama bazilart da yiiz yiize yapildigi icin is yerinde de calismak
gerekiyor. O ytizden devam edilebilir yani. Esnek calisma, olur. Aileyle vakit gecirme, kendine zaman kalma
olay!. Bir de Istanbul yogun, trafigi azaltma yéniinden de iyi oluyor en azindan. Ciinkii giiniimiiziin biiytik
bir cogunlugu trafikte geciyor zaten. Béyle bir artisi var. Trafikten yana da rahatlama oluyor. Is konusunda
da dedigim gibi,bazi is kollarinda esnek ¢calismanin bir zarari yok, daha iyi oluyor. Ama bazi is kollarinda
yliz ytize calismak gerekebiliyor. Ama genel olarak tercih ederim.”

Katihmallarin, “Is yasaminiz boyunca esnek ¢alisma modeli ile calismayi tercih eder misiniz?
Neden?” sorularina verdikleri yanitlar incelendiginde, katilimcilarin ¢ogu (7 erkek ve 5 kadin
katilimcinin) ise calisma hayati boyunca esnek calisma modeli ile calismay1 tercih etmeyecegini
belirtmistir. Katilimcilar, ¢alisma kosullarinin esnek ¢alisma modeline uygun olmadigy, isin diizeninin
bozulabilecegi, is ylikiiniin artabilecegi, is veriminin diisebilecegi, isin birikebilecegi ve calismayi
sevdiginden dolayi tercih edemeyeceklerini ifade etmislerdir. Katilimcilardan birisi (G4,39,E) tercihini
su sekilde agiklamistir: “Yok, etmem. Bu sekilde olacaksa etmem. (Ciinkii dedigim gibi isler ytiriimiiyor
yani. Ama baska tiirlii bir sistem gelistirilir, vardiyali bir sistem olur, baska bir tiir sistem olur. Ne bileyim
hani, calisma ortami ona gére diizenlenebilir. Ondan sonra daha fazla kisi islerin yiirtitiilebilecegi islerin
yiirtitiilebilecegi bir sekilde olursa olur yani.”

Katilimcilarin,“Esnek ¢alisma modeli nedeniyle evde gecirdiginiz vaktin artmasiyla aile ici
sorumluluklarda ne gibi degisiklikler oldu? "sorusuna verdikleri yanitlar incelendiginde, erkek
katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu esnek ¢alisma modeliyle aile i¢i rol ve sorumluluklarinin degismedigini
diistinlirken kadin katilimcilarin cogunlugu aile i¢i rol ve sorumluluklarinin degistigini ifade etmektedir:
“Sorumluluklarin dagiliminda bir degisiklik olmadi. Yani, yine ayni seyler devam etti. Ama tabii daha ¢ok
evde vakit geciriyorsunuz. Biraz daha egsin yiikii artmis oldu o konuda. Bizim ytikiimiizde bir degisiklik
olmadi. Bizim aksine rahatlik oldu bir parca. Cocuklarin egitimi konusunda sikintilar yasadik. Ciinkii
uzaktan egitim érgiin egitim gibi olmuyor...” (G5,45,E)

Aile ic¢i rol ve sorumluluklarinin degistigini diisiinen erkek katilimcilarda eslerinin rol ve
sorumluluklarina karsi farkindalik olustugu, kadin katilimcilarda ise rol ve sorumluluklarinin
artmasiyla birlikte eslerin de daha fazla sorumluluk aldigi gozlemlenmistir: “Bir bayanin evde
durmasinin psikolojisini ig ytikiinii birebir anladim. Onun farkina varmami sagladi. Sorumlulugum biraz
daha artti diyebilirim evde kaldiktan sonra.” (G14,40,E)

Aile i¢i rol ve sorumluluklarinin degismedigini diisiinen kadin katilimcilar azinliktadir. Bahsedilen
kadin katilimcilar, esnek ¢alisma modeli nedeniyle ev islerini daha rahat ve uzun zaman c¢ercevesinde
yapabildiklerini ifade etmistir: “Cok daha kolaylasti hayatim. Evdesin ciinkii, evde oldugun icin evinin
temizligini de giin icerisinde yaptigin icin aksama ¢ok fazla sey kalmiyor. Ama simdi isten eve gittigim
zaman ¢ocuklari doyuruyorum, bulasigi mutfagi toparliyorum. Cocuklarin dersleriyle ilgileniyorum. Onlar
uyuduktan sonra yemek yapmaya baslyorum. Bir yandan katlanacak ¢amagirlar varsa onlari
hallediyorum. Gece neredeyse 1.30 gibi yatiyorum...Esnek ¢alisma zamanlarinda giin icinde islerimi
bitiriyordum, aksam 9 gibi isim bitmis oluyordu. Ciinkii giin icerisinde yemegimi de yapiyordum evi de
topluyordum. Ama calistigin zaman mecbur aksama birakiyorsun.” (G9,45,K)

TARTISMA

Bu ¢alismanin spesifik amaci, Covid-19 pandemisi sirasinda esnek g¢alisma modeliyle calisan
bireylerin aile ici rollerinde ve sorumluluklarinda meydana gelen degisimleri detayli olarak
incelemektir. Calismada, esnek calisma modelinin aile ici rol dagilimi iizerindeki etkilerini anlamak ve
bu degisimlerin aile i¢i iliskiler ve bireylerin genel yasam kalitesi lizerindeki sonuclarini degerlendirmek
hedeflenmektedir. Arastirma kapsaminda goriisiilen kisilerin beyanlar1 alanyazindaki diger
calismalarla iligkilendirilerek tartisma kisminda degerlendirilmistir.

Bu ¢alismanin arastirma sorulari ve bulgulari; lic tema etrafinda sekillendirilmistir: Covid-19
pandemisinin aile kurumuna fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik etkileri, katilimcilarin aile ici rol ve
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sorumluluklar1 hakkindaki goriisleri, esnek calisma modeli hakkinda goriisler ve esnek calisma
modelinin aile i¢i rol ve sorumluluklara etkisi. Bu gerekce ile s6z konusu temalar neticesinde bu
calismada elde edilen bulgular ile literatiirdeki diger ¢alismalardaki durumla iliskilendirilmigtir.

1. Covid-19 Pandemisinin Aile Kurumuna Fizyolojik, Sosyolojik ve Psikolojik Etkileri

1.1. Fizyolojik Etkiler: Katihmcilar, evde gegirilen siirenin uzamasi ve siirekli kapali kalmak
zorunda olmalarinin fiziksel aktiviteyi azaltmalarina yol a¢tigini ve sonuc olarak kilo artis1 yasadiklarini
belirtmistir. Siirekli evde olmanin hareketsizlige ve daha pasif bir hayat stiline yol actig1 elde edilen
bulgular arasindadir.

Elde edilen bulgular vasitasiyla hastaliga yakalananlarin aile i¢i rol ve sorumluluklarinin siirmesi
sebebiyle daha fazla fiziksel zorlanmaya maruz kaldigini isaret eden sonuglar da mevcuttur. Ozellikle
Covid-19'a yakalanmis olan katilimcilar, hasta olmalarina ragmen dinlenme firsati bulamadan ev ici
sorumluluklarini stirdiirmeye mecbur kaldiklarini belirtmistir. Bu durum zaten agir fizyolojik etkileri
bulunan hastaligin fiziksel olarak daha zorlayici oldugunu géstermektedir.

1.2. Sosyolojik Etkiler: Elde edilen bulgular neticesinde pandemi siireciyle beraber yasanan sosyal
izolasyonun ve dis diinya ile iliskinin sinirlandirilmasinin, aile ici iletisimi olumsuz etkiledigi ulasilan
sonuglar arasindadir. Bu durum, bireysellesmenin artmasini, aile liyeleri arasinda da farkli zaman
takvimlerinin olustugunu, yalnizlasmanin artmasint da beraberinde getirmistir. Ayrica tiiketim
aliskanliklarinda da degisimler meydana gelmistir. Dijital bagimliligin artmasi, sagliksiz besin
tiiketiminin yayginlasmasi gibi etkiler katilimcilar tarafindan bu baglamda degerlendirilmistir.
Katilimcilar tarafindan s6z konusu farklilasmanin, cocuklarda dil ve davranis degisikligine yol actig1 da
belirtilmistir.

1.3. Psikolojik Etkiler: Calisma kapsaminda psikolojik etkiler ile ilgili elde edilen bulgular;
psikolojik zorlanmalar, hastaliga yakalanma korkusu ve gelecek kaygisi lizerinde yogunlasmistir.
Katilmcilar yasanan belirsizligin, disarida vakit gecirememenin ve sosyal izolasyonun kendilerini
psikolojik olarak zorladigini ve bu durumun aile i¢i gerilimlere sebep oldugunu belirtmislerdir. Ayrica,
Covid-19 hastaligina yakalanmaktan ¢ekindikleri, hastaligin makro vadede nasil bir etki birakacagina
dair belirsizliklerin olmasi sebebiyle yogun bir stres yasadiklari da katilimcilarin sdylemleri arasindadir.
Bu tedirginligin katilimcilar iizerinde agir bir psikolojik yiik olusturmustur.

Covid-19 pandemisinin aile kurumuna fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik etkileri ile ilgili
literatiirdeki diger calismalardan elde edilen sonuglar su sekildedir: Pandemi dénemi fizyolojik agidan
fiziksel temasin azalmasina ve saglik endiselerinin artmasina sebebiyet vermistir (Helou, El Osta, &
Husni, 2022). Sosyolojik a¢idan, is-aile dengesinde bozulmalar yasanmis olup 6zellikle kadinlar icin
cocuklarin bakimi ve ev islerindeki sorumluluklarin artmis, kadinlar mevcut durumda daha fazla yiik
altina girmistir (Zoch et al., 2021). Psikolojik acgidan ise bu siireg aile iiyelerinde anksiyete depresyon
gibi sorunlarin artmasina yol agmistir (Liu, Dalton, & Lee, 2021). Yapilan bir baska calisma da
destekleyici olarak pandeminin getirdigi korku ve belirsizlik gerekcesiyle katilimcilarin %30.9’unun
olumsuz psikolojik etkiler yasadigin1 ortaya koymustur. (Al Dhaheri, Bataineh, Mohamad, Ajab, Al
Marzougqi, Jarrar, Habib-Mourad, Abu Jamous, Ali, Al Sabbah, Hasan, Stojanovska, Hashim, Abd
Elhameed, Obaid, Elfeky, Saleh, Osaili & Cheikh Ismail, 2021). Yine Filipinler'de gerceklestirilen bir
baska ¢alismada bu donemde ytliksek diizeyde depresyon ve kayginin yasandigi saptanmistir (Tee, Tee,
Anlacan, Aligam, Reyes, Kuruchittham & Ho, 2020). Pandemi siireci is, okul, aile yasaminda, aile ici
iliskilerde ve rutinlerde, ebeveyn ve ¢ocukiliskilerinde olumsuz etkiler olusturmustur (Eales, Ferguson,
Gillespie, Smoyer & Carlson, 2021). Sonuglar bu arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

2. Katihmailarin Aile i¢i Rol ve Sorumluluklar1 Hakkindaki Goriisleri

2.1. Aile ici Roller ve Sorumluluklarin Dagilimi: Arastirma cogu katihmcinin aile ici rol ve
sorumluluklarin dengeli bir sekilde dagildigini disiindiigiinii gostermektedir. Bu sekilde diisiinen
katiimcilar her aile iiyesinin elinden gelenin en iyisini yaptigini ve sorumluluk paylasiminda bir
dengenin var oldugunu belirtmektedir.

2.2. Kadin Katilimcilarin Rol ve Sorumluluk Algisi: Arastirmaya dahil olan kadin katilimcilar aile
ici rol ve sorumluluklarda adil ve dengeli bir dagilim olmadigini diisinmektedirler. Kadin katiimcilar
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ev ici islerin ve cocuk bakiminin biiylik oranda kendi sorumluluklar1 dahilinde oldugunu ve eslerinin
daha ¢ok sorumluluk almalar1 beklentisinde olduklarini belirtmislerdir. Ayrica arastirmaya katilan
kadinlar, ev i¢i sorumluluklarla ilgili zaman zaman c¢ocuklar1 tarafindan destek gordiiklerini ancak
diizenli bir destegin bulunmadigini aktarmislardir.

Kadin katilimcilar, aile ic¢i rol ve sorumluluklar baglaminda pandemi dénemi ve esnek calisma
modeli Oncesi ile sonrasimn kiyasladiklarinda kayda deger bir degisiklik yasamadiklarini ifade
etmislerdir. Ancak pandemi ile hayatimiza giren uzaktan egitim ve esnek ¢alisma modelleri sebebiyle
zaten kendilerinde olan rol ve sorumluluklarindaki ytiiklerini arttiklarini1 da belirtmislerdir. Cocuklarin
egitimi ile daha cok ilgilenme, temizlik ve yemek yapma islerine daha fazla vakit ayirma bu baglamda
artis gorilen rol ve sorumluluklar olarak vurgulanmistir.

2.3. Erkek Katilimcilarin Rol ve Sorumluluk Algisi: Bu arastirmaya katki saglayan erkek
katilimcilar ellerinden geldigince ev islerine destek sagladiklarini ifade etmistir. Kadin katiimcilarda
oldugu gibi erkek katilimcilarda da aile i¢i rol ve sorumluluklar baglaminda pandemi dénemi ve esnek
calisma modeli 6ncesi ile sonrasini kiyaslandiginda kadinlarin hem 6ncesinde hem bu siire¢te daha fazla
sorumluluk aldiklar1 ve s6z konusu siirecin bu sorumlulugu arttirdigi goriisi hakimdir. Erkek
katilimcilar, ev i¢ci sorumluluklarin ve ¢ocuk bakiminin daha ¢ok kadinlar tarafindan {istlenildigini;
kendilerine ise market aligverisi, tamir isleri, sofranin kurulmasi/toplanmasi gibi sinirli gérevlerin
distiiglini ifade etmislerdir. Calisma kapsaminda; pandemi siireci ve esnek ¢alisma modelinin aile ici
rol ve sorumluluk noktasinda pek fazla bir degisiklige yol agmadigy, rutin is boliimlerinin siirdtrildiigi,
herkesin gorevlerini bildigi, ev ici islerin kadinlarin ev disi islerin kendilerinin sorumluluk alanlarina
girdikleri erkek katilimcilar tarafindan vurgulanmistir.

S6z konusu bulgular aile i¢i rol ve sorumluluklarda bir is boliimii oldugunu ancak s6z konusu is
boéliimiiniin ev ici islerin agirlikli olarak kadina yiiklenmesi ile birlikte cinsiyet temelli bir esitsizligi
akstettirdigi ve erkeklere genellikle ev dis1 ve sinirli sorumluluk diistiigiinii gostermektedir. Esnek
calisma modeliyle calismanin bu durumu degistirmedigi ancak esitsizligi daha hissedilir bir boyuta
tasidigi soylenebilir.

Katilimcilarin aile i¢i rol ve sorumluluklar1 hakkindaki goriisler ile ilgili literatiirdeki diger
calismalarin sonuglar1 incelendiginde de kadin erkek arasindaki rol ve sorumluluk farklarinin
derinlestigi goriilmektedir. Oyle ki Medina et al. (2021) calismasinda kadinlar tarafindan aile igi rol ve
sorumluluklarin adil paylasilmadigi goriisiiniin hakim oldugu bulgular arasinda olup bu durumun is aile
catismalarini arttiran bir sonucu da beraberinde getirdigi belirtilmistir.Pandemi déneminde erkeklerin
ev ici sorumluluklarda eskiye oranla daha fazla rol almalarina ragmen zamanla bu rollerin yeniden
geleneksel toplumsal cinsiyet kurallari cergevesinde dagildig1 bilinmektedir (Daftary, Sugrue, Gustman,
& Lechuga-Pefia, 2021).

3. Esnek Calisma Modeli Hakkinda Goriisler Ve Esnek Calisma Modelinin Aile ici Rol ve
Sorumluluklara EtkKisi

3.1.Isyeri Onlemleri ve Esnek Calisma Uygulamalart:

Katilimcilar, pandemi doneminde calistiklar1 kurumda oOnlemlerin alindigin1 esnek calisma
modelinin bu 6nlemler kapsaminda oldugunu ve dnlemler dogrultusuna is yerindeki kisi sayilarina
sinirlama getirildigini, sosyal mesafenin korundugunu, iicretsiz bir sekilde maske ve dezenfektan temin
edildigini belirtmislerdir. Bazi katilimcilar alinan 6nlemleri yetersiz bulsa da genel olarak kadin ve erkek
katilimcilarin 6nlemleri yeterli buldugu ifade edilmistir.

Esnek ¢alisma modeline yonelik farkh goriislerin oldugu goriilmektedir. Bu modeli destekleyen
katilimcilar esnek ¢alisma modelinin; bulas riskini azaltmasi, evde gegrilen siirenin artmasi ile aileyle
gecirilen siirenin artmasi ve is aile dengesini iyilestirmesi yoniinii vurgulamistir. Standart modeldense
esnek calisma modelini tercih edeceklerini ifade eden katilimcilar mevcuttur.

Ote yandan, esnek calisma modelini elestiren katthmcilar da vardir. Bu baglamda séz konusu
modelin is yiikiiyle ilgili sikintilara yol actigini vurgulamistir. Isleyisin bozulmasi, islerin esit
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dagilmamasi, verimliligin diismesi gibi yonlerden dolay1 esnek ¢alisma modelini desteklememektedir.
Bu katilimcilar is hayati boyunca esnek ¢calisma modelini tercih etmeyeceklerini belirtmislerdir.

3.2. Aile i¢i Rol ve Sorumluluklarda Degisim: Katihmcilar, bu tema kapsaminda aile ici rol ve
sorumluluklarda degisim ile ilgili sorulan sorulara da ikinci temada verdikleri cevaplarla ortiisen
yanitlar vermislerdir. Erkek katilimcilarin kadinlarin yiikii tizerinde farkindalik olusturdugu goriilse de
bu durum cinsiyet temelli esitsizligi ortadan kaldirmak i¢in yeterli olmamistir. Kadin katilimcilar esnek
calisma modeli ile kendi lizerindeki sorumluluklarin arttigin1 disiiniirken erkek katilimcilar rol ve
sorumluluklarda esnek ¢alisma modelinin belirleyici olmadig1 goriisiindedir.

Esnek calisma modeli hakkinda goriisler ve esnek calisma modelinin aile i¢i rol ve sorumluluklara
etkisi ile ilgili literatiirdeki diger calismalarin sonuglari incelendiginde, esnek calisma modelinin aile ici
rol ve sorumluluklara hem pozitif hem negatif yonlii etkisi oldugu goriilmektedir. Oyle ki bazi bireyler
is-aile sorumluluklarinin karmasik hale geldigini belirtirken bazi bireyler esnek calisma ile aile ici
zaman yonetiminin olumlu yonde etkilendigini ifade etmektedir (Vaziri et al,, 2020). Benzer sekilde
Chen, Gong, Lai, Sit, Ho, Yu, Wang & Lam (2023) bu siirecte aile ici iligkilerin hem olumlu hem olumsuz
yonde etkilendigini ortaya koymustur. Trougakos, Chawla & Mccarthy (2020), esnek calisma modelinin
bazi ailelerde dengeli bir rol ve sorumluluk dagilimi getirdigini bazi ailelerde ek stres ve yiik
olusturdugunu ortaya koymustur. Esnek calismanin yayginlasmasi ile bazi ailelerin rol ve
sorumluluklarinin daha adil dagilmasini saglarken bazi durumlarda aile-is yasam dengesini
zorlastirmistir(Soejima, 2021). Ozellikle cocugun bakim sorumlulugu olan ebeveynler agisindan esnek
calisma modeli ile is yiikii artmis olup bu durum is-aile ¢atismasi potansiyelini arttirmistir (Ross et al.,
2021). Esnek ¢alismanin, cocuk bakimi ve ev isleri gibi konularda yeni bir rol ve sorumluluk dagitimini
getirdigini ortaya koyan calismalar da vardir (Shah, Rizzo, Percy-Smith, Monchuk, Lorusso, Tay & Day,
2021). Ancak baz bireyler esnek calisma modelinin ebeveynlere esneklik sagladigini belirtmis olup
ayni zamanda aile ici baglar giiclendirmeyi destekleyici olduguna dikkat ¢ekmistir (Galanti, Guidetti,
Mazzei, Zappala, & Toscano, 2021). Bai, Gopalan, Beutell, ve Ren (2021), benzer sekilde esnek calismanin
is-aile dengesine katkida bulunarak aile yasamini olumlu y6nde etkileyebilecegi sonucu ile is-aile
catismasinin azaltilmasinda calisma saatlerinin esnekliginin 6nemini vurgulamaktadir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda bu arastirmanin bulgulari, COVID 19 pandemisi déneminde
esnek calisma modelinin aile i¢i rol ve sorumluluklar agisindan erkekler i¢in pek bir degisime sebebiyet
vermedigi, kadinlar agisindan ise belirli “avantajlar” ve “dezavantajlar” saglasa da aile i¢i rol ve
sorumluluklarda biiyilik bir degisiklik yaratmadigini gostermektedir. Avantajlar kismina dikkat
cekilmek istenmektedir ¢linkii avantaj olarak kabul edilen durumlardan biri kadinlarin ev islerine vakit
ayirmada esneklik imkani bulmasidir. Arastirmadaki bu bulgu Akbas Tuna ve Tiirkmendag'in (2020)
calismasi ile de desteklenmektedir. ilgili calismada, 18 yas alt1 cocuga sahip ebeveyn kadinlar ev isleri
ve ¢ocuk bakimina daha fazla zaman ayirabildikleri icin esnek calisma modelini avantaj olarak
gormektedir. Bu durumun bu ¢alismada ve farklh ¢alismalarda bir avantaj kabul edilmesi toplumsal
cinsiyet rollerinin i¢sellestirilmis olduguna dair bir kanit niteliginde kabul edilebilir. Pandemi 6ncesi
dénem incelendiginde Tiirkiye Istatistik Kurumu’'nun (TUIK) (2015) Zaman Kullanim Arastirmasi’nda
da kadinlarin aile i¢i bakim sorumluluklarinin erkeklere kiyasla ¢ok daha fazla oldugu goriilmektedir.
Kadinlarin aile i¢i rol ve sorumluluk baglaminda daha aktif rol oynamasi bir diger deyisle ev isleri ve
cocuk bakimi konusundaki yiiklerinin erkeklere oranla fazla olmasi, is-yasam dengesi kurmalarini
zorlastirmaktadir. Cebeci (2022) tarafindan da bu konuya dikkat ¢ekilmis olup erkeklerin is disindaki
sorumluluklarinin kadinlara kiyasla daha az oldugu ve bu sebeple is-yasam dengesini daha rahat
kurduklar1 ifade edilmistir. Dezavantajlar konusunda katilimcilar daha ¢ok is hayati lizerindeki
aksakliklara yogunlasmis olup rol ve sorumluluklar acisindan kadin katilimcilarin zaten kendilerinin
tizerinde bulunan ev sorumluluklarinin artmasi ile ilgili gértisler yaygindir. Ayrica, rutin diizenin
bozulmasiyla ortaya c¢ikan aile i¢i kargasalar da bu arastirma kapsaminda esnek ¢alismayla geldigi
belirlenen bir dezavantajdir.

Genel olarak ebeveynler hem ¢ocuklarinin egitimiyle hem de is, evlilik ve ev ici ytliklerle ilgilenmek
zorunda kalmanin getirdigi stresli bir rol ve sorumluluk catismasi durumu deneyimlemis ve bu durum
onlarin psikolojik iyilik halleri iizerinde 6nemli sonuclar dogurmustur (Coyne Gould, Grimaldi,
Wilson,Baffuto, & Biglan, 2020). Bu durum, aile ici rol ve sorumluluklarda bir takim revizyonlar
yasandig1 gercegini destekler niteliktedir.
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Dikkat ceken bulgular arasinda esnek calisma modelini tecriibe eden erkek katilimcilardan
bazilari, bu modelin eslerinin sorumluluklarina y6nelik farkindaliklarinin arttig1 yoniindeki bulgular yer
almaktadir. Konuyla ilgili literatiirde farkl referanslara rastlanmaktadir. Tiirkiye’nin Gengleri Covid-19
(2020) raporunda, erkeklerin pandemi siirecinde ev islerinde eskiye oranla daha fazla katki sagladigi
ancak bu katkinin sinirh oldugu belirtilmistir. Basaran ve Aksoy’un (2020) ¢alismasi, babalarin pandemi
strecinde ¢ocuklariyla daha fazla zaman gegirdigini ve ev islerine daha fazla katilmaya calistiklarini
ortaya koymustur.. Ancak, bu katkilar biiylik bir degisime yol agmamis ve kadinlarin aile ici yiikleri
toplumsal cinsiyet normlari ile paralel bir sekilde devam etmistir. Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin
(2020) raporu da pandemi doneminde, kadinlarin aile ici rol ve sorumluluklar1 erkeklerden daha ¢ok
tistlendigini vurgulamaktadir.

Calisma bulgularinda esnek calisma modelinin aile igi iliskilerde bireysellesmeyi ve izolasyonu
artirdig1 belirtilmistir. Adisa, Antonacopoulou, Beauregard, Dickmann, ve Adekoya (2022), benzer
olarak evden ¢alismanin esneklik kazandirmaktan ¢ok is ytlikiinii arttirip sosyal baglantilari zayiflattigini
bununla beraber aile i¢i dinamikleri zorladigini ortaya koymustur. Ancak Putra, Pratama, Linggautama
ve Prasetyaningtyas (2020), esnek calisma ile aile baglarinin giiclendigini ayrica is-yasam dengesini
gelistirdigini ifade etmektedir.

Arastirma sonucunda katilimcilarin esnek calismayz; isyerinden uzakta calisilmasini ve isyerinde
gecirilen siirenin azalmasiyla islerin yiiriitiilmesinde aksakliklarin yasanmakta olmasini dezavantajli
bulduklari saptanmistir. Benzer sekilde Cebi Bugdayci'ya (2020) gore esnek calisma; deneyimsizlik,
isyerlerinin uzaktan erisim altyapisi sunamamasi, kamu personelinin denetiminin zorlasmas1 gibi
nedenlerle dezavantajlar olusturmustur. Sénmez’in (2020) calismasinda, pandemi siirecinde is
kaygisinin arttig1 ve bu durumun ¢alisanlarin motivasyon ve is tatmininde disiise sebebiyet verdigine
dikkat cekilmektedir. Bu ¢alismada da pandemi siirecinde esnek ¢alisma modelinin uygulanmasinin,
isyerinde aksakliklarin yasanmasina neden oldugu ve ¢alisanlarin is performansini olumsuz etkilemis
oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin bulgulari, isgérenlerin bu kaygiy1 azaltmak icin isverenlerin
daha fazla 6nlem almasi gerektigini gostermektedir. Pandemi ile birlikte is ve aile rolleri arasindaki
sinirlar bulaniklasmis ve bu durum strese ve tiikenmislige sebebiyet vermistir. Calisan performansi ve
is doyumunda diisiislere rastlanmistir. (Vaziri et al., 2020).

SONUC

Bu arastirma, Covid-19 pandemisi sirasinda esnek c¢alisma modeliyle ¢alisan bireylerin aile ici
rollerinde ve sorumluluklarinda meydana gelen degisimleri detayl olarak incelemeyi amaclayan bir
calisma olarak fenomenolojik bir bakis acisiyla yari yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilarak
tamamlanmistir. Bu boliimde, arastirma bulgular: neticesinde ulasilan sonuclar ele alinacaktir. Tim
bulgulardan yola ¢ikildiginda bu ¢alisma ile ulasilan temel sonu¢ esnek calisma modelinin kadinlarin ev
ve is yasamindaki yiikiinii arttirdigidir. Aile ici rol ve sorumluluklarin dagilimi konusunda kadinlarin
daha fazla sorumluluk tistlendigi, erkeklerin kendilerini bu sorumluluklar1 destekleyici nitelikte bir rol
oynadiklarini diistindiikleri tespit edilmistir.

Katilimcilardan elde edilen bulgular incelendiginde, katilimcilar icin esnek calisma modelinin
avantaj ve dezavantajlarinin bulundugu anlasilmaktadir. Arastirma neticesinde esnek calisma
modelinin aile i¢i rol ve sorumluluklar1 ve bireylerin 6zel yasantisi acisindan bazi avantaj ve
dezavantajlari su sekilde siralanabilir: Avantajlar; esnek ¢alisma covid-19 viriisiinlin bulagsma ihtimalini
azaltmaktadir, bazi iskollari i¢in ideal bir modeldir, kisisel olarak bireyin kendisine ve ailesine vakit
ayirmasina olanak saglamaktadir, zamanin ¢ogunun evde gecirilmesi ile aile bireylerinin iletisim ve
etkilesim diizeyleri artmaktadir, Istanbul gibi yogun trafik sorunlarinin yasandig yerlerde trafigin
rahatlamasini saglamaktadir ve bireylerin uzun saatler trafikte kalmasinin 6niine gecmektedir.
Dezavantajlar; isyerinden uzakta c¢alisilmaktadir, is yiikii esit sekilde dagilmamaktadir, isyerlerinde
asgari sayida personel bulundurulmamaktadir, isyerinde gegirilen siirenin azalmasiyla islerin
yuritilmesinde aksakliklar yasanmaktadir.

Katilimcilarin is yasamlar: boyunca esnek ¢calisma modelini tercih etme egilimleri incelendiginde
yapilan iste aksaklik olusturmasi sebebiyle bu modeli tercih etmek istemedigi sonucuna ulasilmistir.
Ayrica katihmcilar tarafindan esnek calisma modelinin avantajlarindan ziyade dezavantajlarinin daha

1596 I M.K. Buzkiran, A. Aricy, R. Hasanoglu, B. Giimiis, E. Sahin Covid-19 Pandemisi Doneminde Esnek Calisma...



cok dnemsendigi tespitler arasindadir. Esnek ¢alisma modelinin; ev islerine ve ¢ocuk bakimina daha
fazla zaman ayirabilmek icin cogunlukla kadin katilimcilar tarafindan tercih edildigi saptanmstir.

Aile ici rol ve sorumluluk dagilimina dair diisiinceler incelendiginde katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun aile ici rol dagilimlarinin dengeli olarak degerlendirdigi bulgusuna ulasilmaktadir. Ancak
rol dagiliminin dengeli olmadigini diisiinen katiimcilar incelendiginde kadin katilimcilarin ¢ogunlugu
olusturdugu tespit edilmistir. Bu katilimcilardan elde edilen bulgular aile i¢i rol ve sorumluluklarin
cogunlukla kadinlara addedildigi yoniindedir.

Elde edilen bulgular 1s18inda ulasilan bir diger sonu¢ pandemi ve esnek g¢alisma modelinin is
kaygisini tetikledigi sonucudur. Pandemi silirecinde esnek calisma modelinin uygulanmasi, is kaygisinin
artmasina neden olmus ve bu durum, ¢alisanlarin motivasyon kayb1 ve is performansinda diisiise yol
acmustir. Isyerinde gecirilen siirenin azalmasiyla islerin yiiriitilmesinde aksakliklar yasandigi da
ulasilan sonuclar arasindadir.

Tiim bunlardan yola ¢ikilarak bu arastirma ile pandemi siirecinin aile yasamina etkileri, aile ici
rollerde cinsiyet esitsizligi, saglik endiseleri ve is-aile dengesi iizerine sonuglar elde edilmis olup
sonuglar su sekilde 6zetlenebilir:

Ailelerde sosyal izolasyonun ve bireysellesmenin artmasi, egitim siireclerinin aksamasi, artan
internet kullanimi, aile i¢i gerilimin ve tartismalarin artmasi, ebeveynlerin sorumluluk ve stres
diizeylerinin artmasi bu stirecte esnek calismanin aile yasamina getirdigi olumsuz etkiler olarak tespit
edilmistir. Zorunlu bir aradalik ile aile baglarinin giiclenmesi ve aile ici rol ve sorumluluklarin yeniden
sekillenmesi, isbirliginin ve destegin artmasi ise bu siirecte esnek calismanin aile yasamina getirdigi
olumlu etkiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica hastalik korkusunun aile ici iliskilerde gerilim
yarattigl sonucuna ulasilmistir. Bu durumun fizyolojik ve psikolojik yansimalari s6z konusu olmustur.
Elde edilen bulgular neticesinde esnek calisma 6ncesi ve sonrasi kiyaslandiginda aile ici rollerin biiytik
oranda degismedigi sonucuna ulasilmistir. Ancak pandemi ve esnek ¢alisma sisteminin kadinlarda aile
icirollerive ev ici sorumluluklari arttirdigi da ulasilan sonuglar arasindadir. Aileyle gecirilen siire artmis
ancak is yiikiinde de artis s6z konusu olmustur. Bununla beraber iste verimliligin azalmasi, is dlizeninin
bozulmasi da ulasilan sonuglardandir. Kadin katilimcilar agisindan ev islerini yaparken daha esnek bir
zaman araligina kavusma imkani bulundugu, erkek katilimcilar agisindan ise kadinlarin ytiklerine karsi
farkindalik diizeylerinin arttig1 anlasilmaktadir.

Aile i¢i rol ve sorumluluklarin adil dagilmamasi aile kurumunu tehdit eden bir durum haline
gelmistir. Geleneksel rol ve sorumluluklarda israrci olunmasi, yapisi itibariyle zorlu ve cok boyutlu olan
pandemi dénemini daha da kompleks bir hale getirmistir. Bu baglamda, ¢alismanin en énemli ¢iktisi
budur. Oyle ki elde edilen bulgularla aile i¢i rol ve sorumluluklarda biiyiik bir degisim olmadig1 belirtilse
de esnek calisma modeli ile birlikte kadinlarin zaten kendi iizerlerinde bulunan rol ve sorumluluklarda
artis yasadiklarini ifade etmesi geleneksel bakis agisinin giiclendigini ve siireci zorlastirdigini
gostermektedir. Esnek calisma, aile i¢i rol ve sorumluluk konusunda bu dénemde cesitli alanlarda
esneklik saglamasi bakimdan pozitif; zaman ve mekandaki ani ve keskin degisim/doéntlisim/ic ice gecis
ile de negatif etkilerle sonu¢lanmistir.

ONERILER

Aile ici iletisimi giiclendirme programlari: Her bireyin biyolojik veya sosyal bir aileye mensup
oldugu gercegi goz online alindiginda; arastirmanin yapildigi stirecte, olasi yeni bir pandemi déneminde
ve pandemi sonrasinda esnek ¢alisma modeli ile ¢alisan isgorenlere yonelik aile sisteminin de dahil
edildigi programlarin diizenlenmesi 6nerilmektedir. Grup calismalari, bireysel goriismeler, atolye
calismalari, gerekli durumlarda terapi veya danigsmanlik imkaninin sunulmasi bu programlara 6rnek
teskil edebilir.Bu programlar, aile igi iletisimi ve aile {liyeleri arasindaki duygusal baglari giiclendirmek
ve pandeminin getirdigi stresle bas etme becerilerini artirmaya yonelik olarak tiim aileyi kapsayacak
sekilde tasarlanmalidir.

Psikolojik destek ve danmismanlik hizmetlerinin erisilebilirliginin artirilmasi: Pandemi
stireci bircok kaygi, bilinmezlik ve stresi de dogal olarak beraberinde getirir. Bu siirecte yasanilan kaygi
ve stresin azaltilmasina yonelik siire¢ boyunca ve sonrasinda ¢alisanlar ve ailelerine yonelik tedbirlere
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uygun sekilde stres yonetimi, catisma ¢oziimii ve genel psikolojik iyilik halini iceren destek ve
danismanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve erisilebilir hale getirilmesi tavsiye edilmektedir.

Medya kullanimi egitimi ve rehberlik hizmetleri: Pandemi ile birlikte ¢alisma ve uzaktan
egitim gibi modellerin aile hayatina dahil olmasiyla beraber sosyal medya, ekran bagimlilig: gibi dijital
bagimliklarda artis yasanmasi dolayisiyla saglikli medya aligkanliklarini gelistirmek ve korumak
amaciyla medya kullanimi alaninda egitim ve rehberlik hizmetleri sunulmaldir.

Cinsiyet temelli etkilerin arastirilmasi: Aile i¢i rol ve sorumluluklarla ilgili mevcut durumun
arastirllmas1 ve farkli zaman dilimlerindeki durumun cinsiyet temelli etkilerinin kiyaslanmasi
onerilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin gelistirilmesi: is aile yasam dengesi saglayacak
mahiyette toplumsal cinsiyet esitligini saglamay1 hedefleyen sosyal politika 6nerileri gelistirilmelidir.

Aile ici sorumluluklarin esit paylasimina yénelik farkindalik artirma: Pandemi siireci fiziki
olarak sona ermis olsa da sonuclari ve etkileri giiniimiizde de devam etmektedir. Arastirmaya katilan
bireylerin aile i¢i rolleri ile ilgili ulasilan verilere gore, 6zellikle kadin katilimcilarin ev ici rollerinin
arttig1 goriilmektedir. Kadinin bu dénemle beraber normal sartlardan daha iist seviyede “artan emegi”
ve ayni oranda artis saglayan bu emegin “gériinmezligi” noktasinda mikro boyutta kadin ve erkeklere,
mezzo boyutta toplumun farkl farkli alanlarinda ¢alisan kesimlerine ve makro boyutta topluma yonelik
bilinglendirme uygulamalarinin yapilmasi elzemdir. Bu ¢alismalarda kadinin is yukiiniin
hafifletilmesine yonelik ¢calismalarin yapilmasi, rol dagilimlarinda denge saglanmasi amaciyla yeniden
diizenlenmesi konularina dikkat ¢ekilmelidir.
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