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YAT TURIZM SIRKETLERI iCiN YELKENLI TEKNE
SECIMI KRITERLERININ BELIRLENMESI

Ozan Hikmet ARICAN!
OZET

Deniz turizmi, Tiirkiye'de giderek daha onemli bir sektor haline
gelmektedir. Ozellikle Covid-19 salgini sonrasinda insanlar sosyal etkilesimden
uzak yasam alanlarina yonelmeye baslamislardir. Bu egilim, ézellikle karavan ve
yelkenli tekne gibi araglara dogru yogunlagsmistir. Yat sinifi tekneler genellikle
yiiksek maliyetli olarak bilinirken, yelkenli tekneler motorlu yatlara kiyasla daha
ekonomik ve orta gelir diizeyine sahip kisilere daha uygun bir deniz araci olarak
goriilebilir. Bu tip deniz araglarindaki uygun maliyetlere turizm sirketleri de
biiyiik ilgi gostermektedir. Ozellikle yelkenli teknelerin turizm sirketleri tarafindan
isletilmesinde hizli bir artis gozlemlenmektedir. Ancak, sirketler i¢in en uygun
yelkenli teknenin secimi bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii yelkenli
tekne segimlerinde ¢ok sayida marka ve tercih kriteri bulunmaktadwr. Caligmanin
amaci yelkenli teknelerin segiminde belirleyici énemli kriterlerin belirlenerek
turizm yetkililerine referans bir veri akist saglamaktir. Bu problemin ¢éziimii i¢in
sektorel bazda arastrmalar yapilmis ve ikinci el yelkenli tekne seciminde
belirleyici olan ana kriterler arasinda ekonomik faktorler, konfor, kullanim
kolayligi ve tekne malzemesi yer aldigi tespit edilmistir. Bu ana kriterler, deniz
turizmi sirketleri i¢in en uygun ve tatmin edici yelkenli teknenin/teknelerin
se¢ilmesinde belirleyici olabilmektedir. Bu konuda yapilan ¢calismada, ¢ok kriterli
karar verme yéontemlerinden en yaygini olan Bulanik AHP yontemi kullaniimigtir.
Uzmanlardan alinan verilerle yelkenli tekne seciminde en énemli ana kriterler
‘kullanim kolayligi ve materyal’ olarak tespit edilmistir. Yelkenli tekne se¢iminde
en onemli alt kriterler 'makine markasi', 'arma yapist ve durumu', 'velken alani ve
adeti', 'fiber durumu', 'yelken tiirii’ oldugu sonucuna ulasimistir. Bu kriterler ile
yelkenli tekne se¢iminde kullanim agisindan kolaylik ve teknenin malzeme
yapisimin saglamligi konusunda bilgilerin se¢im tercihinde dnemli oldugunu
gastermektedir. Bu bulgular, yelkenli tekne isleten turizm firmalarina daha bilingli
ve éncelikli tercihler yapmalari icin rehberlik edecektir.
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DETERMINING SAILING BOAT SELECTION CRITERIA
FOR YACHT TOURISM COMPANIES

ABSTRACT

Marine tourism is becoming an increasingly important sector in Turkey.
Especially after the Covid-19 epidemic, people started to turn to living spaces
away from social interaction. This trend is particularly concentrated towards
vehicles such as caravans and sailboats. While yacht class boats are generally
known to be high cost, sailboats can be seen as more economical and more
suitable for middle-income people compared to motor yachts. Tourism companies
also show great interest in the affordable costs of this type of marine vehicle. There
is a rapid increase especially in the operation of sailboats by tourism companies.
However, choosing the most suitable sailboat for companies remains a problem.
Because there are many brands and preference criteria when choosing a sailboat.
The aim of the study is to provide reference data to tourism authorities by
determining important criteria in the selection of sailboats. To solve this problem,
sectoral research has been carried out and it has been determined that the main
determining factors in choosing a second-hand sailboat include economic factors,
comfort, ease of use and boat material. These main criteria can be decisive in
choosing the most suitable and satisfactory sailing boat(s) for marine tourism
companies. In the study conducted on this subject, the Fuzzy AHP method, which
is the most common multi-criteria decision-making method, was used. With the
data received from experts, the most important main criteria in choosing a
sailboat have been determined as 'ease of use and material'. It has been concluded
that the most important sub-criteria in sailboat selection are 'machine brand', 'rig
structure and condition', 'sail area and quantity’, 'fiber condition' and 'sail type'.
These criteria show that information about ease of use and the durability of the
material structure of the boat are important in choosing a sailboat. These findings
will guide tourism companies operating sailboats to make more conscious and
prioritized choices.

Keywords: Yacht Tourism, Sailing Boat, Marine Management,
Marine Transportation and Management, Marine Transportation.

1. GIRIS

Turizm, insanlarin farkli cografi bolgelere seyahat ederek yeni
yerler kesfetmelerini, kiiltiirel deneyimler yasamalarini ve dinlenmelerini
saglayan bir endiistridir. Turizm sektorii, konaklama, yeme-igme, ulagim,
eglence ve diger turistik aktiviteler gibi cesitli hizmetler sunar. Hem yerel
ekonomilere katki saglayarak istihdami artirir hem de Kkiiltiirler arasi
etkilesimi tesvik eder. Turizm aym1 zamanda dogal ve tarihi giizellikleri
koruma ve stirdiiriilebilir bir sekilde kullanma gerekliligini de beraberinde
getirir. Glinlimiizde turizm, diinya genelinde milyonlarca insan i¢in 6nemli
bir endiistri haline gelmistir ve siirekli olarak gelismekte ve degismektedir.
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Diinya Seyahat ve Turizm Konseyleri verilerine gore 2023 yilinda turizm
sektorii diinya c¢apinda 245 milyon kisiye istthdam sagliyor ve bu da
kiiresel istihdamin %8,5'1 anlamina gelmektedir (WTTC, 2023). Sektor,
kiiresel GSYIH’nin %9,8'ini olusturan yaklasik 6,5 milyar ABD dolari
tutarinda ekonomik faaliyet tiretmistir. Tiirkiye, 20 milyondan fazla turist
¢eken en {inlii destinasyonlardan biridir. 21. ylizyilin baslarinda insanlar
0zel ilgi turizminin bazi tiirlerine yonelmeye baglamiglardir. Bunlardan en
popiiler olanlarindan biri de yat turizmidir. Yat turizmi biiyiik 6l¢iide
geliserek turizm faaliyetleri igerisinde 6nemli bir rol oynamaya baglamig
ve yeni is firsatlar1 yaratirken genel ekonomiye daha fazla gelir saglamigtir
(Sariisik vd. 2011). Yat turizmindeki yelkenli tekneler, Tiirkiye'deki deniz
turizminin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir. Son yillarda, 6zellikle
yelken sporuna olan ilginin artmasiyla birlikte, yelkenli teknelerin
popiilerligi yiikselmektedir. Tiirkiye'nin deniz turizmi altyapisi, yatirimlar
ve uluslararas1 etkinliklere katilim gibi faktorlerle desteklenerek stirekli
olarak gelismektedir (Turizme Bakis, 2023). 2023 itibariyla Tiirkiye'deki
deniz turizmi verileri, yelkenli teknelerin ve diger deniz araglarinin artan
taleplerini yansitmaktadir. Bu durum, iilkede deniz turizmi sektdriiniin
hem ekonomik hem de turistik anlamda giiglenmeye devam ettigine isaret
etmektedir. Tablo 1°de yat smifi teknelerin gesitleri ve 2023 yilina ait
sayilar1 verilmistir.

Tablo 1: 2023 Yilina Ait Tiirkiye’de Bulunan Tekne Sayisi

Bavras
Tekne Tiirii Tekne Sayisi ayragt

Tiirk Bayrakli Yabanci Bayrakli
Motor Yat 5.555 2.850 3.205
Katamaran 1.150 451 527
Yelkenli Tekne 9.305 2.254 5.049

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, 2023.

Yillara gore yat filolarindaki hizli gelismeler oldugunu sektor
raporlarindan anlagilmaktadir. Tirk Loydu tarafindan yayinlanan yillik
sektor raporlarina istinaden yat sinifi teknelerin yillara gore artisi belirgin
bir sekilde goriilmektedir. Sekil 1°de 2020-2023 arasindaki Tiirk Bayrakl
Yat smifi® teknelerin sayisal grafigi verilmistir.

2 Yat smifi tekne kavramini Tiirk Loydu (TL) 14 metre ve iistii yatlar igin
kullanmaktadir.
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Yillara gore Yat sayisi
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Sekil 1: 2000°den 2023 Yilina Kadar Olan Yat Sayisinin Grafigi
Kaynak: Tiirk Loydu, 2023.

Yat sinifi teknelerin 2023 yil1 verilerine gore Tiirkiye’deki turizm
sirketlerinin diger iilkelerden siparis ettigi yeni insa yatlarin oransal olarak
ilke bazinda gosterimi Sekil 2’de verilmistir. En ¢ok tercih edilen iilke
Italya ve Hollanda olarak goziikmektedir.

Yat Siparisi

Almanya

Hollanda
17%

italya mHollanda mTiirkive mingltere mAlmanya

Sekil 2: 2023 Yilinda Tiirkiye’den Ait Yat Siparis Edilen Ulkeler
Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2024.

Sekil 1’e gore yil bazindaki artis miktarma gore 2030 yilinda
Tiirkiye’deki yat sayisi takribi 6.700 adete ulasacaktir (Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, 2024). Yat turizminde Tiirkiye’de isletmeci, acenta ve otel
isletmeleri mevcuttur. Bu isletmeler kiyr seridinde turistik geziler
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diizenleyerek yerli ve yabanci turisti memnun etmeye odaklanmustir.
Isletmeciler 6zellikle yat tercihinde liiks yatlari tercih etmektedirler. Fakat
ekonomik kosullarin kétiilesmesiyle beraber yat isletmeciliginde daha
uygun fiyatlarda olan yelkenli teknelere yonelim artmigtir (Yat Turizm
Dernegi, 2023). Son dénemde, yelkenli teknelere olan talebin arttigina
yonelik  bir egilim goézlemlenmektedir. Tiirk Loydu Uygunluk
degerlendirme hizmetlerine gore 2022'de gergeklesen yeni yat satiglari,
2021' takiben 2006, 2007 ve 2008 yillarindan sonra besinci siraya
yiikselmistir. Ayrica arastirmalarda ikinci el yelkenli teknelerin yurt
disindan Tiirkiye’ye getirilmesinin arttigini  gdstermektedir. Ikinci el
yelkenli teknelerin alimlarinin en ¢ok Hirvatistan oldugu belirtilmistir
(Gotosailing, 2024). Yelkenli teknelerin ¢esit olarak fazla olmasi sebebiyle
turizm isletmecileri tarafindan yelkenli teknelerin tercih edilmesi
konusunda sikinti ¢ekildigi belirtilmistir (Alesta, 2023). Calismanin amaci
Turizm firmalar1 i¢in yelkenli tekne se¢ciminde kolaylik saglayabilecek bir
veri saglamaktir. Bu ¢alisma ile turizm sektorii yetkilileri ve amatdr deniz
tutkunlari i¢in referans olabilecek bir yelkenli tekne se¢imi tercih modeli
iizerine arastirma yapilmistir. Konu ile alakali akademik alanda bir ¢alisma
olmamasi nedeniyle bu c¢alisma sektorel agidan bir rehber olacagi icin
Ozgiinliik icermektedir.

2. YELKENLI TEKNELER

Yelkenli tekne, gili¢ kaynag1 olarak riizgar kullanan ve yelken adi
verilen kumas veya benzeri malzemeden yapilmis yiizeyleri kullanarak
ilerleyen bir su aracidir. Genellikle yelkenli teknelere tek direkli veya
coklu direkli yelkenler takilir ve bu yelkenlerin agilar1 degistirilerek
rizgarin yoniinden ve siddetinden en iyi sekilde yararlanilir. Yelkenli
tekneler genis bir yelpazede kullanilir, turizm, yarig, eglence ve ticari
amaglar icin de kullanilabilirler.

2.1. Yelkenli Teknelerin Tarihc¢esi

Yelkenli tekneler, tarih boyunca denizcilik ve ticaretin gelisimi i¢in
onemli bir rol oynamustir. ilk yelkenli tekneler, M.O. 5. yiizyila kadar
uzanan antik caglarda ortaya ¢ikmustir. Antik Misirlilar ve Fenikeliler,
yelkenleri rlizgrin giictinii kullanarak su {izerinde hareket etmeyi
basarmuslardir. Orta ¢ag boyunca, Avrupa'da Viking gemileri gibi gesitli
yelkenli tekneler gelistirilmis ve kullanilmugtir. 15. yiizyilin sonlarma
dogru, Ronesans donemiyle birlikte gemi tasariminda 6nemli gelismeler
yasanmustir (Milgram, 1998: 641). Ug direkli yelkenli gemiler, uzun
mesafeli kesif seferleri ve deniz ticareti igin ideal hale gelmistir (Gocek
Sailing, 2023). 17. yiizyilda, Hollandahlar ve ingilizler gibi denizcilik
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giicleri, yelkenli tekneleri savas gemileri olarak da kullanmaya
baslamiglardir (Yat Turizm Dernegi, 2023). Sanayi Devrimi ile, yelkenli
teknelerde g¢esitli yenilikler ve gelistirmeler yapilmistir. Ancak, 19.
yiizyilin ortalarinda buharlt gemilerin ortaya c¢ikmasiyla yelkenli
teknelerin ticaret ve ulagtirma alanindaki 6nemi azalmistir. Giintimiizde ise
yelkenli tekneler, 6zellikle spor ve eglence amagli kullanilmakta olup,
geleneksel tasarimlarla birlikte modern malzemeler ve teknoloji
kullanilarak iiretilmektedir (Turizme Bakis, 2023).

Yelkenli tekneler, giiclerini riizgarin itme kuvvetinden alan deniz
tasitlaridir. ki ana boliimden olusan bir yelkenle, direk adi verilen dikey
bir destek iizerine monte edilen genis bir bez parcasindan olusurlar.
Riizgarin etkisiyle yelken siser ve tekneyi ileri dogru hareket ettirir.
Yelkenli tekneler motor giicii ve riizgar giicii etkisi ile yol aldiklari i¢in
daha kiiciik ebatlarda motorlar kullanirlar (Stenersen, 2016: 527).
Ekonomik anlamada motor yatlara nazaran daha masrafsizdirlar. Yelkenli
teknelerin baz1 6nemli 6zellikleri Tablo 2’de verilmigtir.

Tablo 2: Yelkenli Teknelerin Temel Unsurlarina Gore Farkliliklar:

Yelkenli Teknelerin Temel Unsurlar:

Ozellikler

Yapisi ve Yelken  Donanim ve Kullanim Boyutlar1 ve
Tasarimi tiirleri ekipman alanlar1 siniflandirilmasi
1 Ahsap, Genova Direk Ve Yarislar, Kiigiik Tek
Fiberglass, Halatlar Deniz Kisilik
Celik Veya Gezileri Yelkenliler
Aliminyum
2 Tek Govdeli Flok Winch'ler Tatiller Biiyiik Okyanus
(Monohull) Veya Gegigine Uygun
Rekreasyon Yatlar Ve
Amagh Yelken Gemiler
Alanlarda
3 iki Govdeli Ana Riizgar Denizcilik  Yelken Alanina
(Katamaran)  Yelken Yoni Okulu
Gostergeleri  Alanlarinda
4 Ug Govdeli Motorlu Yelken Govde
(Trimaran) Yardimet Okulu Ve Uzunlugu
Sistemler Kuliip
Tarafindan
Egitim
Amach
Alanlarda

Kaynak: Boat Design, 2024.
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2.2. YELKENLI TEKNE CESITLERI

Yelkenli tekneler, ¢cok cesitli tasarim ve amaglara hizmet eden
birgok farkli tipte bulunmaktadir. Yaygin olarak kullanilan yelkenli tekne
tipleri asagida belirtilmistir (Yacht World, 2023).

-Sloop yelkenli: Genellikle tek bir direge sahip bir ana yelken ve bir
on yelken (genellikle flok) bulunur. ilk olarak Hollanda’da kullanilmaya
baslayan ve amatdr yelkencilerin 6grenme asamasinda kullanabilecegi
basit yapili bir yelkenli tiiriidiir. Hizli ve ¢ok amaclh kullanim kolayligi
sagladigi i¢in ticarette ve amator kullanicilar arasinda popiiler olan yelkenli
tiirlerinden biri olmustur. Sloop yelkenli teknelerin 6nemli avantajlarindan
biri ucuz olmasi, manevra kabiliyetinin yiiksek olmasi ve riizgér1 cok yonlii
alabilme kabiliyetinin iyi olmasidir (Gocek Sailing, 2023).

-Ketch: iki direge sahip olan bu tip tekneler, genellikle biiyiik bir
ana direk ve daha kiigiik bir mizana direk icerir. ilave direk ve yelken
donanimu ile sloop yelkenli tekneden ayri 6zelligidir. Kokeni Hollanda’ya
dayanan ve ilk olarak balik¢ilik i¢in tasarlanmig daha sonra yelken ticareti
icin kullanilan teknelerdendir. Amatér denizciler igin giliniimiizde
popiilerligi fazla olan yelkenli teknelerden biridir.

-Schooner: ki veya daha fazla diregi olan, genellikle daha biiyiik bir
ana direge ve daha kiigiik bir veya birka¢ 6n direge sahip olan yelkenli
teknelerdir (Alesta, 2023). Daha ¢ok keyif ve yaris i¢in tasarlanmus liiks
tasarimli bir yelkenli tekne tiiriidiir. Fiyat olarak digerlerine gore pahalidir.
Gorsel olarak klasik tasarimli olarak goriinen modern bir teknedir.

-Catboat: Tek bir direge ve genellikle biiylik bir tek yelege sahip
basit bir yelkenli tekne tipidir. Ebat olarak biiyiik degildir. Daha ¢ok
amatdr denzcilerin kullandig1 basit igeriklere sahip bir tekne modelidir.
Kigtan takmali bir motor ve yekeye sahip olurlar.

-Katamaran: ki gévdeye sahip bir yelkenli tiiriidiir. Bu teknelerin
en biliylik avantaji hafiflik ve stabilitesidir. Bu tip yelkenli teknelerin
dezavataji ani saganak ve riizgarda kalan tarafin su istiine c¢ikarak
stabilitesinin bozulup devrilmesidir (Castegnaro vd. 2017: 145). Diger
armali teknelere gore riizgar orta siddette aldigr anda yiiksek hizlara
cikarak seyir yapabilirler. Tasarim ve yagsam alanlar1 olarak daha ferah, otel
imkéni sunan ve konforu 6n planda tutulabilen bir tekne olmas1 avantajidir.

-Trimaran: Ug¢ gdvdeye sahip olan bu tekneler, genellikle bir ana
direk ve birden fazla yelken igerir. Stabilite agisindan en iyi tekneler olarak
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gosterilmektedir. Deniz turizm sirketleri tarafindan tercih edilmesinin
nedeni diger teknelerin aksine agir denizlerde sallanma olmamasidir
(Marine Insight, 2023). Katamaranin benzer &zelliklerini tasir. Bu tip
teknelerin uzun deniz seyahatlerinde sik¢a kullanildig1 goriilmektedir.

-Junk Rig: Gelencksel Cin yelken sistemine dayanan bir tasarima
sahip olan bu teknelerde genellikle tek bir yatay direk bulunur (Boats,
2023). Bu tip yelkenli teknede personel sayist azdir. Yelkenlerin kontrolii
ve tamiri kolaydir. Yelkenleri yelpaze seklinde ve 3 adet olarak kullanilir.
Gorseli agidan gliniimiiz teknelerden farkli bir tasarima sahiptir.

-Monhull tekneler: Giiniimiizde kullanilan yelkenli tekneler
genellikle tek govdeli ve 2 yelkenli seklindedir. Klasik modern teknelerin
4 temel unsuru vardir. Bunlar gévde, arma, omurga ve diimendir. Monhull
tekneler giiniimiizde fiber materyalden yapili ve konfor agisindan yiiksek
standartlara sahiptir (Mancuso vd. 2022: 2). Kamara sayilar1 ve yasam
alanlart marka ve modele gore degisiklik gostermektedir. Giiniimiiz
modern yelkenli teknelerin birgok iireticisi kendi markalarint mevcuttur.
Bunlardan bazilar1 Alman markas: olan Bavaria, Fransiz markasi
Jeanneau, yine Fransiz markasi Dufour, Alman Hanse ve Tiirkiyede
iiretilen Azuree olarak sayilabilir.

Yelkenli tekneler seyir yaptigi bolgelere gore de farkl
siniflandirmalara ayrilabilirler. Sirketlerin klas sertifikalarinda bu ayrimi
asagidaki dort kategori seklinde verilmistir. Burada dalga boyuna
dayanma, riizgar siddeti ve yap1 malzemesinin yiizdesel oranlar1 teknenin
siniflandiriimasini saglamaktadir (Tirk Loydu, 2024).

-Kategori A: Dalga boyu>3m, Riizgar 8-10 Bofor, ac¢ik deniz i¢in
STIX*> %32 (BD, 2023)

-Kategori B: Dalga boyu<4m, Riizgar<8 Bofor, Kiy1 seferi i¢in
STIX> %23

-Kategori C: Yakin Kiy1 icin STIX> %14

-Kategori D: Kapali Koylar i¢in STIX> %5

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin 5/5/2017 tarihli
ve 30057 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Gezi Tekneleri ve Kisisel
Deniz Tagsitlar1 Yonetmeliginde ise tasarim ve iiretim smiflandirilmalari
ayrica verilmistir.

3 STIX: Kendi bagina kullamlabilen bir yap1 elamanidir.
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3. LITERATUR TARAMASI

Yatlar ve yelkenli teknelerin se¢imi iizerine yapilmis ulusal ve
uluslararas1 ¢alismalar incelenmistir. Incelenen ¢aligmalarin kisa olarak
Ozeti ve ¢alismalarin nasil yapildigindan bahsedilmistir.

Matultja vd. (2013)’te yaris igin tasarlanan ¢ok govdeli yelkenli
teknelerin giiverte ekipmanlarinin se¢imi lizerine ¢alisma yapmuslardir.
Calismada, AHP yontemine dayanan yeni bir metodoloji kullanarak ¢ok
govdeli yelkenli yaris teknesi i¢in giiverte ekipmaninin optimal se¢imini
sunmuslardir. Miirettebatin yan gévde {izerindeki kiitlesine bagli olarak
degistirilmis riizgar yiikii tasariminin belirlenmesi, olasi daha biiylik
stabilite momentleri nedeniyle 6nemli oldugunu belirtmiglerdir. Bu sekilde
elde edilen yiik standardin 6ngordiigi yiikle karsilagtirmislardir. Piyasada
onerilen ¢ok sayida ekipman arasindan gerekli yelken ekipmaninin
konstriiksiyon ve malzemelerinin optimal se¢imi farkli bir yaklasimla
yapilmislardir (Matulja vd. 2013: 315).

Castegnaro vd. (2017)’de biyo kompozitlerle olusturulmus bir yaris
yelkenlisinin tasarimi ve insasi i¢in bir model sunmuslardir. Cok adimh
infizyon yontemi kullanarak tekne kompozit malzemesinin saglamligl ve
hafifligine vurgu yapmislardir. Bu tip malzemeler ile yapilan yaris
teknelerinde uzun siire dayaniklilik sagladiginin goriildiigiinii ifade
etmislerdir (Castegnaro vd. 2017: 147).

Franzen (2013)’te bir sempozyumda yelkenli bir geminin tasarim
asamasinda dengesinin belirlenmesinde kullanilan yontemin yelken
tasarimi, sonraki yelken se¢imi ve yelken operasyonlarinda uygulanarak
gelistirilmesi konulu bir bildiri sunmustur. Yelkenli teknelerinin denge
sorunun ¢Oziimii i¢in Onerilerde bulundugu bir calisma yapmustir.
Calismasinda stabilite programlarindan faydalanarak hesaplamalar
yapmustir (Franzen, 2013: 3).

Bucur, 2015 yilinda yaptig1 calismada yelkenli yatlarin konseptinin
yeniden yapilmasi i¢in bir Ornek olay iizerinden model Onerisinde
bulunmustur. Calismasinda ¢6ziim olarak fikirler, yapilar, materyaller ve
fiyatlandirmay1 girdi olarak vermistir. Calismanin sonucunda yapisal
analizinin ¢oziimleri ile optimum ¢6ziim sonucunu bulmustur (Bucur,
2015: 22).

Buchalski (2013)’te yelkenli tekne iireten bir sirkete danigsma ve
karar verme siirecini destekleyen bir yazilim iizerine ¢alisma yapmustir.
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Calismasinda yelken teknenin kullaniom kolayligt ve tasarim
yapilandirilmasi tizerine bir sistem 6nermektedir (Buchalski, 2013).

Sariisik vd., 2011°’de yaptiklar1 ¢alismalarinda Tiirkiye'deki yat
turizminin mevcut durumunu ortaya koymak ve yonetsel kosullar1 meta-
analiz ve nitel bir bakis agisiyla analiz etmektedirler. Calisma yontemi
olarak SWOT analizi kullanmislardir. Olay incelemesinde Istanbul’da
bulunan iki marina iizerinden 6rneklem yapmislardir (Sariisik vd. 2011).

Diger benzer calismalar incelendiginde daha ¢ok motor yatlarin
tasarimlari ile ilgili gokca ¢aligmanin oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ve
yurtdiginda yapilmis calismalar incelendiginde yelkenli yatlarin se¢imi
konusunda ¢alisma olmadig1 goriilmektedir. Ozellikle turizm firmalar1 ve
amator denizciler igin satin alabilecekleri ve kiralayabilecekleri yelkenli
teknelerin 6zelliklerini ifade eden bir ¢alismanin literatiirde gegmemesi
eksiklik olarak goriilmektedir. Yapilan g¢aligmalar incelendiginde ise
yelkenli teknenin biitlinlinii ele almadan tasarim, insa materyali ve giiverte
ekipmanlar1 Oncelik olarak ge¢cmistir. Yelkenli teknenin biitiiniinii ifade
etmedigi icin yapilan ¢alismalardan farklilik gostermektedir. Bu konuda
yapilmig ilk ¢aligma olmasindan dolay1 denizcilik turizmi ve yelkencilik
sektorii igin dncii bir rehber teskil edecektir.

4. MATERYAL VE YONTEM

Yelkenli tekne se¢im kriterlerinin belirlenmesine yonelik bu
calismanin genel metodolojisi Sekil 3’te verilmistir.
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Lizmanlara anket

uygulanmasi

Kriterlerin nisbi
Bulamk AHP agirikanmin
belirenmesi

Adimikiandirmalara
gore alt kriterlerin
siralanmasi

Sekil 3: Yelkenli Tekne Secim Metodolojisi
4.1. Orneklem/ Veri Toplama Siireci

Literatiirdeki yelkenli tekne se¢im kriterleri tartisilmig olup daha
sonra kriterlerin ve kriterler hiyerarsisinin belirlenmesine ydnelik
uzmanlara bir anket uygulanmistir. Bu ankette acik uclu sorulara da yer
verilmistir. Sektdrde en az 10 yil calismis olan bu yoneticiler alaninda
uzman olarak kabul edilmektedir. Calismada yardimci olan uzmanlarin
ozellikleri verilmistir.

Tablo 3. Uzmanlarin 6zellikleri

Uzman Gorevi Mesleki Tecriibe Islettigi tekne
Y1) sayisl
Uzman 1 Isletme miidiirii 15 21
Uzman 2 Marina miidiri 16 18
Uzman 3 Isletme miidiirii 14 23
Uzman 4 Yat acnete miidiiri 13 36
Uzman 5 Isletme miidiirii 15 25
Uzman 6 Isletme sahibi 14 21
Uzman 7 Isletme koordinatorii 13 32
Uzman 8 Marina miidiirii 18 21
Uzman 9 Yat acente miidiiri 12 18
Uzman 10 Isletme sahibi 16 23
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Hogarth (1978)’e gore en iyi sonuglar1 elde etmek i¢in uzman
goriiglerinin 8-12 kisi arasinda olmasi gerekmektedir. Sonug olarak,
yelkenli tekne se¢iminde ilgili olarak dort ana kriter belirlenmistir. Bu ana
kriterler ekonomi, rahatlik/konfor, kullanim kolayligi ve materyal
ozelliklerdir. Bu ana kriterlerin her biri igin bes alt kriter belirlenmistir.
Belirlenen ana kriterler ve alt kriterlerin hiyerarsik yapisi Sekil 4’te
gosterilmektedir. Ayrica alt kriterlere iliskin agiklamalar verilmektedir.

Yelkenli Tekne Secim Kriterleri

¥

l

—  Ekonomi (Cy)

l

Rahatlik/Konior (C3)

Fiyat (C41)

Kamara sayisi

Enerii Paneli
(Cq2)

(Cz1)

Su dreficisi
(Ca3)

¥

Radar (Czz)

Mobilya

¥

Bayrak (Cq4)

durumu (Co3)

. [Tuvalet-Banyo

Rizgar enerji
sistemi (C45)

A 2

1 sayisi (Co4)

Firin ve ocak
tertibat!

Sekil 4: Yelkenli Tekne Sec¢im Kriterleri Hiyerarsisi

durumu (C5)
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markasi (Czo)
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(C41)

Y

Yakit
kapasitesi
(Cza)

Arma yapisi
ve durumu
(C42)

.| Yelken tiiri

(Caq)

Vinclerin
durumu (Cy3)

Motor marka
model

Bag iter (Cas)

¥

saatleri (Cqq)

A4

Borda boyasi
durumu (C45)
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Tablo 4. Alt Kriterlerin Kisa Agiklamalari

Alt Kriterlerin adlar1

Kisa agiklamalari

Fiyat (C11)

Teknenin satin alinan parasal degeridir. Marka,
model ve ekipmalara gore degisiklik gosterir.

Enerji paneli (C12)

Teknenin akii ve motor sisteminden farkli olarak
giines enerjisinden faydalandigi elektrik giiciinii
ifade eder.

Su iireticisi (C13)

Deniz suyunu buharlagtirma teknigi ile ayrigtirip tath
suya ceviren sistemdir.

Bayrak (Ci4)

Teknenin kayit kiitiigiine bagli oldugu iilkeyi ifade
eder.

Riizgar enerji sistemi (Cis)

Enerjisini riizgardan alan bir sistemin tekneye enerji
saglamasidir.

Kamara sayist (Cz1)

Teknede bulunan yatma alanlart olan kisisel
odalardir.

Radar (C22) Seyir yardimci ekipmanlarindan en Onemlisidir.
Gece goriis tespit sistemi olarak da adlandirilir.
Mobilya durumu (Caz3) Tekne icindeki dolap, koltuk ve diger esyalarin

konuldugu alanlarin tiimiidiir.

Tuvalet-banyo sayisi (C24)

Kamaralarda kisisel veya ortak alanlarda bulunan
tuvalet ve banyolarin sayilarini ifade eder.

(Cas)

Firin ve ocak tertibat durumu

Yemek yapilan sistemlerin olusturdugu aletleri igerir.

Yelken alan1 ve adeti (Cs1)

Yelkenin m? cinsinden yiizey alanini ve kag adet
yelken oldugudur.

Makine markasi (Cs2)

Makinenin iireticini tanimlar.

Yakit kapasitesi(Cs3) Toplam yakit alabilecek alanlarin m® cinsinden
kapasitesini tanimlar.

Yelken tiirti (Cs4) Yelken tiplerinden hangisinin o teknede oldugunu
ifade eder.

Bas iter (Css) Bas tarafta bulunan yardimci pervanedir. Manevrada

teknenin basin1  iskele-sancak yonlendirmesine
yardimci olur.

Fiber durumu (Cs1)

Tekne yapisini olusuran malzemenin yani fiberin
kalitesini,  kondisyonunu  ve  yipranmasinin
durumudur.

Arma yapisi ve durumu (Ca2)

Yelkenleri destekleyen direk ve bombalarin nasil
oldugunu ve kondisyonunu ifade eder.

Vinglerin durumu (Ca3)

Baglama halatlarinin ve  yeken yOnlendirme
halatlarinin ~ kumandasin1  saglayan  otomatik
sistemlere denir.

Motor ¢alisma saatleri (Ca4)

Makinenin saat olarak ¢aligma siiresini ifade eder. Bu
motor bakim ve yedek par¢a durumunu da ifade eder.

Borda boyasi durumu (Css)

Teknenin su {istiindeki goriinen kisminin boya
kondisyonudur.

4.2. Yontem

Calismada kullanilan yontem olarak c¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden en yaygin ve kabul gormiis olan Bulanik Analitik
Hiyerarsi (BAHP) kullanilmistir.
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BAHP Teknigi, AHP’nin evrimlesmis bir versiyonu olarak kabul
edilebilir. AHP, uzman goriislerini temel alsa da bireyin diisiince siirecini
tam anlamiyla yansitmaz. AHP nin degerlendirmelerinde, secenekler veya
kararlarla ilgili potansiyel belirsizlikler géz ardi edilir ve bu durum,
alimacak karar1 Onemli Olgiide etkiler (Cheng, 1996:347). Analitik
Hiyerarsik Siire¢ (AHP), ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biridir;
ancak belirsizlik durumlarinda etkili olmayabilir, bu nedenle AHP ile
bulanik mantik birlestirilerek Bulanik Analitik Hiyerarsik Siire¢ (BAHP)
ortaya ¢ikmistir (Goksu ve Giingor, 2008: 21). Arastirmacilar, BAHP
uygulamalarinda, bulanik kiime teorisini kullanarak ¢ok kriterli bir
ortamda en iyi secenegi belirlemek veya siralamak icin ¢esitli yontemler
sunmuslardir (Sengiil vd., 2012: 151). Chang (1996), ikili karsilastirmalar
icin Saaty’nin kullandigi 9 6lgekli liggensel bulanik sayilart kullanarak
bulanik AHP'nin sentetik boyut derecelerini degerlendirmek i¢in derece
analiz yontemi gelistirmis ve yeni bir yaklagim sunmustur (Akman ve
Alkan, 2006: 41). Bu calismada, yelkenli tekne se¢imiyle ilgili kriter
agirliklarint  belirlemek i¢cin  Chang'in  mertebe analizi yOntemi
kullanilmistir, bu yontemin adimlari su sekildedir (Chang, 1996: 653):

1. Adm: Olgiit i'ye gore bulanik sentetik mertebenin degeri formiil
(1)’de gosterildigi sekilde tanimlanir:

s, =Sy ®[iiM;i] 0

i=1 j=1

Burada >~ 71 ML, , esitligini yapmak i¢in m seviye analiz
esitligine formiil (2)’deki bulanik toplama islemi uygulanir.

> My :(Zm:lj’zm:mﬂi”jj 2

-1
ve [z Z Mglj ,M{

= 2. (= 1,2, .., m) esitliginin bulanik toplama
islemini vermek i¢in formiil (3)’deki islem yapilir.
>3l (33 m 3 o
i=1 i=1 i=1

i=1 j=1

ve formiildeki vektoriin ters islemi asagidaki formiil (4)’e gore
hesaplanir.
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-1
{ Mg{} | o)
= Z?:lui Z?:lmi ?:111'

2. adim: M2 > M1 ’nin olabilme seviyesi formiil (5)’teki gibi
tanimlanir.

V(M22Ml)=sup|_min(,uM1(x),#M2(J’))J (5)

y=x

Ayni sekilde asagidaki formiil (6) yardimi ile de tanimlanir.

V(M 22M1):hgt(M1mM2):ﬂM2(d)

1, itm, 2 m,
= 0, if 1, >u,, (6)
l—u, otherwise,

(my=u,)—(m~l,)

Ust seviye kesisim bdlgesi D’nin y ekseni olmak iizere Sekil 5’te
belirtildigi gibidir.

A
i M2 Ml
1
D
V(My=M))
0 / / .
A m, 1, d u, m, u,

Sekil 5: M1 ve M2 Arasinda Kalan Kesigim Yeridir (Chang, 1996: 651).

M1 ve M2 noktalarim karsilagtirabilmek i¢in V. (M2 > M1) ve V
(M1 > M2) degerlerinin her ikisinin de olmasi gerekir.
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3. Adimm: Bir i¢ biikey bulanik saymnin, k tane i¢ biikey bulanik
sayidan Mi (i=1, 2, ..., k) biiylik olma olasilik derecesi formiil (7)’deki gibi
belirtilir.

V(MM My, M )= V[(M2M,) and(M>M,)and .. and (M2 M )], (7
=minV(M2M)),i=1,2,3, ...k

oldugunu farz edersek

d'(A)=min V(S,=2S,), k=1, 2,...n; k#i (8)

Sonraki adimda agirlik vektori formiil (9)’daki gibi tanimlanir:

W'=(d' (A),d (A,), ... d (A)) 9)

Formiildeki 4 (i=1, 2, ..., n), n sayisi kadar deger gosterir.

4. Adim: Normalize edilmis agirhik vektéri formiil (10)’da
gosterilmistir.

w=(d(A),d(A)),...dA) (10)
Formiil (10)’daki W bulanik olmayan bir sayiy1 ifade eder.

5. BULGULAR

Yelkenli tekne se¢imi icin ilk olarak ana kriterlerin birbirleriyle
karsilagtirilmasi yapilmistir. Yontem kisminda belirtilen Chang’in mertebe
analiz teknigi kullamilarak ikili matrisler olusturularak agirliklar
bulunmustur. Analizler Microsoft Excel tizerinden formiile edilerek
yapilmistir. Ana kriterlerin kargilastirma matrisi Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5: Ana Kriterlerin ikili Karsilastirma Matrisi

Cl C2 C3 C4
1 m u 1 m u 1 m u 1 m u
Cl 1 1 1 2,00 3,03 4,00 09 095 099 025 033 0,50
c2 025 033 0,50 1 1 1 1,00 1,00 1,00 2,00 3,03 4,00
C3 1,50 2,50 3,50 1,00 1,00 1,00 1 1 1 0,25 033 0,50
Cc4 200 300 400 025 033 050 2,00 3,00 4,00 1 1 1
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Ana kriterlerin ikili kargilagtirma matrisi sonrasi elde edilen verilerin
4. adimda belirtilen formiil yardimi ile normallestirilmis olarak agirliklart
Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6: Ana Kriterlerin Normalize Edilmis Hali

Otalama Normalize
Cl 0,17 0,26 0,40 0,86 0,19
C2 0,12 0,21 0,34 0,65 0,21
C3 0,17 0,30 0,52 1,00 0,31
C4 0,15 0,23 0,37 0,76 0,28
Toplam 3,28 1,00

Tablo 6’da normalize edilmis agirlik degerlerine bakildiginda
uzmanlarin yaptig1 karsilastirma sonucunda yelkenli teknelerde C3 ana
kriteri Kullanim kolaylig1 0,31 sayisal deger ile en yiiksek degeri almistir.
Ikinci olarak 0,28 sayisal deger ile Materyal C4 ana kriteri, 0,21 sayisal
deger ile C2 Rahatlik/Konfor ve 0,19 sayisal deger ile Ekonomi yer
almigtir.

Ekonomi (C1) ana kriterinin alt kriterlerinin dilsel ifade ¢evrimi olan
ticli bulanik sayilar ile ifadesi uzmanlar tarafindan verilen degerlerin
ortalamas1 seklinde alinarak Tablo 7’deki ikili karsilastirma matrisi
seklinde yazilmistir.

Tablo 7: Ekonomi Ana (C1) Kriterinin Alt Kriterlerinin Ikili
Karsilastirma Matrisi

Cll CIZ C13 Cl4 CIS
1 m u 1 m u 1 m u 1 m u 1 m u
Cy 1,00 1,00 1,00 0,59 0,75 0,92 1,17 1,59 2,05 0,70 0,73 0,80 0,47 0,52 0,65
Cp 1,00 133 1,69 1,00 1,00 1,00 0,95 1,06 1,22 1,70 2,20 2,70 1,32 1,73 2,15
Cis 0,90 0095 0,99 0,82 094 1,05 1,00 1,00 1,00 0,75 0099 1,30 041 0,58 0,82
Cu 125 137 143 037 045 0,59 0,77 1,01 1,33 1,00 1,00 1,00 1,02 1,13 1,25
Cis 1,54 1,92 2,13 047 058 0,76 122 1,72 244 080 088 098 1,00 1,00 1,00

Ekonomi (C1) ana kriterinin bes alt kriterinin ikili karsilastirma
matrisi verileri BAHP’1n 4. adimda belirtilen formiil yardimi ile bulanik
sayilarin normallestirilmis halinin agirliklar: Tablo 8’de belirtilmistir.

Tablo 8: Ekonomi (C1) Ana Kriterinin Alt Kriterlerinin Normalize

Edilmis Hali
l m u Otalama Normalize

Cn 0,12 0,17 0,23 0,96 0,28
Ci2 0,19 0,27 0,38 1,00 0,30
Cis 0,12 0,16 0,22 0,24 0,07
Cu 0,14 0,18 0,24 0,379518 0,11
Cis 0,16 0,22 0,31 0,739905 0,22
Toplam 3,32 1
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Tablo 8’de normalize edilmis relative agirlik degerlerine
bakildiginda C1 ana kriterinin alt kriterlerinden Ci» Enerji paneli 0,30
sayisal deger ile en yiiksek degeri almustir. ikinci olarak 0,28 sayisal deger
ile Fiyat Cy; alt kriteri, 0,22 sayisal deger ile C;s Riizgar enerji sistemi,
Bayrak alt kritei Ci4 0,11 degerinde ve 0,07 sayisal deger ile Su iireticisi
yer almustir.

Rahatlik /Konfor (C2) ana kriterinin alt kriterlerinin dilsel ifade
cevrimi olan ii¢lii bulanik sayilar ile ifadesi uzmanlar tarafindan verilen
degerlerin ortalamasi seklinde alinarak Tablo 9°daki ikili kargilagtirma
matrisi seklinde yazilmustir.

Tablo 9: Rahatlik/Konfor (C2) Ana Kriterinin Alt Kriterlerinin
Ikili Karsilastirma Matrisi

CZI CZZ C23 C24 CZS
/ m u / m u / m u / m u / m u
C, 1,00 1,00 1,00 0559 0,75 092 047 0,52 0,65 117 1,59 2,05 0,90 095 0,99
Cp 1,09 1,33 1,69 1,00 1,00 1,00 0,95 1,06 122 095 1,06 1,22 132 1,73 2,15
Cy; 0,90 0,95 099 082 094 1,05 1,00 1,00 1,00 1,32 1,73 2,15 0,47 0,58 0,76
Cou 049 0,63 085 082 094 1,05 047 0,58 0,76 1,00 1,00 1,00 1,02 1,13 1,25
Cys 1,01 1,05 1,11 047 0558 0,76 1,32 1,73 2,15 0,80 0,88 098 1,00 1,00 1,00

Rahatlik /Konfor (C2) ana kriterinin bes alt kriterinin ikili
karsilastirma matrisi verileri BAHP’1n 4. adimda belirtilen formiil yardimi
ile bulanik sayilarin normallestirilmis halinin agirliklar1 Tablo 10°da
belirtilmistir.

Tablo 10: Rahatlik /Konfor (C2) Ana Kriterinin Alt Kriterlerinin

Normalize Edilmis Hali
/ m u Otalama Normalize

Ca 0,14 0,19 0,25 1,00 0,26
Ca 0,18 0,24 0,33 1,00 0,26
Cas 0,15 0,20 0,27 0,70 0,18
Co4 0,13 0,17 0,22 0,36 0,09
Cas 0,15 0,20 0,27 0,71 0,18
Toplam 3,77 1

Tablo 10’da normalize edilmis relative agirlik degerlerine
bakildiginda C2 ana kriterinin alt kiriterlerinden C,; kamara sayis1 ve
Radar Cx 0,26 sayisal deger ile en yiiksek esit iki degeri almistir. Ikinci
olarak 0,18 sayisal deger ile Mobilya durumu Cas alt kriteri ve Firin/ocak
tertibat durumu C,s esit degerler almistir. 0,09 sayisal deger ile Cx
Tuvalet-Banyo sayist son sirada yer almigtir.
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Tablo 11: Kullanim Kolaylig1 (C3) Ana Kriterinin Alt
Kriterlerinin Ikili Karsilastirma Matrisi

G Cxn Cs3 Cs4 Css
I m u / m_u / m_u / m_u / m_u
Cs 1,00 1,00 1,00 0,71 0,58 0,76 1,32 1,58 2,05 0,47 0,58 0,76 1,32 1,73 2,15
Cs» 1,32 1,73 1,41 1,00 1,00 1,00 0,47 0,58 0,76 1,32 1,73 2,15 1,02 1,13 1,25
Cs 0,90 0,95 0,99 1,32 1,73 2,15 1,00 1,00 1,00 0,47 0,58 0,76 0,80 0,88 0,98
Ca 1,32 1,73 2,15 0,47 0,58 0,76 1,32 1,73 2,15 1,00 1,00 1,00 0,47 0,58 0,76
C3s 0,47 0,58 0,76 0,80 0,88 0,98 1,02 1,13 1,25 1,32 1,73 2,15 1,00 1,00 1,00

Kullanim kolayligi (C3) ana kriterinin bes alt kriterinin ikili
karsilastirma matrisi verileri BAHP’1n 4. adimda belirtilen formiil yardimi
ile bulanik sayilarin normallestirilmis halinin agirliklar1 Tablo 12°de
belirtilmistir.

Tablo 12: Kullanim Kolaylig1 (C3) Ana Kriterinin Alt
Kriterlerinin Normalize Edilmis Hali

/ m u Otalama Normalize
Csi 0,15 0,20 0,28 0,89 0,21
Cs2 0,16 0,22 0,28 1,00 0,23
Cs3 0,14 0,19 0,25 0,71 0,16
Csa 0,14 0,20 0,29 0,86 0,20
Css 0,14 0,19 0,26 0,76 0,18
Toplam 4,24 1

Tablo 12’de normalize edilmis relative agirlik degerlerine
bakildiginda C3 ana kriterinin alt kriterlerinden Cs, Makine markasi 0,23
sayisal deger ile en yiiksek degeri almustir. ikinci olarak 0,21 sayisal deger
ile Yelken alan1 ve adeti Cs; alt kriteri, 0,20 sayisal deger ile C34 Yelken
tiirli, Bas iter alt kriteri Css 0,18 degerinde ve 0,16 sayisal deger ile Cs3
Yakit kapasitesi yer almstir.

Materyal (C4) ana kriterinin alt kriterlerinin dilsel ifade ¢evrimi olan
ticli bulanik sayilar ile ifadesi uzmanlar tarafindan verilen degerlerin
ortalamasi seklinde alinarak Tablo 13’teki ikili karsilastirma matrisi
seklinde yazilmistir.
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Tablo 13: Materyal (C4)) Ana Kriterinin Alt Kriterlerinin Ikili
Kargilagtirma Matrisi

Ca Ca Ca3 Caa Cas
I m u / m_u / m_u / m_u / m_u
C41 1,00 1,00 1,00 0,90 0,95 0,99 1,25 1,56 1,79 0,90 0,95 0,99 0,65 0,89 1,05
Cs 1,01 1,05 1,11 1,00 1,00 1,00 1,05 1,28 1,59 0,69 0,98 1,23 1,29 1,58 1,91
Cs3 0,90 0,95 0,99 0,63 0,78 0,95 1,00 1,00 1,00 1,29 1,61 1,96 0,80 0,88 0,98
Ca 1,01 1,05 1,11 0,81 1,02 1,45 0,51 0,62 0,78 1,00 1,00 1,00 0,81 1,12 1,45
Css 0,95 1,12 1,54 0,52 0,63 0,78 1,02 1,13 1,25 0,69 0,89 1,23 1,00 1,00 1,00

Materyal (C4) ana kriterinin bes alt kriterinin ikili karsilastirma
matrisi verileri BAHP’ 1 4. adimda belirtilen formiil yardim ile bulanik
sayilarin normallestirilmis halinin agirliklart Tablo 14’te belirtilmistir.

Tablo 14: Materyal (C4) Ana Kriterinin Alt Kriterlerinin

Normalize Edilmis Hali
/ m u Otalama Normalize

Cai 0,16 0,21 0,26 0,96 0,23
Ca 0,17 0,23 0,30 1,00 0,24
Ca3 0,15 0,20 0,26 0,78 0,19
Cas 0,14 0,18 0,26 0,67 0,16
Css 0,14 0,18 0,26 0,67 0,16
Toplam 4,09 1

Tablo 14’te normalize edilmis relative agirlik degerlerine
bakildiginda C4 ana kriterinin alt kiriterlerinden Cs4; Arma yapisi ve
durumu 0,24 sayisal deger ile en yiiksek degeri almustir. Ikinci olarak 0,23
sayisal deger ile Fiber durumu Cy; alt kriteri, C43 Vinglerin durumu 0,19
sayisal deger ile tiglincii sirada, Motor ¢alisma saatleri Css ve Borda boyasi
durumu Cys 0,16 degerinde ve esit olarak son sirada yer almstir.

Alt kriterlerin  genel agirliklarinin  siralamast  Tablo 15°te
belirtilmistir.

Tablo 15’te alt kriterlerin 6nem siralamasina bakildiginda Cs;
Makine markast 0,0713 alt kriterlerin 6nem agirligina gore ilk sirada
cikmistir. C4, Arma yapisi ve durumu alt kriteri 6onem agirligina gore
0,0672 sayisal degeri ile ikinci sirada belirlenmistir. Cs; Yelken alani ve
adeti 0,0651 sayisal deger ile ligiincii sirada belirtilmistir. C4; Fiber durumu
alt kriteri onem agirhigi olarak 0,0644 degeri ile dordiincii sirada
bulunmustur. Cs4 Yelken tiirii alt kriteri tiim alt kriterlerinin 6nem agirhig
hesaplamasina gore besinci siradaki 6nemli kriter olarak tespit edilmistir.
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Tablo 15: Alt Kriterlerin Onem Agirliklar1 ve Onem Agirliklaria
Gore Genel Siralamast

Kriterler Ana kriter Alt kriter ) Alt Kriter Stralama
Agirlik Agirlik Onem Agirligt
Cn 0,19 0,28 0,0532 10
Cr 0,19 0,30 0,057 6
Cis 0,19 0,07 0,0133 20
Cua 0,19 0,11 0,0209 18
Cis 0,19 0,22 0,0418 15
Cai 0,21 0,26 0,0546 9
C 0,21 0,26 0,0546 8
Cas 0,21 0,18 0,0378 16
Cas 0,21 0,09 0,0189 19
Cas 0,21 0,18 0,0378 17
Cai 0,31 0,21 0,0651 3
Cs2 0,31 0,23 0,0713 1
Css 0,31 0,16 0,0496 12
Csa 0,31 0,20 0,062 5
Gss 0,31 0,18 0,0558 7
Ca 0,28 0,23 0,0644 4
Ca 0,28 0,24 0,0672 2
Cas 0,28 0,19 0,0532 11
Caa 0,28 0,16 0,0448 13
Cas 0,28 0,16 0,0448 14

6. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

Calismada yelkenli tekne se¢iminde teknelerde aranmasi gereken
Ekonomi, Rahatlik/Konfor, Kullanim kolaylig1 ve Materyal olmak iizere
dort ana kriter belirlenmistir. Bu ana kriterlere gore her ana kriterin altinda
5 alt kriter belirlenmistir. Ekonomi alt kriterinin altinda fiyat, enerji paneli,
su {reticisi, bayrak ve riizgar enerji sistemi yer almistir. Rahatlik/Konfor
ana kriterinin altinda kamara sayisi, radar, mobilya durumu, tuvalet/banyo
sayist ve firm/ocak tertibati durumu alt kriterlerinden olugmustur.
Kullanim kolaylig1 ana kriterinin altinda yelken alam ve adeti, makine
markasi, yakit kapasitesi, yelken tiiri ve bas iter alt kriterlerinden
olusturuldu. Materyal ana kriterinin altinda fiber durumu, arma yapis1 ve
durumu, vinglerin durumu, motor ¢aligma saati ve borda boyasi durumu alt
kriterlerinden olusturuldu. Uzmanlar tarafindan olusturulan karsilastirma
anketi verileri neticesinde ilk olarak ana kriterlerin normalize edilmis
agirliklart bulunmustur. C3 ana kriteri olan Kullanim kolaylig1 en yiiksek
degerde ¢ikmistir. Kullanim kolaylig1 yelkenli tekne kullananlar igin en
6nemli ana kriter olarak belirlenmistir. Burada yelkencilerin denizde etkili
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ve kolay kullandiklar1 ekipmanlarin kendileri i¢in daha uygun oldugu
goriisiine varilmustir. Ikinci olarak ana kriterlerden Materyal ¢ikmustir.
Materyal teknenin saglamligi, goriiniisii ve yapisal durumunu en iyi ifade
eden segenek olarak ¢cikmaktadir. Tekne kullanicilarinin saglamlik ve etkili
goriinlim iizerine daha ¢ok egilimde olduklar1 sonug olarak ¢ikartilabilir.

Calismada ana kriterlerin alt kriterlerinin yorumlanmasinda ise
Ekonomi alt kriterinde enerji paneli ve tekne fiyatt dnemli alt kriterler
olarak ¢ikmistir. Burada teknenin karsilastigi en onemli sorunlarindan
birisi denizde iken enerji sikintisin siklikla karsilagilmasidir. Ozellikle
giines enerjisinin kullanilmasi ile tekneler elektrik ile caligsan sistemlerini
rahatlikla seyir esnasinda kullanabilirler. Ornegin sicak havalarda derin
dondurucunun kullanimi gibi. Fazla enerji sarfiyat1 yasatan ekipmanlar i¢in
bu alt kriterin ¢ikmas1 normal olarak géziikmektedir. Tekne fiyat1 da alict
icin 6nemli bir kriterdir. Biitce her aragta oldugu gibi deniz vasitalarinda
da 6nemli bir yerdedir. Rahatlik/Konfor ana kriterinde ise Kamara sayisi
ve radar en 6nemli iki alt kriter olarak belirtilmistir. Bu iki alt kriter esit
normalize edilmis agirlikta ¢ikmistir. Turizm sirketleri icin kamara sayisi
demek miisteri sayisi anlamina geldigi diisiiniildiigiinde bu alt kriterin
yiiksek ¢ikmasi anlamli olarak belirtilebilir. Genelde yelkenli teknelerde
2,3 veya 4 kamara oldugu diisiiniildiigiinde fazla kamarada daha fazla
miigteriye hizmet verilebilir. Radar alt kriteri diger kriterlerden farkli
olarak bir seyir elemanidir. Seyir emniyeti ve kolayligi agisindan
degerlendirildiginde fazladan gozcii ve eleman bulundurmaniza gerek
olmadan tekneyi kullandirabilir. Kullanim kolayligi ana kriterine
baktigimizda ise Makine markas1 ve yelken alani/adeti alt kriterlerinin
onemli olduklarin1 goriilmektedir. Makine teknenin en Gnemli temel
parcasidir. Hareketi saglayabilmesi adina 6nemli olmasi alt kriter olarak da
uzmanlarin tercihi olmustur. Oteki taraftan makineye benzer sekilde
yelken alani/adeti de yelkenli teknelerin vazgegilmez diger ana ogesidir.
Bu 06gelerin isletmeler tarafindan diger alt kriterlere gore 6nemli olarak
belirtilmesi  6nemlidir. Materyal ana kriterinin alt kriterlerinin
degerlendirildiginde ‘arma yapist ve durumu’ ve fiber durumu en énemli
kriterler olarak tercih edilmistir. Arma yapis1 yelkencilerin en O6nemli
unsurudur. Armalarina gore tekneler siniflandirildiginda ilk bakacaklar
ozellik olmaktadir. Fiber yelkenli teknelerde materyalin sikintili olmasi ve
su almasi gibi sorunlar ¢ok¢a denizciler tarafindan karsilagilan bir
durumdur. Bu yiizden materyalin en 6nemlisi govde yapisinda kullanilan
malzemenin ¢atlak, sorunlu ve egilmelerin olmamasidir. 20 Alt kriterin
degerlendirilmesinde ise uzman goriisleri dogrultusunda en 6nemli 5 kriter
makine markasi, arma yapist ve durumu, yelken alan1 ve adeti, fiber
durumu ve yelken tiirii olarak siralanmistir. En 6nemli alt kriterler
bakildiginda kullanmim kolayligt ve materyal uzmanlarin en Onemli
tercihleri olarak belirlenmistir.
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7. TARTISMA VE SONUC

Literatiirde yapilmis diger ¢alismalar ile bu ¢alismanin bulgularinin
karsilagtirmas1 yapildiginda 6zellikle motor yatlarda makine ve stabilite
tercihlerine rastlanmustir. Bucur, 2015°te yaptigi ¢alismada tekne materyali
ve fiyatlandirmasinin iizerinden tespitlerde bulunmustur. Bu g¢alismada
benzer olarak donanimsal kisimlar 6n planda ¢ikmistir. Buchalski, 2013’te
yaptig1 calismada yelkenli teknelerin Ozelliklerinden olan kullamim
kolaylig1 ve tasarim iizerine vurgu yapmustir. Bu ¢alismada ise kullanim
kolayligi konusunda ozellikle yelken ve makine tipi mantiksal olarak
benzerlik gosterebilir. Diger calismalardan farkli olarak ise makine
ekipmanlari, yelken alani, govde materyali olan fiber durumu 6nemli alt
kriterler olarak belirlenmistir. Bu benzer ¢alismalar her ne kadar direk
yelkenli yat secimi ile ilgili olmasa da caligmalarda makinenin 6nemli
oldugu ortak bir sonu¢ olarak sdylenebilir. Ayrica yelkenli teknelerde
makine tiirli literatiirde ticari gemi secimleri ile ilgili bircok ¢aligmada
rastlanmistir. Turizm ve denizcilik alaninda yelkenli tekne/yat se¢imi ile
ilgili hi¢ caligma olmamasi bu alanlarda yapilmis 6zgiin bir calisma
oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak yelkenli tekne secimi turizm isletmeleri ve amator
deniz tutkunlar1 igin zor bir siire¢ olabilmektedir. Giin gectikge deniz
turizmi hizli bir ytikselis i¢inde oldugu i¢in yat ve yelkenli teknelerin alim
satim hiz1 da bu siirecte hizlanarak artacaktir. Yelkenli teknelerin tercih
edilmesi, karmasik bir siirectir ve bu se¢imlerde 6nemli kriterlerin dikkate
alimmasi gereklidir. Makine markasi, arma yapis1 ve durumu, yelken alani
ve adeti, fiber durumu ve yelken tiirii gibi faktorler, yelkenli tekne
seciminde belirleyici unsurlar olusturur. Makine markasi, teknenin motor
performansini etkilerken, arma yapisi ve durumu giivenlik ve dayaniklilik
acgisindan kritiktir. Yelken alam1 ve adeti, teknenin performansini
belirlemede 6nemli bir rol oynar, fiber durumu ise hafiflik ve dayaniklilik
acisindan degerlendirilir. Ayrica, yelken tiirii, kullanim amacina ve seyir
kosullarina uygunlugu acisindan belirleyici bir faktordiir. Tim bu
kriterlerin dikkatlice degerlendirilmesi, turizm sirketlerine en uygun
yelkenli tekneyi se¢me konusunda rehber olusturacaktir. Bu ¢aligmada
sadece yelken donanimina sahip tekneler g¢ercevesinde bir kisit
konulmustur. Calisma Tirkiye genelindeki uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi sebebiyle farkli iilkelerin kiiltiirlerine gore degisiklik
gosterebilir. Calismada tespit edilen 6nemli ana kriterler ve alt kriterler
kullanilarak, gelecekte motor yatlar, katamaranlar ve diger yolcu tekneleri
gibi yat turizminde biiyiik yer teskil eden tekneler igin calismalar
yapilabilir. Literatiirde deniz turizmi i¢inde yer alan bir deniz aracinin
secim kriterlerinin belirlenmesi iizerine bir ¢alisma olmadigi goriilmiistiir.
Bundan dolay1 gelecekte diger deniz araglar {izerine yapilacak se¢im
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calismalart icin bu calisma bir referans olacaktir. ileriki donemlerde
yapilacak ¢aligmalarda yat brokerleri ve acenteler icin web tabanli sadece
genel bilgiler etrafinda filtreleme 6zelliginde olmayan ve bu ¢alismada
tespit edilen alt kriterlerin de yer aldig1 detayli bir uygulama gelistirilebilir.

YAZAR KATKISI
KATKI ORANI ACIKLAMA KATKIDA
BULUNANLAR
Fikir Arastirma fikrini Yazar 1
gelistirmek ve hipotez
olusturmak
Literatiir Taramasi Aragtirmanin literatiir Yazar 1
taramasini
gergeklestirmek
Aragtirma Tasarimi Aragtirmanin Yazar 1
yontemini ve 6lgekleri
belirlemek
Veri toplama ve Veriyi toplama, Yazar 1
editleme editleme ve analiz
etmek
Tartisma ve sonuglar | Bulgularin tartigilmasi Yazar 1
ve sonug¢larin yazimi
Cikar Catismasi

Calismada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi yoktur.
Finansal Destek

Bu caligma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.
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EXTENDED SUMMARY

Conceptual/Theoretical Framework

It is planned to create a model to determine the most ideal sailboat selection
criteria for tourism companies. In the study, Tiirkiye and world boat
tourism data are given. Additionally, information about sailboats in Turkey
is presented. Sailing boat types and equipment are stated.

Methodology

In the methodology of the study, research was conducted on sailing boats
and yachts in the literature. Within the framework of the information
received from experts, main criteria and sub-criteria were created and the
priority main and sub-criteria that should be included in the selection of
sailboats were determined. The weighting of the 4 main criteria and 21 sub-
criteria determined by the Fuzzy AHP method was determined. In this way,
the most important features of sailing boats were determined.

Findings and Discussion

Among the findings determined in the study, energy panel and boat price
were important sub-criteria in the Economy sub-criterion. One of the most
important problems faced by the boat here is that it frequently encounters
energy shortages while at sea. In the Comfort main criterion, the number
of cabins and radar are stated as the two most important sub-criteria. These
two subcriteria had equal normalized weight. Considering that for tourism
companies, the number of cabins means the number of customers, it can be
stated that this sub-criterion is high. When we look at the main criterion of
ease of use, we see that the machine brand and sail area/number sub-criteria
are important. The machine is the most important basic part of the boat.
The fact that it is important to ensure movement has also been the choice
of experts as a sub-criterion. When the sub-criteria of the material main
criterion were evaluated, 'rigging structure and condition' and fiber
condition were preferred as the most important criteria. Rigging structure
is the most important element of sailors.

Conclusion and Recommendation

Choosing sailboats is a complex process and important criteria must be
taken into account in these choices. Factors such as machine brand, rigging
structure and condition, sail area and number, fiber condition and sail type
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are the determining factors in choosing a sailboat. While the machine brand
affects the boat's engine performance, the rigging structure and condition
are critical for safety and durability. Sail area and size play an important
role in determining the performance of the boat, while fiber condition is
evaluated in terms of lightness and durability. In addition, the type of sail
is a determining factor in terms of its suitability for the intended use and
sailing conditions. Careful evaluation of all these criteria will provide
guidance for tourism companies in choosing the most suitable sailing boat.
In this study, a restriction was placed only on boats with sailing equipment.
Since the study is evaluated by experts from across Turkey, it may vary
depending on the cultures of different countries. By using the important
main criteria and sub-criteria determined in the study, studies can be
carried out in the future for boats that have a major place in yacht tourism,
such as motor yachts, catamarans and other passenger boats. It has been
observed that there is no study in the literature on determining the selection
criteria of a marine vehicle in marine tourism. Therefore, this study will be
a reference for selection studies on other marine vehicles in the future.
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