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OZET

Kariyer psikolojik danismanhginda etkili hizmet vermek i¢in gerekli olan yeterlik ve
becerilerden birisi kariyer gelisimi ile ilgili kuramlari ve modelleri bilmek ve onlar
psikolojik dantsma uygulamalarinda kullanabilmektir. Yirmi birinci ylzyildaki hizlt
degisimler yasamin her alaninda oldugu gibi kisisel ve kariyer yasamda da fark
yaratmustir. Bu postmodern dénemde, bireylerin kendi gercekliklerine gore
kariyerlerini yapilandirdiklarini vurgulayan yeni kariyer gelisim kuramlart ve modelleri
ortaya ctkmustir. Postmodern yaklagimlarin ortak 6zelliklerinden birisi icerikleri ve
kisisel anlami kolayca tamimlamaya yarayan yapt ve ger¢eve sunmalart agisindan
kuramlarda ve modellerde metaforlart kullanmalaridir. Bu makalede bu modellerden
Kariyer Teleskobu Modeli, Cigek Modeli, D6rt Késetast Modeli, Kariyer Akist: Umut
Odaklt Kariyer Gelisim Modeli ve Kariyer Yelkenlisi Modeli kullandiklart kariyer
metaforlart acisindan gbzden gegcirilmistir.
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ABSTRACT

One of the competencies for career counselors is the need to be conversant with
multiple career development theories and models and possess the ability to apply
them in counseling practice. The 21t century ushered in a period of unprecedented
change in which nearly every facet of both personal life and career. This
postmodern period saw the rise of new career development theories and models
that gave greater significance to perceived realities constructed by each individual. A
characteristic of many of the postmodern theories was the reliance upon metaphor
to provide structure and framework which provided easily identifiable content and
personal meaning. The current article reviews five of these postmodern models and
the metaphors used by each. These models are Career Scope Model, Flower
Exercise/Model, Four Pillars Model, Career flow: A Hope-Centered Model of
Career Development, Career Sailboat Model.
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GIRIS
Kariyer psikolojik danismanhgi (KPD) hizmetlerini etkili sunmanin yolu kariyerle ilgili bazi bilgilere,
yeterliliklere ve becerilere sahip olmaktan ge¢mektedir. Ulusal Kariyer Gelisimi Dernegi tarafindan belirlenen
kariyer hizmeti verenlerin sahip olmasi gereken yeterlikler ve performans gostergeleri arasinda kariyer
gelisimiyle ilgili kuramlari ve modelleri bilme ve kullanabilme de yer almaktadir (National Career
Development Association, 2009). Alanyazinda bazit kuramlardan model olarak da soézedilmesine
rastlanmaktadir (Orn., Brown ve Lent, 2013; Maree, 2020). Bunun nedenlerinden birisi kuram ve model
kavramlarinin ayriminin iyi yapilmamis olmasi, digeri ise modellerin bir dizi gorgiil ve deneysel arastirmadan

sonra kurama dontsebilmesi gibi gériinmektedir.

Bu calismada, kariyer modelleri kavrami, belli kariyer gelisim kuramlarina temellendirilerek —gelistirilen,
metaforlar araciligt ilebireyin kariyer gelisimini hizlandirmay: amaglayan yapilar anlaminda kullanidmaktadir.
Bu modellerin ortak yanlari, post modern, yapilandirmaci yaklagimlara dayali olmalari, bireylerin kariyerlerini
yapilandirdiklarini savunmalart, metaforlardan yararlanmalaridir. Bu makalenin ana amaci, KPD uygulamalari
yapmay1 kolaylastiran bes kariyer modelinden ve modellerdeki metaforlardan s6zetmektir.

Kariyer Yaklagimlarindaki Degisiklikler

Kariyer gelisimi yasam boyu stiren, bir dizi degisiklik ve belirsizligi icinde barindiran dinamik bir yapidir
(Korkut-Owen, 2021). Bu acidan bakildiginda kariyer gelisimini actklamaya calisan yaklasimlar ve kuramlar
yasamin bu belirsiz yapisina bir yanit arama ¢abast olarak ele alinabilir. Icinde bulunulan 21. yiizyilda
teknolojideki ve bilgideki degisim son derece hizli bigcimde olusmaktadir. Friedman (2016) da teknolojinin bu
yuzyilda daha 6nce gortilmemis bir hizda degisimi hizlandirdigint belirterek bu ¢agi hizlanma/ivme kazanma
¢ag1 olarak adlandirmaktadir. Bu hizli degisim nedeniyle egitim, teknoloji, sanat, yasam tarzi, kisiler arasi sosyal
iliski kurma bigimi gibi, insan yasaminin her alaninin, geri dondiriilemez bicimde degismektedir (Kurzweil,
2000). Kariyer yasami da bu degisimden etkilenmektedir.

Savickas’a (2013) gore kariyerle ilgili 19. ve 20. yiizyilda yaygin olarak kabul géren bazi gorisler sunlardr: (1)
Bireylerin 6zellikleri duragandir. (2) Bireyler bu 6zellikleri ile uyumlu, yordanabilir olan is diinyasinda gtivenli
bir is bulabilirler. (3) Bulduklari bu iste uzun yillar galisabilirler. (4) Kariyerlerinde dogrusal olarak ilerletler.
Ote yandan 21. yiizyildaki degisimlere paralel olarak kariyere bakis acist da degismis, kariyer gelisiminin ¢ok
etmenli ve birbiriyle etkilesimli bir siirec oldugu daha fazla vurgulanmaya baslamistir (Orn., Bimrose vd.,
2008; Holland, 1997; Lent vd, 1994; Savickas, 2013; Super, 1980). Kariyere iliskin bakis acilariyla ilgili
degisimler; kariyer kararlarini deger odakli olarak ele almak, sadece test vermenin 6tesine giderek psikolojik
danisma temelli kariyer yardimi 6nermek, ¢oklu kilttrel kariyer miidahaleleri saglamak, ¢coklu yasam rollerine
odaklanmak ile savunuculuk ve sosyal hak micadelesi gibi kavramlart 6n plana almak bi¢iminde
ozetlenmektedir (Niles ve Harris-Bowlbey, 2013). Yeni ylizyddaki diger bir degisim bireylerin aldiklar
egitimler, sahip olduklari ise yonelik beceriler gibi 6zelliklerin disinda bazi yeni becerilere de sahip olmalarinin
gerekli hale gelmesidir. Bu beceriler, yirmibirinci ylizyll becerileri (Wagner, 2008), transfer edilebilir beceriler
(Laker ve Powell, 2011), ya da sosyal duygusal beceriler (Yoder vd., 2020) olarak adlandirilmaktadir. S6z
konusu beceriler arasinda etkili kisilerarasi iletisim, is birligi yapabilme, ekip olarak galisabilme, yaraticilik,
etkili problem ¢6zebilme, stresle etkili basa ¢ikabilme, esnek olabilme, zamani etkili kullanma ve sorumlu
olarak karar verebilme yer almaktadir

98



Korkut-Owen

Kariyer Psikolojik Dantsmaniygs Dergisi

Kariyer psikolojik damismanligr ile ilgili olarak gelistirilmis ilk kuramlar, Parsons ve Holland’in
gelistirdiklerinde oldugu gibi daha ¢ok icerige 6nem veren 6zellik-faktér kuramlaridir. Onu daha ¢ok siirece
odaklanan Super’inki gibi gelisimsel 6zelliklere 6nem veren kuramlar izlemistir. Ardindan hem igerik hem de
strece odaklanan ayrica bilissel siirecleri de dikkate alan Peterson ve digerlerinin gelistirdigi kariyerde bilgi
isleme kurami benzeri kuramlar olusturulmustur. Daha sonra pek ¢ok kuramin bir araya getirilmesiyle
olusturulmus olan biitiinlestirici kuramlar ve yapilandirict yaklasimlar gelistirilmeye baslamistir (Korkut-Owen
ve Niles, 2020). Bittnlestirici ve yapilandirict yaklasimlar genel olarak postmodern kuram ve yaklagimlar
olarak anilmaktadir. Bu yaklagimlara gore gelistirilmis kuramlar, modeller ve teknikler bireylerin kendilerini
ve is ve egitim olanaklarini daha fazla kesfetmelerine, kariyerlerini olusturmalari konusunda daha aktif,
olmalarina odaklanmaktadir. Ayrica bu kuramlarin ve modellerin 6znel yanlari nedeniyle bireylerin kisisel ve
kiltirel 6zelliklerine, kosullarina ve gereksinimlerine gére duzenlenebildikleri goriilmektedir. Bu kuram ve
yaklasimlarin ortak Ozellikleri, degismez, tek bir gercek olmadigint ve her bireyin kendi gercekliklerini
yapilandirdigt inancini vurgulamalaridir. Bu bakis agisi ayrica kariyer olusturma stirecinde bireyin, kendisini
bicimlendiren temel bir 6ge olmasint vurgulamasi agisindan farklhidir. Young ve Collin’e (2004) g6re bireyler
kariyerlerini, eyleme ge¢me yoluyla yapilandirmaktaditlar. Amundson (2005) yapilandirmact yaklasimlarin,
bireysel yasamda ve is diinyasinda olusan ve devam eden hizli degismelerin gerceklestigi dinyada; bireysel
gelisimi yapilandirma konusunda, bireyleri ve kariyer psikolojik danismanlarini desteklemek icin ortaya
ciktiklarini ifade etmektedir. Cok sayidaki postmodern yaklasimlara Oykiisel Yaklasim (Cochran, 1997),
Hikayelendirme Yaklasimi (Brott, 2001), Kaos Kuram: (Pyor ve Bright, 2005), Sosyal Baglamsal Kariyer
Kurami (Young ve Valach, 2016), Kariyer Yapilandirma Kurami (Savickas, 2013), Deger Temelli Kariyer
Yaklagimi (Brown, 1995), Sistemler Kurami Cerceve Calismasi (Patton ve McMahon, 2006) ve Iliskisel
Calisma Kurami (Blustein, 2006) 6rnek olarak verilebilir. Giinimiiziin ve gelecegin kuramsal modellerinin;
insanlarin esnekligi, uyum saglayabilirligi ve yasam boyu 6grenmeleri 6gelerine temellendirilmesi gerekli
gorinmektedir. Bunlarin yani sira, kariyer psikolojik danismanhginin gelecekteki yaklasimlarinin, bireyleri
esnek diisuinmeye, kendilerini ve olanaklart daha fazla kesfetmelerine yardimci olabilecek daha aktif, yenilikei,
yaratict, dinamik modeller ve teknikler gelistirmelerine gerek vardir (Korkut-Owen ve Niles, 2020;
Schultheiss, 2003). Postmodern yaklagimlar, yapilart geregi bu tip modellerin gelistirilmesine olanak
saglayabilir.

KARIYER PSIKOLOJIK DANISMANLIGI MODELLERI VE METAFORLARI

Postmodern yaklasimlara gore KPD alaninda gelistirilmis modellere 6rnek olarak Kariyer Teleskobu/Tekeri
Modeli (Amundson vd., 2005), Cicek Etkinligi-Modeli (Bolles, 2015), Kanada’daki bir tniversitede
gelistirilen kose tast metaforlu model (University of British Colombia, 2024), Kariyer Akist ve Umut Odaklt
Kariyer Gelisim Modeli (Niles vd., 2010) ve Kariyer Yelkenlisi Modeli (Korkut-Owen vd., 2015) verilebilir.
Bu modellerin tanitimina ge¢meden 6nce bu modellerde en fazla kullanilan degerlendirme araglarinin test dist
(nitel, formal olmayan) teknikler olmast nedeniyle kisaca bu tekniklerden s6z edilmistir. Ayrica bu kariyer
modellerinde metaforlara ¢ok yer verildigi icin kariyer metaforlarina iligkin bilgilere de yer verilmistir.

Test dist degerlendirmeler, uzmana dayali olan test degerlendirmeleri yerine 6grenci/danisan ile psikolojik
danismanin is birligini gerektirmektedir. Bu test dist degerlendirme tekniklerini kullanmanin avantajlar
arasinda bireyin kendisini kesfetmeye yol a¢masi, kullaniminin esnekligi, ticretsiz olmasi, kaygty1 azaltict
olmast, bazen hi¢ materyal gerektirmemesi sayilabilir (Niles ve Harris-Bowlsbey, 2013). Bu tip etkinlikler,

kendini anlatma teknikleri (soru listeleri/anketler), cimle tamamlama, kart siralama teknigi, genogramlar, ilk
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anilar, kontrol listeleri, yasam alani haritasi, iki secenekten birini se¢meye zorlayan etkinlikler, rol oynama,
hikaye anlatma, zaman/yasam cizgisi, metafotlar ve yonlenditilmis hayal teknigi olarak gruplanabilmektedir
(Korkut-Owen vd., 2017). Bunun disinda yapilandiridmis goriisme, kavramsal haritalar olusturma (Brott,
2001), gerceklik testi alistirmasi, bilgilerin sinirhihigt etkinligi, mucizeli anlar egzersizi, medyayt kullanma,
sorgulayict goriisme, (Pryor vd., 2008), giinlik gézlemler yapma, video izleme (Young ve Valach, 2016), rol
modeller belirleme, yasam portresi olusturma (Savickas, 1995; 2013) gibi bir dizi test dist teknik de
bulunmaktadir. Gérildugt gibi metaforlar bir tir test dist teknik olarak da ele almnabilmektedir.

Metaforlar ve Kariyer Psikolojik Danigmanliginda Kullanimlari

Metafor kavramint tartismali kilan en temel sebeplerden biri, onun 1ngilizcedeki karsiliginin “metaphor”
olmast ve Turk¢eye mecaz olarak ¢evrilmesidir (Guleroglu, 2024). Metafor s6zcugiin mecaz ile aynt olmadigint
vurgulayan Demir ve Karakas (2019) mecazi anlatim bigimi, metaforu ise anlatim malzemesi olarak ele
almaktadirlar. Onlara gére metaforlar anlatimi renklendiren, etkili hale getiren, bireyin sz edilen konuyu
anlamasini kolaylastiran benzerlikten ve gagristirma unsurundan olusmaktadir. Bu durumda metaforlar,
mecazlarin yalnizca pargalart olarak ele alinmaktadir (Giileroglu, 2024). Metaforlar bir disiinme bigimi olarak
ele alan (Inkson, 2006; Ortony, 1993) ve metaforlarin birbirinden farklt gériinen duygusal, bilissel, algisal ve
yasantisal parcalart bir araya getirme glci oldugundan sézeden (Robert ve Kelly, 2010) gorisler
bulunmaktadir. Arastirmacilar, kariyerle ilgili metaforlarin her birinin belli bir kariyer konusunu temsil ettigini
ve bazt metaforlarin ise kariyer kuramlart ve modelleri icin cerceve ve igerik sagladigini belirtmektedir
(Amundson, 2015; Inkson ve Amundson, 2002; Inkson, 2004; Inkson, 2006; McMohan, 2016). Bireylerin
kariyeri ve kariyer yasamlarini nasil gordiklerine iliskin metaforlar kullanmalarinin yansira gelistirilen bazi

kuram ve modeller de goruslerini agiklayabilmek i¢in bazi metaforlar kullanmaktadirlar.

Alanyazinda katiyetle ilgili rastlanan metaforlara yasam/katiyer gokkusag: (Super, 1980), kariyer capalar
(Schein, 1990), sinirlat olmayan kariyer (Arthur ve Rousseau, 19906), katiyer teleskobu/tekeri (Amundson vd.,
2005) ornek olarak verilebilir. Kariyerin bir yol, bir yoleuluk olmas: metatoru, gunlik dilde de kariyer
kuramlarinda da oldukea sik kullanilmaktadir (Inkson ve Amundson, 2002). Kariyerin bir dykid, bir anlatt
olmast metaforu da stk kullanilan metaforlardan birisidir (Hartung, 2013). Otluoglu-Cakmak (2014)
alanyazindaki kariyerle ilgili yol ve 6ykt disinda en fazla kullanilan metaforlar arasinda, daga tirmanma-plato,
merdiven-basamak, cam tavan, miras, ¢apa, uyum, mevsim gibi metaforlarin oldugunu rapor etmektedir.
Turkiye’de tniversite 6grencilerinin kariyer kavramini metaforik olarak nasil ifade ettiklerine yonelik yapilan
calismalarda 6n plana ¢itkan metaforlar merdiven, para, agag, piramit, basamak, dag, su, yol (Cetin vd., 2015),
hayat, ucak, yildiz, at (Korkut ve Keskin, 2016) olarak belirlenmistir.

Metaforlar sadece s6zctkler, deyisler olarak degil gorsel olarak da tretilebilmektedir (Barner, 2011). Kariyer
Teleskobu kitabindaki teleskop ve teker (Amundson vd., 2005) metaforu, Parastitiniz Ne Renk? adl
kitapdaki cicek bi¢iminde tasarlanan etkinlikteki (Bolles, 1998, 2015) ¢icek benzetmesi buna verilebilecek
orneklerdendir. Bazi tniversitelerin kariyer merkezleri de kendilerine 6zgt olarak kariyer gelisimini belli
gorsellerle aciklamaktadirlar (Orn., University British Colombia). Kariyeri akis biciminde ele alan Umut
Odaklt Kariyer Gelisimi Modeli (Niles vd., 2010) ve kariyeri yelkenliyle ¢ikilan bir yolculuga benzeten Kariyer
Yelkenlisi Modeli (Korkut-Owen vd., 2010, 2015) 6rneklerinde oldugu gibi bazi modeller hem so6zctikleri,
hem gorsel yapilart kullanarak stireci agiklamaya calismaktadir. Asagida bu bes etkinlik/model ve modellerde
kullanilan metafotlar ile modellerin nasil kullanilabilecekleti aciklanmaktadir.
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1. Kariyer Teleskobu Modeli
Model (Amundson vd., 2005) bireyin adeta bir teleskop altinda kendine ve etraftaki olanaklara bakmasi
metaforuna dayalidir. Model bir teker grafigi araciligt ile kullanidmaktadir. Teker grafiginde (Sekil 1) tekerdeki
her bir dilim/boyut dikkate alindiginda kariyer tekerinin daha rahat dénecegi ve yavaslamayacagi ya da
takilmayacagt metaforu kullanilmaktadur.

Sekil 1. Kariyer Tekeri Modeli (Amundson vd., 2005)

KARIYER .
SECENEKLERI

Modeldeki sekiz dilimden olusan tekerin ortasinda kariyer seceneklerinin yazilmast i¢in bir alan yer almaktadur.
Sekiz boyut bireyin kariyer gelisiminde ve kariyer ile ilgili kararlarinda 6nemli olan 6zelliklerle ilgilidir. Bunlar
ilgiler, beceriler, degetler, kisilik 6zellikleri, is/yasam deneyimleri, 6grenme yasantilari, 6nem vetilen/model
alinan kisiler ile egitim ve kariyer firsatlaridir. Danisanin, boyutlarin her biri i¢in en 6nemli olan Gi¢ ya da bes
tane Ozelligi teker dilimleri igine yazmast ve ardindan tekerin tim dilimlerine toptan bakarak kariyer
secencklerini belitleyebilmesi beklenmektedir. Sekiz boyutla ilgili test dist tekniklerin kullanimi, bilgi
arastirmalarinin yapilmast gibi c¢alismalardan sonra bireyin elde edilen bilgileri dizenlemesi ve kariyer
seceneklerini olusturup tekerin ortasindaki yere yazmasi ise gerekmektedir. Bu siirecte elde edilen sonuglara
gore birey, bilgileri yapilandirmaktadir. Ardindan bireyin/danisanin o seceneklere nasil ulasabilecegine yonelik
plan(lar) yapmasi gelmektedir. Modelde ayrica, planin sadece bir yol gosterici olarak ele alinmast gerektigi ve
bireyin mumkinse birka¢ plana sahip olmasinin daha gerceke¢i oldugu vurgulanmaktadir. Model, kariyer
psikolojik danismani araciligs ile kullanilabilecegi gibi birey tarafindan kendi basina uygulanabilme 6zelligi de
gostermektedir.

Bu modeli Kanada’daki bazi iiniversitelerin kariyer merkezleri (Orn., University of Toronto, 2024)
kullanmaktadir. Ayrica modelin 5.-8. smuiflar icin nasil kullanilabilecegine iliskin rehber hazirlanmistir
(Canadian Career Development Foundation, 2009). Modelin etkililigine iliskin Mackie ve Thomas (2005)
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tarafindan tniversite 6grencileriyle bir vaka ¢alismas: gerceklestirilmis ve modelin ise yaradigt belirlenmistir.
Turkiye’de gerceklestirilen bir calismada kariyer tekeri modeline dayali grup mudahalesinin tniversite
ogrencilerinin kariyer uyumuna etkisi incelenmis ve programin kariyer uyumunu arttirdigl saptanmistir
(Doénmezogullart ve Yesilyaprak, 2019).

2. Bolles’in Cigek Etkinligi / Modeli.

Cigek etkinligi/ modeli (Bolles, 1998; 2015) kariyer karart vermeye calisan bireyin yoklanmasi gereken kisisel
ozelliklerinin cigek grafigi tizerinde gosterilmesine dayalidir. Tum yapraklari agmis olarak gorsellestirilen bu
cigek sekli, bireyin kisisel 6zelliklerini gorsel olarak toptan gérebilmesine ve kendini daha iyi anlayarak kariyer
karart verme siirecine katki vermek amach gelistirilmistir (Sekil 2). Onceleri sekiz yapraktan olusan ¢igek
etkinligi (Bolles, 1998), sonradan bireyin kendini yedi farkli bicimde diisinmesini sembolize edecek bigimde
yedi yapraga indirilmistir (Bolles, 2015).

Sekil 2. Bolles’in Cicek Etkinligi/Modeli (Bolles, 2015)

7

Hedeflerim,
yasam amacim

2

Galigmayi
yegledigim
insanlar

6 1

3

Tercih o ays Transfer

ettigim Tel.'(:ll.’\ st“g"m edilebilecek
yasam yeri bilgi tarleri, becerilerim
| cografya ilgilerim

5 4
Tercih ettigim Hoglandigim
sorumluluklar caligma

ve gelir kogullari

Sekil 2’de sunuldugu gibi yedi yapragin her birinin actklamast kisaca su sekildedir: Bireyin (1) ¢alismaktan
hoslandig: bilgi turleri (bilgi toplama, bilgiyi pratige gecirme vb.), (2) calismayi yegleyecegi insanlar (cocuk,
yash, engelli, egitimli vb.), (3) transfer edilebilecek becerileri (sadece tek bir alanda degil pek ¢ok alanda
kullanabilecek tiirden beceriler), (4) hoslanabilecegi calisma kosullart (ofis, stk ya da rahat bir ortam, acik
havada galisma vb.), (5) uzun ve kisa vadede ne tiir kazang elde etmek istedigi ve almaktan hoslandigi 6diller
(hangi duzeyde c¢alismak istedigi, nasil bir tcret bekledigi, umdugu duygusal, ekonomik, psikolojik, sosyal
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odiller vb.), (6) calismaktan ve yasamaktan hoslanacagy fiziksel ortamlar (sehir-kiigiik yer, iklim, vb.) ve (7)
hedefleri, yasam amact ya da misyonu (yasamdan ne bekledigi, 6ncelikler, anlamlt buldugu etkinlikler vb.).

Bu modelde etkinlik sirasinda bireyin her bir boyut i¢cin diisinmesi, o boyutlarla ilgili listeler yaparak ya da
oykiiler yazarak sekil tizerine not etmesi boylece gorsel olarak kendini toptan gérmesi amaglanmaktadir. Eger
birey cigeklerin yapraklarina listeler yazmissa en 6nemliden en az 6nemliye dek siralamasy; yok eger hikayeler
olusturmussa hikayelerdeki en 6nemli tema ya da temalarin neler oldugunu saptamasi ise yaramaktadir. Bu
etkinligin yer aldigt kitabmn adina (Paragttiiniz Ne Renk?) bakildiginda kariyerle ilgili olarak parasiit
metaforunun kullanildigi anlasidmaktadir. Parastt bireylerin giivenli olarak karaya inmelerinde 6nemli bir
unsurdur. Buradaki metafor bireylerin sahip olduklart o6zelliklere gbre nereye ve nasil giivenli olarak
ineceklerine, daha bagska deyisle hangi islere ulasabileceklerine yonelik bir benzetmedir. Psikolojik danisman
bu asamadan sonra danisan/6grenci ile bilgi toplama, arastirma yapma ve secenekler olusturma asamasina
gecebilmektedir. Bray (2017) kirk yildan fazladir bu kitabin aktif olarak kullanildigina ve ¢icek etkinliginin pek
cok kisinin, modern yaklasimlar araciligi ile tanimlayamayacaklari isteklerini, giiclii zayif yanlarini ve olastliklar
netlestirmeleri konusunda ise yaradigini belirtmektedir. Bu etkinlige gore, tim 6zellikleri bir arada gbren
danisan/6grenci bazt farkindaliklara ulagabilmektedir. Alanyazinda modele dayali olarak yapilan akademik
calisma sonuglari yerine  Universite Ogrencilerinin modeli kendilerine uygulayarak deneyimlerini ve
farkindaliklarini anlattiklart ev 6devlerine iliskin bloglara (Orn., Webster, 2024) rastlanmaktadir.

3. British Colombia Universitesi’nin Dért Kése Tas1 Modeli.

Universitenin Ekonomi Fakiiltesine (School of Business) bagli olan kariyer merkezinde kullanilan bu model,
kariyer gelisimini bir yolculuk olarak ele almakta ve katiyer yolculugunun asagida aciklanan dort temel/kose
tasina dayandigint belirtmektedir (University of British Columbia and the UBC Sauder School of Business,
2024). Binalar insa edilitken, dort kose tast yerlestirilerek binalarin saglam olmasi saglanmaktadir. Bu kose
taslart ne kadar gtclu ise bina da o kadar gi¢li olmaktadir. Modelde, kariyer gelisiminin dort kose tasinm
oldugu metaforu kullanilarak, bireylerin bu kose taslar arasinda gezinerek kariyer yolculuklarini
yonetebilecekleri tizerinde durulmaktadir. Bu kose taslart (1) bireyin kendini tanimasi, (2) kisisel 6ykiisini
anlatmasi, (3) kariyer olanaklarini/firsatlarini arastirmasi ve (4) deneyimler araciligr ile 6grenmesi olarak
tanimlanmaktadir (Sekil 3). Bireyin kendisini tanimasiyla ilgili olan ilk kose tasinda bireyin tam olarak ne
istedigini netlestirmesi, onun i¢in neyin 6nemli oldugunu belirginlestirmesi onun daha gtivenli karar vermesine
yaramaktadir.  Tkinci kése tast bireylerin becerilerini, deneyimlerini paylasmast, kendisini ifade etmesi,
kendisini daha gériiniir hale getirmesi dolayisiyla kisisel 6ykiistinti anlatmasiyla ilgilidir. Kariyer olanaklarinin
arastirilmasi kOse tast, bireyin hangi mesleklerin/islerin kendine uygun oldugunu anlamasi icin gereklidi.
Calisma dinyasinda olup bitenleri, olanaklari 6grenmek, sosyal aglar olusturmak, farkli roller i¢in hangi
becerilerin gerektigini tanimlamak karar vermeyi etkilemektedir. Deneyimler araciligt ile 6grenme ile ilgili olan
son kose tasi, bireylerin staj, gecici, gonillii ya da parali ¢alisma deneyimlerinin onlarin 6zgegmislerini
giclendirmedeki 6nemine deginmektedir. Farkli deneyimler gecirmek bireylere farkli beceriler gelistirmek,
yeni sosyal aglar olusturmak, tam olarak nasil bir is istedigini netlestirmek gibi yararlar saglayabilmektedir.
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Sekil 3. Dort kose tast metaforlu model (The University of British Columbia, 2024)
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Bu model bu dort 6zelligin binalardaki kose taglant kadar 6nemli oldugu vurgulamaktadirlar. Model,
danisanlarla/6grenciletle bu dort 6zellikleri tizerinde konugmak, test ya da test dist teknikler kullanarak bu
Ozellikleri yoklamak bigiminde kullandabilir. Ardindan karar verme ve eyleme ge¢me stirecini hizlandirict
miudahaleler yapilabilmektedir. Bir tniversitenin 6grencileri icin gelistirdigi bir model olmast nedeniyle,
alanyazinda bu modele iligkin arastirma sonucu bulunmamaktadir.

4. Kariyer Akis1: Umut Odakl1 Kariyer Gelisim Modeli.

Kariyeri bir akis olarak el alan Umut Odakl Kariyer Gelisim Modeli (Niles vd., 2010) yillar icinde Umut-
Eylem Kuramina déntsmeye baslamistir (Niles vd., 2019). Kariyer akist adeta bir nehrin akist gibi ele alinarak
kariyer yasamindaki degiskenligi tanimlamak icin kullanilan bir benzetmedir. Bir nehrin sabit bir hiz ve
ivmeyle akmasinin yansira bazen ¢ok hizli bazen durgun bir akisa sahip olmasi, bazen ki¢ik ya da biyiik
caglayanlar barindirmasi, bazen yumusak ya da sert kivrimlara sahip olmasi gibi 6zellikleri bireyin kariyer
yolculuguna benzer 6zellikler gostermektedir. Kariyer akist metaforu bireylerin kariyerle ilgili karsilastiklart
ve karsilasabilecekleri guicliiklerin cesitliligini dikkate alarak kariyer gelisimlerini yonetmede kullanabilecekleri
taktiklerle ilgili yeni yollar distinmelerine yardimci olabilmektedir. Modelin ana hedefi, kisilerin is yasantilarini
daha etkili bir bicimde yonetmeleri i¢in onlara yaratict bir algi ¢ercevesi saglamaktir. Bu modelde danisanin
benlik gelisiminin desteklenmesi, kariyer uyumunun ve umudun arttirilmasi, 6z-farkindaligmin gelistirilmesi
hedeflenmektedir (Niles vd., 2011).

Model, Bandura’nin (2001) sosyal bilissel kuramindaki fikirler ile Snyder’in (2002) umut ile ilgili goriislerinden
ve Hall'm (19906) kariyerlerin degisken yapisina ve bireylerin kariyerlerini yonetme igin kisisel sorumluluk
almalarina dikkat ¢eken bakis acilarindan etkilenerek gelistirilmistir. Bu modelde; umut merkezde olmak tizere
toplam alt1 6zellik bulunmaktadir. Bu 6zellikler bireylerin kendi kariyerlerini etkili yonetmelerine ve kariyer
uyumunu sergileyebilmelerine olanak sunacak alti temel tutum ve davranis olarak ele alinmaktadir. Modelde
umut, bireyin anlaml bir hedef belitler ve ona ulasmak icin belli davranislart yaparsa olumlu sonuglara
ulagabilecegine inanmasiyla ilgili olarak (Niles, 2011) ele alinmaktadir. Birey, umudu oldugunda kariyerle ilgili
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olanaklar1 daha iyi gorebildigi ve harekete gecebildigi i¢in (1) umut bu modelde merkezi 6neme sahiptir (Niles
vd., 2010). Diger 6zellikler bireyin (2) kendisiyle ilgili diisinmesi (bireyin kendisi icin 6nemli ve degerli olanlart
belirlemesi, hangi becerilere sahip oldugunu ve hangilerini gelistirmesi gerektigini dustinmesi vb.), (3) benlik
netligi saglamasi (bireyin kendisiyle ilgili dustinmesi sonucu verdigi, gelistirdigi yanitlar), (4) gelecek
tasarimi/vizyon olusturmast (bireyin arzu edilir gelecek olasiliklart dikkate almasi), (5) hedef belitlemesi ve
planlama yapmasi (yanitlarina gére anlamli hedefler olusturmasi) ve (6) plant uygulamasi ve ayarlamalar
yapmast (eyleme gecmesi ve yeni bilgilere gére yeniden degerlendirmesi) olarak siralanmaktadir. Bu alt1 tutum
ve davransslariin herbiri kisinin kariyer akisini yonetmesinde 6nemlidir. Olgek gelistirme calismasinin
sonucunda son yeterlik iki kisma ayrilarak plani uygulama ve ayarlamalar yapma biciminde ayrt olarak ele
alinmaktadir (Niles vd., 2019; Yoon vd., 2021). Modeldeki 6zellikler kariyer akist yeterlikleri olarak
adlandirilmakta ve her asamada umudun kullanilabilecegini belirtilmektedir. Sekil 4’de goriildigii gibi modelin
dontsmeye basladigt Umut-Eylem Kuraminda, bireyin kariyerinin ¢evresel etmenlerden etkilesiminden yola
ctkarak rizgar gili metaforu kullanilmaya baslamistir (Hope-action.com, 2022).

Sekil 4. Umut-Eylem Kuramt’nda rizgar giild metaforu (Niles’dan kullanim izni alinmistir)
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Sonug olarak, bu model, ¢alisma cevresi baglamindaki taleplere ve degisimlere bagl olarak, bireylerin
karsilastiklart 21. yuzyia ait kariyer zorluklarini asmak igin sahip olduklart donanimlart ortaya koyma ve
gelistirmede umut degiskeninin 6nemini vurgulamaktadir. Modelle ilgili yapilan bir dizi ¢alismanin iginde
milteciletle (Yoon vd., 2019) ve issizletle (Amundson vd., 2018) yapilan deneysel calismalar da yer almaktadir.
Niles ve digerleri (2022) bu modelin farkli gruplar icin denenen ve test edilen teknikler kullandigini ve zorlu
zamanlarda bireylere yardimct oldugu belirtmektedir. Bu modelin etkililigine iliskin Turkiye’de yapilan
calismalarda modelin tniversite 6grencilerinin kariyer gelecegi algilarinda (Atasever ve Yesilyaprak, 2022)
vekariyerle ilgili umutlarinda (Konuk, 2020) artis sagladigt saptanmistir.
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5. Kariyer Yelkenlisi Modeli (KYM)

KYM, mesleki secimi etkileyen bireysel, sosyal, politik, ekonomik, yasal ve sisteme iliskin 6zellikler ve sans
etmenlerine temellendirilerek Korkut-Owen ve digerleri (Korkut-Owen vd., 2010; Korkut-Owen vd., 2015)
tarafindan gelistirilmistir (Sekil 5). Model, bireyin 6nce kendini ve firsatlarini kesfederek kariyer hedeflerini
belirlemesi, kararlar alabilmesi ve kararlari dogrultusunda ilerleyebilmesi strecini ele almaktadir. Turkiye’de
gelistirilmis olmast ve bircok metafor barindirmasi nedeniyle bu modele daha ayrintilt olarak yer verilmistir.

Sekil 5. Kariyer Yelkenlisi Modeli (Korkut-Owen vd., 2022, izin alinmustir)
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Model gelistiriliyorken Patton ve McMahon’in (2006) Sistemler Kurami Yaklagimi’nin kariyer gelisimindeki
sistemik yapt vurgusundan, Mitchell ve digetlerinin (1999) Planlanmis Sans Kurami’nin sans ile ilgili
goruslerinden, Yapilandirmact Yaklagimlarin ¢oklu anlamlarin ve gerceklerin olduguna ve herkesin kendi
kariyer Oykusunu yazdigma (Brott, 2001; Savickas, 2013) iliskin goriislerinden ve Kariyer Teleskobu
kitabindaki metaforik yapidan (Amundson vd., 2005) yararlanilmistir. Modeldeki en temel metaforlar kariyeri
bir yolculuk ve bireyin yapilandirdigi 6yki olarak ele alinmasidir. Yolculuk metaforu, kariyerin diger yollar ve
yolculuklardaki gibi hareket halinde olan, sabit olmayan, yasamboyu stiren adeta bitmeyen bir siire¢ oldugunu
vurgulamaktadir. Yollar ve yolculuklar; asagiya, yukartya, saga, sola, geriye ve ileriye dogru ya da dogrusal,
zigzaglar ya da spiral bigciminde olabildigi icin seceneklerin ¢ok oldugunu ve esnekligi de cagristirmaktadir.
Kariyerin bir 6yki olmast metaforuna bakildiginda bireylerin kariyerle ilgili 6z yasam Oykilerinin ya da
baskalarinin kariyer yasam O6ykiilerinin anlatilmast oldukea yaygindir.

Modelde bir yelkenlinin ana yapist olan govdesi, kariyer gelisimini ve kararlarini etkileyen bireysel etmenleri
sembolize etmektedir. Yelkenlinin ana gévdesi ne kadar saglam olursa olsun en az bir yelken olmadan hareket
edememektedir. Bu modeldeki iki yelkenliden birisi olan ana yelken politik, ekonomik, yasal ve sisteme iliskin
(sistemik) etmenleri, diger 6n yelken ise sosyal etmenleri simgelemektedir. Genelde bir yelkenlinin istenen
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yone gitmesinde, bireyin yelkenliyi kontrol etmesini kolaylastirmada ya da zorlastirmada énemli olabilecek
ruzgar, icinde bulunulan g6l /denizin dibindeki akintilar, g6/ denizin kayalik yapida olmast gibi 6zellikler
yolculugun hizint ve yoniini etkileyebilecek giicler olmalart nedeniyle sanst yansitmaktadirlar (Korkut-Owen
vd., 2015). Modelde genel olarak kariyer gelisimi ve karar verme siireci, metaforik olarak bu 6zelliklerin
etkilesimine baglt olarak bireyin gidebilecegi liman(lar)1 ve dolayisiyla rotasini belirlemek, bu rotaya dogru
ilerlemek isteyen ya da rotasint korumak isteyen bireyin yelkenli yolculuguna benzetilmektedir. Modelde,
ulagilmak istenen kariyer hedefleri i¢in liman metaforu kullandmustir. Limanlar, belli bir meslek, is, egitim alani,
bolim, Gniversite ya da ¢alisma sektorii olarak ele alinabilmektedir. Bireyin kariyer plan(lar)1 yapmast ve eyleme
gecmesi ise yelkenliyi kontrol etmesi ve diimenti ele almasi biciminde sembollestirilmistir (Korkut-Owen vd.,
2022). Asagida etmenlerin tanitimina ve i¢inde kullanilan metaforlara yer verilmistir.

Bireysel etmenler ve metaforiar: Yelkenlinin gbvdesi olarak sembolize edilen bireysel etmenlerin en
temel olanlart su sekilde siralanabilir: Bireyin ilgileri, yetenekleri, degerleri, becerileri, amaglari, beklentileri,
akademik basarisy, kisilik Ozellikleri, cinsiyeti (toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle sosyal yani da
bulunmaktadir), fiziksel ozellikleri, saglik durumu, kariyerle ilgili ilk yasantilari, mesleklerle ilgili deneyimlert,
calisma yasamina ve mesleklere yonelik algilari, kariyer olgunlugu, 6zyeterlik duygusu, génullii ya da tGceretli
calisma deneyimleri, egitimsel deneyimleri, sahip oldugu diploma ya da sertifikalar ve benzerleri. Yelkenlinin
govdesi ile ilgili iki metafordan ilki yelkenlinin dengede olmasini saglayan salmadir (Bogazici Universitesi
Yelken Takimi, 2011). G6vdenin altinda yer alan salmanin dengeyi saglama 6zelligi, bireyin sakinlik, kararlilik,
gudiilii olma, sabir, sebat, esneklik ve durumu iyi degerlendirme gibi kisilik 6zellikleri ve becerileriyle sembolize
edilebilir. Birey bu 6zellikleri sayesinde yelkenlinin dengede olmasini, yelkenliyi istedigi yone yonlendirmesini,
yelkenlinin yana yatmamasini ve yelkenliyi degisen deniz, hava kosullarina gére kontrol etmesini saglayabilir.
Ikinci metafor hareketsizligin yelkenlinin gévdesine verebilecegi zararla ilgilidir. Bir baska deyisle birey eger
isteyerek demir atmamissa, kendini daha iyi tanimak, secenekleri arastirmak, yeni secenekler arasindan se¢im
yapmak, onlara ulasmak icin harekete gecmek gibi eylemlerde bulunmaz ise yasaminda degisim
saglayamayabilmektedir (Korkut-Owen, 2022).

Sistemik etmenler ve metaforlar: Bu etmenlerden temel olanlart su sekilde siralanabilir: Icinde
yasanilan Ulkenin cografik ozellikleri, politik yapist, yasalari, sosyo ekonomik yapisi/kosullari/gelismisligi,
kiiresel etmenlerden etkilenmesi, egitim sistemi, egitime (6rn., Yiksekogretime Gegis Sinavi, Lisansa
Yerlestirme Sinavi, Akademik Personel ve Lisanststi Egitimi Giris Sinavr) ve ise gecisle ilgili sinavlar (61rn.,
Kamu Personel Se¢me Sinavi), is piyasast, is bulma olanaklari, kariyer bilgilerine ulasma yollary, tilkede var olan
meslekler, Gniversitelerdeki bolimler ve benzerleri. Yelkenlilerdeki ana yelken, gévdeye dogrudan bir direkle
bagli (Bogazici Universitesi Yelken Takimi, 2011) oldugu icin temel bir role sahiptir. O nedenle kariyer
gelisimini ve kararlarini etkileyen sistemik etmenlerin ana yelkenli metaforu ile anilmast anlaml gériinmektedir.
Bu etmendeki 6zellikler zamanla degistigi icin KPD siirecinde bu konudaki glincellenmis bilgilere ulasmak ¢ok
onemlidir.

Sosyal etmenler ve metaforlar: Bu modelde yelkenlinin 6n yelkeni olarak simgelenen sosyal etmenlere
girebilecek 6zelliklerin en belirgin olanlarin su sekilde 6zetlenebilir: Aile, ailenin egitim ve mesleki durumu,
sosyo ekonomik duzeyi, icinde yasanilan kultir, gelenekler, toplumsal cinsiyet rolleri, toplumda ¢alismaya ve
mesleklere verilen degerler, mesleklerle ilgili aile tyeleri, akrabalar, 6gretmenler gibi 6nemsenen bireyler
tarafindan verilen mesajlar, rol model alinan kisiler, medyada mesleklerin sunulusu ve benzerleri. On yelken,

ana yelken ile birlikte yelkenlinin hareket etmesini saglamaktadir. Bu anlamda sosyal etmenlerin kariyer
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gelisimindeki roli, sistemik etmenlerle beraber yelkenlinin hareketini ve hareketin yoniinii saglayict olarak ele
alinabilir.

Sans etmeni ve metaforlar: Yelkenlinin yolculugunu yonetmekte yelkenlinin i¢inde bulundugu deniz,
deniz altindaki kayaliklar, sigliklar, akintilar, rizgar gibi bazi ¢evresel kosullarin da dikkate alinmasi
gerekmektedir. Kariyer se¢imleri bazen kosullara ve firsatlara dayali olabilmektedir. Bireyin ilgilendigi alanla
ilgili yeni bir bélimin agilmasi, rastlantilar, dogal felaketler, gbg, terdr, savas, kazalar, hastaliklar, pandemi,
egitim ve ise girisle ilgili yasalarin degismesi, diinyada ya da tlkede etkili olan ekonomik krizler yasanmasi,
sonucu birey bu kosullardan olumlu ya da olumsuz yonde etkilenerek kariyer segebilir. Arastirmalar,
yetiskinlerin % 60-70’inin kariyerlerinde sansim etkili oldugunu belirttiklerini saptamuslardir (Bright vd., 2005;
Torpy, 2017). Planlanmis Sans Kurami (Mitchell vd., 1999), bireylerin sanslarini artirabilmek icin bazi
becerilere sahip olmalar ve gelistirmeleri gerektigini vurgulayarak aslinda sansin da kontrol edilebilir yant
olduguna dikkat ¢ekmektedir. KYM’de de sansin kontrol edilebilen ve edilemeyen yanlariyla ele alinmasi
6nemsenmektedir

Etkilesime gore hedeflere yonelme ve metaforlar. S6zu edilen dort etmenin etkilesimleri gézden
gecirildikten sonra bireyin diimen aracilig ile yelkenliyi kontrol etmesine gerek duyulmaktadir. Dolayisiyla
dimen metaforunda bireyin yelkenliyi yonetme glicti vurgulanmaktadir. Modelde bireyin tim etmenlerin
etkilesimini dikkate alarak belirledigi hedefler metafor olarak ulasidmak istenen liman(lar)a benzetilmistir.
Montaigne “hedefi olmayan gemiye hig bir riizgar yardim edemez” (Goodreads, 2024) diyerek bireyin hedef
belirleyememesi halinde bir hareketin olamayacagint belirtmistir. O nedenle yelkenlinin yoniini belirlemek
icin once gidilebilecek limanlarin saptanmast ardindan liman(lar)a ulagsabilmek igin yapilmast gerekenlerin
planlanmast gerekmektedir. Planlamada birey hedef(ler)e ulasmak icin tamamlamast gereken egitimleri (61n.,
hedef icin gerekli bir sertifikayr almak), eksik gordigu yanlarni (6rn., yabanci dil) giiclendirmek icin
yapabileceklerini, hangi kaynaklardan/kimlerden (is arama motorlari, tanidiklar vb) destek alabilecegini de
gorebilmektedir. Bu asamada bireyin gidilebilecek limanlari (meslekleri/isleri/boliimleri) arastirmast ve bu
konuda bilgi toplamasi gerekmektedir. Bilgi toplama ve arastirmanin ardindan birey gidilebilecek liman(lar)
konusunda esnek planlar yapabilmekte ve diimene (eyleme) gegerek yelkenliyi o yonlere dogru ¢evirmektedir.
Bireyin yolculuk sirasinda gerekirse planini gézden gecirip bazi ayarlamalar yapmasi hatta gerekirse baska hedef
belirleyip planini ona gore yeniden olusturmasi da gerekebilmektedir. Modelde bireyin, belli bir limana diimen
kirilmisken son anda olusan yeni kosullara bagl olarak baska limana diimen kirmasi ya da limana ulasilmisken
limandan memnun olmayip bagka limanlara yelken agmasi da esnek olmanin 6nemi nedeniyle 6nemlidir.

Modeli bir bireye ya da gruba uygulamay: disiinen psikolojik danismanlar 6nce modeli gérsel olarak tanitabilir,
ardindan test dist etkinlikler araciligt ile farkli etmenlerin gézden gegirilmesini saglayabilirler. Ardindan elde
edilen sonuglara ve farkindaliklara toptan bakmay1 saglayan etkinlikler uygulanabilir. Boylece birey(ler) gitmeyi
dustundugii/dusundikleri liman(lar)1 belitleyebilir ve o liman(lat)a ulasabilmek ile ilgili gliclii ve zayif yanlarini,
destek ve engellerini belirleyebilir, o limanlara ulasmak icin gelistirme(ler)si gereken yanlarini, saptayabilir,
sonug olarak kariyer planlarini yapip ona gore harekete gegebilirler. Bu hizmet tek oturumda da tamamlanabilir
ancak birka¢ oturuma yayilmast, egitim olanaklari, boliimler, meslekler, staj ve is olanaklarini arastirilmasi icin
bireyin, yazili ya da dijital kariyer bilgi kaynaklarindan bilgileri toplanmasi ve streci degerlendirmesi icin daha
etkili olabilir. Modelle iliskin yapilan yayinlar arasinda modelle ilgili yapilan deneysel ve yart deneysel (Orn.,
Demirtas-Zorbaz, vd., 2020; Demirtas-Zorbaz, vd., 2023; Dogan-Lagcin ve Yesilyaprak, 2018; Gelibolu, 2016;
Korkut-Owen ve Semeret, 2023; Mutlu vd., 2015) ¢alismalar modelin etkili olabildigini géstermektedir.
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Kariyerle ilgili gelistirilmis modeller daha ¢ok post modern yaklasimlara dayandirilmaktadir. Ayrica bu
modellerde metafotlarin kullanilmast onlart danisanlar/6grenciler icin daha anlagilir kilmakta ve bireysel olarak
kendi yasamlarina uyarlamalarini saglayabilmektedir. Daha etkili kariyer psikolojik danisma hizmetleri
sunabilmek icin modern ya da post modern teknik ya da mudahale yollarinin bir arada kullanilmasi daha etkili
olmaktadir. O nedenle post modern yaklasimlarda hem testler hem de test dist degerlendirmelerin bir arada
kullanilmast danisanin hikayesini olusturabilmesine yardimct olabilecek bilgi toplamada anlamli firsatlar
saglayabilmektedir. Modeller KPD miidahalelerinin basinda kullanilabilecegi gibi bazen ilerlemis olan bir
midahale planinin ortasinda da kullanilabilmektedir. Modern ve post modern yaklasim ve kuramlar ve bunlar
temel alarak gelistirilmis modeller konusunda bilgi ve anlayis sahibi olma; kariyer psikolojik danismaninin
mesleki yeterligini artirma ve danisan gereksinimlerine yanit vermede ¢ok 6nemli bir donanim olarak kabul
edilebilir (Korkut-Owen ve Niles, 2020). Bu makalede tanitilan bes modelden sadece t¢t (Kariyer Teleskobu
Modeli, Kariyer Akist: Umut Odakli Kariyer Gelisim Modeli ve Kariyer Yelkenlisi Modeli) arastirmalarla
desteklenmis olsa da hepsinin kariyer gelisim hizmeti veren psikolojik danismanlara ve diger kariyer hizmeti
sunanlara yol gosterici olabilecegi distunilmektedir. Gelecekte modellerin etkililikleri ile ilgili daha fazla
deneysel calismalar yapilabilir.

Kariyer psikolojik danismanligt hizmeti veriliyorken danisanlarin kendilerine, egitim ve meslek olanaklarina
iliskin farkindaliklarint artirmanin iyi olacagina karar verildiginde, onlarla kariyerle ilgili yolculuk, hikaye
anlatma gibi temel baz1 metaforlar kullaniabilir. Bunun yanisira bu makalede s6zedilen modellerden danisanin
durumu i¢in uygun oldugu dusiinilen model kisaca danisana anlatildiktan sonra danisandan modeldeki
metaforlart  kendilerine uygulamalart istenebilir. Bu anlamda metinde sunulan modellerin  nasil
kullanilabilecegine icin bilgilerin de ise yarayabilecegi distuntilmektedir.
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Extended Abstract

Introduction: The National Career Development Association (2009) described a number of competencies
for career counselors. Among these was the need to be conversant with multiple career development theories
and models and possess the ability to apply them in counseling practice. The 21* century ushered in a period
of unprecedented change in which nearly every facet of both personal life and career was characterized by
very rapid change as entirely new fields of technology was introduced and embraced (Kurzweil, 2006). This
period saw the rise of a new perspective toward the concept of career in which one’s initial choice of career
and it’s pathway was described and an integration of many interrelated factors (eg., Bimrose et al., 2008;
Holland, 1997; Lent et al.,, 1994; Savickas, 2013). This postmodern period saw the rise of new career
development theories that gave greater significance to perceived realities constructed by each individual.
Examples of such postmodern career development theories would be A Narrative Approach (Cochran, 1997),
The Storied Approach (Brott, 2001), The Chaos Theory (Pyor & Bright, 2005), Career Construction Theory
(Savickas, 2013), A Values-Based Approach (Brown, 1995) and The Systems Theory Framework of Career
Development (Patton & McMahon, 20006)

Career Models and metaphors: A characteristic of many of the postmodern theories was the reliance upon
metaphor to provide structure and framework which provided easily identifiable content and personal
meaning (Amundson, 2015; Inkson & Amundson, 2002; Inkson, 2004; Inkson, 2006; McMohan, 2016).
Among the most commonly used metaphors described career development in terms of a path or a journey
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(Inkson & Amundson, 2002) or through the use of a narrative story (Hartung, 2013). The current article
reviews five of these postmodern models and the metaphors used by each.

Career Scope Model (Amundson et al., 2005). This model emphasizes the metaphorical process of viewing life
events through a telescope. This model also introduces a circular diagram constructed of eight dimensions
including; Interests, skills, values, personal style, work/life experiences, learning experiences, significant
others, and career opportunity.

Flower Exercise/ Model (Bolles, 2015). This model was created in an attempt to call attention to one’s petrspective
and personal characteristics. This model suggested that increased self- knowledge quite naturally led to
enhanced career development. The metaphor made use of a flower composed of seven petals each of which
represented a dimensional of one’s self. The petals represented, people, workplace, transferable skills, life
purpose, interests, salary and geography.

Four Pillars Mode/ (University of British Columbia and the UBC Sauder School of Business, 2024). This model
portrays one’s career development as a navigation task in which success depends upon four support
pillars/columns: Know yourself, tell your stoty, explore career opportunities, learn through experience.
Career flow: A Hope-centered Model of Career Develgpment (Niles et al., 2010). This models portrays one’s career as
a river which flows and is influenced by life conditions. This model emphasizes the importance of responding
to the constantly changing challenges of navigating the flow of a career. This model emphasizes hope as a
central theme. Additionally the model presents six attitudes and behaviors which provide the basis for
successful passage of the career flow. These six concepts include; self-reflection, self-clarity, visioning, goal
setting and planning, implementing and adapting. A more recent evolution of this model portrays a windmill
composed of six vanes in the presence of a continuing breeze.

Career Sailboat Model- CSM (Korkut-Owen et al., 2015). The CSM, depends on the four factors and their
interaction that may be affecting decision making process and it is described as journey. In this model,
individual/personal factors that determine the direction of a cateer journey, such as intetests, skills, values are
symbolized by the body of the career sailboat. The main sail symbolizes political, economic, legal and system
related factors, such as economic structure, laws, education and examination systems, job opportunities, and
entrance to a job. Social factors, such as family characteristics, cultural realities, and media are represented by
front sails. The effect of wind and waves, which are required to move the sailboat represent chance such as
health conditions, natural events or unexpected positive or negative coincidences. In the CSM, the career
decision-making process is described as a journey traveled on a sailboat where the individual tries to: set a
goal to reach a special port which symbolizes a career goal; meet the goal; change plans if necessary; and
manage their progress.

Conclusion: Fach of these models is constructed upon dimensions that may be assessed through non-test
techniques which provide the opportunity for a client to become involved with the creation a personal
construct of career. These models and their metaphors represent a practical and easily understood portrayal
of the career development process as a lifetime series of events which influence the very basis and quality of
our lifetimes.
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