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Bu c¢alismanin amaci doniisiimcii liderlik ile ilgili saghk sektoriinde yapilmis ¢alismalar: bibliyometrik
analiz ile degerlendirerek ¢alismalarin genel bir gériiniimiinii ortaya koymaktir. Veriler Web of Science veri
tabanindan alinmistir. Arastirmaya 2023 yili sonuna kadar yayimlanmis tiim makaleler dahil edilmistir.
Elde edilen verilerin gorsellestirilmesinde VOSviewer programindan yararlanilmistir. Web of Science veri
tabaninda bulunan istatistiklerin yani sira, veriler Excel’e aktarilarak tanimlayici istatistikler yapilmistir.
Déniisiimcii liderlik konusunda saglik sektériinde 2023 yili sonuna kadar 358 makale yayimlanmustir. ilk
makale 1992 yilinda yayimlanmigtir. 2008 yili sonrasi yayimlanan makale sayisinda (348) 6nemli bir artis
olmustur. En tretken iilke Amerika Birlesik Devletleri’'dir. En fazla makale “Journal of Nursing
Management” dergisinde yayimlanmistir. En fazla hemsirelik alaninda ¢alisma gercgeklestirilmistir. En
iiretken yazar Kvist, T.'dir. En fazla atif alan calisma Avelio vd. (2004) tarafindan yapilmistir. Is tatmini,
tiitkenmislik ve ise baghlik dontisiimcii liderlik ile beraber en fazla kullanilan degiskenler arasindadir. Saglik
sektoriinde déniisiimcii liderlik konusuna giderek artan bir ilginin bulundugu belirlenmistir. Arastirmacilar
saglik sektoriinde doniisiimcii liderlik konusundaki ¢alismalarin mevcut durumunu ve trendini dikkate
alarak arastirmalarini planlayabilirler.

Anahtar Kelimeler: Doniistimcii Liderlik, Saglik Sektortii, Bibliyometrik Analiz

ABSTRACT

The aim of this study is to present a general view of the studies on transformational leadership in the health
sector by evaluating them through bibliometric analysis. Data was obtained from the Web of Science
database. All articles published until the end of 2023 were included in the study. The VOSviewer program
was utilized for visualizing the obtained data. In addition to the statistics available in the Web of Science
database, descriptive statistics were made by transferring the data to Excel. Until the end of 2023, 358
articles were published on transformational leadership in the healthcare sector. The first article was
published in 1992. After 2008, there has been a significant increase in the number of articles published (It
was found out that 348). The most productive country is the United States of America. The most articles
were published in the “Journal of Nursing Management”. Most studies were conducted in the field of
nursing. The most prolific author is Kvist, T. The most cited study was conducted by Avelio et al. (2004).
Job satisfaction, burnout and work engagement are among the most commonly used variables along with
transformational leadership. It has been determined that there is a growing interest in transformational
leadership in the healthcare sector. Researchers are advised to plan their studies by considering the
current status and trends of transformational leadership studies in the healthcare sector.
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Extended Abstract

Leadership literature has defined various leadership styles, but transformational leadership, in particular,
has emerged as a prominent concept (Keskes et al., 2018: 272). Transformational leadership emphasizes
the leader's ability to transform employees at both individual and collective levels. This leadership style has
a positive impact on organizational development and innovation by expanding the interests of employees,
increasing their commitment to the group mission (Nielsen et al., 2009: 1237). Transformational leaders
can encourage employees to engage in innovative behaviors through visionary initiatives, supportive
cultures, and intellectual stimulation, potentially enhancing the organization's competitive advantage (Afsar
& Umrani, 2020: 405). It is argued that transformational leadership holds particular importance in the
healthcare sector. Due to their close interaction with patients, healthcare workers are often the first to notice
changes in patient health and can assess their needs most easily. Therefore, there is a need for leaders in the
healthcare sector who encourage problem-solving and take responsibility. It is suggested that increased
exposure to transformational leadership among employees is key to improving healthcare services (Nielsen
etal., 2009: 1237).

This study aims to present a bibliometric analysis of studies conducted on transformational leadership in
the healthcare sector, intending to provide a comprehensive overview of the scientific production in this
field. While there are bibliometric analyses on studies related to transformational leadership in the literature,
no bibliometric analysis studies specifically focused on transformational leadership in the healthcare sector
have been identified. This study seeks to fill this gap in the literature. Additionally, by revealing the current
state and trends of transformational leadership studies in the healthcare sector, this research may offer
researchers a better understanding and management of leadership studies in the industry.

In this study, the bibliometric analysis of studies related to transformational leadership in the healthcare
sector is aimed. Bibliometric analysis is increasingly used as a tool within the scientific community
(Ellegaard, 2018: 181). The research was conducted over Web of Science (WoS) database. All studies
published until the end of 2023 were included in the research. VOSviewer software was utilized for
visualizing the obtained data. Descriptive statistics were conducted by transferring the data to Excel, in
addition to statistics available in the WoS database.

The first article on transformational leadership in the healthcare sector was published in 1992. A total of
358 articles were published by the end of 2023. While only 15 articles were published until 2008, 343
articles have been published from 2008 onwards. The total number of citations to the published articles is
7848, with 66 articles receiving 20 or more citations. Articles by Avolio et al. (2004), Larrabee et al. (2003),
Nielsen et al. (2008), and Stordeur et al. (2001) have received over 200 citations each. The 358 articles
included in the research were written by a total of 201 researchers. There are 7 authors with 4 or more
publications, and 30 authors with at least 3 publications. The most prolific author is Kvist T. One-fourth of
the articles were written in the United States. Examining country rankings, the most productive countries,
namely the United States, the United Kingdom, and China, were also found to have the most collaborations
with other countries. The 358 articles included in the research were published in a total of 184 different
journals. Nursing journals dominate the top three positions, with Journal of Nursing Management (8.9%),
Journal of Nursing Administration (6.7%), and Journal of Advanced Nursing (3.4%) leading the way. A
total of 800 different keywords were used in the articles covered by the research. Thirty-seven keywords
used at least 5 times were included in the analysis. Transformational leadership (154 times) is the most
frequently used keyword, followed by leadership (76 times), job satisfaction (31 times), nurses (34 times),
nursing (27 times), healthcare services (19 times), management (16 times), job commitment (12 times), and
burnout (12 times).

This study conducts a bibliometric analysis of academic studies on transformational leadership in the
healthcare sector published from the past to the end of 2023 in the Web of Science. By doing so, the study
aims to provide an overview of the trajectory of interest in transformational leadership in the healthcare
sector, variables considered alongside transformational leadership, the most studied areas, the most prolific
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authors, and the most cited works. In conclusion, this study provides a comprehensive view of academic
studies on transformational leadership in the healthcare sector. The analysis reveals trends in the literature,
helping to understand how interest in transformational leadership has evolved over time and which topics
have gained prominence. This bibliometric analysis offers a thorough evaluation of the literature on
transformational leadership in the healthcare sector, guiding future researchers in identifying new topics
and focal points in this field.

Giris

Organizasyonlarin basarisinda belirleyici bir faktor olan liderlik, yoneticilerin ve denetleyicilerin
astlartyla kurdugu iliski ve sergiledigi davraniglar araciligiyla orgiitsel hedeflere ulagma siirecinde
kritik bir rol oynamaktadir (Saeed vd., 2014: 214). Liderlik, bir lider ile takipgileri arasinda
kurulan iliski olarak tanimlanabilir ve liderler, farkli liderlik stillerini kullanarak calisanlar
tizerinde etki saglayabilirler (Keskes vd., 2018: 271). Liderlik, bir grup igindeki dinamikleri
yonlendirmek ve organizasyonun rekabet avantajini stirdiirmesine yardimci olmak i¢in gii¢lii bir
aragtir. Bu nedenle, liderlik kavrami genel olarak organizasyonlarin basarisinda onemli bir
belirleyici olarak kabul edilmektedir.

Liderlik literatiiriinde, bir dizi liderlik tarz1 tanimlanmustir, ancak dontisiimcti liderlik, 6zellikle
one ¢ikan bir kavram olmustur (Keskes vd., 2018: 272). Doniistimcii liderlik, liderin ¢alisanlarini
bireysel ve kolektif diizeyde doniistiirme yetenegine vurgu yapmaktadir. Bu liderlik tarzi,
calisanlarin ¢ikarlarini genisleterek, grup misyonuna olan bagliliklarini artirarak rgiitsel gelisim
ve yenilik iizerinde olumlu bir etki saglamaktadir (Nielsen vd., 2009: 1237). Déniisiimcii liderler,
vizyoner girisimler, destekleyici kiiltiirler ve entelektiiel uyarim ile ¢alisanlar1 yenilikgi
davraniglara tesvik edebilir, bu da organizasyonun rekabet avantajini artirabilir (Afsar & Umrani,
2020: 405). Dontisiimeii liderlik, calisanlar1 elestirel diisiinmeye tesvik ederek, yenilik¢i
yaklasimlar benimsemelerini saglayarak ve kigisel potansiyellerini gelistirmelerine yardimci
olarak orgiitsel bagliligi etkilemektedir (Avolio vd., 2004: 953). Doniisiimcii liderligin hiyerarsik
otorite yapisina sahip organizasyonlarda calisan performansini, giiveni ve bagliligi artirmada
onemli bir rol oynadigi birgok liderlik bilimcisi tarafindan kabul edilmektedir. Bu liderlik tarzinin
O6nemi, vizyon olusturma ve calisanlara aidiyet duygusu kazandirma siireci olarak
anlagilabilmesinden kaynaklanmaktadir. Doniisimcti liderlik, organizasyonun destekleyici
oldugunu algilayan calisanlar arasinda giiglii bir iliski kurmaktadir ve orgiit iiyeleri arasinda
baglar olusturarak misyon odakl bir kiiltiirii desteklemektedir (Choi vd., 2016: 3).

Doniistimcti liderlerin saglik sektoriinde 6zel bir 6neme sahip oldugu savunulmaktadir (Nielsen
vd., 2009: 1237; Robbins & Davidhizar, 2020: 117-118; Wong & Cummings, 2007: 508). Saglik
calisanlart hastalarla yakin temas halinde olduklarindan dolayi, hastalarin sagligindaki
degisiklikleri ilk fark eden ve ihtiyaclarini en kolay degerlendirebilen kisilerdir. Bu nedenle,
problemleri ¢c6zmeye ve sorumluluk almaya tesvik eden liderlere saglik sektoriinde ihtiyag vardir.
Saglik hizmetlerini iyilestirmenin anahtar1 olarak, calisanlarin doniisiimcii liderlikle daha fazla
temas etmelerinin gerektigi iddia edilmektedir (Nielsen vd., 2009: 1237). Ozellikle saglk
sektoriinde, doniisiimcii liderlik, hastane ydneticileri ve saglik profesyonelleri i¢in kritik bir
oneme sahiptir. Doniisiimcti liderler, hasta sonuglar1 {izerinde olumlu etkiler saglayabilirler
(Weng vd., 2015: 428-429). Saglik liderleri, doniisiimcii liderlik vasitasiyla ¢alisanlarina ilham
vererek ve motivasyon saglayarak destekleyici bir isyeri ortamu yaratabilirler (Masood & Afsar,
2017: 2). Bu destekleyici ortam, saglik profesyonellerinin inovasyon ve optimal ¢éziimleri arama
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stireclerinde etkin bir sekilde yer almalarini saglamaktadir (Afsar & Umrani, 2020: 405).
Doniistimcii liderlik davranisi genellikle yiiksek diizeyde calisan memnuniyeti, orgiitsel
performans, ¢alisan katilimi ve ¢alisanlarin belirli bir hedefe ulagmak icin ekstra caba harcamaya
istekli olmast ile iliskilendirilir (Boamah, vd., 2018: 181). Ote yandan, doniisiimcii liderlik, saglik
sektoriinde degisimleri baslatma ve yonetme konusunda etkili bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Wong & Cummings, 2007: 508).

Bibliyometrik analiz, bilimsel topluluk icinde giderek artan bir ara¢ olarak kullanilmaktadir
(Ellegaard, 2018: 181). Bibliyometrik analiz arastirmacilara genel bir bakis elde etme, bilgi
bosluklarini belirleme ve arastirma igin yeni fikirler tiiretme imkan1 saglamaktadir (Donthu vd.,
2021: 285). Bibliyometrik yontemler, yaymlanmis arastirmanin tanimlanmasi, degerlendirilmesi
ve izlenmesi i¢in nicel bir yaklagim kullanmaktadir. Bibliyometrik yontemler, aragtirmaciyi etkili
caligmalara yonlendirerek ve Onyargi olmadan arastirma alanini haritalayarak literatiir
incelemelerine yardimci olan kullanish bir aragtir. Bibliyometrik analiz, bibliyografik materyali
nicel bir perspektiften inceleyen ve bilgileri dergiler, kurumlar ve iilkeler gibi degiskenlere gore
smiflandiran bir yontemdir (Zupic & Cater, 2015: 430-431). Bibliyometrik analiz, bireylerin veya
aragtirmaci gruplarimin, ¢alismalarini 6l¢gmek icin makaleler, kitaplar ve diger yayin tiirlerinin
istatistiksel analizidir. Bu analiz, yayinlarin sayisi, yazarlar, alintilar ve anahtar kelimeler gibi
bibliyografik verilerin analizini igerir; bu sayede bilim ve teknolojinin ¢esitli alanlarindaki
gelismeleri haritalamak miimkiin olur. Bibliyometrik analiz, arastirmanin biiylime ve gelisimine
dair iggoriiler sunar, aragtirma trendlerini ve yonelimlerini belirler, kavramlar arasindaki iliskileri
haritalar ve arastirma bosluklar ile potansiyel gelecekteki arastirma alanlarimi belirlemede
yardimci olur. (Castillo-Vergara vd., 2023: 4; Saputro vd., 2023: 1104).

Bu calisma, saglik sektoriinde doniisiimcii liderlik konusunda yapilmig olan g¢aligmalarin
bibliyometrik analizini sunarak, bu alandaki bilimsel {iretimin genel bir panoramasini ¢ikarmay1
amaclamaktadir. Literatiir incelendiginde doniisiimcii liderlik konusunda yapilmis caligmalara
dair bibliyotmerik analizler bulunmasina karsin saglik sektdriinde doniistimcii liderlik konusunda
yapilmig bibliyometrik analiz ¢alismalarina rastlanilmamaistir. Bu ¢alisma literatiirdeki bu boslugu
doldurmay1 saglayacaktir. Ayrica bu c¢alisma, saglik sektoriindeki doniislimcii liderlik
caligmalarmin mevcut durumunu ve egilimlerini ortaya koymak suretiyle, arastirmacilara
sektordeki liderlik calismalarini daha iyi anlama ve yonetme imkan1 sunabilecektir.

1. Kavramsal Cerceve

Doniistimcii liderlik, liderlerin ideal bir rol model olmasi, yenilik¢i ¢aligma davranislarini tesvik
etmesi, ilham verici motivasyon saglamasi, ¢alisanlari kurumun paylasilan vizyon ve hedeflerine
ulasmak icin desteklemesi ve rehberlik etmesi siireci olarak tamimlanmaktadir (Afsar & Umrani,
2020: 405). Doniisiimeii liderlik, ¢alisanlarin liderlerine giiven ve saygi duydugu, kurumsal
hedeflere ulagmak i¢in formel olarak beklenenden daha fazlasim1 yapmaya motive olduklar: bir
iliskisel liderlik tarzidir (Boamah, vd., 2018: 181).

Déniistimcti liderlik kavrami ilk olarak Burns (1978) tarafindan tanitilmistir; Burns, doniistimcii
lideri "takipgilerdeki potansiyel motifleri arayan ve onlar1 kurulugla tam olarak etkilesime girerek
daha yiiksek ihtiyaglar1 karsilamaya ¢alisan biri" olarak tanimlamistir. Doniigiimcii liderlik ayn1
zamanda "motive etme ve ilham yoluyla entelektiiel uyarimi tesvik etme yetenegi" olarak da
tanimlanmustir (Salas-Vallina vd. 2017: 320). Doniisiimcii liderligin geleneksel kavramlastirmast,
dort davranissal boyutu icermektedir: ilham verici motivasyon, idealize edilmis etki, entelektiiel
uyarim ve bireysel diisiince. Ilham verici motivasyon, takipgcilere cekici ve ilham verici bir
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gelecek vizyonu ortaya koymay: igermektedir. idealize edilmis etki, karizmatik eylemler ile
iligkilidir. Dontisiimcii liderler, karizmatik liderler olarak kabul edilmektedir ve doniistimci
liderler ¢alisanlara bir vizyon ve misyon sunmaktadirlar. Bu tiir liderler, drgiitiin gerekli sonuglari
elde etmesi i¢in ¢alisanlardan gurur duyulmasini ve saygi ve giiven kazanilmasini saglamaya
caligirlar. Entelektiiel uyarim, takipgilerden fikir almay1 ve eski varsayimlari sorgulamalarini ve
sorunlart yeni perspektiflerden analiz etmelerini istemeyi icermektedir. Entelektiiel uyarim,
calisanlarin bagimsiz problem ¢6zme yeteneklerini tesvik etmektedir. Son olarak, bireysel
diistince, her takipginin ihtiyaglarima mentorluk, kogluk ve benzeri faaliyetlerle ilgilenmeyi
icermektedir. (Bellé, 2014: 110; Cheng vd., 2016: 1202; Choi vd. 2016: 3). Bu baglamda,
Dontiigiimeii lider, personelin ¢ikarlarin1 genisletebilen ve yiikseltebilen, personeli orgiitiin
misyonu ve degerlerine baglamay1 kolaylastirabilen ve personeli kisisel ¢ikarlarmin {izerine
cikarmaya yonlendirebilen bir liderdir (Lavoie-Tremblay vd., 2016: 583).

Bass'mm (1985) tanimlamasina gore, donistiiriicti liderlik, karizma, ilham, bireysel diislince ve
entelektiiel uyarim olmak tizere dort faktorii igeren bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Rafferty
ve Griffin (2004) tarafindan bu kavram gozden gecirilmis ve bes boyutlu doniisiimcii liderlik
tammmlanmustir (Aktaran: Keskes vd., 2018: 273).

1. Vizyona dayah liderlik tarzi: Lider, organizasyon degerleri etrafinda idealize edilmis
bir gelecek resmi tanimlar. Lider, calisanlarin arzulanan davraniglart gergeklestirmesini
umarak hedeflenen bir gelecek belirler.

2. 1lham verici iletisim tarzi: Lider, duygusal ifadelerle takipgilerin duygularini harekete
gecirir ve motivasyonunu artirir.

3. Destekleyici liderlik tarzi: Lider, ¢alisanlarin endiselerini anlar ve bireysel ihtiyaglarini
dikkate alir. Calisanlarin refahina duyarlilik gosterir ve dostca destekleyici bir galigma
ortami olusturur.

4. Entelektiiel uyarim tarzi ile liderlik: Lider, ¢alisanlarin problemleri yeni yollarla
diistinme yeteneklerini artirir, bdylece problemleri kavramalarmi ve sunduklar
¢Oziimlerin kalitesini artirmalarini saglar.

5. Kisisel tanima tarz ile liderlik: Lider, ¢alisanlarin ¢abalarin1 ve basarilarini agikga
degerlendirir ve dver.

Dénitigiimcii liderlik stili, genis bir yelpazede konumlanir. Bu yelpazede bir ugta 'yiiksek derecede
doniisiimcii (transformational) bulunurken, diger ugta 'yiiksek 6l¢iide kagman' (laissez-faire) yer
alir ve ortada etkilesimci (transactional) bulunur. Doniigiimcii liderlikte ¢alisanlar liderlerini
genellikle 'karizmatik, vizyoner ve sadik' olarak algilarlar. Dontistimcii liderlik, genellikle
astlaria yetki veren ve bu nedenle artan is tatmini ile 6zerklik duygusuna yol agan bir "yiiksek
etki' stili olarak bilinmektedir. Dontisiimcii liderlik ile yaygin olarak iliskilendirilen baska bir
terim de 'katilimer liderlik'tir. Doniigsiimci liderler i¢in diger tanimlayici kavramlar arasinda
otantik, gergek, giivenilir ve inandirici kavramlari bulunmaktadir (Fischer, 2016: 2645).
Doéniistimcii liderler, sadece mevcut ihtiyaglara odaklanmak yerine gelecekteki ihtiyaclara
odaklanirlar (Saeed vd., 2014: 218). Dénilisiimcii liderler, takipgilerinin diigiincelerini, hayal
giiclerini, yaraticiliklari1 ve degerlerini zorlamak igin entelektiiel uyarimi kullanirlar. Bu,
liderlerin takipgilerini geleneksel yontemleri sorgulamaya ve sorunlari ¢6zmek ve is yapmak igin
yeni ve yaratict yaklasimlari denemeye tesvik etmelerini igermektedir. Bu tiir liderler,
takipcilerini daha fazla sorumluluk almaya hazirlamak ve onlari nihayetinde liderlere
donistiirmek i¢in kogluk ve mentorluk tizerine odaklanirlar. Geri bildirim, cesaretlendirme ve
destek kullanarak, bir takipginin faaliyetleri gergeklestirme kapasitesine olan inancinin artmasi
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beklenmektedir. Doniisiimeii liderler, dikkatlice dinleyerek ve takipgilerinin bagar1 ve bilylime
icin ihtiyaglarina dikkat ederek, mentér veya kog¢ olarak hareket ederler ve takipgilerini
potansiyellerini gelistirmeleri i¢in giderek daha fazla sorumluluk almaya tegvik ederler (Avolio
vd., 2004: 954). Doniistimeii liderler, takipgilerinin ¢ikarlarini genisleten ve yiikselten, bireyleri
grup amag ve misyonuna baglayan ve astlarina kendi ¢ikarlarindan 6teye gegme imkani taniyan
liderlerdir (Nielsen & Munir, 2009: 314).

2. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu calismanin amaci doniistimcii liderlik ile ilgili saglik sektoriinde yapilmig c¢aligmalarin
bibliyometrik analizini yapmaktir. Bu kapsamda arastirma sorular1 asagidaki gibi belirlenmistir:

1- Doniisiimceii liderlik ile ilgili saglik sektoriinde yapilmis calismalar ve bu ¢alismalara yapilan
atiflar yillar i¢inde nasil bir seyir izlemistir?

2- Déniisiimeii liderlik ile ilgili saglhik sektoriinde yapilmig hangi c¢aligmalara en ¢ok atif
yapilmisgtir?

3- Doéniistimcii liderlik ile ilgili saglik sektoriinde yapilmis ¢alismalar en ¢ok hangi iilkelerde
yapilmistir?

5- Déniistimceii liderlik ile ilgili saglik sektoriinde en ¢ok hangi yazarlar ¢alisma yapmigtir?

6- Doniistimcii liderlik ile ilgili saglik sektoriinde yapilmis ¢alismalarda en c¢ok is birligi yapan
yazarlar hangileridir?

7- Doniistimcii liderlik ile ilgili saglik sektoriinde yapilmis ¢alismalarda en c¢ok is birligi yapan
iilkeler hangileridir?

8- Doniislimcii liderlik ile ilgili saglik sektoriinde yapilmis ¢aligmalar en ¢ok hangi dergilerde
yayimlanmigtir?

9- Doniisiimcii liderlik ile ilgili saglik sektoriinde yapilmis ¢aligmalar en ¢ok hangi alanlarda
yayimlanmistir?

10- Doéniisiimcii liderlik ile ilgili saglik sektdriinde yapilmis ¢alismalarda en ¢ok hangi anahtar
kelimeler kullanilmigtir?

3. Yontem

Bu aragtirma, Web of Science (WoS) veri tabaninda tarama yapilarak gergeklestirilmistir.
Bibliyometrik analizlerde WoS veri taban1 kullanim1 genel kabul gérmiis bir uygulama haline
gelmistir (Ellegaard, 2018: 181). Web of Science veri tabaninda tarama yapmak, bilimsel
aragtirmacilar i¢in kritik bir adimdir ¢iinkii bu platform, genis bir akademik literatiirii kapsayarak
giivenilir ve nitelikli bilgiye erisimi saglar. Bu veri tabani, diinya genelindeki ¢esitli disiplinlerden
gelen cok sayida bilimsel yaymi igermektedir. WoS, atif verileri ve indeksleme oOzellikleri
sayesinde arastirmacilara, belirli bir konuda yapilan ¢aligmalarin ne kadar etkili oldugunu ve
hangi yaymlarin diger arastirmacilar tarafindan sikg¢a referans alindigimi anlama imkani
sunmaktadir. Bu nedenle, bu veri tabaninda tarama yapmak, bilimsel iletisimdeki O6nemli
baglantilar1 kesfetmek ve literatiirde 6ne ¢ikan egilimleri belirlemek adina 6nemli bir aractir.

Arastirmada “transformational leadership” and “nurs” or “doctor” or “hospital” or "health
management” or "health administration” or "health institution" or "healthcare worker" or
“healthcare” or "health organization" or “health sector” anahtar kelimeleri ile baslik, 6zet ve

397



Igdir Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, May1s 2024 (36)

anahtar kelimeler alanlar1 secilerek tarama yapilmistir. 2023 yilinin sonuna kadar yayimlanmis
tiim galigmalar arastirmaya dahil edilmistir. il etapta 724 ¢alismaya ulasilmistir. Bu calismalardan
donisiimcii liderlik ile ilgili olmayan ya da saglik alani disinda yapilan galismalar elenmistir.
Yapilan elemeden sonra elde kalan 403 ¢alismadan Book Citation Index— Social Sciences &
Humanities (n=15), Conference Proceedings Citation Index (n=6), Book Citation Index— Social
Sciences & Humanities (n=3), Book Citation Index— Science (n=2) indekslerinde yer alan
caligmalar hari¢ tutulduktan sonra elde edilen galisma sayist 381°¢e diismiistiir. Bu ¢alismalardan
erken erisim makaleleri, kitap boliimleri ve bildiri tiirlindeki yayinlar gikarildiktan sonra geriye
kalan 358 makale aragtirma kapsaminda degerlendirilmistir (Sekil 1). Arastirma kapsamina alinan
358 makalenin 33471 (%93,3) aragtirma makalesi, 24’1 (%6,7) derleme makalesidir. 244 makale
Social Sciences Citation Index, 172 makale Science Citation Index Expanded ve 131 makale
Emerging Sources Citation Index’lerinde yer almaktadir. Makalelerin biiyiik bir kismi Ingilizce
(343 makale) dilinde yayimlanmistir. 5 makale Almanca, 3’er makale Ispanyolca ve Yunanca, 2
makale Portekizce ve 1’er makale Korece ve Rusga dillerinde yayimlanmustir.

Elde edilen werilerin gorsellestirilmesinde VOSviewer programindan faydalanilmistir.
VOSviewer programi ile gerceklestirilen birgok ¢alisma bulunmaktadir (Aydogdu 2024; Artsin,
2020; Kaya, 2021; Yu vd., 2020). VOSviewer programi Van Eck & Waltman (2010: 523)
tarafindan gelistirilmis ve kullanima sunulmustur. VOSviewer, bibliyometrik haritalarin
olusturulmasi ve goriintillenmesi igin gelistirilen bir programdir (Van Eck & Waltman 2010: 524).
VOSviewer, ag verilerine dayali haritalar olusturmak ve kesfetmek i¢in kullanilan bir yazilim
aracidir. Baglica akademik kayitlar1 analiz etmek i¢in tasarlanmis olmasina ragmen, her tiirlii ag
verisi iizerinde kullanilabilir (6rnegin, sosyal aglar). VOSviewer, ti¢ farkli temsil bigiminden biri
olan ag, ortii veya yogunluk gorsellestirmesi iginde, birlikte yazarlik, birlikte gériilme, alinti,
bibliyografik baglant1 ve birlikte alint1 baglantilarin1 kesfetmektedir (Arruda vd., 2022, s. 392).
Bu calismada verilerin analizinde WoS veri tabaninda bulunan istatistiklerin yani sira, veriler
Excel’e aktarilarak tanimlayici istatistikler yapilmustir.
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1. Asama

[lgili anahtar kelimeler ile Web of Science veri tabaninda
arama (n=724)

2. Asama

Dontisiimcti liderlik ile ilgili olmayan veya saglik alam
disindaki makalelerin elenmesi (n=403)

4 )

3. Asama

Asagida ilk ii¢ endekste yer alan yayilar disindakilerin hari¢ tutulmasi
(n=381%*)

1.Social Sciences Citation Index (n=244)
2.Science Citation Index Expanded (n=172)
3.Emerging Sources Citation Index (n=131)
4.Book Citation Index— Social Sciences & Humanities (n=15)
5.Conference Proceedings Citation Index (n=6)
6.Book Citation Index— Social Sciences & Humanities (n=3)
7.Book Citation Index— Science (n=2)

4. Asama

Erken erigim makaleleri, kitap boliimii ve bildiri tiiriindeki
yayinlarin hari¢ tutulmasi

(n=358)

Sekil 1. Veri Toplama Semasi
4. Bulgular
4.1. Yayin ve Atif Analizi

Saglik sektoriinde doniigiimcii liderlik konusunda ilk makale 1992 yilinda yayimlanmustir. 2023
yilinda kadar yayimlanan toplam makale sayis1 358°dir. 2008 yilina kadar sadece 15 makale
yayinlanirken 2008 yili ve sonrasinda 343 makale yayimlanmigtir. Yayimlanan makalelere
yapilan toplam atif sayis1 7848°dir. Atif sayilari, yayimlanan makale sayisina benzer sekilde son
15 yilda artmistir (Grafik 1).
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Grafik 1. Yillara Gore Yayin ve Atif Sayilari (2007-2023)

Tablo 1’de en ¢ok atif alan 10 makale yer almaktadir. En fazla atif yapilan makale Avolio vd.
(2004) tarafindan yazilan “Journal of Organizational Behavior” dergisinde yayimlanan
“Transformational leadership and organizational commitment: mediating role of psychological
empowerment and moderating role of structural distance” baglikli makaledir. Bu makaleye 784
atif yapilmistir. Atif sayilari ile ilgili vosviewer ile yapilan analize en az 20 atif yapilan makaleler
dahil edilmistir. Yapilan analizde 10 kiimede toplam 123 baglantinin oldugu goriilmiistiir. 20 ve
uistii atif alan makale sayis1 66°dir. Avolio vd, (2004), Larrabee vd. (2003), Nielsen vd. (2008) ve
Stordeur vd. (2001) tarafindan yapilan makalelere 200’iin tizerinde atif yapilmistir (Tablo 1; Sekil

Makale Sayis1

o

2).
Tablo 1. En Cok Atif Yapilan 10 Makale
Makale Adi Yazar(lar) Dergi Adi Yaym | Atf
Yih Sayisi
Transformational leadership and
organizational commitment: .| Journal of
L. . B.J. Avolio ..
mediating role of psychological vd Organizational 2004 784
empowerment and moderating role ' Behavior
of structural distance
. . . JH. .
Pre_dlctlr?g reglst_ered nurse job Larrabee Journ_al_ of_ Nursing 2003 299
satisfaction and intent to leave vd Administration
The effects of transformational
leadership on followers' perceived K. Nielsen
work characteristics and vd Work and Stress 2008 255
psychological well-being: A '
longitudinal study
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Leadership, organizational stress,

and emotional exhaustion among S. Stordeur Jourr}al of Advanced 2001 238
. . vd. Nursing
hospital nursing staff
Effect of transformational leadership | S.A.
on job satisfaction and patient safety | Boamah Nursing Outlook 2018 194
outcomes vd.
Leading to Make a Difference: A
Field Experiment on th .
Peifirm:rfce E(e]‘f(i((:)'[s ;fe Journal of ~ Public
. . B. Nicola | Administration 2014 190
Transformational Leadership, Research and Theory
Perceived Social Impact, and Public
Service Motivation
The mediating effects of team and
self-efficacy on the relationship
between transformational leadership, . . .
and job satisfaction and K. Nielsen Imemat.l onal Jo.umal 2009 168
. . vd. of Nursing Studies
psychological well-being in
healthcare professionals: A cross-
sectional questionnaire survey
The patient safety chain:
Transformational leadership's effect | K.L. Journal of Operations 2009 129
on patient safety culture, initiatives, | Fadden vd. | Management
and outcomes
How do transformational leaders
mf_luence follqwers affect_lvg well- K. Nielsen Work And Stress 2009 123
being? Exploring the mediating role | vd.
of self-efficacy
The Roles of System and Administration And
Organizational Leadership in GA Policy in Mental
System-Wide Evidence-Based A;alr(;ns vd Health And Mental | 2016 119
Intervention Sustainment: A Mixed- " | Health Services
Method Study Research
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Sekil 2. 20 ve istii Atif Alan Makaleler
4.2. Ulke ve Yazar Analizi

Arastirma kapsaminda ele alinan 358 makale toplam 201 arastirmaci tarafindan yazilmistir. 4 ve
iizeri yayini bulunan yazar sayisi 7°dir. En az 3 yayini olan yazar sayis1 ise 30°dur. En iiretken
yazar Kvist T.’dir. Her 4 makaleden 1’i Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) yazilmstir.
ABD’den sonra en fazla makalenin iiretildigi iilkeler siras1 ile ingiltere, Cin, Avustralya, Kanada
ve Suudi Arabistan olarak siralanmaktadir (Tablo 2). 10 ve iistli makalenin tiretildigi iilkeler
arasinda Tiirkiye de bulunmaktadir.

Tablo 2. En fazla Yayimn Yapilan Ulkeler ve En Fazla Yayin Yapan Yazarlar

Ulke? Say1 | Yiizde* Yazar® Say1 | Yiizde*
Amerika Birlegik
Devletleri 91 | 254 Kvist, Tarja 5 1,4
Ingiltere 25 | 7,0 Nielsen, Karina 5 1,4
Cin 24 | 6,7 Munir, Fehmidah 4 1,1
Avustralya 23 |64 Hasson, Henna 4 1,1
Kanada 22 | 6,1 Rieger, Monika A. 4 11
Suudi Arabistan Von Thiele Schwarz,

21 |59 Ulrica 4 1,1

Yazar igbirliklerine bakildiginda 5 kiimede toplam 394 baglantinin oldugu goériilmistiir. Analize
en an 2 caligmasi olan yazarlar dahil edilmistir. Bagka yazarlar ile en fazla isbirligi iginde olan
yazarlar Monika A. Rieger (43 baglanti), Florian Junne (28 baglant1) ve Antje Hummer (19
baglant1) oldugu gériilmiistiir (Sekil 3). Ulke isbirliklerine bakildiginda toplam 9 kiimede 142
baglantinin oldugu belirlenmistir. Analize en az 5 ¢alismanin yapildig: iilkeler dahil edilmistir.
En fazla isbirligi yapan iilkeler Cin (29 baglanti), Pakistan (24 baglanti), Suudi Arabistan (22
baglant1), ABD (17 baglant1) ve Ingitere (16 baglantr) olarak siralanmstir (Sekil 4). Sekil 4
iizerinde gosterilen renkler son yillarda hangi {ilke isbirliklerinin daha fazla oldugunu
gostermektedir. Buna gore Cin, Pakistan ve Suudi Arabistan’in agrilikli olarak 2020 yilinda;
ABD, Ingiltere ve Avustralya’nin agirlikli olarak 2015 yilinda daha fazla isbirligi iginde olan
iilkeler oldugu sdylenebilir.
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Sekil 4: Ulkeler Arasinda Is Birligi Ag1 - Zaman Bilgisiyle Birlikte
4.3. Dergi ve Alan Kategorisi Analizi

Tablo 3’°te makalelerin en ¢ok yayimlandigi 10 dergi ve WoS tarafindan makaleler i¢in belirlenen
10 alan kategorisi gosterilmistir. Aragtirma kapsamina alinan 358 makale toplam 184 farkli
dergide yayimlanmistir. Makalelerin yayimladigi dergilere bakildiginda hemsirelik dergilerinin ilk
3 sirada oldugu goriilmektedir. Bu dergiler Journal of Nursing Management (%8,9), Journal of
Nursing Administration (%6,7) ve Journal of Advanced Nursing (%3,4) olarak siralanmaktadir.
Web of Science alan kategorilerine bakildiginda da 48 farkli alan kategorisi arasinda hemsirelik
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(%38,8) kategorisinin bast ¢ektigi goriilmektedir. Bunu sirasi ile yonetim (%21,2) ve saglik
politika hizmetleri (%12,3) takip etmektedir (Tablo 3).

Tablo 3. En fazla Yaym Yapilan 10 Dergi ve Web of Science Alan Kategorileri

Dergi Adi Say1 | Yiizde* Web of Science Alan | Say1 | Yiizde*
Kategorisi

Journal of Nursing 32 |89 Hemsirelik 139 | 3838
Management
Journal of Nursing 24 |67 Yénetim 76 | 21,2
Administration
Jourqal of Advanced 12 3.4 Sz}ghk Pol'1t1kalar1 44 12.3
Nursing Hizmetleri
Leadership in Health ; 1
Services 12 3,4 Kamu Cevre [s Sagligi 31 8,7
International Journal of . - .
Environmental Research | 10 2,8 a%::]l;tli;:ilmlen 26 7,3
And Public Health
BMJ Leader 6 1,7 Genel Dahili Tip 15 4,2
Nurse Leader 6 1,7 Uygulamali Psikoloji 13 3,6
Archives of Hellenic | o | Cevre Bilimleri 11 |31
Medicine
BMC Health Services 5 14 Psikoloji 10 2.8
Research
BMC Nursing 5 1.4 Egitim Bilimleri 7 2,0

*Toplam 358 makale iginde yiizde

4.4. Terim Analizi

Arastirma kapsaminda ele alinan makalelerde toplam 800 anahtar kelime kullanilmistir. Analize
en az 2 kez kullanilan kelimeler (162) dahil edilmistir. Yapilan analiz neticesinde toplam 7 kiime,
760 baglant1 ve 433 toplam baglant1 giicii belirlenmistir. Dontistimcii liderlik (154 kez) en fazla
kullanilan anahtar kelimedir. Liderlik (76 kez), is memnuniyeti (31 kez), hemsireler (34 kez),
hemsirelik (27 kez), saglik hizmetleri (19 kez), yonetim (16 kez), ise baglilik (12 kez),
titkenmiglik (12 kez) en fazla kullanilan anahtar kelimeler olarak siralanmaktadir (Sekil 5).
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Sekil 5. En ¢ok kullanilan Anahtar Kelimeler

Saglik sektoriinde doniisiimeii liderlik konusunda yapilmig calismalarda son yillarda en g¢ok
kullanilan anahtar kelimeler sekil 6’da zaman bilgisi ile beraber verilmistir. Analize en az 2 kez
kullanilan terimler dahil edilmistir. 7 kiimede toplam 760 baglant tespit edilmistir. Terimler sekil-
5’ten farkli olarak dairelerle degil gercevelerle gosterilmistir. Terimlerin renkleri yillara gore
farklilik gdstermektedir. Bir terimin rengi, o terimin ortalama yayin yilin1 temsil eder. Terimin
ortalama yayin yil1, bagliginda veya 6zetinde gegen tiim makalelerin yayin yillarinin ortalamast
alinarak belirlenmektedir (Kaya, 2021: 853). Sar renkte gosterilen terimler (otantik liderlik,
egitim hemsireligi, COVID-19, acil hemsireleri vb.) 2022 yil1 ve sonrasi daha ¢ok kullanilmustir.
Acik yesil olarak gosterilen terimler (saglik yonetimi, hemsire yoneticiler, siirekli iyilestirme vb.)
genel olarak 2020 yilinda; koyu yesil olarak gosterilen terimler (doniisiimcii liderlik, liderlik
stilleri, is memnuniyeti vb.) 2018 yilinda; ve mor renkle gosterilen terimler (kalite, saglik
hizmetleri yonetimi, kalite iyilestirme vb.) ortalama olarak 2016 yilinda yayimlanan
arastirmalarda daha ¢ok kullanilmistir (Sekil 6).
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Sekil 6. En ¢ok kullanilan Anahtar Kelimeler - Zaman Bilgisiyle Birlikte

Sonug ve Degerlendirme

Bu ¢alismada saglik sektoriinde doniisiimcii liderlik konusunda gegmisten 2023 yili sonuna kadar
yapilmigs ve WoS’ta yayimlanmis akademik ¢alismalarin bibliyometrik analizi yapilmistir. Bu
sayede saglik sektoriinde doniisiimcii liderlik konusuna olan ilginin seyri, donisiimcii liderlik ile
beraber hangi degiskenlerin ele alindig1, en ¢ok hangi alanlarda ¢aligma yapildigi, en ¢ok calisma
yapan yazarlar ve en ¢ok atif alan ¢alismalarin hangileri oldugu konusunda genel bir ¢ergeve
ortaya konmustur.

Arastirmada, saglik sektoriinde doniistimcii liderlik konusunda yapilmis ve WoS’ta yayimlanmis
ilk makalenin 1992 yilinda yayimlandigi goriilmiistiir. Tiim alanlar dikkate alindiginda WoS’ta
doniigimeii  liderlik konusunda ilk makalenin 1985 yilinda yayimlandigi belirlenmistir.
Doéniistimcii liderlik kavrami ise daha eskilere dayanmaktadir. Doniisiimeii liderlik kavrami ilk
olarak Burns tarafindan 1970'lerin sonlarinda tanimlanmistir (Fischer, 2016: 2645; Salas-Vallina
vd. 2017: 320). Bu aragtirmada saglik sektoriinde dontisiimcii liderlik konusunda 2008 yilina
kadar sadece 15 makale yaymlandigi 2008 yili ve sonrasinda ise 343 makalenin yayimlandig:
belirlenmistir. Buna gore saglik sektdriinde doniisiimcii liderlik konusunun daha yeni oldugu ve
Ozellikle son 15 yilda yayimlanan makale sayisinin arttig1 soylenebilir.

Arastirmada en cok atif alan c¢aligmanin (784 atif) Avolio vd. (2004) tarafindan yapilan
“Transformational leadership and organizational commitment: mediating role of psychological
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empowerment and moderating role of structural distance” baslikli ¢alisma oldugu goriilmiistiir.
Avolio vd. (2004: 951) tarafindan yapilan ¢alisma hemsireler {izerinde yapilmis olup doniistimcii
liderligin orgiitsel bagliliga etkisinde psikolojik giliglendirmenin aracilik rolii incelenmistir. Atif
sayilarina genel olarak bakildiginda atif sayilarinin yapilan ¢aligma sayilarina paralel olarak 2000
yilinin sonuna dogru arttig1 ve 2021 yilinda zirveye ulastigi goriilmiistiir. Atif sayilar1 2022 ve
2023 yillarinda da ortalamanin {izerinde seyretmistir. Son yillarda makale sayilarindaki artigla
beraber atif sayisinin artmasi doniisiimcii liderlik konusuna saglik sektoriinde ilginin devam ettigi
seklinde degerlendirilebilir.

Makalelerin yayinladigir dergilere bakildiginda hemsirelik dergilerinin ilk 3 sirada oldugu
goriilmiistiir. WoS alan kategorilerine bakildiginda da 48 farkli alan kategorisi arasinda
hemsirelik (%38,8) kategorisinin basi cektigi goriilmiistiir. Aydogdu (2024: 34) tarafindan
yapilan bir bibliyometrik analiz ¢calismasinda hemsirelikte doniistimcii liderlik konusuna yogun
bir ilginin oldugu belirtilmistir. Buna gore doniigiimcii liderlik konusunun hemsireler {izerinde
daha fazla islendigi sdylenebilir. Bu bakimdan saglik sektoriinde diger meslek gruplari (6rnegin
doktorlar, saglik yoneticileri vs.) lizerinde doniistimcii liderlik konusunda daha fazla ¢aligmaya
ihtiya¢ oldugu belirtilebilir.

Yapilan terim analizinde doniisiimcii liderlik ile beraber ¢ok sayida farkli degiskenin incelendigi
belirlenmistir. Iy memnuniyeti (Hussain & Khayat, 2021; Choi vd., 2016), tiikenmislik (Bosak
vd., 2021) ve ise baglilik (Garcia-Sierra & Fernandez-Castro, 2018) bu degiskenler arasindadir.
Buna gore aragtirmacilarin yeni arastirma konularii bu degiskenleri dikkate alarak belirlemeleri
oOnerilebilir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, saglik sektoriinde doniisiimcii liderlik konusundaki akademik
caligmalarin genel bir goriiniimiinii saglamaktadir. Yapilan analiz, bu alandaki literatiiriin trendini
ortaya koyarak, doniisiimcii liderlik konusuna olan ilginin zaman iginde nasil degistigini ve hangi
konularin 6ne ¢iktigin1 anlamamiza yardimci olmaktadir. Bu bibliyometrik analiz, saglik
sektoriindeki doniigiimeii liderlik konusundaki literatliriin kapsamli bir degerlendirmesini
sunmaktadir. Bu analiz, gelecekteki arastirmacilara bu alanda yeni konular1 ve odak noktalarini
belirlemede rehberlik edebilir.

Bu arastirmaya sadece WoS veri tabaninda bulunan ve 2023 yili sonuna kadar yayimlanmis
caligmalar dahil edilmistir. WoS bibliyometrik arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri tabani
olmasina kargin bu veri tabaninda yer almayan makaleler kapsam dis1 kalmigtir. Gelecekte Scopus
vb. veri tabanlarinda bulunan makalelerin de yer aldig1 daha kapsamli bibliyometrik ¢alismalar
yapilabilir. Arastirmaya ayrica sadece arastirma ve derleme makaleleri dahil edilmistir. Kitap ve
tezler hari¢ tutulmustur. Bibliyometrik analizde arastirma yonteminden kaynaklanan (6rnegin
aramanin yapildigi anahtar kelimeler) sinirliliklar olabilir. Bu siirhiliklar géz Oniinde
bulundurularak konu ile ilgili nitel analiz i¢eren derinlemesine ¢aligmalarin yapilmasi 6nerilir.
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Katki oran1 beyam

Yazarlar makaleye esit oranda katki sunmuslardir.
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Catisma beyam

Makalenin yazarlari, bu ¢aligma ile ilgili taraf olabilecek herhangi bir kisi ya da finansal kurulus
ile iligkileri bulunmadigini dolayisiyla herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin olmadigini beyan ederler.

Destek ve tesekkiir

Caligmada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.
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