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SAMSUN iLi KADIN KOOPERATIFLERININ

FINANSAL OLMAYAN PERFORMANS ANALIZi

NON-FINANCIAL PERFORMANCE ANALYSIS OF WOMEN

COOPERATIVES IN SAMSUN PROVINCE

Oz

Aragtirmanmn amaci, Samsun ilinde faaliyet gosteren kadin
kooperatiflerinin ~ finansal ~ olmayan  performanslarinin
belirlenmesidir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket
ve gozlem teknikleri kullanilmigtir. Arastirmanin materyalini
Samsun ilinde faaliyet gosteren 15 kadin kooperatifi yoneticisi ile
yliz yiize yapilan anketlerden elde edilen veriler olusturmaktadir.
Kadin kooperatiflerinin performans ol¢iimii, Analitik Hiyerarsi
Siireci (AHP) yontemine gore 11 kriter secilerek belirlenmistir.

Aragtirma  sonuglarina  gére, kadin  kooperatiflerinin
performansinda en 6nemli belirleyici kriterler; dijital pazarlama
kanallarin1  kullanma  durumu, kooperatifin  uyguladig

proje sayisi ve kooperatif binasinin yerel yonetim tarafindan
desteklenme durumudur. AHP yoéntemine gore, arasgtirmada
en yiiksek performans skoru 0,861; en diisiik performans skoru
0,145 ve ortalama performans skoru ise 0,497 olarak tespit
edilmistir. Performansin artirilabilmesi i¢in kooperatifler; dijital
pazarlama kanallarini etkin kullanmali, destek fonlarini takip
ederek daha fazla projede yer almali, tirtin gesitliligini artirmali
ve yerel yonetimlerle is birliklerini gelistirmelidir. Aragtirmada
kadin kooperatiflerinin egitim seviyesi yiiksek kisiler tarafindan
yonetildigi, ancak kooperatif yoneticilerinin kooperatifcilik
ilkeleri biling diizeylerinin ¢ok yetersiz oldugu tespit edilmistir.
Aragtirma  sonucunda, kadin kooperatiflerinin; istihdam
yaratilmasi, kadinlarin giiglendirilmesi, is birligi aglarinin
olusturulmasi, proje yiiriitiilmesi ve sosyal sermayenin artirilmas:
gibi konularda bolgesel kalkinmaya olumlu ancak sinirl diizeyde
etkisi oldugu ortaya konulmustur.
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Abstract

The purpose of this study is to determine the non-financial
performance of women’s cooperatives operating in Samsun.
Survey and field observation techniques were used as data
collection methods. The material of the study consists of face-to-
face questionnaires conducted with 15 managers from women’s
cooperatives in the province. Performance measurement of
women’s cooperatives was determined by selecting 11 criteria
according to Analytical Hierarchy Process (AHP) method.
According to the results, the most critical determinants of the
performance of women’s cooperatives are the use of digital
marketing channels, the number of externally financed projects
implemented by the cooperative and the support of the cooperative
building by the local authorities. According to the AHP method,
the highest performance score was 0.861, the lowest performance
score was 0.145 and the average performance score was 0.497. To
enhance performance, cooperatives should make effective use
of digital marketing channels, follow up funding opportunities
and participate in more projects, increase product diversity, and
improve cooperation with local governments. The study found
that women’s cooperatives are managed by individuals with high
educational levels, but the cooperative managers awareness
of cooperative principles is very inadequate. The research
concludes that women’s cooperatives have positive but limited
impact on regional development through creating employment,
empowering women, forming partnerships, implementing
projects, and increasing social capital.
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Giris

iktisadi
icerisinde yer alan kadinlar, niifusun yaklagik

Tarih boyunca toplumsal ve yapinin
yarisint olusturmasina karsin, iktisadi ve toplumsal
alanda ayni oranda temsil edilememistir. Ulkelerin
gelismislik diizeylerine gore farklilik gostermekle
birlikte, genel olarak erkeklere gore is giiciine katilim
ve istihdam oranlar1 daha distktir. Kadinlarin is
giictine katilimi ve istihdami, stirdiiriilebilir ekonomik
biiylime ve dengeli sosyal kalkinma agisindan biiytik
6nem tasimaktadir (TBMM, 2023: 4).

Yerel kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimi bolgesel
kalkinmanin temel ilkelerinden biridir. Bolgelerde
ekonomik ve sosyal hayatin dengeli bir sekilde
gelisebilmesi i¢in beseri sermayenin tiim unsurlarinin
buna dahil olmasi gerekmektedir. Ozellikle gorece
geri kalmis bolgelerde kadinin istihdama katilmasi,
girisimler ortaya koymasi ya da yasal haklara sahip
olmasisinirhidiizeyde kalmistir. Oyleki Diinya Bankast
2023 yili verilerine gore, kiiresel dl¢ekte kadinlarin
hala erkeklerin sahip oldugu haklarin dortte tigiine
sahip oldugu ve son 15 yilda kadin haklarindaki
iyilesme hizinin da yavasladigi belirtilmektedir.
Diinya genelinde 1 milyardan fazla kadinin finansal
erisiminin bulunmadigy; erkeklerde yiizde 80 olan is
gliciine katilim oraninin ise 1990 yilindan bu yana
kadinlarda ortalama yilizde 53 seviyesinde kaldig:
agiklanmaktadir (WB, 2023a). Is giiciine katilm
oraninda kadin erkek arasindaki fark, disiik ve orta
gelir diizeyindeki {iilkelerde daha da agilmaktadir.
Ornegin Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) olarak
adlandirilan bolgede, kadinlarin is giiciine katilimi
yiizde 21 ile en diisiik diizeyde seyretmekte; kadinlarin
sahip olduklari islerde kazandiklar ticret de erkeklere
gore ylizde 33 oraninda daha diisitk kalmaktadir
(WB, 2023a). Diger taraftan Diinya Bankas1 (2023a)
raporuna gore kadinlar, is giivenligi acisindan daha
kirilgan bir yapiya sahiptir. Gelismekte olan tilkelerde
kadinin tarimda is giicine katiim orani yaklagik
yiizde 50; toprak sahibi olma durumu ise yiizde 15
diizeyindedir (WB, 2023a).

istthdam

oranlari, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Tegkilati

Kadinlarin is giiciine katilimlar1 ve

(The Organization for Economic Co-operation and
Development/OECD) iilkelerinde ytizde 60,4; Avrupa

Bakiye KILIC TOPUZ, Fatih EGE

Birligi (AB) iilkelerinde ytizde 68,3 iken, Tiirkiyede
oldukga diisiiktiir (OECD, 2021). 2023 yili Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, Tiirkiye
niifusunun yiizde 51,1’ini olusturan erkeklerin
istihdam orani yilizde 65,4 olmasina ragmen, niifusun
yiizde 49,9’unu olusturan kadinlarin istihdam orani
yalnizcaytizde 31,3’tiir. Ayrica, is giicline katilim orani
erkeklerde yiizde 70,7 iken, bu oran kadinlarda yiizde
35,5dir (TUIK, 2023). Tiirkiyede dezavantajli grup
igerisinde yer alan kadinlarin istihdami ge¢misten
glinimiize 6nemli bir sorun olarak belirtilmektedir
(Ayta ve Sen, 2023).

Bir iilkenin gelismis iilke olarak kabul edilebilmesiicin
kadinlarin is glicine katilim ve istihdam oranlarinin
erkeklerle Nitekim
kadinin en az erkekler kadar is giiciine katilmasi

denk olmasi beklenmektedir.

durumunda uzun vadeli gayri safi hasilanin kiiresel
olgekte ortalama ytizde 20 oraninda artacagi tahmin
edilmektedir (WB, 2023b). Kadinlarin is giicline
katillmi1 ve istihdami, surdiiriilebilir ekonomik
bitytime ve dengeli sosyal kalkinma agisindan biiytik
6nem tagimaktadir. Kadinin is giiciine katiliminin
artmasy; hane halki gelirindeki artisa dolayisiyla
daha yiiksek bir yasam standardinin yakalanmasina,
yoksullugun azaltilmasina, tasarruf egilimlerinde
artiga, saglik ve egitime daha fazla pay ayrilmasina
ve ¢ocuk oOliimlerinin 6nlenmesine pozitif katki

saglamaktadir (Giinsoy ve Ozsoy, 2012).

Kadin kooperatifleri, kadinlarin ekonomik ve
sosyal hayata katiimlarinin artirilmasi  yoluyla
istihdam yaratilmasinda, yoksullukla miicadelede
ve kadinlarin giiglendirilmesinde temel politika
aract olarak goriilmektedir (Kurtege Sefer, 2020;
Sahankaya Adar vd. 2023; TBMM, 2023: 106).
Kooperatifler ortaklarina yeni istihdam firsatlari
ve sosyal hizmetlere erisim kolayliklar1 saglamakta;
dezavantajli gruplarin ¢ikarlarini  savunma ve
ekonomik kaynaklara erisim imkanlar1 sunmaktadir
(Martinez-Leon vd., 2020). Kadin kooperatifleri ise
distik sermayeli kadin girisimcileri bir araya getirerek,
emegini bireysel olarak pazarlayamayan kadinlara
is giicine katilma olanagi saglamakta ve boylece
hem dezavantajli bélgelerin kalkinmasina hem de
bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadirlar. Etkili

kalkinma araglarindan biri olarak goriilen kadin
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kooperatifleri, ekonomik y6nden atil kaynaklarin
harekete gecirilmesine, makro kredilere erisim
imkaninin artirilmasina, girisimcilik ve orgiitlenme
kiiltiriiniin ~ gelistirilmesine katkida bulunmakla
birlikte sosyal agidan da 6n plana ¢ikan orgiitlenme
modelidir. Ayrica, kadin kooperatifleri, giivencesi
olmayan islerde ¢alisan ya da emekli olmus yoksul
istthdam

satabilmeleri

kadinlara edilme imkan1 saglayarak,

urinlerini icin firsat yaratarak,
kadinlarin ekonomik 6zgiirliiklerine kavusmalarina;
aile gelirine katki saglanmasina ve c¢ocuklarim
daha iyi vyetistirebilmeleri icin gerekli ortamin
olusturulmasina katki sunmaktadir. Buna ek olarak,
yoksullugu azaltarak iilkenin ekonomik ve sosyal
acidan bir biitiin olarak kalkinmasinda 6nemli rol

oynamaktadir (TBMM, 2023: 116).

Kadin kooperatiflerinin amaci; ortaklarinin, her
tiirlii ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarina cevap
vermek, ekonomik faaliyetlerinde yer alan mal ve
hizmet iiretimi ile bunlarin pazarlanmasina yonelik
ihtiyaglarini karsilamak, girisimlerini desteklemek,
tiretim becerilerini gelistirerek saglikli ve gelismis
bir
saglamaktir

cevrede yasamalarini devam ettirmelerini

(TB, 2011).
gergeklestirmek

Kadin kooperatifleri
bu amaclar icin ortaklarinin
trettigi mal ve hizmetlerin yurt icinde ve disinda
pazarlanmasina, tanitiminin yapilmasina ve satigina
aracilik etmektedir. Boylece kadin kooperatifleri dar
gelirli kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan
gelismesine olumlu katki vermektedir (TB, 2012).
Tiirkiyede kadin kooperatifleri 2000 yilindan sonra
kurulmaya baslamis olup giiniimiizde sayilar1 900
agsmustir (TB, 2019). On Ikinci Kalkinma Planr'nda
(2024-2028) kadin kooperatifleri ile sosyal nitelikli
kooperatifler olmak tizere Oncelikli sektorlerde
faaliyette bulunan kooperatiflere destek saglanacag:
belirtilmektedir (RG, 2024).

Kadinlarin bir kooperatife ortak olmasinin onlarin
sosyal hayattaki giiciinii artirmada ve karar verme
katilmada oldugu
(Dohmwirthve Liu, 2020), dolayisiylakadinin roliiniin

stireclerine olumlu etkileri
gliclenmesi adina, erkeklerin daha baskin oldugu
yapilardan dislanan kadinlar i¢in kolektif hareket
etmenin alternatif bir ¢6ziim oldugu belirlenmistir.

Ayrica kadinlarin kiigtik gruplar halinde kooperatif

olarak orgiitlenmelerinin; cinsiyet adaletsizligini
olarak
iliski

finansal kaynaklara erisim imkanlarina katki sagladig:

onlemeye, ekonomik ozgiirlesmelerine,

organizasyonlar arasi kurabilmelerine ve
belirtilmekte; kadin kooperatiflerinin uzun vadede
cinsiyet temelli sorunlarin ¢oziimiinde ve toplumun
daha dengeli bir yaprya kavusmasinda arag olabilmesi
miimkiin gortilmektedir (Morgan ve Winkler, 2020;

Theeuwen vd., 2021).

Kadin kooperatifleri ile ilgili ¢aligmalar kirsal

ve bolgesel kalkinma vyaklagimlarinin  dnem
kazanmas: ile son yillarda giderek yayginlagsmistir.
Literatiirde ¢alismalarin 6nemli bir kismi istihdam
yaratilmasinda, toplumsal cinsiyet esitsizliginin
azaltilmasinda, kadinlarin gii¢lendirilmesinde ve
yonetime katilmasinda kadin kooperatiflerinin
rolii iizerine yogunlagmaktadir (Dohmwirth ve Liu,
2020; Martinez-Leon vd., 2020; Morgan ve Winkler
2020; Cinar vd., 2021; Theeuwen vd., 2021; Ugur
Cinar vd., 2022; Sahankaya Adar vd., 2023). Kadin
kooperatifleri ile ilgili diger caligma konular1 ise kadin
girisimciliginde, kadinlarin ekonomik kalkinmasinda
ve bolgesel kalkinmada kadin kooperatiflerinin
rolii ve iirlin pazarlamada kooperatiflerin kadinlara
faydalar1 tizerinedir (Vakoufaris vd., 2007; Koutsou
vd., 2009; Bastida vd., 2020; Kurtege Sefer, 2020;

Raniga, 2021; Serra ve Davidson, 2021).

Diinyada ve Tiirkiyede kadin kooperatiflerinin
performansini inceleyen aragtirmalar ise olduk¢a
siirhdir  (Ajija, 2017; Aldirmaz Akkaya, 2018).
Ajija  (2017) Endonezyada yaptig1 arastirmada,
kadin
kooperatiflerinin verimli olmadiklarini belirlemis

performanslarini degerlendirdigi

ve kadin kooperatiflerinin  performanslarinin

degerlendirilmesinin ~ ¢ok  6nemli  oldugunu
vurgulamistir. Aldirmaz Akkayanin (2018) Tiirkiyede
yuriittigi calismada, stirdiiriilebilir kirsal turizmin
gelisimi icin kadin kooperatiflerinin  finansal

performanslar1  degerlendirilmistir. ~ Tiirkiyede
yuriitilen ¢aligmalarda kadin kooperatiflerinin
yalnizca finansal performanslarinin degerlendirildigi,
kooperatiflerin finansal olmayan performanslarinin

ele alinmadig1 goriilmektedir.

Kadin finansal

performanslarini

kooperatiflerinin olmayan

Samsun  Ornegi  {izerinden
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degerlendiren bu ¢aligmanin giris bolimiinde, kadin
kooperatiflerinin 6nemine ve bolgesel kalkinmaya
katkisina deginilmekte, literatiir taramasi ile diinyada
ve Tiirkiyede kadin kooperatifleri konusunda yapilan
caligmalara yer verilmektedir. Calismanin birinci
boliimiinde, arastirmada kullanilan verilerin kaynag:
ve elde edilme yontemi agiklanmaktadir. Caligmanin
kadin

performans analizinin sonuglar1 ve arastirmada elde

ikinci  boliimiinde, kooperatiflerinin
edilen bulgular sunulmakta; uluslararas: literatiirde
benzer ¢calismalarin sonuglari ile karsilastirmali olarak
tartisgtilmaktadir. Son bolimde ise arastirmada elde

edilen sonuglar 6zetlenerek kadin kooperatiflerinin

Bakiye KILIC TOPUZ, Fatih EGE

1. Veri Seti ve Yontem

1.1. Veri Seti

Aragtirma, Samsun ilinde faaliyet gdsteren
15 kadin kooperatifini kapsamaktadir. Tiirkiye'nin
on altinci, Karadeniz Bolgesinin ise en biiyiik sehri
konumundaki Samsun, 9.579 km? yiizdlgiimiine ve
1 milyon 377 bin niifusa sahip olup, 17 adet ilgesi
bulunmaktadir (Samsun Valiligi, 2024). Samsun
[l Tarim ve Orman Miidirliigiine bagh kadin
kooperatifi olmayip, Samsun Ticaret Il Midiirliigiine
bagli 15 adet kadin kooperatifi bulunmaktadir

(TB, 2023; TOB, 2023). Arastirma alani1 Sekil 1de

performanslarinin artirilabilmesi ~ noktasinda  gosterilmektedir.
onerilere yer verilmektedir.
SAMSUN ILI HARITASI
ISARETLER
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Sekil 1: Aragtirma Alani (Kaynak: Samsun Valiligi, 2024)

Aragtirmanin  veri setini, Samsun Ticaret 1l

Midiirliigtine kayith 15 kadin kooperatifinin
baskanindan tam sayim yontemine gore elde edilen
birincil veriler ile ilgili kurum ve kuruluslarin
raporlarindan ve konu ile ilgili yayimlanmis
elde

olusturmaktadir. Arastirmanin birincil verileri, 2023

arastirmalardan edilen  ikincil  veriler
yilinin Eyliil ve Ekim aylarinda 15 kadin kooperatifi
yoneticisiyle yiiz yiize yapilan anketlerden ve
kadin kooperatifleri ziyaretleri sirasinda yapilan

gozlemlerden elde edilmistir.

1.2. Yontem

1.2.1. Kadin Kooperatiflerinin Finansal Olmayan
Performans Ol¢iimii

Bu arastirmada kullanilan veriler anket ve gozlem
yoluyla toplanmistir. Arastirmada Samsun ilinde
uygulanan anket calismas: i¢in Ondokuz Mayis
Universitesi, Sosyal ve Begeri Bilimler Aragtirmalari
Etik Kurulunun 29.12.2023 tarih ve 2023-1125
numarali Karar1 ile onay alinmistir. Arastirma
bolgesinde kadin kooperatiflerinin kurulusu hentiz
birka¢ yil oncesine dayandigi i¢in kooperatiflerin
durumuna  iliskin  yeterli

finansal bilgiye
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erisilememistir. Bu nedenle, kadin kooperatiflerinin

performans: sadece finansal olmayan kriterler
acisindan degerlendirilmistir. Kadin kooperatiflerinin
finansal olmayan performans olgiimiinde kullanilan
degiskenler Tablo 1de verilmektedir. Performans
olgimii igin; kooperatiflerin uyguladig1 proje
sayis1, dijital pazarlama kabiliyeti, yonetim kurulu

tiyelerinin egitim durumu, giris sermayesi, list orgiite

tyelik, kooperatif¢ilik ilkelerinin bilinme durumu,
kooperatif bagkaninin kooperatifcilik egitimi alma
durumu, kooperatif binasinin belediye tarafindan
destekli olup olmamasi, kooperatifin kadinlarin gelir
seviyesinde artisa sebep olup olmadigi, kooperatifin
kadinlara yonelik sosyokiiltiirel faaliyet diizenleme
durumu ve aktif ortak orani olmak tizere 11 kriter
belirlenmistir.

Tablo 1: Kadin Kooperatiflerinin Finansal Olmayan Performans Ol¢iimiinde Kullanilan Degigkenler (Kaynak:

Caligma kapsaminda tiretilmistir.)

Degisken Degiskenin tanimi1 Olgek
PROJE Kooperatiflerin uyguladig: proje sayis Adet
DIJITALPAZAR Kooperatiflerin dijital pazarlama kabiliyeti Skor*
YKEGITIM Kooperatif Yonetim Kurulunun egitim diizeyi Yil
GIRISSER Kooperatiflerde alinan giris sermayesi TL
RN e s 0. Hayr
USTORGUT Kooperatiflerin tist orgiit (MAYECE) iiyeligi L Evet
KOOPILKE Kooperatif baskaninin kooperatifcilik ilkelerini bilme durumu Skor**
KOOPEGITIM Kooperatif bagkaninin katildig1 kooperatif¢ilik egitimi sayist Adet
BINA Kooperatif binasinin belediye destekli olmasi (1) gjz:r
GELIRART Kooperatif ortaklarinin gelirinde artisa sebep olma (1) Ejeytlr
. s R 0. Hayr
SOSYOKULT Kooperatifin kadinlara sosyokiiltiirel etkinlik diizenleme durumu L. Evet
AKTIFORTAK Aktif ortak orani Yiizde

* Kooperatiflerin dijital pazarlama kanallarini kullanim durumu: web sitesi, arama motoru optimizasyonu, sosyal medya (facebook,

instagram, twitter, youtube), video paylagim sitesi, e-posta pazarlama, e-ticaret (0: Yok, 1: Var)

**Kooperatif bagkanmnin kooperatif¢ilik ilkelerini (1. Goniilli ve serbest giris, 2. Ortagin demokratik yonetimi ilkesi, 3. Ortagin

ekonomik katilimi ilkesi, 4. Ozerklik ve bagimsizlik ilkesi, 5. Egitim, 6gretim ve bilgilendirme ilkesi, 6. Kooperatifler arast is birligi

ilkesi, 7. Toplumsal sorumluluk ilkesi) bilme durumu (0. Hayur, 1. Evet)

Aragtirmada, performans 6l¢imiinde ele alinan farkl
birimlere sahip olan degiskenler standartlastirmak
amaciyla normallestirilmis ve 0-1 arasinda degisen
endekslere doniistiiriilmiistiir. Performans endeks
degerlerinde 1, en yiiksek performans; 0 ise en
ifade
normallestirilmesinde asagidaki formiiller (Esitlik 1
ve Esitlik 2) kullanilmigtir (Barrera ve Saldivar, 2002;
Morrissey vd., 2005):

disiik  performansi etmektedir. Verilerin

MaxXij—Xij
U MaxX —MinX.. (1)
aXXij—Ml}’lXij
Xij—MinXij
(2)

U MaxX;;—MinX;;

i1, 2 3 ..

gostergelerini,

, N gosterge sayisini, j: performans
Xij: MinX:

minimum gosterge degerini, MaxXﬁ: maksimum

gosterge  degerini,

gosterge degerini ifade etmektedir.

Literatiirde performans 6l¢timiinde kullanilan bir¢ok
yontem bulunmaktadir. Performans 6l¢iim teknikleri
aragtirmacilarin  deger yargilarina, bulunduklar
psikolojik ortama ve kisiliklerine bagh oldugundan
stibjektif degerler olusmasina sebep olmaktadir. Bu
arastirmada diger tekniklere gére daha az siibjektif
degerler iceren ve kendine 0Ozgii matematiksel
bir modele sahip olan Analitik Hiyerarsi Siireci
(Analytical ~Hierarchy Process/AHP)
kullanilmigtir.

yontemi

Bolgesel Kalkinma Dergisi / Journal of Regional Development



1.2.2. Analitik Hiyerarsi Siireci

Cok kriterli karar verme yontemleri karar vericinin
sayilabilir sonlu ya da sayillamaz sayida segenekten
olusan bir kiime i¢inde en az iki kritere dayal
degerlendirmeyoluylase¢imyapmasinisaglamaktadir.
Dolayisiyla esas olan, kriterlerin kendi i¢indeki
agirliklarinin belirlenmesiylebellibir sistematikicinde
alternatiflerin, bu agirhklandirma temel alinarak
belirlenmesidir. Analitik Hiyerarsi Siireci, modern
gok kriterli karar verme yontemlerinden biri olup

1970’lerde Profesér Thomas Lorie Saaty tarafindan

Bakiye KILIC TOPUZ, Fatih EGE

gelistirilmistir. AHP yontemi ile karmagsik bir
problem; amag, kriter, alt kriter ve alternatifler olarak
¢ok katmanli bir hiyerarsik yapiya doniistiiriilerek
karar verme siirecini kolaylagtirmaktadir. AHP
yonteminde, kriterler arasinda ikili karsilagtirmalar
yapilarak, agirliklarina gore kriterlerin  nihai
agirliklar belirlenmektedir. Kriterler arasinda ikili
karsilastirma yapilirken yaygin olarak kullanilan
onem diizeyleri, Tablo 2de gosterilmektedir. Kriter
agirliklandirilmasina gore alternatifler bu agirhiklar
temel alinarak genel bir siralamaya tabi tutulmakta ve

secim gerceklestirilmektedir (Saaty, 1990).

Tablo 2: ikili Kargilagtirma Yonteminde Kullanilan 1-9 Olgegi (Kaynak: Saaty, 1994; Saaty, 2008)

Derece Tanim

1 Esit Onemli

3 Biraz Daha Fazla Onemli

5 Kuvvetli Derecede Onemli

7 Gok Kuvvetli Derecede Onemli

9 Agir1 Derecede Onemli

2-4-6-8 Ara (Ortalama) Degerler

Saatye (1994) gore AHP uygulama adimlar - Tutarlilik oraninin hesaplanmasi,

asagida siralanmakta olup arastirmada bu adimlar
kullanilmigtir:

- Problemin belirlenmesi ve buna iliskin
amacin tespiti,

- Model hiyerarsisinin en istten alta dogru
olusturulmasi,

- Kriterler arasinda onceliklerin belirlenmesi
ikili

olusturulmas,

amactyla karsilastirma  matrisinin

- Karsilagtirma matrisinin normalize edilmesi,

- Oncelik vektdriiniin hesaplanmast,

- Karar seceneklerinin 6ncelik vektoriiniin
hesaplanmasi,

- Seceneklerin siralanmasi.

Arastirmada kullanilan performans kriterlerinin
AHP vyontemi ile ikili karsilastirma matrisi Tablo
3de verilmektedir. Tabloda her bir kriter, Saaty
(1994) tarafindan gelistirilen olgege gore birbirleri
arasindaki onem diizeyi dikkate alinarak 1 ile 9
arasinda puanlanmustir. Kriterler arasindaki temel
gostergelerin agirhiklar;, kadin kooperatifleri ve
kooperatifcilik konusundaki mesleki deneyimleri
dikkate alinarak yazarlar tarafindan belirlenmistir.
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Tablo 3: Performans Kriterlerinin AHP Yontemi ile Ikili Kargilagtirma Matrisi (Kaynak: Caligma kapsaminda

tretilmistir.)
~
ﬁ = = IS 5
/ =5 = =
= = P~ w2 > ) = e &
= = =) 9 = ] = e o
= < = 2 &= = & 4 < =
= = QO oz :© « = = —
S =5 B = 5 & & zZ B & £
& a = T 5 ¥ ¥ = T = =
PROJE 1 1/3 7 3 3 5 7 3 7 7 5
DIJITALPAZAR 3 1 7 5 3 5 7 3 7 7 5
YKEGITIM 1/7 1/7 1 1/7 1/5 1/5 1/3 1/5 1 1 1/5
GIRISSER 1/3 1/5 7 1 1 1/3 3 1 5 5 1
USTORGUT 1/3 1/3 5 1 1 1 1 1/3 5 7 3
KOOPILKE 1/5 1/5 5 3 1 1 1 1/5 5 7 3
KOOPEGITIM 1/7 1/7 3 1/3 1 1 1 1/5 1 3 1/3
BINA 1/3 1/3 5 1 3 5 5 1 3 5 1
GELIRART 1/7 1/7 1 1/5 1/5 1/5 1 1/3 1 3 1/3
SOSYOKULT 1/7 1/7 1 1/5 1/7 1/7 1/3 1/5 1/3 1 1/5
AKTIFORTAK 1/5 1/5 5 1 1/3 1/3 3 1 3 5 1

Kadin kooperatiflerinin dijital pazarlama kriteri,
uyguladig1 proje sayisi ile iist orgiite iiyelik ve bina
varlig1 kriterlerinden biraz daha fazla Onemli;
giris sermayesi alinmasi, baskanin kooperatif¢ilik
ilkelerini bilmesi ve aktif ortak oranindan kuvvetli
sekilde,
kadin kooperatiflerinin proje yiiriitmiis olmast,

derecede Onemli goriilmiistiir. Benzer
giris sermayesinden; st orgiite iiyelikten ve bina

varligindan biraz daha fazla 6nemli goralmistiir.

2. Bulgular ve Tartisma

Arastirmada yer alan kadin kooperatiflerine ait genel
bilgi Tablo 4’ te verilmektedir. Samsun ilinde kadin
kooperatiflerinin 2020 yilindan sonra kurulmaya
basladigi ve 2023 yilinda sayilarinin 15 ulastig
belirlenmistir. Kadin kooperatiflerinin ilgelere gore
dagilimi incelendiginde, en fazla sayida (3 adet)
kooperatifin merkez ilgelerden olan Ilkadimda
bulundugu goriiliirken, Asarcik, Ayvacik, Carsamba,
Salipazari ve Tekkekoy ilgelerinde herhangi bir kadin
kooperatifi kurulmadig: belirlenmistir.
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Tablo 4: Samsun ilindeki Kadin Kooperatiflerine Ait Genel Bilgi (Kaynak: Caligma kapsaminda iiretilmistir.)

Ka dl'n Girigimi, Kuralus . Kooperatifin Asil Fa;l::t Konusu Ortak Sayis (Kisi)
Uretim ve Isletme Yils Ilge Hediyelik 10D1 Cocuk ] ]
Kooperatifinin Ad1 Gida Esya A 03na't1k Kres Mevcut Aktif Yiizde
Bitki
Gokeebogaz 2021 Alacam V V 9 6 66,6
ATAK 2020 Atakum V V 30 10 33,3
Dontistim 2021 Bafra y 10 5 50,0
Siirmeli 2022 Bafra V V 16 10 62,5
Canik 2021 Canik ) \ 14 14 100,0
Havza ilk Kivileim 1919 2020 Havza «/ \/ 10 10 100,0
Afitap 2020 flkadim v v 7 5 71,4
Yedi Desen 2021 lkadim Y 13 13 100,0
Yerel Emek 2022 flkadim \ 8 2 25,0
Kavak 2020 Kavak V J 7 7 100,0
Ladik 2020 Ladik V V 11 5 45,4
Engiz 2023 19 May1s v v 11 11 100,0
Terme Marifetli Eller 2022 Terme ) y 7 5 71,4
Nerik 2020 Vezirképrit l v V 7 7 100,0
Yakakent 2021 Yakakent \ 7 7 100,0
Ortalama - - 11 8 75,0

Kadin kooperatiflerinin ortalama 11 olan ortak sayisi
olduk¢a diisik olmasina karsin, mevcut kooperatif
ortaklarinin yiizde 75’inin aktif olarak kooperatif
faaliyetlerinde yer aldig1 belirlenmistir. Vakoufaris ve
digerleri(2007), Yunanistandakadinkooperatiflerinin
yerel ve bolgesel kalkinmaya etkisini aragtirdiklar:
caligmada; ge¢misi yirmi y1l 6ncesine dayanan kadin
kooperatiflerinin bu konuda énemli bir potansiyel
tagidiklarini  tespit etmislerdir. Diger taraftan
arastirmada, kooperatif ortaklarinin is kadini olarak
yeni rollerini tam olarak anlayamadiklar1 ve kirsal
alanda kadinlarin katilminin az olmas: nedeniyle
kooperatiflerin ciddi dezavantajlara sahip oldugu
vurgulanmaktadir. Bu konuda Samsun ilindeki kadin
kooperatiflerinde de katilim oranlar1 diisiik olmakla
birlikte Yunanistandaki benzerlerinden farkli olarak
2020 yilindan sonra kurulmus yeni oOrgiitlenmeler
oldugu ve mevcut kooperatif ortaklarinin aktif olarak

faaliyetlere katilim gosterdigi goriilmektedir.

Samsun ilindeki kadin kooperatiflerinin yiizde
86’sin1in faaliyet konusu gida; yiizde 66’sinin ise gida
ve hediyelik egyadir. Yalnizca 2 kadin kooperatifi
tibbi aromatik bitkiler, 1 kooperatif ise ¢ocuk kresi
isletme alaninda da faaliyet gostermektedir. Benzer
sekilde Sahankaya Adar ve digerleri (2023) Tiirkiyede
yaptiklari ¢calismada, kadin kooperatiflerinin agirlikli
olarak gida alaninda faaliyet gosterdigini ortaya
koymaktadir. Koutsou ve digerleri (2009) tarafindan
Yunanistanda yapilan bir arastirmada da, 6nemli
saylda kadina tam veya yar1 zamanli istthdam imkani
saglayan kadin kooperatiflerinin en yaygin faaliyet
alani yiizde 63,4 ile gida sektorii olarak belirlenmistir.

Samsundaki kadin kooperatiflerinin faaliyet konusu
triinler; genelde eriste, makarna, tarhana, tursu ve
benzeri yoresel iriinler olup iiriin farklilagmasinin

kaldig1
Bolgesindeki

sinirl goriillmektedir.

kadin

Dogu Karadeniz

kooperatiflerini  inceleyen

Bolgesel Kalkinma Dergisi / Journal of Regional Development

35



36

Samsun Ili Kadin Kooperatiflerinin Finansal Olmayan Performans Analizi

bir arastirma (Mizrak ve Koparan, 2024), iiriin
gesitliligi agisindan Samsun ilindekine benzer bir
tablo ortaya koymaktadir. Mizrak ve Koparan (2024)
aragtirmalarinda, Dogu Karadeniz Boélgesindeki
kadin kooperatiflerinin yeni kuruldugunu, biiyiik
¢ogunlugunun yoresel {iriinler alaninda faaliyet
gosterdigini ve kadinlarin farkli konularda tiretim
yapmak istemelerine ragmen, geleneksel iiriinlerin

disina gikamadiklarini tespit etmistir.

Arastirma kapsamindaki kadin kooperatiflerinin
Tablo 5de
Kooperatif baskanlarinin  yaslar

baskanlarina ait genel ozellikler
verilmektedir.
incelendiginde minimum 33, maksimum 54 ve
ortalama 44 yasinda olduklar; biiyiik ¢ogunlugunun
(yiizde 60) ise 40-49 yas araliginda oldugu tespit
edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, kooperatif

baskanlarinin yiizde 47’sinin lisans, ylizde 40’1nin

lise ve yiizde 13’iiniin de 6n lisans mezunu oldugu
ve kadin kooperatiflerinin egitim seviyesi yiiksek
kisiler tarafindan yonetildigi belirlenmistir. Kadin
kooperatifleri baskanlarinin yiizde 20’sinin herhangi
bir sosyal giivencesi bulunmamaktadir. En az
1, en fazla 4 ¢ocuga sahip olan kadin kooperatif
baskanlarinin ortalama 2 ¢ocugu bulunmaktadir.
Koutsou ve digerleri (2009) tarafindan Yunanistanda
kadin
baskanlarinin yiizde 35,7’sinin 26-35 yas araliginda;

yapilan  arastirmada, kooperatifleri
yizde 35,7’sinin 46-55 yas araliginda oldugu ve
yizde 38,6’smin ilkokul; yiizde 14,3’tinlin ortaokul;
ylzde 32,9’unun lise ve yiizde 11,4’tiniin tiniversite
mezunu oldugu tespit edilmistir. Yunanistan ile
karsilastirildiginda aragtirma bolgesindeki kadin
kooperatif bagkanlarinin daha gen¢ ve daha egitimli

kisilerden olustugu belirtilebilir.

Tablo 5: Kadin Kooperatiflerinin Bagkanlarina Ait Genel Bilgi (Kaynak: Calisma kapsaminda tiretilmistir.)

Say1 Yiizde
Yas 33-39 3 20,0
40-49 9 60,0
50-54 3 20,0
Toplam 15 100,0
Ortalama (y1l) 44
Egitim Durumu Lise 6 40,0
On Lisans 2 13,0
Universite 7 47,0
Toplam 15 100,0
Sosyal giivence Yok 3 20,0
Var 12 80,0
Toplam 15 100,0
Cocuk sayisi 1 3 20,0
2 6 40,0
3-4 6 40,0
Toplam 15 100,0
Ortalama (gocuk sayis1) 2,27
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Aragtirma kapsaminda kadin kooperatiflerinin
Tablo 6 da

sunulmaktadir. incelenen 11 performans kriterinin

normallestirilmis orijinal verileri

her biri esit onem diizeyinde degerlendirildiginde,
kadin etkinlik
diizenleme (0,80) bakimindan en yiiksek performansa

kooperatiflerinin  sosyokiiltiirel

sahip olduklari; bunun yani sira belediye tarafindan
bina destegi (0,67), aktif ortak orani (0,66), yonetim

Bakiye KILIC TOPUZ, Fatih EGE

kurulu tyelerinin egitim diizeyi (0,65) ve proje
uygulama (0,60) bakimindan diger kriterlere gore
gorece iyi performansa sahip olduklari, ancak
giris sermayesinin alinmasi (0,10), yOneticilerin
kooperatif¢ilik ilkelerini bilme durumlar1 (0,27)
ve yoneticilerin kooperatifcilik egitimine katilma
durumlar1 (0,35) bakimindan diisiik performansa
sahip olduklari belirlenmistir.

Tablo 6: Kadin Kooperatiflerinin Normallestirilmis Orijinal Verileri (Kaynak: Calisma kapsaminda iiretilmistir.)

Kadin Girisimi, = S v
Uretim ve Isletme = = = = = g =
K e A = ~ 2 2 T & 2 &=
ooperatifinin = = = O] = = I~ o
Ad = = < = S 5 5 < & = =
S & & =2 g § § Z ®E 8 g
& a = T 5 Z 2 = © 2 =
AFITAP 0,50 0,34 0,94 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,61
ATAK 1,00 0,67 1,00 0,05 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,11
CANIK 0,50 0,67 0,78 0,02 0,00 0,00 0,25 0,00 1,00 1,00 1,00
DONUSUM 0,50 0,00 0,67 0,01 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,33
ENGiz 0,50 0,34 0,78 0,01 0,00 0,00 0,75 1,00 0,00 0,00 1,00
GOK(;EBOGAZ 1,00 0,34 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 0,55
HAVZA ILK
KIVILCIM 1919 0,50 1,00 0,44 0,01 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
KAVAK 1,00 0,34 1,00 0,08 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00
LADIK 1,00 0,67 0,44 0,25 1,00 0,29 0,25 0,00 1,00 1,00 0,27
NERIK 1,00 1,00 1,00 0,01 1,00 0,57 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00
SURMELI 0,00 0,00 0,44 0,04 0,00 0,29 0,00 1,00 0,00 1,00 0,49
TERME
MARIFETLI 0,50 0,34 0,11 0,01 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 0,61
ELLER
YAKAKENT 0,00 0,34 1/3 0,00 0,00 0,00 0,25 1,00 1,00 1,00 1,00
YEDI DESEN 0,50 1,00 0,89 1,00 0,00 0,43 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00
YEREL EMEK 0,50 0,34 0,89 0,00 0,00 0,43 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00
Ortalama 0,60 0,49 0,65 0,10 0,47 0,27 0,35 0,67 0,60 0,80 0,66

Bu bulgulara dayanarak aragtirma bolgesindeki
kadin kooperatiflerinin en Onemli 6z sermaye
kaynag1 olan giris sermayesi toplamada basarisiz
olduklar1 belirtilebilir. Aldirmaz Akkaya (2018: vi)
tarafindan Tiirkiyede gergeklestirilen, 2011 yili ve
oncesinde kurulmus olan 39 kadin kooperatifinin
finansal performansini ele alan aragtirmada da kadin
kooperatiflerinin en 6nemli finansal problemi olarak

0z sermaye yetersizligi tespit edilmistir. Arastirma
bolgesi olan Samsun ilinde kadin kooperatiflerine
ozellikle belediyelerin bina yeri ve pazarlama
konusunda sagladigi yerel destegin iyi diizeyde
oldugu belirlenmistir. Bu bulgunun aksine Cinar
ve digerleri (2021) tarafindan Tiirkiye genelinde
kadin kooperatifleri iizerine yapilan arastirmada,
kadin kooperatiflerine yerel yonetimlerin desteginin
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yetersiz oldugu vurgulanmaktadir. Samsun ilindeki
kadin kooperatiflerinin aktif ortak oraninin yiiksek
olmasi, bolgede kadinlarin kooperatiflesmeye kars:
istekli ve olumlu tutum icerisinde olduklarinin
sekilde, (2019)
tarafindan Edirne ilinde koéyde yasayan kadinlar

gostergesidir.  Benzer Serinikli

lizerine yapilan aragtirmada da kadinlarin
kooperatiflere karsi olumlu tutum icerisinde olduklar1
ve kadinlarin yaridan fazlasinin kooperatif kurmaya
istekli olduklar1 belirlenmistir. Samsun ilinde kadin
kooperatiflerinin kadinlarin sosyokiiltiirel agidan
gelismesine 6nemli katkisi oldugu belirlenmistir. Bu
bulgu, Cimar ve digerleri (2021) tarafindan yapilan

aragtirma sonuglari ile paralellik gostermektedir.

Samsun ilinde kadin kooperatiflerinin kurulus ve
isletme asamasinda proje uygulama performansi
ortalamanin {tizerinde bulunmustur. Bu konuda,
bolgede uygulama alani olan T.C. Ticaret Bakanlig1
(KOOP-DES),
Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu
LEADER Yaklagimi, Kalkinma Ajanslar1 Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi, Avrupa Birligi

Kooperatiflerin Destek Programi

0,30
0,25
0,20
0,15

0,10

vl

0,0

Katilm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) gibi
programlarin 6nemli etkisi bulunmaktadir. Koutsou
ve digerleri (2009) tarafindan Yunanistanda yapilan
aragtirmada ise kadin kooperatiflerinin yiizde
79,2’sinin baslangi¢ yatirimlarinin ulusal programlar;
36smmin  LEADER

edildigi ve kadinlarin Avrupa girisimi LEADER

yiizde tarafindan  siibvanse
tarafindan finanse edilen seminerlerde yerel eylem
grubu tarafindan motive edildigi belirlenmistir. Bu
cercevede Avrupa Birliginde faaliyet gosteren kadin
kooperatiflerinin, Tiirkiye’ye gore olduk¢a yiiksek
baslangi¢ sermayesine sahip olduklari belirtilebilir.

Kriterlerin ikili kargilagtirmasi sonrasi her bir kriterin
o6nem diizeyi AHP yontemine gore $ekil 2'deki gibi
hesaplanmistir. Buna gore, kooperatiflerin dijital
pazarlama kabiliyeti (0.26), proje uygulama sayisi
(0,20), kooperatif binasinin belediye tarafindan
desteklenmesi (0,12) gorece en dnemli; kooperatifin
kadinlarin gelirinde artig yaratmasi (0,03), yonetim
kurulunun egitim seviyesi (0,02) ve sosyokiiltiirel
etkinlik diizenleme durumu (0,02) gorece en diisiik
ti¢ kriter olarak belirlenmistir.

Sekil 2: AHP Sonucunda Elde Edilmis Performans Kriter Agirliklar:
(Kaynak: Caligma kapsaminda tiretilmistir.)
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Kadin kooperatiflerinin AHP yontemi kullanilarak
elde
Tablo 7’ de verilmektedir. Arastirma sonuglarina gore

edilmis nihai performansi ve siralamasi
Samsun ilinde faaliyet gosteren kadin kooperatifleri
arasinda en yiiksek performansa sahip kooperatifler;
0,861 performans skoruyla Vezirkoprii Nerik Kadin
Girisim ve Isletme Kooperatifi, 0,778 performans
skoruyla Atakum Kadin Girisim ve Igletme
Kooperatifi ve 0,696 performans skoruyla Yedidesen

Kadin Girisim ve Isletme Kooperatifidir. Bu sirayi,

Bakiye KILIC TOPUZ, Fatih EGE

Kavak (0,625), Ladik (0,583), Afitap (0,578),
Gokeebogaz (0,570), Havza Ik Kivilcim 1919 (0,563),
Engiz (0,417), Canik (0,409), Terme Marifetli Eller
(0,392) ve Yakakent (0,333) Kadin Girisim ve Isletme
Kooperatifleri takip etmektedir. Arastirmada, AHP
yontemine gore en diisiik ii¢ performansa sahip kadin
kooperatifi ise Yerel Emek (0,299), Stirmeli (0,205)
ve Donisim (0,145) Kadin Kooperatifleri olarak

belirlenmistir.

Tablo 7: Kadin Kooperatiflerinin AHP Yontemi Kullanilarak Elde Edilmis Nihai Performansi ve Siralamasi

(Kaynak: Caligma kapsaminda tiretilmistir.)

x : :
Ifadl‘n Girigimi, ﬁ = S =5 = - = = g
Uretim ve fsletme A = e I = 8T} & 2 & = -
Kooperatifinin =] = T 2 = = = - = S = g =
Ads S £ £ B §E g & Z E & E = %
A~ a S T D =z =z = O % < = 3
AFITAP 0,099 0,088 0,018 0,000 0,085 0,090 0,039 0,118 0,000 0,000 0,041 0,578 6
ATAK 0,198 0,174 0,019 0,004 0,085 0,090 0,039 0,118 0,027 0,017 0,007 0,778 2
CANIK 0,099 0,174 0,015 0,002 0,000 0,000 0,010 0,000 0,027 0,017 0,066 0,409 10
DONUSUM 0,099 0,000 0,013 0,001 0,000 0,000 0,010 0,000 0,000 0,000 0,022 0,145 15
ENGiz 0,099 0,088 0,015 0,001 0,000 0,000 0,029 0,118 0,000 0,000 0,066 0,417 9
G(")KCEBOGAZ 0,198 0,088 0,000 0,000 0,085 0,000 0,000 0,118 0,027 0,017 0,036 0,570 7
HAVZA
ILK KIVILCIM 0,099 0,259 0,008 0,001 0,085 0,000 0,000 0,000 0,027 0,017 0,066 0,563 8
1919
KAVAK 0,198 0,088 0,019 0,006 0,085 0,000 0,000 0,118 0,027 0,017 0,066 0,625 4
LADIK 0,198 0,174 0,008 0,020 0,085 0,026 0,010 0,000 0,027 0,017 0,018 0,583 5
NERIK 0,198 0,259 0,019 0,001 0,085 0,051 0,020 0,118 0,027 0,017 0,066 0,861 1
SURMELI 0,000 0,000 0,008 0,003 0,000 0,026 0,000 0,118 0,000 0,017 0,033 0,205 14
TERME
MARIFETLI 0,099 0,088 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000 0,118 0,027 0017 0,040 0,392 11
ELLER
YAKAKENT 0,000 0,088 0,006 0,000 0,000 0,000 0,010 0,118 0,027 0,017 0,066 0,333 12
YEDI DESEN 0,099 0,259 0,017 0,081 0,000 0,038 0,000 0,118 0,000 0,017 0,066 0,696 3
YEREL EMEK 0,099 0,088 0,017 0,000 0,000 0,038 0,039 0,000 0,000 0,017 0,000 0,299 13

Kadin kooperatiflerinin AHP siireci ile belirlenen
performansina etkisi oldugu diisiiniilen degiskenlerin
Tablo 8 de

Korelasyon analizine gore, kadin kooperatiflerinin

korelasyon analizi verilmektedir.
performansi ile faaliyet siiresi arasinda istatistiksel
olarak yiizde 5 onem diizeyinde anlamli, pozitif
yonli ve giiglit bir iligki bulunmaktadir (0,636).

Ayrica, kooperatiflerin performans: ile driin gesit

say1st arasinda da yiizde 10 dnem diizeyinde anlaml,
pozitif yonli ve orta diizeyli bir iliski bulunmaktadir
(0,586). Es deyisle, arastirma bolgesinde 3 yil 6nce
kurulmaya baglayan kadin kooperatiflerinin zamanla
performanslarinin arttig1 ve iriin cesidi fazla olan
kooperatiflerin daha yiiksek performansa sahip
oldugu belirlenmistir.

Bolgesel Kalkinma Dergisi / Journal of Regional Development

39



40

Samsun Ili Kadin Kooperatiflerinin Finansal Olmayan Performans Analizi

Tablo 8: Kadin Kooperatiflerinin Performansinda Etkili Faktorler (Kaynak: Calisma kapsaminda tiretilmistir.)

1. 2% 3. 4. 5. 6. Vo
1. Performans 1
2. Faaliyet siiresi 0,636** 1
3. Bagkanin yast -0,293 -0,140 1
4. Belediye satis yeri destegi 0,346 -0,102 -0,140 1
5. Uriin gesit sayisi 0,586* 0,132 0,166 0,462 1
6. Bagkanin sosyal giivencesi -0,175 -0,102 0,156 -0,200 0,261 1
7. Kooperatifin yeri (kir/kent) 0,197 0,102 0,484 -0,100 0,545* 0,140 1

* Korelasyon yiizde 10 diizeyinde anlamli  ** Korelasyon yiizde 5 diizeyinde anlamli

Kooperatiflerin ~ performansi  ile  kooperatif
bagkaninin yas1 arasinda negatif yonlii bir iligki
bulunmaktadir. Buna bagli olarak daha gen¢ kadin
baskanlarin kooperatifin performansini artirdig:
belirtilebilir. Belediyelerin kooperatiflere satis yeri
destegi vermesinin de kadin kooperatiflerinin
performansina pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir.
Nitekim T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
raporda, kadin kooperatifleri ile yerel idarelerin
is birligi icerisinde olmasi, atil alan ve binalarin
kadin kooperatiflerine tahsis edilmesi veya uygun
fiyatla kiraya verilmesi onerilmekte ve belediyeler
tarafindan isletilen sergi, pazar yeri, biife ve kiigiik
kadin

girisinin kolaylastirilmasi, belediye ve diger kamu

stantlarin  ihalelerine kooperatiflerinin
kuruluslarinin satin aldigr mal ve hizmetlerde kadin
kooperatiflerinin yiiklenici olmasinin saglanmast,
kadinlarin  dretim becerilerini artiran bolgesel
kurslar diizenlenmesi ve giindiiz bakimevi ve
rehabilitasyon merkezleri agilarak isletmelerinin
kadin kooperatiflerine verilmesi konusunda ayricalik
taninmas1 gerektigi belirtilmektedir (TB, 2013).
Kooperatif kurulus yerinin kir veya kentte olmasi
ile kooperatif performans: arasinda ¢ok diisiik
pozitif iliski bulunmakla birlikte kentte yer alan
kooperatiflerin, pazara daha yakin olmasi sebebiyle
performansinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

3. Sonug ve Oneriler

Kadin kooperatiflerinin etkili bir sekilde faaliyetlerini
siirdiirmesi ile bolgesel kalkinma arasinda onemli
bir iliski bulunmaktadir. Ozellikle gorece geri

kalmis bolgelerde kadinlarin ekonomik hayata dahil
olabilmesi, gelir seviyelerinin artmasi, issizligin
azalmasiveistihdaminartmasindakadinkooperatifleri
onemli bir rol oynamaktadir. Arastirmada, AHP
yontemi kullanilarak belirlenen 11 farkli kritere
ilindeki
performans degerlendirmesi yapilmistir. Bolgede

gore Samsun kadin kooperatiflerinin
kadin kooperatiflerinin kurulusu heniiz birka¢ yil
oncesine dayandig: igin finansal performanslarinin
analiz edilebilmesine yonelik olarak yeterli bilgiye
erisilememistir. Bu sebeple, arastirmada kadin
kooperatifleri sadece finansal olmayan performans

kriterleri agisindan degerlendirilebilmistir.

Aragtirmada en yiitksek performansa sahip kadin
kooperatiflerinin; dijital pazarlamada aktif, proje
uygulama ag¢isindan giiclii, aktif ortak orani yiiksek,
faaliyetlerini stirdiirdiigii kooperatif binasi yerel
yonetim tarafindan desteklenen ve kooperatif
yonetiminin kooperatifcilik bilgisi yoniinden basarili
olduklar1 belirlenmistir. Samsun ilindeki kadin
kooperatiflerinin dijital pazarlamada aktif olarak
rol almadiklar1 goriilmistiir. Oysa kooperatiflerin
stirdiiriilebilirliginin saglanabilmesinde pazarlama
faaliyetleri biiylik 6nem tasimaktadir. Gliniimiizde
teknolojide meydana gelen gelismeler pazarlama
faaliyetlerini de etkilediginden rakiplerine tstiinlitk
saglamak isteyen isletmelerin, dijital pazarlama
kanallarini en etkin sekilde kullanarak pazarlama
Bu kadin
kooperatiflerinin performanslarinin artirilabilmesi

yapmast  gerekmektedir. sebeple,
icin dijital pazarlama konusunda etkili egitimler

diizenlenmesi gerekli goriilmektedir.
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Kadin kooperatiflerinin proje uygulama performansi
ortalamanin {izerinde olmakla birlikte, uygulamada
yerel yonetim ve kurum desteginin 6énemli diizeyde
varligi belirlenmistir. Kooperatif performansinda
proje yuriitme Onemli bir kriter olarak ortaya
¢ikmakta; proje destegi alan kadin kooperatiflerinin
daha aktif oldugu, kurumsal yapilanmasini daha
erken tamamlayarak faaliyetlerini gii¢lendirdigi
goriilmektedir. Ozellikle yiiksek giris sermayesi
aliamayan bolgelerde, kurulus asamasinda ihtiyag
duyulan makine ve ekipman tedarikinde kadin
kooperatiflerinin proje destegine ihtiyact oldugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda, performansi disitk
olan kadin kooperatiflerinin performans artist
saglayabilmesi igin dis kaynakli projeleri hayata
gecirmesine ihtiyaci oldugu degerlendirilmektedir.

Aragtirmada, kadin kooperatiflerinin gida iiretimi
konusunda benzer iriinlerin iretim ve satisinda
yogunlagtigt Dbelirlenmisti. Bu durumun kadin
kooperatiflerinin  stirdiiriilebilirligini ~ olumsuz
etkileyecegi diisiintilmektedir. Nitekim, aragtirmada
kadin

kooperatiflerin

korelasyon analizi sonuglarina  gore,

kooperatiflerinin ~ performansina
faaliyet siiresinin ve {irlin gesit sayisinin istatistiksel
olarak 6nemli, pozitif ve giiglii etkisinin bulundugu
tespit edilmistir. Es deyisle, kurulus siiresini
tamamlayan, belirli bir pazar hacmine ulasan ve
triin ¢esitliligini artiran kadin kooperatiflerinin
performansinin 6nemli diizeyde arttig1 belirlenmistir.
Bu sebeple, kadin kooperatiflerinin performansinin
artirlmasinda trtin gesitliligine 6nem verilmesi

Oonerilmektedir.

Arastirma bolgesinde kadin kooperatiflerinin egitim
seviyesi yiiksek kisiler tarafindan yonetildigi tespit

Bakiye KILIC TOPUZ, Fatih EGE

edilmistir. Bu durum, kadin kooperatifleri i¢in 6nemli
biravantajve performanslariniartiran bir faktor olarak
belirlenmistir. Bolgede kadin kooperatiflerinde giris
sermayesi alinma orani hem ¢ok diigitk hem de miktar
olarak ¢ok azdir. Kooperatiflerin hayatta kalabilmesi,
ozellikle kurulus asamasindaki finansal zorluklarin
tstesinden gelebilmesi ve finansal agidan kadin
kooperatiflerinin performansinin artirilabilmesi i¢in
giris sermayesi toplanmasi gerekmektedir. Bu konuda
kadin kooperatiflerinde kooperatif yoneticileri
ve ortaklara yonelik bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kadin kooperatifleri bolgesel kalkinmaya ozellikle
dezavantajli bolgelerin kalkinmasina katki sunan
onemli bir aractir. Bu sebeple, kadin kooperatiflerinin
desteklenmesi kooperatiflerin stirdiirtilebilir
olmasinda ve kadinlarin ekonomik ve sosyal acidan
kalkinmasinda 6nemlidir. Bu caligmada arasgtirma
bolgesinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin
istthdam yaratilmasi, kadinlarin ekonomik ve sosyal
acidan giiglendirilmesi, is birliklerinin kurulmasi
ve ulusal destekli proje yiiriitiilmesi yoluyla sosyal
sermayenin artirilmasina ve bolgesel kalkinmaya
katki sagladiklar: tespit edilmistir. Ancak, ortak
sayilarinin azlig1 nedeniyle kooperatiflerin sagladig:
kaldig:

belirlenmistir. Bu arastirma kadin kooperatiflerini

ekonomik ve sosyal faydalarin sinirh
finansal olmayan performanslar1 agisindan ele
almigtir. Kurulus siirecini tamamlayan ve aktif olarak
kadin

finansal performansinin ve siirdiiriilebilirliginin ele

faaliyetlerini  siirdiiren kooperatiflerinin
alinacagr arastirmalarin yapilmas: literatiire katki

saglayacaktir.
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