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ILKOKUL YONETICILERININ MESLEKTE GECIRDIKLERI SURENIN
HOSGORU DUZEYLERINE ETKIiSi

Mustafa Alperen TAS!
Ozet

Arastirmanin amaci, ilkokul yoneticilerinin meslekte gecirdikleri siirenin hosgorii diizeyleri
ile arasindaki iligkiyi incelenmektir. Calisma ile ilkokul yoneticilerinin mesleki kidemlerinin hosgorii
tutumlart yetkinliklerinin belirlenmesine katkilarda bulunulacaktir. Arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden genel tarama modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmaktadir. Arastirmanin
evreni Sanlurfa ilinde bulunan ilkokullarda gérev yapan yoneticiler iken orneklem grubu, Sanhurfa
Ili merkez ilgelerinde bulunan 109 (13 kadin ve 96 erkekK) ilkokul yoneticisinden olusmaktadir.

Veri toplama araci olarak yetiskin bireylerin hosgorii egilimlerini belirleme amaciyla
Caliskan ve Cavus (2020) tarafindan hazirlanmis olan “Hosgorii Egilim Olcegi-Yetiskin Formu”
kullamlmistir. Verilerin analizinde ANOVA kullanilmis, yoneticilerin hosgorii tutumlarinin cinsiyete
gore farklilasip farklilagsmadigimin belirlenmesi amaciyla non-parametirk testlerden olan Mann-
Whitney U testi uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda ¢alismaya katilan ilkokul yéneticilerinin
meslekte gecirdikleri kidem yilina gore hosgorii diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmadig
(p>0.05) ve cinsiyete gore ilkokul yoneticilerinin hosgorii diizeyleri arasinda anlaml bir farkliligin
olmadigi ortaya ¢ikmuis olup ilkokul yoneticilerinin gerek 6grenci gerek ogretmen ve gerekse de okulun
diger paydagslariyla hosgorii igerisinde olmasi gelecek nesillerin yetistirilmesi siirecinde ve okul iklimi
agisindan onemli bir faktor oldugu asikdrdr.

Anahtar Kelimeler: Hosgérii, Ilkokul Yoneticileri, Mesleki Kidem

THE IMPACT OF PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS’ PROFESSIONAL
EXPERIENCE ON TOLERANCE LEVELS

Abstract

The study aims to investigate the correlation between primary school administrators'
professional experience and their levels of tolerance. The study will contribute to the determination
of the competencies of tolerance attitudes of primary school administrators' professional seniority.
The research employs the relational screening model, which is one of the general screening models of
quantitative research methods. The study population comprised primary school administrators
working in Sanlrfa, while the sample group consisted of 109 individuals (13 female and 96 male)
who were primary school administrators in the central districts of Sanlurfa.

The researcher used the 'Tolerance Tendency Scale-Adult Form', developed by Caliskan and
Cavus (2020), as a tool for data collection to assess the tolerance tendencies of adult individuals. The
data was analysed using ANOVA. To determine whether there were differences in tolerance attitudes
between admini strators based on gender, the non-parametric Mann-Whitney U test was used. The
analysis revealed no significant difference in tolerance levels among primary school administrators
based on years of seniority in the profession (p>0.05) or gender. It is evident that the tolerance of
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primary school administrators towards students, teachers, and other stakeholders is a crucial factor
in shaping the school climate and raising future generations.

Keywords: Tolerance, Primary School Administrators, Professional Seniority.

GIRIS
Gecmiste de giiniimiizde de eskimeyen Ve ihtiya¢ olunan bir kavram olan hoggoriiniin
hayatimizin tiim zamanlarinda ve yerlerinde olmasi gerekir. Giiniimiiz kosullar diisiiniildiigiinde asir1
yogun sehirler, kalabalik trafik ortamai, artan ikincil grup tiyelikleri gibi sosyal yagam ve bu yagsamdaki
kisi coklugu diisiiniildiigiinde hosgorii ayrica 6nem kazanmaktadir. Bu arastirmada kalabaligin artmasi
ile insan yogunlugunun ¢oklugu da diistiniildiigiinde hosgoriiye ¢ok fazla ihtiyag¢ olunan ilkokullarda
yoneticilerin meslekteki siirelerinin hosgorii diizeylerini incelemek amaciyla hazirlanmistir.

Hosgorii, kisilerin hatalarini anlayisla karsilamaktir. insanlar, diger insanlara bilmeden
ya da bilerek hata yapabilirler. Hata yapan insanlar1 hayatimizdan ¢ikarmak, onlar1 dislamak ya da
ayiplamak dogru bir davranis degildir. Aksine, bu tip kisileri hatalarindan dolay1 affetmek, yaptiklar
hatalar1 yiizlerine vurmadan hosgoriiyle karsilamak oldukca biiytik bir erdemliliktir. Aslinda olumsuz
davranisi hosgori ile karsiladigimizda, o kisilere hatalarini diizeltmeleri agisindan da bir firsat sunmus
oluyoruz. Bunun yerine bu insanlar1 hos géormeyerek rencide edip ayiplarsak ya da cezalandirmak
istersek bu durum ters etki olusturabilir ve diizelmeleri yerine insanlar1 daha da koti hale getirebilir.
Ama hosgorii ile karsilik verirsek olur ya kalpleri yumusayabilir ve dahasi hatayr anlayip
hatasini/hatalarini diizeltme yoluna girebilirler.

Bizi yaratan Yiice Allah, affetmeyi ve kulunu hos gérmeyi sever. Bizler de hosgorii ile
insanlar1 karsilarsak hem insanlarin sevgi ve saygisini kazanir hem de Yaradan’t mutlu eden bir
davranis sergilemis oluruz. Allah, insana sevmeyi emreder. insanlari, bitkileri, hayvanlari hiilasa her
seyi... Hatasiz olan sadece Allah'tir ve insan Allah'in yarattig1 aciz bir varliktir. Kotiilikk yapmaya,
glinah islemeye ve kusur islemeye agiktir. Bunun farkinda olan insanlar, hi¢ ayrim yapmadan biitiin
insanlar1 sever, her inangtan olan insanlara hosgoriiyle yaklasir. Allah, insanlari farkli farkli
yaratmistir. Herkesin diistincesi, dili, dini, rengi farklidir. Higbir insan, diline, irkina, dinine veya
rengine bakilarak kinanamaz ve toplumdan soyutlanamaz. “Her koyun kendi bacagindan asilir”
atasoziimiizde oldugu gibi her insan ancak kendi yaptiklarindan sorumludur. Yanlislart oldugunu
diistindiigtimiiz bireyleri yadirgamak ve dislamak yerine onlar1 hosgorii ile karsilamaliyiz. Biitlin inang
doktrinleri hosgoriiyii olumlu bir erdem olarak gérmekte ve bu erdeme sahip insanlarin gonliiniin
giizel ve zengin oldugunu belirtmektedir.

Hosgorii denince akla ilk gelen sahsiyetlerden birisi, herkese ve her seye hos goriilii
olmay1 6giitleyen ve hos goriisii o denli kapsamli olan Hac1 Bektas Veli’dir. Sadece insanlar1 degil
biitlin canlilar1 kapsayan bir hos goriisii bulunmaktadir. Bu yiizden onun izinden gidenler; “eger
marulu seviyorsan, marulu bu hale getirmekte faydasi olan giibreyi de hos goreceksin” demektedirler
(Termen, 1994: 112). Hosgoriilii olmanin basinda sevgi ve saygi gelir. insanlar1 sevmek ve saymak
icin bazen kusurlarin1 aramamak ya da aramaya ¢alismamak da gerekir. Horasan’dan Anadolu’ya baris
icerisinde yasamin inceliklerini getiren, hosgorii abidesi sahsiyet olan Hac1 Bektas Veli; “gordiigiinii
ort, gormedigini sdyleme” ve “kimsenin ayibini1 gérmeyen cana ask olsun” der.

Bir¢ok insan yaptigi bir hata sonrasi hos goriildiigiinden dolayr dogru yola girmis olup
“Sefiller” romaninin bagkahramani Jan Valjan ismini biliriz. Azili bir hirsizdir ve hapisten kagmustir.
Bir din adami, bu hirsizi evine almis yedirmis i¢irmistir. Oysa Jan Valjan din adamimin evindeki
kiymetli esyalari g¢alarak evden kagmistir. Bir tesadiif eseri hirsiz, giivenlik giicleri tarafindan
yakalanarak din adaminin evine getirtilir ve din adamina sorarlar, esyalarinin ¢alinip ¢alinmadigini.
Din adami esyalarinin ¢alinmadigini ve onlar1 Jan Valjan’a hediye olarak verdigini sdyler. Jan Valjan
bu hoggoriilii davranistan sonra biiyiik bir pigsmanlik hisseder ve din adamindan 6ziir diler. Hirsiz, o
andan itibaren tim yasamini iyilik yapmak i¢in adar. Hatalarna karsilik insanlar1 hos gérmeli ve
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onlara firsatlar vermeliyiz; onlar1 koétiiliikleriyle, iyilikleriyle, yanlislariyla ve dogrulariyla kabul
etmeliyiz.

Insanlarin zevklerini, davranislarmni, giyimlerini, inanglarini oldugu gibi kabul etmek hosgérii
anlamindadir. Ayn1 inangtan alsak ya da olmasak, giyinisi bizim gibi olmasa hatta istedigimiz gibi
diistinsiin ya da diislinmesin biitiin insanlarin yasam sekillerini anlayisla karsilamaliyiz. Onlar1 bu
farkliliklardan dolayr yadirgamamaliyiz ve bunun yerine onlar1 bu sekilde kabul etmeliyiz. Ciinkii
insanlar kendi yollarimi belirler ve diledikleri sekilde yasayabilirler. Hele bir de bizlere herhangi bir
zarar1 yoksa bu insanlar1 inanglar1 ya da davraniglart hakkinda elestirmek ve onlar1 incitebilecek sézleri
soylemek olduk¢a yanlis bir davranistir. Herkes istedigini giyer, istedigini yer ya da istedigi sekilde
diislinlir. Bizim yapmamiz gereken de herkesi oldugu gibi kabullenip hosgoriiyle yaklasmaktir.

Insan, yapi itibariyla bilerek veya bilmeyerek, isteyerek ya da istemeyerek hata yapan
varliktir. Bu 6zelligi ile meleklerden farklidir ki diinyadaki en iyi insan bile hata yapabilir. Bizlerin de
hatalar1, zaaflar1 veya yanliglar1 vardir ve bir insana hata yaptifimiz zaman g¢ogu kez pisman
olmusuzdur ve af edilmek istemisizdir. Affedilis, bizleri mutlu eder ve bir sonraki seferde ayni
davranisi sergilememek i¢in kendimize s6z veririz. Ayrica hatay1 yaptigimiz kisi affetme biiyiikliiglinii
gosterdiginde o kisiye olan sevgimiz ve saygimiz artar. Insanlar1 anlayisla karsilayarak hatalarimi
gormezden gelirsek kisacasi hosgoriiyle karsilarsak insanlar da hakkimizda giizel diisiinecek bizleri
sayacak ve seveceklerdir. Ciinkii affetmek biiytikliktir. Kin tutmak ancak kararmis kalbe sahip olan
kisilerin basvurduklar1 bir davramstir. insanlar hatalarindan dolay1 pismanlik duyabilir ve ardindan
ozir dileyebilirler. Hiilasa insanlar1 hosgorii ile karsilayarak onlara yaptiklari hatalar: diizeltme firsati
vermeliyiz. Bu durumu en giizel sekilde; “Yaratilan1 sev, Yaratan’dan 6tiirii.” diyen Yunus Emre,
diistincelerinde, yazitlarinda siirekli sevginin ve hosgoriiniin degerini vurgulamistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Tiirk tarihini hosgdrii perspektifinden inceledigimizde, Islam &ncesi ve Islamiyet kabul
edildikten sonra fetih edilen yerlerde farkli inan¢ mensuplarina, kiiltiirel farkliliklara karsi olduk¢a
toleranslt davranilmistir. Tiirk kiiltiiriinde ayirt edici sekilde hosgorii kavramina katki saglayan birgok
faktor ile birlikte Zerdiistlilk, Maniheizm, Budizm gibi farkli dinin mensuplariyla birlikte yasama
tecriibesiyle Islam oncesi inang bigimi Samanizmin ve diger kiiltiirler ile iliski kurabilmeleri, bu
inanglarla etkilesime girebilmelerinin payr biiyliktiir (Turan, 2000: 164). Dini degere baghlik, bu
sayede olusan giiclenen aile yapisi, insan sevgisine ve hosgorii anlayisina dayali bir Tiirk
hiimanizmasinin gelismesine etken olmustur. Tiirk toplumunda her varlik bir ruha sahiptir inanc1 ve
kanaati vardir. Bu inanisa gore, dogadaki hi¢bir varliga ve de objeye zarar verilmemelidir. Bu anlayigla
yola ¢ikarak biiyiik Tiirk diisiiniirlerinden Mevlana incinsen bile incitme deyip hosgorii 6rnegini giizel
bir dil ile ifade etmistir. Bdylece Islamiyet ile birlikte inang sistemleri, gelenek, anlayis Islam dncesi
yerel adetler, orfler, yasama bi¢imleri ve uygulamalara kars1 oldukga téleransl olmasi, kadin haklarina
verilen 6nem Tiirk Toplumu i¢in bir cazibe olmustur (Haghayeghi, 1995:80). Boylece Tiirk kiiltiir
degerleriyle Islamiyet arasinda gériilen bu uzlasma Tiirk toplumu ile sentezlenerek hem hosgdrii
kavramma yeni bir anlam katmis hem de Islamiyet’in Tiirkler arasinda yayginlagsmasini
kolaylastirmistir.

Dis ve i¢ faktorlerin etkisiyle hosgoriiniin Osmanli ve Selguklu Devletlerinin sinirlari zorlayan
bir takim uygulamalar1 goriilse de asil olunan bu Tiirk Devletlerindeki hosgdrii 6rneklerinin ¢ok
olmas1 goze carpmaktadir. Bu devletler yonetimleri igerisinde yasayarak farkli dinlerden olan
mensuplarin i¢ islerinde serbest olmalarini, hosgériiye dayali uygulamalariyla azinliklarin dini
farkliliklarina saygi gostermislerdir. Tiirk hosgoriisiiniin Selgukludaki somut Ornekleri arasinda
sultanlarin Miisliiman olmayan kadinlarla evlenmesi durumunda evlendikleri hanimin dini inancini ve
pratiklerinin yasamasi i¢in tiim imkanlar1 seferber ettikleri gosterilebilir. (Turan, 1971: 62).
Meliksah’in yonetiminin hosgdriilii olmas: ile ilgili Ermeni Tarihgi Meteos, Meliksah’in yiireginde
Hristiyanlara kars1 1yiligin dolu oldugunu soyleyerek sultanin dini azinliklara cok yumusak ve ¢ok iyi
davraniglarda bulundugunu belgelemektedir. Ayn1 tarihgi Meliksah’in Ermenilere mutluluk, baris ve
refah getirdigini de sozlerine eklemektedir (Sezgin, 2006: 165).
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Hosgorii; Osmanli Devleti’nin uyguladigi meylettirme anlaminda istimalet politikasiyla
fethedilen bolgelerde yasayan gayrimiislim halkin yasadiklari yeri terk etmesinin de 6niine gegmistir.
Istimalet politikasi, Osmanli Devleti’nin hosgorii politikasidir. Istimalet sdzciigiiniin anlamlarmdan
biri de, “goéniil alma”, Osmanli Devleti’nin halkina 6zellikle de gayrimiislimlere karsi hosgoriilii
davranmak, anlaminda kullanilmaktadir (Hiirriyet Gazetesi, 2021)

Tiirk kiiltiiriniin ana 6zelliklerinden biri olan hosgorii merkeziyetgi bir unsur olarak devlet
yasaminda kullanilmistir. Hosgorii sayesinde farkli kiiltiirlere ve inanglara mensup topluluklari birlikte
ve ayn1 yonetim catis1 altinda isbirligi ve uyum igerisinde yonetmislerdir. Islamiyet kabul edildikten
ve Anadolu, Tiirklere vatan edinildikten sonra esitlik, adalet, hosgorii ve insan sevgisi gibi temel
degerler, islam inanciyla harmanlanip genellikle de yeni yerlesim alanlarmdaki farkli kiiltiirleri bu
stirece ekleyerek kendilerine has bir yorum da olusturmustur. Sonunda tarihsel koken itibari ile Tiirk
toplumundaki temel degerlerinden birisi olan hosgorii kavrami bir takim faktorlerin de etkisi ile
Tiirklere has bir yap1 kazanmistir. Her seyden Once ¢esitli kiiltiir, inang ve yasam big¢imine saygili
olmak anlamindaki hosgori, toplumsal dayanisma ve istikrara katki saglayarak daha sistemsel bir
kavram olan toplumsal varligin siirdiiriilmesinde daha da 6nemli bir islev olusturmustur.

Insan sevgisi, insan hak ve dzgiirliigiine saygi duyulmasi ve iliskili olarak din ve vicdan
ozgilirliigii, Tlrk toplumu arasinda yaygin bi¢imde yasamis ve tarihi belgeler de buna taniklik etmistir.
Ornegin, J. J. Rousseau, Emil adli calismasinda Tiirklerin olusturdugu yardim kuruluslar araciligiyla
fakirligi onlediklerini hatta kendi dinlerinden olmayan, farkli inan¢ gruplarina mensup olanlara da
kapilarini agarak ne denli hosgorilii bir davranis sergilediklerini belirtmektedir (Rousseau, 1956: 322).

Bat1 yazininda “tolerans” sozciigiiyle kavramlastirilan ve daha ziyade aydinlanmaci diisiince
etkisiyle yazinsal bir anlam kazanan bu anlayisin Tiirk dilindeki versiyonu, hem Bati’da kullanilan
toleransla ilgili fikirlerden hem de baska yerlerdeki farkli karsiliklarindan oldukg¢a degisik bir anlama
ve degisik bir igerige sahiptir. Hosgori, “baskalarinin degerli goriip savunduklart goriis, duygu ve
diisiinceleri bizimki ile ¢eligse bile anlayisla karsilamak, o kisilere, diisiince ve duygulara tahammiil
etmek, katlanmak seklinde tanimlanabilir” (Turan, S., 2000: 164). Batili tolerans anlayiginda, diger
kisiler tahammiil dense de “faydacilik” ve pragmatist egilim 6ne ¢ikmaktadir (Masroori, 2000: 243).
Halbuki Tiirk kiiltiiriinde hosgorii seyri incelendiginde kavramin moral, inang ve deger yonleriyle
ruhsal ve manevi bir boyutuyla kendine has oldugu apagik goriilmektedir.

Gilintimiizdeki tolerans kavraminin liberal gelenegin pargasi ve Batinin bir {iriinii oldugunun
daha net sekilde Batili etnosentrik yapisindaki agiklamalar dikkatten kagmamaktadir. Ortagag
diistintirc  Salisbury’li John (115-1180) hosgorii kavramini siyasi-pragmatik degerlendirmeye
dayandirmistir. Erken modern donemde yazilarinda toleransa liberal bir sekilde yaklasmis ve
toleransin pragmatist yapidaki agirligini korumustur. En tipik 6rnegi ile Locke (1632-1704) ateistlere
kars1 keskin sekilde toleranssiz olmasiyla meshurdur (Masroori, 2000: 245).

Sokakta, evde, iste kisacas1 yasamin gectigi her yerde insanlardan hosgoriilii davranmalari
istenir. Okullarda da 6gretmenlerin, yoneticilerin, 6grencilerin, okul ¢alisanlarinin ve diger egitim
paydaslariin igerisinde bulunduklar1 okulda hosgoriilii sekilde olmalari halinde, okul iklimi olumlu
etkilenecek ve bu hosgorii ortaminda okulda verimliligin, etkililigin ve bagarinin artacagi sdylenebilir.
Pehlivan Aydin'm (2001) "Egitim Yoneticilerinin Etik Davranislar1” konulu arastirmasinda
yoneticilerin uymalar1 gereken hosgoriiyle ilgili olarak su ilkeler bulunmaktadir:

1- Insanlari tanima calismak.

2- Insanlarm tek ve degerli olduguna inanmak.
3- Farkliliklara saygi duymak.

4- Baskalarinin diisiincelerine 6nem vermek.
5- Elestirilere agik olmak.

6- Bagkalarini dinledigi sirada onlarin yerlerine kendini koymak, onlar1 anlamaya ¢aligmak.
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7- lyi bir dinleyici olmak.
8- Kiric1 davranmamak ve saldirgan olmamak.
O- Astlarina kat1 davranmamak.

Okul 6grenciye akademik bilginin verildigi yer oldugu kadar 6grenciye belli davranislarin ve
degerlerin kazandirildigr kurumlardir. Tabii olarak da degerlerin en basinda hosgorii gelmekte olup
toplumsal barigin olugmasinda biiyiik faktordiir, hosgorii. Okul ortaminda hosgorii degerini kavrayan
ogrenci, hosgorii toplumunu olusturabileceginden dolay1r bu noktada 6gretmenlere biiyiik bir gorev
diismektedir. (Akgiil - Ozkan, 2020:225)

Pehlivan Aydin’in (2001) adi gecen g¢alismasinin sonucuna gore miifettisler, ortadgretim
kurumlar1 miidiirlerinin bagkalarinin diislincelerine 6nem vermek, elestiriye acik olmak, farkl
diistincelere karsi hosgorilii olmak, baskalarini dinledigi sirada onlarin yerine kendini koymak ve
onlar1 anlamaya calismak ilkelerine gére davranma diizeylerinin yetersiz olduguna ulasilmistir. Lise
miudiirleriyse, hosgoriiyle ilgili biitiin ilkelere hep uygun davrandiklarini sdylemislerdir. Halbuki
okullar farkli diisiince sistemlerinden gelen, sosyo-ekonomik diizeyleri farkli olan bireylerden
olusmus topluluklardir. Bu kisilerden olusan gruplarin egitime dair farkl diisiinceleri ve farkl
beklentileri olabilir. En basta dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin bu farkliliklar1 hosgori ile
karsilamalar1 gerekmektedir. Tiim egitim calisanlarinin ki basta 6gretmenler ve yoneticiler olmak
lizere genis bakis acili tutumlara ve yaklasimlara sahip olmalari, farkli diisiincelere, inanglara ve
goriislere saygi duymalar1 beklenmektedir.

2. YONTEM

Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden genel tarama modellerinden iliskisel tarama
modeli kullanilmaktadir. Tarama modeli, gegmiste ya da giinlimiizdeki bir durumu var oldugu sekliyle
betimleyen, 6grenmenin gerg¢eklesmesi ve bireyde istenen davraniglarin gelismesi igin uygulanan
stireglerin tiimiidiir. Genel tarama modelinde, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren
hakkinda genel bir yargiya varmak i¢in evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup ornek ya da
orneklem iizerinde tarama yapilmaktadir. iliskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisimin varligini belirlemeyi amaglayan tarama yaklasimina denir. iliskisel tarama
modelinde, degiskenlerin birlikte degisip degismedigi; degisme varsa bunun nasil oldugu saptanmaya
calisilir (Karasar, 2011).

2.1. Amag

Bu c¢alismanin amaci ilkokul yoneticilerinin kidemlerine gore hosgorii diizeylerine
etkisi/etkilerinin incelenmesidir.

2.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Sanlurfa ilindeki ilkokul yoneticileri olusturmaktadir. Bu ¢alisma
i¢in Sanlwrfa 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 21.07.2023 tarihli ve 80201351 sayili yazisi ve ekinde
Sanhwurfa Valilik Makaminin 17.07.2024 tarihli ve 79871462 sayili onayi ile izin alinmis olup
Sanlrfa ili merkez ilgelerinde bulunan 109 (13 kadim ve 96 erkek) ilkokul yoneticisinden Katilime1
Formu alinarak secilmislerdir.

2.3. Bulgular
2.3.1. Normallik Testi Sonuglari
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Sta D Sig Sta Si
istic istic Df .
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Veriler iizerinde yapilan normallik testi sonuglar1 incelendiginde verilerin normal dagilim
gosterdigi anlagilmistir (p>0.05). Veriler normal dagilim gosterdigi i¢in eldeki veriler {izerinde
parametrik testler uygulanmistir.

2.3.1.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Normallik Testi Sonuclari

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Sta D Sig Sta Sig
istic istic Df
Cinsiyet | 52 . 1 ,00; 37 109 ,00

Yapilan analiz sonucunda cinsiyet degiskeninin normal dagilim gostermedigi anlagilmistir
(p<0.05). Veriler normal dagilim gostermedigi igin non-parametirk testlerden olan Mann-Whitney U
testi uygulanmistir. Mann-Whitney U testine ait sonuglar agagidadir:

Cinsiyet n Sira Sira U P
Ortalamas1 Toplami
Erkek 96 56,61 5321,50
365,500 .019
Kadin 13 35,12 456,50
Toplam 109

Yapilan analiz sonucunda cinsiyet degiskenine arada bir fark olusmus olsa da bu fark anlaml
diizeyde degildir (p>0.05).

2.3.1.2. Mesleki Kideme Gore Normallik Testi Sonuclar:

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Mesleki Kidem Statistic df | Sig. Statistic Df Sig.
282 109 ,000 791 109 ,000

Yapilan analiz sonucunda cinsiyet degiskeninin normal dagilim gostermedigi anlagilmistir
(p<0.05). Veriler normal dagilim gdstermedigi icin non-parametirk testlerden olan Kruskal Wallis
Testi uygulanmistir. Mann-Whitney U testine ait sonuglar asagidadir:

Bagimsiz  |Mesleki Kidem N Sira Ki-Kare Df P
Degisken Ortalamas1

0-5 Y1l 4 30,25 3,239 4 519
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6-10 32
Yil 51,59
11-15 15
Yil 59,03
16-20 11
Yil 58,85
) ‘21 Yil 47 55.04
Ve uzeri
Toplam 109

Uygulanan kruskal wallis testi sonuglarina gore bireylerin mesleki kidemlerine gore tutumlari
arasinda fark olussa da bu fark anlamli diizeyde degildir (p>0.05).

SONUC

Hosgoérii, insanlar1 anlama, dinleme ve insanlara sayg1 gosterme olarak ifade edilir. insanlar
farkl1 diisiince, duygu ve i¢ diinyaya sahiptir. insanlar ile empati kurmak, davranislarinin nedenlerini
algilayarak bu davranislar1 hosgorti ile karsilamak gerekir. Bu nedenle, her bir hareketin hata seklinde
algilanmamasi gerekmektedir (Goniilagar, 2015).

Okul yoneticileri fikirlere saygili olmak, hosgoriiniin karsilikli ve saygi anlayist oldugunu,
hosgoriilic olan toplumlarin demokrasi kavramini daha iyi benimseyeceklerini ve ayni zamanda
hosgoriiniin insanlarin islerini daha da kolaylastirdigini belirtmektedirler (Ozdayi, 2013: 222).
Okullarda yoneticilerin ¢alisma alanlar1 sinir olarak keskindir. Okul disinda disindaki herhangi
kurumda gorev alamazlar. igerisinde oldugumuz yiizyilda egitim kurumlarinin ve egitimin 6nemi
giderek artmaktadir. Bu sebeplerden 6tiirii okullardaki yoneticilerde de belli 6zellikler aranir hatta bu
ozelliklerini gelistirmeleri beklenir. Bir yoneticide olmasi gereken Ozellikler; okul icerisinde
etkilesimi saglamali, 6grencilerle etkili iletisim kurabilmeli, liderlik ve yonetsel beceriye sahip
olabilmeli, 6nyargisiz olmali ve farkli bakis agilari ile sorgulama, dogrulama yapmali, sabirlt olmali,
empati kurabilmeli, motive edici olmali, prensiplerine sahip, olumlu dzgiivene sahip olmali, disiplinli
olmali ama ayn1 oranda da hosgoriilii olmalidir.

Bu ¢alisma i¢in yapilan analizler sonucunda gerek cinsiyet degiskenine gerekse de mesleki
kidemlerine gére hosgorii davranisinda arada fark olusmus ancak olusan bu farkin anlaml diizeyde
olmadig: goriilmiistiir. Ilkokul yoneticileri, 6gretmenlerle, dgrencilerle, velilerle ve kurumunun
isbirligi igerisinde oldugu tiim ortaklariyla iletisim halinde oldugundan gelecek nesillerin iyi bigimde
yetistirilmesi konusunda 6nemli etkiye sahiptir. Meslekte kaginci yilinda olmasi 6nemli degil, kadin
ta da erkek tiim hosgorili ilkokul yoneticilerinin etki ettigi ortaklarinin hosgdriiye sahip olmasi
beklenir.

KAYNAKCA

Akgiil O. S. & Ozkan H., (2020) Ogretmen Gériislerine Gére Ogretmenlerin Ogrencilerine
Yonelik Hosgorii, Uluslararast Pegem Egitim Kongresi, 5.222-231

Goniilagar, S. (2015), Etik Ilkeler ve Ihlaller, Ankara,
https://www.academia.edu/9326934/Etik_%C4%BO0lkeler _ve %C4%B0hlaller, (20.11.2018).

Haghayeghi, M., Islam and Politics in Central Asia, St. Martin’s Press, New York,1995, s.80-
81.

Hirriyet Gazetesi (2021), https://www.hurriyet.com.tr/egitim/istimalet-politikasi-nedir-
istimalet-politikasi-sonuclari-ve-faydalari-41815226 (07.01.2024)




Al-Farabi International Journal on Social Sciences

Karasar, N. (2011). Bilimsel Arastirma Y ontemleri. Ankara: Nobel Yayinlari

Masroori, C., An Islamic Language of Toleration, Political Research Quarterly, 63-2, June
2010

Ozday1, N. (2013). Egitim Yoneticilerinin Demokrasi ve Hosgérii Tutumlar ile Liderlik
Ozellikleri Arasindaki iliski, Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi,
10 (10), 221-235.

Pehlivan-Aydin, 1. (2001) Yonetsel, Mesleki ve Orgiitsel Etik, 2. Baski, PegemA Yaymcilik,
Ankara.

Rousseau, J.J., Emil Yahut Terbiyeye Dair, Cevirenler: H.Z.Ulken-A.R. Ulgener-S. Giizey,
Tiirkiye Yayinevi, Istanbul, 1956, s.322.

Sezgin, O.-Biger, R., “Foundations of Tolerance in Turkish Culture”, The European Legacy,
11-4, 2006, s. 405-416

Tas, M. & Ungl, S. (2022). Ilkokul Ogretmenlerinin Meslekte Gegirdikleri Siirenin Hosgorii
Diizeylerine Etkisinin Incelenmesi. Yedi Aralik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 1(2), 96-106.

Temren, B. Bektasiligin Egitsel ve Kiiltiirel Boyutu, Kiiltiir Bakanlig1 Yay. Basvuru Kitaplari,
Ankara 1994.

Turan, O., Selguklular ve Islamiyet, Tiirk Yurdu Nesriyati, Istanbul, 1971
Turan, S. Tirk Kiiltiir Tarihi, Bilgi Yayinevi, Ankara 2000.




