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Ozet

Tiirkiye'de, “Yonetim ve Organizasyon” bilim dali alaninda kaleme alinan
cok sayida yiiksek lisans ve doktora tez ¢calismasinda yer alan gorgiil arastirmalarin
“uygulama” nitelemesi ile okuyucuya sunuldugu goriilmektedir. Bu ¢alisma ile
“uygulama” ve “arastirma” ayrimi net bir bigimde ortaya konmaya ¢alisilmis ve
s0z konusu bilim dali alaminda “uygulama” nitelemesinin dogru kullanilip
kullanmilmadigr arastirilmustr.

Anahtar Kelimeler: Yonetim ve Organizasyon lisans tistii tezleri,
uygulama, goérgiil arastirma, metodoloji.

A METHODOLOGICAL MISTAKE IN MASTER’S AND
DOCTORAL THESES WRITTEN IN SUB-DEPARTMENT OF
MANAGEMENT AND ORGANIZATION IN TURKEY: FALSE

DISTINCTION BETWEEN “APPLICATION” AND “RESEARCH”
CONCEPTS

Abstract

A large number of master's and doctoral thesis which contains empirical
research and written in the sub-department of "Management and Organization"
presented as an "application” to the readers in Turkey. The main objectives of this
research is to set the differences between “application” and “research” concepts
and to discuss the wrong usage of “application” term.

Keywords: Master's and doctoral thesis in Management and Organization
sub-department, application, empirical research, methodology.

- Ogr. Gor. Dr., Marmara Universitesi, I[IBF, Isletme Boliimii, vturker@marmara.edu.tr
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1. Giris

Ulkemizde faaliyet gosteren yiiksek dgretim kurumlarinda yiiriitiilmekte
olan lisansiistii tez c¢aligmalar1 incelendiginde bu c¢aligmalarin  6nemli bir
¢ogunlugunda kuramsal bilgi igeren boliimlerin ardindan tez ¢aligmasi kapsaminda
yapilan gorgiil arastirmalarin bulgularint ve yorumlamalart i¢ceren boliimlerin yer
aldign goriilmektedir. Bununla birlikte s6z konusu bdliimlere bazi ¢aligmalarda
“uygulama” nitelemesi yapildig1 dikkati ¢cekmektedir. Bu hususta, 6nceden yapilmis
benzeri gozlemlerden anlasildigi kadariyla séz konusu nitelemenin kullanimi
onyillardir siiregelmektedir.

Tez yaziminin en temel kurallarindan bir tanesi bilindigi gibi, tez kapaginda
yer alan basligin kapsami ile tez iceriginin kapsaminin ayni olmasi zorunlulugudur.
Bu calismada iizerinde durulan sorun; daha once yapilan g¢aligmalarda hatali
kullanim1 tespit edilmis ve ortaya konmus bulunan “uygulama” nitelemesinin
giiniimiiz yOnetim ve organizasyon yazininda hala dogru amac¢ ve kapsamla
kullanilmadig diisiincesidir.

Calisma kapsaminda, “uygulama” nitelemesinin dogru kullanim bi¢iminin
ne olmasi gerektigi ve yanlis kullaniminin olasi nedenleri irdelenecek, 2011 yili
itibaryla tilkemizde Yonetim ve Organizasyon bilim dalinda yazilan tezlerde bu
hatali kullanima iligkin kisa bir durum degerlendirmesi yapilacaktir.

2. Uygulama ve Arastirma Nitelemeleri Arasindaki Ayrim

Tirk Dil Kurumunun giincel Tiirkge sozliiglinde, “uygulama” teriminin
karsilig1 olarak; “Kuramsal bir bilgiyi, ilkeyi, diisiinceyi herhangi bir alanda hayata
tatbik etme” ifadesi yer almaktadir. Bunun yaminda “arastirma” terimi igin ise;
“Bilim ve sanatla ilgili olarak yapilan yontemli ¢alisma, aragtirr” ifadesi yer
almaktadir.’ Bu anlam Karsiliklari gostermektedir ki, s6z konusu iki terimin
birbirleri ile es anlamda kullanilmasi uygun degildir. Bu iki terimin arasindaki en
onemli fark; “uygulama”da “bir bilginin veya kuramin belirli bir alanda
(sektor/orgiit/birey) tatbik edilmesi” fiilinin yer almasina karsin “arastirma”da bdyle
bir fiilin yer almamasidir. “Arastirma” kapsaminda ¢ogu zaman tatbik edilen sey,
bilginin veya kuramin kendisi degil, o bilgiyi veya kurami belirli varsayimlar altinda
sinayan bir gozlem veya deneydir. Dolayisiyla yazarin gergeklestirdigi gozleme
veya deneye dayal bilimsel arastirma bir “uygulama” olarak degerlendirilemez.’

Bu ayrimin net bir bicimde yapilamamasinin nedenleri sunlar olabilir;

Ik olarak, doktora veya yiiksek lisans adaymn, kendi alaninda énceden
yapilmis tez caligmalarini 6rnek alarak hareket etmesi ve baslik secimlerinde dnceki
hatalar1 tekrar etmesi 6ne siiriilebilir.®

1 http://www.tdk.gov.tr, Son erigim 27 Eyliil 2011.

2 Behliil Usdiken, “Adin Bir Onemi Var m1? Tiirkiye’de Yonetimle Ilgili Gorgiil Calismalar
i¢in ‘Uygulama’ Nitelemesi”, 12. Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler
Kitabi, Uludag Universitesi, 2004, 5.296.

® Siikrii Ozen, “Tiirkiye’deki Orgiitler/Y énetim Arastirmalarinda Térensel Gérgiilciiliik
Sorunu”, Yonetim Arastirmalari Dergisi, Cilt-2, Say1-2, 2002, 5.190.

262



Ikinci bir neden olarak, Tiirkiye’de yonetim ve organizasyon yazininda
egemenligini uzun yillardir siirdiirdiigii one siiriilen ve Ozen tarafindan “tdrensel
gorgiilciilik” olarak adlandirilan geleneksel anlayisin hem tez yazarlarimi hem de
danismanlari etkilemesi s6z konusu olabilir.*

Ucgiincii bir neden de, gorgiil arastirmalarda siklikla kullanilan ve bir nicel
veri toplama yontemi olan anket yOnteminin, yiiksek lisans veya doktora tez
Ogrencileri tarafindan yanlis ifade edilmesidir. Soyle ki; arastirmaci kuramsal
caligmalarin1 tamamlayip, belirli varsayimlar 1siginda 6ne siirdiigii hipotezlerini
smamak i¢in anket yontemini tercih ettiginde, hazirladigi (veya hali hazirda var
olan) anketi aragtirmasinin hedef aldig1 evren/6rneklem dahilinde “uygulamaktadir”.
Burada uygulanan bir bilgi veya kuram degil, anketin kendisidir. Oysaki
“uygulama” terimi daha dnce agiklandigi gibi “bir bilginin veya kuramn belirli bir
alanda (sektor/orgiit/birey) tatbik edilmesi” anlamini tasimalidir. Dolayisiyla “anket
uygulamasi1” aragtirmanin tamamina mal edilebilecek bir niteleme olarak goriilemez.

S6z konusu anlam karmasasini agiklayicist Onemli bir unsur da;
aragtirmanin yiiriitildiigii zaman araligidir.’ Bu agidan bakildiginda arastirmacinin
ontinde ti¢ farkli alternatif bulunmaktadir. Anlik, kesit alan arastirmalar, boylamsal
(tekrarlanan) arastirmalar ve siire¢ arastirmalar1.®

Anlik, kesit alan arastirmalar, fotograf ¢ekmeye benzetilebilir.” Arastirma
verisi, bir kez (¢cogu zaman anket yontemi ile) toplanir. Elbette bu yontem bir giinde
tamamlanmayacak muhtemelen birka¢ giine veya haftaya yayilan bir anket dagitma
ve toplama siirecini kapsayacaktir. Ancak bu kisa siire¢ toplanan verinin anlik (bir
kez toplanma) niteligini degistirmeyecektir.

Boylamsal aragtirmalar, anlik veri toplamanin yeterli olmadigi, arastirma
degiskenleri iizerinde zaman iginde yasanan olast degisimlerin goézlemlendigi
arastirmalardir.  Aymi seyin farkli zamanlarda ¢ekilen iki fotografi arasindaki
farkliliklar1 ve benzerlikleri gormeye benzetilebilir. Ornegin; bir isletmenin yonetim
yapisinda yasanan degisimin c¢alisanlarin davraniglarina nasil  yansidiginin
arastirillmasi isteniyorsa, sz konusu yapisal degisim gerceklesmeden Once yapilan
bir anket (anlik veri toplama) c¢alismasi ile s6z konusu yapisal degisim
gerceklestikten belli bir siire sonra ayni 6rnek iizerinde ayni anket ¢aligmasinin
tekrarlanmas: ve bu iki anketten elde edilen bulgularin karsilastirilmasi tipik bir
boylamsal ¢aligmadir.

Siire¢ tarayan arastirmalar ise bir film ¢ekimine benzetilebilir. Boylamsal
aragtirmalar, belirli siire aralifiyla yapilan iki veya daha fazla anlik veri toplamanin
kiyaslanmasiyken, siire¢ tarama; belirli degiskenlerin degisimini siirekli olarak
izlemeyi ifade eder.

* Ozen, a.g.m., s5.189-193.
SUma Sekaran, Research Methods for Business. John Wiley & Sons, 1992, 5.109.

® Sadi Can Saruhan — Ata Ozdemirci, Bilim, Felsefe ve Metodoloji, Beta Yaynlari, 2. Baski,
2011, s.151.

" Remzi Altunigik ve digerleri, Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri, Sakarya
Yayncilik, 5. Baski, 2007, s.60.
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Bir yiiksek lisans veya doktora tez caligmasinda yiiriitiilen arastirmanin,
“uygulama” sayilabilmesi icin en azindan boylamsal veya siire¢ tarama niteligine
sahip olmasi1 gerekmektedir. Zira anlik, kesit alan bir arastirma ile bir kuramin belirli
bir alanda tatbiki sonucunda ne gibi degisimlerin olustugunu tespit etmek
olanaksizdir. Ironik olarak, asagida detayll bir sekilde incelenmis olan ve
“uygulama” nitelemesi iceren tezler, anlik kesit alim arastirmalar1 icermektedir.

Boylamsal ve siire¢ tarama arastirmalarinin ihtiya¢ duyacagi (alti ay, bir
sene, vb.) uzun inceleme, bekleme ve tekrar inceleme siireleri goz oniine alindiginda
tipik bir lisansiistii tez caligmasi siiresi i¢inde tamamlanmasinin zor oldugu
disiiniilebilir. Ancak bu durum anlik kesit alim arastirmalarinda kullanilan
“uygulama” nitelemesini hakli duruma getirmeyecektir.

3. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Yontemi

Bu c¢alisma kapsaminda; -Onceki yillarda yayimlanan ve yukarida alinti
yapilan- “Ulusal Yonetim ve Organizasyon” kongresinde bir teblig sunumu® ile
vurgulanan, bir bilimsel makaleye” konu olan ve bu nedenle ortadan kalkmasi veya
en azindan azalmasi beklenen sdz konusu yanlis kullanimin giiniimiizde ortadan
kalkip kalkmadiginin tespitine yonelik bir arastirma yapilmistir.

Arastirmada, 2011 yili igerisinde tamamlanip, yayimlandigi {iniversite
tarafindan onaylanan ve Yiiksek Ogretim Kurulu’nun (YOK) Ulusal Tez Merkezi
veri tabanma girmis bulunan, “Isletme” anabilim dalinda, “Y&netim ve
Organizasyon” bilim dalinda, Tiirkce yazim dilinde yazilmus yiiksek lisans ve
doktora tezlerinin tamami incelenmistir. S6z konusu veri tabanina en son erisim
tarihi, “20 Aralik 2011” olup, bu tarihten sonra tamamlanan veya yayimlanan tezler
bu arastirma kapsamina dahil edilmemistir. S6z konusu lisansiistli tezlerin toplam
sayisi 51 olup, bunlardan dokuz tanesi doktora, 42 tanesi ise yiiksek lisans tezidir.
Bu tezlerin bagliklari agagida Tablo-1’de sunulmustur. S6z konusu tezlerin yazar ve
danigsman isimleri ile {niversite bilgileri, kisisel elestiri yapmaktan kaginma
dogrultusunda bu tabloya yansitilmamustir.

Arastirma, ilgili alanda 2011 yilinda onaylanmig tiim tezleri icermesi
bakiminda nicel 6zellik tasiyor gibi gériinse dahi, istatistiksel genelleme kaygisindan
uzak olarak, sorunun ne kadar yaygin oldugundan daha ¢ok neden ve nasil
olustuguna cevap arayan bir nitelikte oldugu i¢in daha ¢ok nitel 6zellik tagimakta
oldugu belirtilebilir. Bu dogrultuda arastirmaya konu olan tez caligmalari igerik
analizine tabii tutulmustur.

8 Usdiken, a.g k.

® Ozen, a.g.m.
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Tablo-1. 2011 yil icerisinde tamamlanip, yaymlandig: iiniversite tarafindan onaylanan
ve Yiiksek Ogretim Kurulu’nun (YOK) Ulusal Tez Merkezi adh veri tabammna girmis
bulunan, “Yonetim ve Organizasyon” bilim dalinda, Tiirk¢e yazim dilinde yazilms
yiiksek lisans ve doktora tezleri (abecesel sirada sunulmaktadir)

Sira
No

Tezin
Tiirii

Tezin Bashgi

Doktora

Aile isletmelerinde nesiller aras1 yonetici degerlerindeki degisim
ve bu degisimin nedenleri iizerine bir aragtirma: Gliney Marmara
bolgesi dornegi [The research on changing managerial values and
their reasons between generations in family businesses: The case
of South Marmara region]

Doktora

Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi orgiitsel kimliklerinin
Fenomenografik durum ¢aligmalariyla analizi [Analysis of the
organizational identities of anadolu university’s faculty of
economics and administrative sciences and faculty of
engineering and architecture by conducting phenomenographic
case studies]

Doktora

Calisan sagligini gelistirici hizmetlerin ¢alisan sagligina
etkilerinin degerlemesi ve bilisim sektoriine yonelik bir
uygulama [The assessment of the effects of employee health
promotion services on the employee health and a research in
internet technology sector]

Doktora

Cokuluslu proje ekiplerinde kiiltiirleraras1 farkliliklarin yonetimi
ve Marmaray Projesi 6rnegi [Cross-cultural diversity
management in multinational project teams and Marmaray
Project case]

Doktora

Duygu etkilesiminin liderlik tarzina etkileri [The effects of
interaction of emotion onthe leadership style]

Doktora

Fordizmden postfordizme gegis siirecinde ortam kosullar1 ve dis
kaynaklardan yararlanma uygulamasina etkileri: Tiirkiye’de
DKY uygulamasina gegcis siireci iizerine beyaz esya sanayinde
bir aragtirma [Environmental conditions during the phase of
transition from fordism to postfordism and it’s effect on
outsourcing: The case of white goods industry’s transition to
outsourcing in Turkey]

Doktora

Kurumsal itibar1 saglamada kurumsal yonetimin etkisi ve
Tiirkiye uygulamasi [Building corporate reputation through
corporate governance: Tiirkiye research]

Doktora

Psikolojik kontratin 6rgiitsel sapma iizerindeki etkisinde kisilik
ozelliklerinin rolii ve bir arastirma [The role of personality on
the relationship between psychological contracts and
organizational deviance and a research]

Doktora

Tiirk dokiim firmalar1 ve yabanci partnerleri arasindaki ortak
girisim ve satin alma nedenleri: Kaynak Bagimlilig1 Teorisi ve
rakip gorisler gergevesinde bir degerlendirme [Motives for joint
ventures and acquisitions between turkish casting industry firms
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and their foreign partners: An evaluation from the perspective of
Resource Dependence Theory and competing views]

2008 kriziyle baslayan siirecte isletmelerde kriz yonetimi ve kriz
ile risk iligkisi: Bir seramik isletmesinde uygulama [Crisis

Yiiksek . . . . S

10 Lisans management in companies and relationship between crisis and
risk during the period beginning with the 2008 crisis: An
application in a ceramic company]

Aile isletmelerindeki yonetim devrinde kadinlarin iist diizey
Yiiksek | pozisyonlarda sinirli yer almasi {izerine bir arastirma [A research
11 - SR . .
Lisans | about the limitations regarding the managerial tahcover of
women positions in family companies]
.. Bilecik seramik sektoriiniin elmas modeli ile rekabet analizi
Yiiksek . o : .
12 - [Diomond model of competitive analysis of the ceramic indudtry
Lisans - o
with Bilecik]
Calisanlarin insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iligkin
.. adalet algisinin rol performansi ve ekstra rol performansi
Yiksek | . S \ . .

13 Lisans iizerindeki etkileri [Effects of employees' perception of justice
related to human resources management practices on role
performance and extra role performance]

Calisanlarin kurumsal sosyal sorumluluk algilarinin rgiitsel
14 Yiiksek |bagliliklar tizerine etkisi: Karsilastirmali bir arastirma [The
Lisans | impact of employee perception of corporate social responsibility
on organizational commitment: A comparative research]
Calisanlarin liderlik tiplerine iligkin algilamalar1 ile motivasyon
.. iliskisi: Ozel sektdr ve kamu sektorii ¢alisanlar iizerine bir alan
Yiiksek . . .
15 - aragtirmasi [The relationship between employee perception to
Lisans . PR -
leadership styles and motivation: A research over private and
public sector employees]
Dikey biitiinlesme uygulamalarinin érgiitsel performans {izerine
16 Yiiksek | etkileri ve tekstil sektorii tizerine bir arastirma [The effects of
Lisans | vertical integration practices on organizational performance: A
study on textile sector]
Durumsallik yaklasimi gergevesinde organizasyonel
17 Yiiksek | konumlandirmasi: Tiirk lojistik sektdriine yonelik bir uygulama
Lisans | [Contingency approach the organizational ositioning: An
application for Turkish logistics companies]
Elestirel yonetim teorisi: Ritzer’in McDonaldlastirma
.. kavramindan hareketle modern orgiitlere elestirel yaklasimlarin
Yiiksek | . R ) .
18 - incelenmesi [Critical management theory: A research of critical
Lisans . . . R
approaches for organizations on the basis of ritzer’s
McDonaldization concept]
Hizmet isletmelerinde insan kaynaginin 6nemi ve insan
. kaynaklar1 yonetim fonksiyonlarmin kullanimi iizerine 6zel
Yiiksek . . .
19 Lisans hastanelerde bir arastirma [A research in pay hospital on the

importance of human resource and in the use of human
resources management functions in service enterprise]
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Insan kaynaklar1 ve disiplin yonetmeligi uygulamalarinin is

20 Y‘.lksek tatminine etkisi [The impact of human resource practices and
Lisans | .. . .. . - . .
discipline regulations on job satisfaction]
.. Insan kaynaklar1 yonetimine is siiregleri yaklagimi ve bir
Yiiksek . .
21 Lisans uygulama 6rnegi [A business process approach to human
resource management and an example application]
.. [s stresinin isgérenlerin drgiitsel sosyallesme diizeylerine etkileri
Yiiksek . ,
22 . ve bir aragtirma [The effects of work stress on employee's
Lisans o S
organizational socialization levels and a research]
Isgoren kisilik 6zelliklerinin is tatmini ve tiikkenmislik {izerine
23 Yiiksek | etkisi ve bankacilik sektoriinde bir uygulama [Employee
Lisans | personality features, job satisfaction and burnout effects: A
research in Kayseri banking sector]
Isgorenlerin duygusal, normatif ve devam bagliliginda drgiitsel
24 Yiiksek | stres kaynaklarinin rolii [The role of organizational stress
Lisans |sources in the normative, affective and continuance commitment
of employees]
. Isletmelerde egitimin cift faktor teoremi kapsaminda is tatminine
Yiiksek . . L .
25 . etkisi ve bir uygulama [The effects of education in firms on job
Lisans . A > U
satisfaction in terms of double factor theory and an application]
Isletmelerde kurumsallasma uygulamalarina yonelik ¢alisan
. tutumlarinin orgiite baglilik ve is tatmini ile iligkisi ve bir
Yiiksek ; . . .. ,
26 . arastirma [The impact of instutionalization on the employees
Lisans L . - : : -
organizational commitment and job satisfaction behaviors and a
research]
Kisilik 6zellikleri ile orgiitsel baglilik ve iggdren performansi
.. arasindaki iligkiler ve Kayseri Egitim ve Aragtirma
Yiiksek . . . .
27 - Hastanesi'nde bir uygulama [Organizational commitment and
Lisans . : .
employee performance of the relationship between personality
and Kayseri Education and Research Hospital an application]
Kisilik sinizmi ve algilanan iist yonetim desteginin orgiitsel
28 Yiiksek | sinizm iizerindeki etkisini incelemeye yonelik bir arastirma [A
Lisans | research on the impact of personality cynicism and percevied top
management support on organizational cynicism]
.. Kurum kiiltiirii ve orgiitsel sembolizm: bir uygulama
Yiiksek o o
29 . [Corpoprate culture and organizational symbolism: an
Lisans S
application]
. Kurumsal skandallarin kurumsal yonetim baglaminda
Yiksek |. . .
30 Lisans incelenmesi [The study of corporate scandals in the context of
corporate governance]
. Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarinin kurum imajina etkisi
Yiiksek |. . . . o re
31 - iizerine bir aragtirma [A study of corporate social responsibility
Lisans -
effect on corporate image]
Yiiksek Liderlik tarzlari ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel sessizlik arasindaki
32 Lisans iliski ve bir aragtirma [The relationship of leadership styles between

organizational commitment and organizational silence and a research]
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Ogrencilerin iiniversite orgiit kiiltiirii algilamalar1: Gazi

g3 | Yiksek Universitesi [IBF’de bir arastirma [The university organizational
Lisans | culture perceptions of students: A research at Gazi University
FEAS]
.. Ogrenme kavraminin organizasyonlara yansitilmasi ve bir
Yiiksek . . S
34 . aragtirma [Reflection of learning concept to the organizations
Lisans
and a research]
Orgiit kiiltiirii ve politik davrams algilamalari: Farkliliklar ve
35 Yiiksek |iliskileri belirlemeye yonelik bir arastirma [Organizational
Lisans | culture and perceptions of political behaviour: A study to
determine the differences and relations]
Orgiit kiiltiirii ve psikolojik iklimin politik davranis algilamalari
36 Yiiksek |iizerindeki etkileri: Kayseri’de bir arastirma [Effects of
Lisans | psychological climate and organizational culture on political
behavior perceptions: Research in Kayseri]
Orgiit kiiltiirti ve tiikenmislik iliskisi izerine bir aragtirma:
Yiiksek | Bozok Universitesi 6rnegi [A study on the relationship between
37 - o .
Lisans | organizational culture and burnout:Example of Bozok
University]
Orgiit kiiltiiriiniin kurumsal itibara etkisi ve Kayseri’deki 6zel
38 Yiiksek | hastanelerde bir uygulama [An investigation of organization
Lisans | culture upon the corporate reputation: A research in private
hospitals in Kayseri]
. Orgiitlerde farkliliklarin ynetiminin drgiit iklimi iizerine etkisi
Yiiksek - . : .
39 Lisans | V€ bir uygulama [Effect of climate on differences in
organizations organizational management and an application]
. Orgiitlerde mesleki tiikenmislik ve Selguk Universitesi rnegi
Yiiksek - : L
40 - [Occupational burnout in organizations and study of Selcuk
Lisans . .
University]
Orgiitlerde performans degerlendirmesi ve kamu iktisadi
a1 Yiiksek | tesebbiislerinde bir uygulama [The assessment of performance in
Lisans | organizations and an application in the state economic
enterprises]
. Orgiitsel adalet algisinin érgiitsel vatandaslik davramsina etkisi
Yiiksek . . . S
42 . ve bir aragtirma [The effects perception of organizational justice
Lisans I - : . -
on organizational citizenship behavior and inquiry]
Orgiitsel etkinligi artirmada katilimeiligin rolii ve Nigde agiz ve
Yiiksek | dig sagligi merkezinde bir aragtirma [Increasing participation
43 - = o - :
Lisans | organizational effectiveness and the role of a research center in
oral and dental health Nigde]
Orgiitsel kademelerin kadin yoneticilerin kariyer gelisimine
44 Yiiksek | etkileri: Eskisehir bankacilik sektoriinde bir aragtirma [The
Lisans | effects of organizational levels to career development of women
managers: research at banking sector in Eskisehir]
. Postmodernizm baglaminda sanal organizasyon modelleri ve
Yiiksek . L . .
45 Lisans uygulamalari [Virtual organization models and its practices in

the context of postmodernism]
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Rekabet iistiinliigli saglama agisindan igletmelerin temel ve
yardimc faaliyetlerinde dis kaynak kullanimi: Ozel hastanelerde

a6 | YUksek |4 rastirma [Main and auxiliary activities to provide
Lisans . L .
competitive advantage of enterprises in outsourcing: A research
on private hospitals]
Stratejik liderlik ve takim ¢alismasindaki rolii -Erzurum ili 112
Yiiksek | acil saglik hizmetlerinde bir uygulama [Strategic leadership and
47 - - . e
Lisans | its role in teamwork an application in 112 emergency health
services in the province of Erzurum]
Sirketlerin inovasyon yapma egilimlerinde iiniversite-sanayi
Yiiksek | igbirliginin rolii ve ODTU teknokent 6rnegi [The role of the
48 - AT . . : ;
Lisans | university-industry cooperation on the innovation attitude of the
corporates and the METU Technopolis example]
Tiikenmisligin orgiitsel bagliliga etkisi: Bir devlet liniversitesi
49 Yiiksek | 6grencileri lizerinde bir arastirma [The effect of deprivation on

Lisans | organizational commitment: A study conducted on the students

of a state university]

Yerel yonetimler reformu baglaminda merkezi yonetim ile yerel

. yonetimler arasindaki isbirligi sorununa yonelik nitel bir
Yiiksek o .
50 . arastirma [A qualitative research on collaboration problem
Lisans . . .

between central government agencies and local administrations

within the context of local administration reform]

Yetenek yonetiminin galisanlarin performas lizerine etkileri ve

Yiiksek | Nigde saglik sektoriinde bir uygulama [The effect of talent

Lisans | management on performance of health staff and one practise in

Nigde health sector]

51

Kaynak: Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Merkezi veri tabani, son erisim tarihi;
20 Aralik 2011.

4. Arastirma Bulgular

Yukarida, Tablo-1’de goriildiigii gibi, s6z konusu 51 tez basligin, 6
tanesinde “Ornek”, 14 tanesinde “uygulama”, 22 tanesinde “arastirma” nitelemesi
yer almaktadir. Bunlarin diginda kalan dokuz tez basliginda ise; “etkisi, rolii, analizi,
incelemesi, degerlendirmesi” gibi ¢esitli nitelemeler yer almaktadir.

Burada 6nemli olan, incelenen tezlerde hangi nitelemenin kullanildigindan
daha c¢ok, “uygulama” nitelemesinin dogru yerde kullanilip kullanilmadig
hususudur. Bu nedenle, bu calismada hatali kullanildig1r 6ne siiriilen “uygulama”
nitelemesine sahip 14 tezin lizerinde yogunlasilmistir. S6z konusu 14 tezin yedi
tanesi YOK’iin veri tabanindan tam metin halinde elde edilmis, digerleri ise
yazarlar1 tarafindan gerekli izin verilmedigi i¢in erisime kisitlanmis ve bu nedenle
incelenememistir. Bu dogrultuda, s6z konusu tezler {izerinde yapilan igerik analizi
sonucunda; incelenen yedi adet yiiksek lisans tezinin higbirinde gergek anlamda bir
“uaygulama” yani daha 6nce de belirtildigi gibi “bir bilginin veya kuramin belirli bir
alanda (sektor/orgiit/birey) tatbik edilmesi” gibi bir igerigin bulunmadigi, s6z
konusu tezlerin tamaminda tez basliklarinda yer alan “ve bir uygulama” tiiriinde
nitelemelerin tezin igerdigi gorgiil arastirmayi dogru bir bicimde ifade etmedigi
sonucuna varilmistir.
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Daha ilging bir bulgu sudur ki; s6z konusu tezlerin tamaminin “i¢indekiler”
sayfalarinda ve buna bagl olarak igeriginde, “uygulama” nitelemesi ile baglayan
bolimlerin, “Arastirmanin  Amaci1”, “Arastirmanin Kapsami1”, “Arastirmanin
Yontemi”, vb. alt-bagliklarinin bulundugu tespit edilmistir. Bir tezde ise, dis ve i¢
kapaklarda yer alan “uygulama” nitelemesinin, i¢indekiler sayfasinda “arastirma”
nitelemesine doniismiis oldugu gorilmistiir.

S6z konusu tezlerin iki tanesinde tespit edilen bir diger bulgu da sudur:
Tiirkge tez bashiginda “uygulama” nitelemesi tasiyan bu tezlerin Ingilizce tez
bashiginda “research” ifadesi kullamilmustir. Bilindigi gibi Ingilizce’de yer alan
“research” teriminin Tiirk¢e karsiligi “uygulama” degil “aragtirma”dir. Kisitlama
nedeniyle tam metinlerine erisilemeyen diger yedi tezin de iki tanesinde benzer
sekilde; Tiirkce tez basliginda “uygulama” nitelemesi kullanilmisken, ingilizce tez
bashiginda “research” ifadesi kullanilmistir. Bu bulgu da gostermektedir ki; bu iki
terim arasinda net bir ayrim yapilamamakta ve yanlislikla birbirlerinin yerine
kullanilmaktadirlar.

5. Sonug¢

Bu tespitler, bazi yazarlarin dikkatsizligine veya tez bagliginda hatali
kelime tercihine baglanip genellestirme yapilmamasi yoniinde degerlendirilebilir.
Ancak bu degerlendirme dogru olmayacaktir. Zira tilkemizde belirli bir bilim dali
alaninda yaklasik bir sene igerisinde farkli iiniversitelerce onaylanan toplam 51
lisansiistii tezinin, yedi tanesinde bu hatali kullanimin tespit edilmis olmasinin (tam
metinlerine erisilemeyen diger yedi tezin de ayni hataya sahip oldugu siiphesinin),
istatistiksel olarak anlamli olup olmayacagi tartismaya acgik olmakla beraber bu
alanda bilimsel calisma yapan akademisyenlerin dikkatinin ¢ekilmesi agisindan
onemli bir bulgu oldugu diisiiniilmektedir.

Buradan cikarilabilecek bir diger sonug¢ da, Ozellikle lisansiistii tez
¢aligmalarinda yer alan gorgiil arastirmalarin hala “uygulama” nitelemesi ile
yayimlaniyor olmasinin, bu konuda yapilan onceki g¢alismalarin tekrar giindeme
getirilip akademisyenlerce tartigilmasinin gerekli olduguna isaret etmesidir.

Son olarak, iniversitelerimizde, “Yonetim ve Organizasyon” alaninda
yiriitillen yiiksek lisans ve doktora programlarinda yer alan “Bilimsel Arastirma
Yontemleri” veya “Metodoloji” derslerinde ve buna ek olarak iiniversitelerin sosyal
bilimler enstitiilerince yayimlanan “Tez Yazim Kilavuzlar” ve benzeri yardimct
kaynaklarda bu konu iizerinde 6nemle durulmasi gerektigi diigiiniilmektedir.
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