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DEPREM SONRASI KALKINMA FAKTORLERININ AHP YONTEMI iLE
SIRALANMASI VE YONETICIiLERE ONERILER: KAHRAMANMARAS iLi ORNEGI

Aycan KAMAY, frem Dilara BOZKURT?, Mustafa TASLIYAN®

Oz

Yasadigimiz gezegende bir¢ok dogal afet meydana gelmektedir. Bunlardan en giincel olani ve derin yikimlara sebep olani pes pese
meydana gelen, uzmanlar tarafindan birbirinden bagimsiz olarak nitelendirilen ve merkez iissii Kahramanmaras olan 6 Subat
depremleridir. Depremlerin sonrasinda merkez iissii olan Kahramanmaras ilinin kalkinmasini etkileyen ekonomik, sosyal, ¢cevresel,
altyapi1 ve ulagim, politik ve hukuki faktorler gibi birgok faktor bulunmaktadir. Bu faktorlerin Analitik Hiyerarsik Proses yontemi
(AHP) ile siralanmasi igin sehrin 6nde gelen iist diizey 5 yoneticisi (MEB, Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas1 (KMTSO),
Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigli, Fabrika sahibi, Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirliigii) ile goriismeler yapilmis ve dncelik sirast
belirlenmeye galigilmasi bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Bu ¢alismanin diger bir amaci ise deprem sonrasina yogunlagilarak
yapilacak olan kalkinma planlarinin 6nceliklerinin belirlenmesidir. Arastirmanin sonuglarina gore, Kahramanmaras ilinin
toparlanma siirecini hizlandirabilme ve gehrin canlanmasini destekleme agisindan Oncelik verilmesi gereken faktoriin ne oldugu
konusundaki bulgular hem sehre hem de bilime 6nemli katkilarda bulunabilecegi diisiiniilmektedir.
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RANKING OF DEVELOPMENT FACTORS AFTER THE EARTHQUAKE USING AHP
METHOD AND RECOMMENDATIONS TO MANAGERS: THE CASE OF
KAHRAMANMARAS PROVINCE
Abstract

Many natural disasters occur on the planet we live on. The most recent and deeply destructive of these is the February 6 earthquakes,
which occurred one after the other, described by experts as independent of each other, and whose epicenter was Kahramanmaras.
After the earthquakes, there are many factors such as economic, social, environmental, infrastructure and transportation, political
and legal factors that affect the development of Kahramanmarag province, which is the epicenter. In order to rank these factors with
the Analytical Hierarchical Process method (AHP), interviews were conducted with 5 leading senior managers of the city (MEB,
Kahramanmarag Chamber of Commerce and Industry (KMTSO), Provincial Directorate of Culture and Tourism, Factory owner,
Provincial Directorate of Environment and Urbanization) and the aim of this study is to determine the order of priority. Another
aim of this study is to determine the priorities of the development plans to be made by focusing on the post-earthquake period.
According to the results of the research, it is thought that the findings on what factors should be prioritized in terms of accelerating
the recovery process of Kahramanmaras and supporting the revival of the city can make important contributions to both the city and
science.
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1. GIRIS

Deprem, diinyanin olusumundan bu yana var olan ve aniden serbest birakilan birikmis enerji
sonucunda ortaya cikan jeolojik bir olay1 ifade eder. Bu olay, yerkabugundaki sismik dalgalanmalarin yol
actig1 titresimlerle karakterizedir. Yer kabugunu meydana getiren levhalarin konveksiyonel akimlar
sonucunda birbirleriyle etkilesime girmesi, itme, ¢cekme veya kirilma gibi hareketlere neden olur ve bu
durum tektonik depremlere yol agar. Bu hareketlerin bilimsel yontemlerle belirlenmesi sonucunda, deprem
bolgeleri tespit edilebilir. Depremlerin %90', bu tiir tektonik hareketlerin bir sonucudur. Bununla birlikte,

depremlerin yani sira volkanik depremler, ¢cokme depremleri ve denizalti depremleri gibi cesitli tiirleri de
vardir (Edemen vd., 2023:719).

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkez {issii depremler ¢okme depremleri
arasinda yer almaktadir. Bu depremlerde hasar oldukca fazladir. Tiim diinyanin ayaga kalktig1 bu ¢ifte
depremlerde bilanco oldukga agirdir. Tiirkiye nin deprem iilkesi olmasi sebebiyle depreme yonelik daha
fazla ¢aligma yaparak deprem sonrasi siireg i¢in iyilestirmelere ve nelerin nasil yapilmasina yonelik ¢alisma
sayist olduk¢a azdir. Bu calismanin ana amaclarindan biri deprem meydana geldikten sonra yonetici
adaylarinin/yoneticilerin ne gibi girisimlerde bulunmalarina ydnelik ¢6ziim Onerileri getirmek iizere
gerceklestirilmistir. Oncelik listeleri her sehirde bulunan kamu kurum ve kuruluslar tarafindan iist diizey
yoneticilerle goriisiilerek hazirlanmaya calisilmistir. Orneklemi olusturan kurumlarin her ilde mevcut
olmasi aragtirmanin evrenselligi ve uygulamada kolayligini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu ¢aligma deprem
sonrast yapilmis olsa da depremler siireklidir. Bu baglamda galigmani bagka bir yonii de bir sonraki meydana
gelme ihtimali yiiksek olan depremler ve deprem sonrasi donemler i¢in 11k tutabilecegi diisiiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Biiyiik doga olaylar1 ve afetler, dogrudan verdikleri tahribatin yani sira meydana geldigi {ilkelerde
gelisim hedeflerini etkileyen, ticari dengeyi altiist eden, gelir dagiliminda dalgalanmalara sebep olan,
fakirlesmeyi tetikleyen, yatirimlarin geri ¢ekilmesine ve kaynaklart minimum diizeye indiren, fiyatlar
yiikselten, sosyal degisikligi meydana getiren ve igsizlik sorunlari olusturan bir¢cok dolayl etkiyle kalinma
problemleri yaratmaktadir. Birlesmis Milletler ve diger birgok uluslararast mecrada afetten dogan hasarlarin
kalkinma i¢in biiylik bir engel teskil ettigi, afetlerin yarattifi zararlarin asgari seviyeye indirgenmesine
yonelik her bir etkendeki kalkinma ve gelisme planlar igerisine dahil edilmesi gerekmektedir. Tersi
diisiiniildiigiinde ise devam ettirilebilen bir kalkinmadan bahsedilemeyecegi bilinmektedir (Ergiinay,
2009:1-11).

Insanlarin hayatlarin1 ikame ettirdigi bolgede gerceklesen afetleri bilmeleri ve bu afetlere sahit
olmalari, dogal afetlerin tekrar meydana gelme ihtimalini géz 6niinde bulundurmasi, bu afetler meydana
geldikten sonraki siiregte bilango gz dniine alindiginda etkisinin boyutu veya asgari diizeyde etki diizeyinin
olmasint miimkiin kilan ¢aligmalar biitiinii “Afet Yonetimi” olarak ifade edilmektedir. Modern afet yonetimi
tanimina gore ise afetlerden dolayir yasanan kayiplarin ve yikimin en aza indirilmesi, 6n hazirliklarin
yapilmasi, tahminde bulunabilme, afet 6ncesi ikazlarin yapilabilmesi ve olusabilecek dogal afetleri anlamak
gibi afet dncesi tedbirli olmay1 amaglayan ¢aligmalar “Risk Yonetimi”; dogal olaylarinin yarattig1 boyutlarin
analizi, aninda miidahale etme, kosullar1 eski haline getirme veya daha iyi bir hale getirmek ve hasarlarin
izlerini silmeye calismak gibi afet sonrasi caligmalar ise “Kriz YoOnetimi” olarak kabul edilmektedir
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(Kadioglu, 2008). Buna gore verimli ve aktif bir afet yonetimi ¢alismasi, afet 6ncesi, afet an1 ve afet sonrasi
gereksinim duyulan biitiin aragtirma, proje ve planlar1 kapsamaktadir (Demirci ve Karakuyu, 2004:67).

Afet meydana geldigi anda yapilmasi gerekenler de en az afet yasanmadan 6nceki ve afetin
gergeklestigi andan sonraki siireclerde yapilacaklar kadar 6neme sahiptir. Bu durumun 6ne ¢iktig1 kapsamli
afet yonetimi su sekilde 6zetlenebilir:

Afet meydana gelmeden once;

* Olusabilecek sikintili durumlardan minimum zararla ve fiziksel kayiplar verilerek kurtulabilmesi igin
gereken yasal, teknik ve idari biitiin 6nlemleri afet meydana gelmeden 6nce almak,

» Olabildigince afetleri 6nlemek, 6nlenmesi miimkiin olmayan durumlarda ise kurtarma, ilk yardim, saglik
ve iyilestirme ¢aligmalarinin eszamanli olarak tam zamaninda, hizli, etkin ve aktif bir sekilde yapilmasini
saglamak,

* Afetin yarattig1 tahribatin en az seviyede olmasina yonelik ¢aligmalari kalkinmanin her agamasina dahil
etmek; bdylece olasi risk oranlarinin diisiiriilmesi ve kesintiye ugramayacak bir kalkinma plani yapmak,

 Bolgenin biitiin kesimlerinin, yasanan durumlari olabildigince az hasarla atlatabilmesi igin gerekli
bilgilerin aktarilmasini saglayacak egitim ve gelistirme programlari diizenlemek ve toplumda bilinglenmeye
yoneltecek girisimlerde bulunmak (Ozden vd., 2005:95-103),

Afet meydana geldigi anda;
* Kesintiye ugrayan telekomiinikasyon ve ulagim hizmetlerini yeniden sunabilmek,
» Arama- kurtarma ve ilk yardim faaliyetlerinin baglamasini hizlandirmak,

» Tehlike arz eden lokasyonlarin bosaltma ve tahliye faaliyetlerine baslamak, insanlarin riskli olan
yapilardan uzaklastirilmasi ve bu yapilarin daha fazla zarar vermesinin niine gegmek,

* Gegici iskan noktalan belirleyerek gida, icecek, tekstil, saglik ve yakacak teminini saglamak,
* Olusabilecek sorunlara kars1 her tiirlii giivenlik zafiyetinin dnlemini almak,

* Cevre sagligin1 bozacak durumlari engellemek,

* Hasar tespit ¢aligmalarina baglamak,

* Yangnlar, ikinci bir doga olayi, patlamalar, bulagici hastaliklar, salginlar vb. ikincil afetleri 6nlemektir
(Ozden vd., 2005:95-103).

Bu asamada yapilacak olan tiim faaliyetler, devletin tiim giicliniin ve imkanlarinin en hizli ve en
verimli sekilde afetin meydana geldigi bolgede kullanilmasini hedeflediginden iist diizey koordinasyon
gerektirmekle birlikte olaganiistii hallerde yaptirim gereksinimi, olaganiistii durumlar igin hazirliklar
yapilmasi, yetki ve sorumluluklara ihtiyag duyulmaktadir (Ozden vd., 2005:95-103).

Afet meydana geldikten sonra;
» Miimkiin olan en iist seviyede insan hayatini kurtarmak ve saglik kontrollerini yapmak,

* Afetlerden sonra olasi baska bir tehlike ve risk faktorlerinden insanlarin canint ve malini korumak,
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» Afetin meydana geldigi bolgelerde yasam gerekliliklerini olabildigince kisa ve en hizli sekilde, akici
yontemlerle gidermek ve hayatin afet oncesi olagan akigina donistiiriilmesini saglamak,

* Afetin beraberinde getirebilecegi ekonomik ve sosyal kayiplarin asgari seviyede tutulmasini ya da bu
sorunlarin en hizli sekilde ¢éziilmesini saglamak,

» Afetin meydana geldigi bolgelerde giivenlikli ve modern bir yasam alan1 yaratmak.

Bir diger deyis ile, “Cagdas Afet Yonetimi” dogal afetlerin oniine gecilmesi ve olusabilecek
hasarlarin diisiiriilmesi i¢in, dogal afetlere sebep olabilecek tehlike ve risklerin net bir sekilde anlagilmasi,
bu tehlike ve risklerin dogal afetler meydana gelmeden dnce 6nlemlerin alinmasi, en mantikli tekniklerin
ve planlarin uygulanarak ortaya ¢ikabilecek olumsuz etkilerin azaltilmasini kapsayan hayati bir durumdur.
Bu miicadelede tiim kesimlerden bireylerin tagin altina elini koymasi gerekmektedir.

Tipk: diinyada yasanan diger dogal felaketler gibi, 6 Subat Kahramanmaras depremi de iilkemizin
giindemini ani bir gekilde degistirdi ve diinya genelinde yanki uyandiran bir dogal afet olarak kaydedildi. 6
Subat 2023 sabahi saat 04:17:32'de Kahramanmaras'in Pazarcik ve Elbistan il¢elerinde, yaklasik 9 saat
arayla pes pese Mw 7.7 ve Mw 7.6 biiytikliigiinde iki deprem meydana geldi. Bu iki depremin birbirleriyle
herhangi bir iligkisi olmamasina ragmen, 11 ilde hissedildi ve depremin merkez iissiinde ve ¢evre illerde
ciddi tahribata neden oldu. Binlerce binanin yerle bir oldugu ve resmi kayitlara gére 50 binden fazla can
kaybinin yasandig1 bu depremlerde, depremlerin en yogun hissedildigi sehirlerde (Kahramanmaras, Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa) biiyiik bir yikima yol agt1.
Diger afetlerde oldugu gibi, bu iki deprem de can ve mal kayiplarina neden olarak, yasamin normal seyrini
tamamen degistirmistir.

6 Subat 2023 tarihinde, Dogu Anadolu Fay Sistemi'nde merkez iissii Pazarcik olan ve 7,8
biiyiikliigiindeki yikici depremden saatler sonra, Dogu-Bat1 uzanimli Cardak-Siirgii fay sistemlerinde yer
alan Elbistan merkezli bagimsiz ikinci biiyiik deprem, yerel saatle 13:24:47'de meydana gelmistir (ITU,
2023). Her deprem felaketinin ertesi yasadigimiz acilara bir yenisi daha eklenerek toplumsal hafizamizi
dogrudan etkileyerek unutulamayacak acilara sebep olmustur. Depremin etkiledigi ve merkez iissii olan 6
Subat depremi sonucu Kahramanmaras ili sehir merkezi ve ilgeleri ciddi hasarlarla kars1 karsiya kalmustir,
bu durum sehir {izerinde cesitli alanlarda 6nemli etkilere yol agmistir. iki bagimsiz ve biiyiik deprem sonrasi
yiizbinlerce art¢1 depremler yasanmistir (AFAD, 2023:37).

6 Subat 2023’de meydana gelen c¢ifte depremlerin etkisinin ¢ok biiylik boyutlarda
gerceklesmesinden dolay1 Tiirkiye, uluslararasi yardima ihtiya¢ duyuldugunu bildirmistir. AFAD'in Tiirkiye
Afet Miidahale Planindaki en iist diizeyde bulunan ve "uluslararasi destege ihtiya¢ duyuldugu" anlamima
gelen “4’iincii seviye” acil durum ¢agrisinda bulunmustur. Bunu yani sira Diinya Saghk Orgiitii (DSO)
Tiirkiye’nin neredeyse bir bolgesini etkisi altina alan depremden kaynakli “3. seviye” alarmi vermistir
(Aydinbas, 2023:193). Ulusal diizeyde ise deprem bolgesine bir¢ok kurum ve kurulus tarafindan yardim
ekipleri gonderilmistir (TBMM, 2023).

Tablo 1: Kahramanmaras Merkezli 6 Subat Depremlerinden Etkilenen Insan Sayisi

Olii Sayist 50.096
Yaral1 Sayisi 115.000
Deprem bolgesinden tahliye edilen kisi sayisi 528.146

Kaynak: AFAD (15.01.2024)
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Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 Yap Isleri Genel Miidiirliigii'niin agikladig nihai
verilerde197.825 binada hafif veya orta hasarli, toplam yikilan bina sayis1 18.200 ve acil yikilacak agir
hasarli ve yikilmis isyeri sayisi ise 61.890 olarak ilan edilmistir (Ay, 2023:245-251).

3. YONTEM

Yikim veya hasar goren, herhangi bir dogal afetten etkilenerek zarar goren sehirlerin ve bolgelerin
tekrar kalkinmasi icin ilgili alanlarin dinamiklerinin harekete ge¢mesi gerekmektedir. Bu nedenle bu
caligma Kahramanmaras ilinin deprem sonrasi toparlanmasi ve kalkinmasi igin etkili olan faktorler ile Cok
Kriterli Karar Verme Yontemleri (CKKV) kullanarak onceliklendirme ve siralanmasi amacini tagimaktadir.

Bir¢ok durumda isletmeler, kurum ve kuruluslar birden fazla 6nemli faktorler icerisinden en etkili
olanin1 se¢mek zorunda kalabilmektedir, bu durumda AHP yontemi farkli alanlarda kullanimi tercih edilen
ve onemli sonuglar saglayan bir yontem olabilmektedir. Literatiir incelendiginde kullanim amac1 ayni olan
fakat kullanim alani farkli olan bazi ¢aligmalara yer verilmistir, bunlar Gokgo6z vd. (2020) ¢alisamalarinda
acil durum toplanma alanlarinin belirlenmesinde AHP yontemini kullandiklar gériilmektedir, Demir (2023)
calismasinda giines enerjisi santralinin kurulum potansiyelini tasidigi alanlarin belirlenmesinde AHP
yontemini kullandigi goriilmektedir, Giin (2024) calismasinda saglik ¢alisanlarinin sessiz istifa niyetini
etkileyen faktorlerin dncelik siralamasinin yapilmasinda AHP ydnteminden faydalandigi goriilmektedir.

Thomas L. Saaty tarafindan 1970'lerde gelistirilen AHP yontemi, nitel ve nicel kriterlerin bir arada
kullanilmasini miimkiin kilar, boylece karar segenekleri degerlendirilip segilmesi siirecini iyilestirir.
AHP'nin kullanimi, verilerin yani sira bilgi ve deneyimlerin de son derece 6nemli oldugunu vurgular (Saaty,
2000:150). Bu yontem, kisisel kararlardan karmagik isletme kararlarina kadar genis bir yelpazede
kullanilabilir. AHP, 6z deger yaklasimimi kullanarak kriterler arasinda ikili karsilagtirmalar yapabilen,
say1sal 6lgegin kalibrasyonunu gergeklestiren ve kantitatif ile kalitatif performansin 6lgtimiinde kullanilan
birgok kriterli karar verme yontemidir (Vaidya ve Kumar, 2006:2).

Bir karar problemine AHP uygulanirken genel olarak asagidaki adimlar takip edilmektedir
(Ramanathan, Ramanathan, 2010:228):

» Karar probleminin hiyerarsik bir modele doniistiiriilmesi,

« ikili karsilastirmalarin yapilmasi ve kisisel yargi matrisinin elde edilmesi,

» Agirliklarin ve karsilagtirma matrislerinin tutarliginin hesaplanmasi,

» Nihai dncelik degerlerinin bulunmasi.

Tablo 2°de AHP’de kullanilan ikili karsilastirma 6l¢egi gosterilmektedir (Saaty, 2008:86).
Tablo 2: AHP’de Kullanilan ikili Karsilastirma Olgegi

1 Esit Onemli

3 Digerine gore zayif 6nemli

5 Kuvvetli derecede 6nemli

7 Cok kuvvetli derecede 6nemli
9 Mutlak 6nemli

2,4,6,8 Ara degerler

Kaynak: (Saaty, 2008:86)
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AHP uygulanirken, hiyerarside yer alan iki kriter karsilastirilacagi zaman dikkat edilmesi gereken
baz1 hususlar vardir. Fakat bu hususlardan bahsedilmeden 6nce ikili kriterler matrisinin gériillmesinde fayda
vardir. ikili karsilagtirmalar matrisinin gosterimi Tablo 3’te verilmistir:

Tablo 3: Kriterler icin Ikili Karsilastirmalar Matrisinin Olusturulmasi

Kriter 1 Kriter 2 Kriter n
Kriter 1 wil/wl wil/w2 wil/wn
Kriter 2 w2/wl w2/w2 w2/wn
Kriter n wn/wl wn/w2 wn/wn

Kaynak: (Vargas, 1990)

Yukarida belirtilen tabloda, ikili karsilastirma matrislerinin planlanmasi sirasinda dikkat edilmesi
gereken onemli bir husus, herhangi bir kriterin kendisiyle karsilastirildiginda normatif bir istiinliigiiniin
olamayabilecegi ihtimalidir. Bu nedenle, her kriter i¢in olusturulan degerler yazildiginda, diyagonal bir
kosegen olusturulmaktadir. Bu durum, Tablo 3'te net bir sekilde goriilebilir. Ornegin, Kriter 1 ve Kriter 2'nin
karsilastirilmas1 durumunda, diyagonalin iist kisminda bulunan w1l/w2 degeri ile alt kisminda bulunan
w2/wl degeri arasinda iligki vardir. Eger ilk karsilagtirma 2 degerini aliyorsa, ayni kargilagtirmanin tersinin
basit bir mantikla 1/2 olmasi beklenmektedir (Vargas, 1990:16; Saaty, 1994:165).

Uzman gorlislerinin ne ol¢lide tutarli oldugunun degerlendirildigi literatiirdeki tutarlilik
asamasinda, her bir ikili karsilagtirma matrisi igin tutarlilik oranlar1 hesaplanir ve bu degerin 0,10 veya daha
diisiik olmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde, ilgili ikili karsilastirma matrisinin tutarsiz oldugu ve yeniden
doldurulmasi gerektigi belirtilir. Tutarlilik asamasinda, sentezleme asamasindaki gibi uygulanan adimlar
bulunmaktadir ve bu adimlar her bir ikili karsilastirma matrisi i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmalidir (Saaty, 1980;

Ozgiiven, 2005:131):

1. Adim. Ikili karsilastirmalar matrisinin degistirilmemis tiim siitunlar1 belirli bir siralama ile ifade
edilen matris i¢in hesaplanan 6ncelikler vektoriindeki karsiligi olan dncelik ile garpilir ve hepsi bitene kadar
bu islem devam eder. Yapilan bu islem sonucunda her bir ikili karsilagtirmalar matrisi i¢in toplam agirlik
vektorii bulunmus olur.

2. Adim. Toplam agirlik vektoriindeki her eleman, 6ncelikler vektoriindeki ilgili elemana boliiniir.
3. Adim. ikinci adimin ortalamasi alinarak Amax hesaplanur.

4. Adim. Hesaplanan Amax’lar yardimiyla tutarlilik indeksi (TT) belirlenir. (n:karar alternatifi)
i\ Amax—n
(Ti)= 2= @)

5. Adim. Hesaplanan tutarlilik indeksinden yararlanarak tutarlilik rasyosu (TR) belirlenir. (RI:
Rassal Indeks)

_1i
TR=— @)

Rassal indeks degeri degiskenlik gostermez ve karar alternatifi sayisina gore oranlanir. Bu oranlarin
degerleri ise asagida bulunan Tablo 4’te gosterilmistir:
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Tablo 4: Rassal Indeks Degerleri

N 3 4 5 6 7 8
RI 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32 1,41
Kaynak: Saaty (1980), Zahedi (1986), Ozdamar (2004).

Test ve anket tekniklerinde yapildigr gibi AHP’de bazi 6zellikleri ile avantajlar saglarken bazi
Ozellikleri ile de elestirilmektedir. Dolayisiyla AHP komplike problemleri basitlestirmesi, kolay
uygulanmasi hem objektif hem de subjektif verileri kullanmasi, tutarliligi 6lgmesi ve grup kararlarina
yonlendirilmesiyle avantajlar saglarken; hiyerarsiye bir alternatif eklendiginde ya da cikartildiginda
sonuglarin degismesi ve siibjektif veriler kullanildigi taktirde net bir bulguya ulasamama agisindan da
elestirilmektedir (Kuruiiziim ve Atsan, 2001:87; Durdudiler, 2006:2026).

4. CALISMANIN AMACI EVRENI VE SINIRLILIKLARI

Bu arastirmanin evreni Kahramanmaras ili merkezinde karar verme yetkisi olan kurum ve
kuruluslar ve 6rneklemini Kahramanmaras merkezde bulunan 11 Milli Egitim Midiirliigii, KMTSO, Kiiltiir
ve Turizm il Miidiirliigii, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirliigii iist yonetiminde gorevli birer
uzman ve ¢esitli STK’larda iist diizey yonetimde yer almis bir fabrika sahibinden olugturmaktadir. Calisma,
Etik Komisyonunun 17.11.2023 tarihli toplantisinin 2023-41 sayili karar1 ile etik agidan uygun bulunarak
2023 yili Aralik ay1 ve 2024 yili Subat ay1 araliginda yukaridaki kurumlardan 5 {iist diizey yonetici ile
goriismeler yapilmig ve yapilan goriigmeler AHP teknigi ile analiz edilmistir. 6 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen depremlerin yikici sonuglarina karsi sehrin yeniden kalkinmasi i¢in sehirde aktif gorev
yapan kurumlarla deprem sonrasi kalkinma plani hazirlanirken oncelik verilmesi gereken faktorler ve
projeler i¢in goriisiilmiistiir. Bu arastirmanin bazi sinirliliklar ve zorluklart bulunmaktadir. Bunlardan ilki
deprem bdlgesinde veri toplamanin oldukg¢a zor olmasi iken diger bir sinirliligi ise ¢alisma igin yapilan
goriismelerin art¢1 depremler devam ederken ve bolge heniiz toparlanmamigken yapilmasidir. Aragtirmanin
orneklemini olusturan resmi kurumlar hasar diizeyi diisiik olan ve faaliyetlerine devam edebilecek
diizeydeki kurumlardan olugsmaktadir. Diger kurumlar yikim ve agir hasara maruz kaldig i¢in 6rnekleme
dahil edilememistir.

5. BULGULAR

Caligmada, Kahramanmaras ilinin deprem sonrasi kalkinmasina etki eden faaliyetlerin énem
diizeyleri, Kahramanmaras ilinde ilgili kurumlarda gorev yapan bes uzman tarafindan belirlenen faktorler
(kriterler) dogrultusunda AHP yontemi kullanilarak degerlendirilmis ve bu alternatifler 6nem diizeylerine
gore siralanmustir.

Oncelikle, AHP ydntemi kullanilarak kriterlerin ncelik degerleri hesaplanmis ve kriterlerin nem
siralamasi belirlenmistir. Ardindan, her bir kriterin i¢in kalkinma faaliyetlerini olusturan alternatifler
degerlendirilerek bu alternatiflerin 6nem siralamalar yapilmstir.

Bes kriter ve alt1 alternatifin degerlendirildigi hiyerarsik yap1 Sekil 1. de yer almaktadir.
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En Onemli Faaliyetin Belirlenmesi

. Alt Yapi Politik ve
Ekonomik Sosyal Cevresel ve Ulagim Hukuki
Faktorler Faktorler Fak@rler Faktorleri Faktorler

(C5)

. : |
Sanayi ve Tarim ve Egitim ve Cevresel Turizm _Sosya
i Gida i o r Hizmetler ve
Is &1 Insan Siirdiiriilebilirlik ve Yoksullukla
Gelistirme Uretimi Kaynaklari Projeleri Kiiltiirel Miicadele
Projeleri Projeleri ieleri Projeler teadese
) ) Projeleri ) Projeleri

Sekil 1: AHP Uygulamasinin Hiyerarsik Yapist

Not: Sekil 1 Arastirmacilarin kendi ¢izimidir.

Sekil 1'de, hiyerarsik yapida en iist diizeyde ¢aligmanin nihai amacin1 olusturan en uygun faaliyetin

secimi yer almaktadir. Hiyerarsinin orta kisminda ise ele alinan kriterler bulunmakta olup, calisma
kapsaminda alternatif projeler en alt kisimda yer almaktadir. Asagida Tablo 5° te bes uzmanin ikili kriter
karsilagtirmalarinin aritmetik ortalamasi alinarak olusturulan matris yer almaktadir.

Tablo 5: Kriterlerin ikili Karsilagtirmalarinin Aritmetik Ortalamasi

Politik ve

Ekonomik Sosyal Cevresel Altyapi ve Hukuki

Faktorler C1 Faktorler C2  Faktorler C3 Ulasim C4 Faktorler C5
Ekonomik Faktorler C1 1,00 4,07 3,64 2,69 2,82
Sosyal Faktorler C2 0,80 1,00 3,67 2,47 2,26
Cevresel Faktorler C3 1,31 0,80 1,00 0,97 2,25
Altyap1 ve Ulagim C4 2,55 1,10 2,47 1,00 1,90
Politik ve Hukuki Faktorler C5 2,29 3,10 3,48 2,31 1,00
Toplam 7,94 10,06 14,25 9,44 10,23

Matriste yer alan her bir hiicre degeri siitun toplamina bdliinerek normallestirme islemi

yapilmaktadir. Normalizasyon isleminden sonra ise her bir satirdaki degerlerin ortalamasinin alinmas: ile

her bir kriterin 6ncelik degerleri hesaplanmaktadir.

Tablo 6: Kriterlerin Yiizde Agirliklar

Ekonomik  Sosyal Cevresel Politik ve

Faktorler Faktorler Faktorler Altyapive  Hukuki ATV/

C1 C2 C3 Ulasim C4  Faktorler C5 OD ATV OD
Ekonomik Faktorler C1 0,13 0,40 0,26 0,28 0,28 027 2,65 9,825172
Sosyal Faktorler C2 0,10 0,10 0,26 0,26 0,22 0,19 1,85 9,824424
Cevresel Faktorler C3 0,16 0,08 0,07 0,10 0,22 013 134 10,4795
Altyap1 ve Ulagim
c4 0,32 0,11 0,17 0,11 0,19 0,18 1,83 10,25361
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Politik ve Hukuki Faktorler
C5 0,29 0,31 0,24 0,24 0,10 024 229 9,687139
Toplam 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Tablo 6'da belirtilen kriterlerin 6ncelik degerlerine bakildiginda, en yiiksek 6ncelik degerine sahip
olan kriterin (0,27) ekonomik faktorler oldugu belirlenmistir. Deprem sonrasi sehrin kalkinmasi i¢in en
onemli kriterin ekonomik faktorler oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, ikinci en 6nemli kriterin (0,24)
politik ve hukuki faktorler oldugu sonucuna varilmistir. Diger kriterler sirasi ile (0,19) sosyal faktorler,
(0,18) alt yap1 ve ulagim, (0,13) ¢evresel faktorler.

Oncelik degerlerinden sonra ikili karsilastirma matrisindeki her bir hiicre degeri, o hiicrenin &ncelik
degeri ile carpilarak Agirliklandirilmis Toplam Vektor (ATV) degerleri elde edilmistir. ATV degerlerinin
OD’ ye béliinerek elde edilen degerlerin ortalamast ile A4, degeri elde edilmistir (Dogan ve Gencan, 2013,

S. 79). Apmax degeri bulunduktan sonra Tutarlilbik Indeksi (TI) ()W—x_n) (n=kriter sayis1) formiili ile

n-1
hesaplanmigtir. En son Tutarlilik Orani (TO) degeri z_li formiilii ile elde edilmistir. Calismada alt1 kriter yer

aldi81 igin Tablo 4° te bulunan Rassal Indeks (RI) degerleri tablosunda n=6 ya karsilik gelen 1,24 degeri ele
almmaktadir. Calismada yer alan kriterlerin TO 0,10’dan biiyiik oldugu goriilmektedir. Calismaya katilan
uzmanlarin her biri kendi gérev alanina yonelik cevap vermistir. Calismada objektif sonuclar elde edebilmek
amaciyla 6zellikle farkli birimlerde gérev yapan uzmanlar ile calismak istenilmistir. Bu nedenle cevaplarin
tutarli olmadig1 goriilmektedir.

Caligmanin devaminda, alternatiflerin kriterler bazinda ikili karsilagtirma matrislerine AHP
adimlar1 uygulanmistir. Asagida sirali olarak sonug¢ tablolart sunulmaktadir. Alternatifler; sanayi ve is
gelistirme projeleri (Al), tarim ve gida iiretimi projeleri (A2), egitim ve insan kaynaklar projeleri (A3),
cevresel siirdiiriilebilirlik projeleri (A4), turizm ve kiiltiirel projeler (A5), sosyal hizmetler ve yoksullukla
miicadele projeleri (A6).

Tablo 7: Alternatiflerin Ekonomik Faktorler Kriteri A¢isindan Normallestirilmis Matrisi

Al A2 A3 A4 A5 A6 oD
Al 0,13 0,25 0,29 0,27 0,23 0,22 0,23
A2 0,23 0,13 0,24 0,22 0,21 0,22 0,21
A3 0,34 0,35 0,11 0,24 0,21 0,22 0,24
A4 0,05 0,05 0,13 0,06 0,09 0,17 0,09
A5 0,22 0,17 0,17 0,14 0,06 0,14 0,15
Ab 0,05 0,05 0,06 0,08 0,20 0,05 0,08
Toplam 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Ekonomik faktorler kriteri agisindan alternatiflerin ikili karsilastirma sonuglarina gore, ekonomik
acidan en belirgin alternatifin (0,24) oncelik degeri ile Egitim ve insan Kaynaklar1 Projeleri oldugu
sonucuna ulasiimistir. Calismada yer alan bes uzman benzer yorumlarda bulunmustur. Fakat Il Milli Egitim
Midiirligiinde gorev yapan uzman gorilisiine gore, “Yasanan dogal afette egitimsizligin kurbanm olduk,
ilkokul mezunu miiteahhitler birgok insana bina degil mezar insa etti. Yasanan afette de goruldiigii lizere bu
alanda egitim alan insanlarm yapmis olduklar1 binalarda daha az hasar oldugu goriilmiistiir” yorumunu
yapmistir. Bu baglamda, afet sonrasi bolgenin kalkinmasi ve toplumun deprem felaketiyle basa ¢ikabilmesi
icin Oncelikle deprem Oncesindeki yasam kosullariin yeniden saglanmasi gerekmektedir. Ekonomik agidan
en onemli yatirnm alam olarak, egitim ve insan kaynaklar1 projeleri gbze ¢arpmaktadir. Bu projeler,
bolgedeki insanlarin egitim ve yeteneklerini arttirarak hem bireysel hem de toplumsal diizeyde kalkinmay1

- 1220 -



Kama, A., Bozkurt, I. D. & Tasliyan, M. (2024). Deprem Sonras1 Kalkinma Faktérlerinin AHP Yéntemi Ile
Siralanmasi ve Yoneticilere Oneriler: Kahramanmaras ili Ornegi. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi,
26(47), 1212-1228

destekleyebilecek niteliktedir. Dolayisiyla, bolgedeki ekonomik iyilesme ve travma sonrasi toparlanma
siireci i¢in bu projelere odaklanilmasi gerekmektedir.

Ekonomik agidan &nemli bir diger kalkinma faaliyeti, (0,23) oncelik degeriyle Sanayi ve Is
Gelistirme projeleridir. Bu projelerin depremzede toplumun ve sehrin kalkinmasina katki saglayacak sekilde
ekonomik destek almasi gerekmektedir. Bu sayede, sanayi ve is gelistirme alaninda yapilan yatirnmlarin
bolge ekonomisine olan olumlu etkisi artirilarak, deprem sonrasi toparlanma siirecinin giiclendirilmesi
hedeflenmelidir.

Tablo 8: Alternatiflerin Sosyal Faktorler Kriteri Agisindan Normallestirilmis Matrisi

Al A2 A3 A4 A5 A6 OD
Al 0,12 0,18 0,26 0,29 0,17 0,23 0,21
A2 0,23 0,12 0,20 0,23 0,27 0,21 0,21
A3 0,31 0,35 0,11 0,22 0,22 0,22 0,24
Ad 0,09 0,20 0,24 0,07 0,19 0,16 0,16
AS 0,13 0,11 0,15 0,11 0,07 0,15 0,12
A6 0,13 0,04 0,03 0,09 0,09 0,03 0,07

Toplam 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Sosyal faktorler, insanlarin diisiinme ve davranma yeteneklerini gelistirmeye yonelik dnemli bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda, 6zellikle ¢ocuklar ve geng niifus i¢in sosyal faaliyetlerin saglanmasi, gelisim
siirecindeki temel ihtiyaclardan biridir. Bununla birlikte, sosyal faktorlerin kalkinma iizerindeki olumlu
etkisi goz ardi edilemez. Uzman degerlendirmeleri sonucunda, sosyal faktorler agisindan en onemli
alternatif olarak (0,24) 6ncelik degeri ile Egitim ve Insan Kaynaklar1 Projelerinin belirlendigi goriilmektedir.
Calismada yer alan bes uzman benzer yorumlarda bulunmustur. Fakat il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiinde
gbrev yapan uzman goriigiine gore, “Deprem sonrasi sehrin kalkinmasi i¢in suan diisliniilecek en son sey
sehrin kiiltiirel ve sosyal faaliyetleridir. Oncelikli olarak sehirdeki yasam sartlarinin eskisinden daha iyi
olabilmesi i¢in bu igin egitimini almis insanlara yapi ve imar izni verilmelidir. Egitim g6z ardi edilen bir
konu haline gelmemeli, aslinda biitiin bu yasananlarin nispeten egitim seviyesinin diisiik olmasindan
kaynaklandiginin bilincinde olmaliy1z” yorumunda bulunmustur.

Egitim ve Insan Kaynaklar1 Projeleri, sosyal faktorlerin etkiledigi esitsizlikleri azaltma potansiyeline
sahiptir. Bu projeler sayesinde depremzede halka firsat esitligi saglanarak toplumsal adalet giiclendirilebilir.
Bunun yani sira afet sonrasi toplumun yeniden yapilanma siirecinde herkesin katilimini tesvik ederek,
toplumsal dayanisma ve igbirligi saglanabilir.

Tablo 9: Alternatiflerin Cevresel Faktorler Kriteri A¢isindan Normallestirilmis Matrisi

Al A2 A3 A4 A5 A6 OD
Al 0,12 0,44 0,26 0,23 0,20 0,21 0,24
A2 0,09 0,08 0,26 0,28 0,21 0,24 0,19
A3 0,26 0,18 0,08 0,34 0,25 0,18 0,21
Ad 0,21 0,17 0,18 0,07 0,19 0,19 0,17
A5 0,23 0,12 0,14 0,06 0,06 0,15 0,13
AB 0,09 0,01 0,07 0,02 0,09 0,03 0,05

Toplam 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Cevresel faktorler sadece dogal kaynaklarla sinirli kalmaz; temiz hava, temiz su, iklim degisikligi
ve kaynaklarm etkin kullanimi gibi unsurlari da igerir. Uzmanlarla yapilan goriismeler sonucunda gevresel
faktorler agisindan alternatifler degerlendirildiginde, (0,24) 6ncelik degeri ile Sanayi ve Is Gelistirme
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Projelerinin en 6nemli alternatif oldugu ortaya ¢ikmistir. Calismada yer alan bes uzman ¢esitli yorumlarda
bulunmustur fakat ilde tekstil alaninda faaliyet gosteren sehrin en 6nemli firmalarindan biri olan fabrika
sahibi ile yapilan goriigmede, “Burasi depremden 6nce tekstil alan1 basta olmak iizere bircok alanda faaliyet
gosteren bir sehirdir ve gevresel faktorler agisindan sanayi alanindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Depremden sonrada bu istikrarin devam etmesini istemekteyiz, fabrika sahipleri olarak yaptigimiz
toplantilarda da giindemimiz bu konudur” yorumunda bulunmustur. Bu projeler, ¢cevresel siirdiiriilebilirligi
tesvik etmektedir ve dogal kaynaklarin korunmasi ve etkin kullanilmasini saglamaya yardimci olarak
kalkinmay1 destekleyen en 6nemli faaliyetlerden birisi olmaktadir.

Tablo 10: Alternatiflerin Alt Yap1 ve Ulasim Kriteri Agisindan Normallestirilmis Matrisi

Al A2 A3 A4 A5 A6 OD
Al 0,20 0,40 0,30 0,30 0,20 0,27 0,28
A2 0,04 0,07 0,21 0,23 0,25 0,18 0,17
A3 0,08 0,16 0,08 0,22 0,23 0,20 0,16
Ad 0,04 0,11 0,23 0,05 0,12 0,17 0,12
A5 0,58 0,15 0,09 0,15 0,05 0,14 0,19
A6 0,06 0,09 0,10 0,05 0,14 0,04 0,08

Toplam 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Alt yap1 ve ulasim kriteri agisindan alternatiflerin degerlendirme sonucuna goére en belirgin
alternatifin (0,28) oncelik degeriyle Sanayi ve Is Gelistirme Projeleri oldugu sonucuna ulasilmistir.
Calismada yer alan bes uzman cesitli yorumlarda bulunmustur. Fakat Kahramanmaras Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi il Miidiirliigii’nde gérev yapan uzman yorumu, “Kahramanmaras sanayi agisindan oldukca
onemli bir yere sahiptir. Fakat depremin siddeti o kadar biiyiiktii ki tiim alt yap1 ve ulasim baglantilarimizda
bir¢ok sorun ortaya ¢ikti. Fabrikalarin yogun oldugu bolgelerdeki yanici ve yakict madde sizintilari, atik
sular, hava filtrelerinin hasar gérmesi gibi beklenmedik bir¢ok sorunu da beraberinde getirdi. Sehir yeniden
kalkindiginda Sanayi ve Is Gelistirme Projeleri kapsaminda tiim fabrikalara yeniden filtrelerin takilmast,
aritma sistemlerinin kullanilmasi ile icme sularinin kalitesinin arttirilmasi ilk asamada oldukca 6nemlidir.
Bir diger 6nemli faktor ise sehirlerarasi ulasimda kullanilan karayollarinda meydana gelen tahribatin
giderilmesi ve sehrin lojistik aginin yeniden canlanmasini saglamaktir” seklindedir.

Sanayinin gelisimi icin alt yapmin kritik bir rol oynadig yaygin olarak bilinmektedir. Ozellikle
Kahramanmaras ilinin sanayi agisindan gelismislik diizeyini diisiiniirsek deprem sonrasi etkili bir alt yap1
ve ulagim aginin saglanmasi, lojistik verimliligini artirir ve sanayi bolgelerine erisimi kolaylastirir. Bu
durum maliyetleri disiiriir, rekabet giiclinii artirir ve bolgenin kalkinmasini olumlu etkiler. Ayrica, gelismis
alt yapiya sahip bolgeler, yatirnmeilarin dikkatini gekerek bolgeye yatirim yapilmasina tesvik edebilir.

Tablo 11: Alternatiflerin Politik ve Hukuki Faktorler Kriteri Agisindan Normallestirilmis Matrisi

Al A2 A3 A4 A5 A6 OD
Al 0,23 0,46 0,41 0,28 0,24 0,27 0,31
A2 0,05 0,09 0,17 0,23 0,22 0,21 0,16
A3 0,52 0,31 0,15 0,23 0,26 0,20 0,28
A4 0,05 0,07 0,06 0,06 0,11 0,15 0,08
A5 0,08 0,03 0,03 0,13 0,05 0,14 0,08
A6 0,07 0,04 0,18 0,08 0,13 0,04 0,09

Toplam 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Politik ve hukuki faktorler kriteri agisindan alternatiflerin degerlendirme sonucuna goére (0,31)
oncelik degeri ile en 6nemli alternatifin Sanayi ve Is Gelistirme Projeleri oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Politik ve hukuki faktorler goz oniine alindiginda Sanayi ve Is Gelistirme Projeleri afet bolgesinin dzellikle
tekstil alaninda 6nemli bir yere sahip olmasi sebebiyle bu bdlgenin kalkinmasi i¢in politik ve hukuki
faktorler oldukca biiyilk onem tagimaktadir. Afetten etkilenen fabrikalarin biiyiik g¢ogunlugunun
faaliyetlerini durdurmasini etki eden faktorler olarak kredilerin ertelenmemesi, ¢cek ve senetlerin tahsil
edilememesi, isgéren ve isverenin hukuki haklarini kullanamamasi, isletmelerin isleyisi ve yeniden
kalkinmas: igin gerekli diizenleme kurallari ve buna uyma zorunlulugunu olusturan yasalar ve kanunlarin
uygulanmasinda yasanan zorluklardir. Sehrin sanayi agisindan kalkinmasi icin borglarin ertelenmesi, faiz
ve kredi oranlarinin diisiiriilmesi, vergilerde esneklik, ¢cek ve bonolarin kullaniminin esneklestirilmesi gibi
faktorler sehirde faaliyet gdsteren ve hasar alan isletmeler i¢in 6nemli bir unsurken, sehre yeni yatirimcilar
icinde tesvik edici bir unsur olabilir.

Tablo 12: Alternatiflerin Oncelik Degerleri

Kriterler ALTERNATIFLER Kriter
Al A2 A3 A4 A5 A6 | Adwrhklan

Ekonomik Faktorler 0,23 0,21 0,24 0,09 0,15 0,08 0,27
Sosyal Faktorler 0,21 0,21 0,24 0,16 0,12 0,07 0,19
Cevresel Faktorler 0,24 0,19 0,21 0,17 0,13 0,05 0,13

Alt Yap1 ve Ulagim 0,28 0,17 0,16 0,12 0,19 0,08 0,18
Politik ve Hukuki Faktorler 0,31 0,16 0,28 0,08 0,08 0,09 0,24

Nihai Oncelik Degeri 0,26 0,19 0,23 0,12 0,13 0,08

Tablo 12’de goriildligli tlizere kriterlerin karsilagtirmalari ve kriterler bazinda alternatiflerin
karsilagtirmalar1 yapildiktan sonra alternatiflerin nihai oncelik degerleri hesaplanmistir. Elde edilen
sonuglara gore uzmanlarin bakis agilarma gore en énemli alternatif (0,26) dncelik degeri ile Sanayi ve Is
Gelistirme Projeleri (A1) oldugu goriilmektedir. Ikinci en 6nemli kalkinma faaliyeti (0,23) dncelik degeri
ile Egitim ve Insan Kaynaklar1 Projeleri (A3), iigiincii en énemli faaliyet (0,19) 6ncelik degeri ile Tarim ve
Gida Uretimi Projeleri (A2), dordiincii en onemli faaliyet (0,13) éncelik degeri ile Turizm ve Kiiltiirel
Projeler (AS), besinci en 6nemli faaliyet (0,12) oncelik degeri ile Cevresel Siirdiiriilebilirlik Projeleri (A4)
ve son olarak altinci en dnemli faaliyet (0,08) 6ncelik degeri ile Sosyal Hizmetler ve Yoksullukla Miicadele
Projeleri (A6) oldugu goriilmektedir.

SONUC

Kahramanmaras merkezli 6 Subat ikiz depremleri bir¢ok can ve mal kaybina sebep olmustur.
Deprem sonrasinda insanlar yagadiklar1 kayiplarin etkisiyle hem ruhsal hem de fiziksel olarak zorlu bir siire¢
yasamaktadir. Deprem ile sehrin yasam Kkalitesinde ve kosullarinda belirgin bir disiis yasandigi
bilinmektedir ve bu durum insanlarin toparlanma siirecini geciktirmektedir. Yagsanan felaketin etkisi
hafizalardan silinemeyecek bir diizeydedir, ancak bu siirecten sonra gergeklestirilecek etkili faaliyetler
insanlara yagam standartlarii yeniden saglama konusunda destekleyici bir etken olabilir. Bu nedenle, sehrin
hizla toparlanabilmesi icin belirli faaliyetlere ve faktorlere oncelik verilmesi gerekmektedir. Bu amag
dogrultusunda bu arastirmada Milli Egitim 11 Miidiirliigii (MEB), Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas1
(KMTSO), Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigii, Fabrika sahibi, Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigiinde gérev
yapmakta olan bes uzman ile yapilan goriismeler sonucunda belirlenen kalkinma faktorleri bu ¢aligmanin
kriterlerini olusturmaktadir. Bu kriterler ekonomik faktorler, sosyal faktorler, cevresel faktorler, altyap: ve
ulasim, politik ve hukuki faktorler olarak belirlenmistir. Uzman goriismeleri ile kalkinma i¢in 6nemli
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olabilecek projeler belirlenerek degerlendirme siirecine ¢alismanin alternatifleri olarak dahil edilmistir. Bu
projeler Sanayi ve Is Gelistirme Projeleri, Tarim ve Gida Uretimi Projeleri, Egitim ve Insan Kaynaklar
Projeleri, Cevresel Siirdiiriilebilirlik Projeleri, Turizm ve Kiiltiirel Projeler, Sosyal Hizmetler ve Y oksullukla
Miicadele Projeleri olarak belirlenmistir.

Caligmada kriter ve alternatiflerin 6nem derecelerinin belirlenmesi ve siralamalarinin yapilmasi i¢in
CKKYV yontemlerinden AHP yontemi kullanilmistir. Bu yontem kullanilarak uzmanlar ile goériismeler
yapilarak oncelikle kriterlerin kendi aralarinda ikili karsilastirmalar1 yapilmistir ve daha sonra her bir kriter
bazinda alternatiflerin ikili karsilagtirmalar1 yapilmistir. Degerlendirmede kullanilan tiim faktorler kalkinma
siirecinde etkili olan ve bu siireci hizlandiran faktorlerdir. Bu ¢alismada bu faktorler igerisinden oncelikli
olarak hangilerine agirlik verilmesi gerektigi belirtilmek istenmistir. Bu dogrultuda AHP ydntemi sonucuna
gore calismanin kriterlerini olusturan kalkinma faktorleri icerisinden en 6nemli faktoriin ekonomik faktorler
(bkz. Tablo 6) oldugu sonucuna ulagilmistir. Uzman degerlendirmeleri ve goriiglerinin yani sira yasanan
felaketin olusturdugu maddi hasar diisiiniildiigiinde sehrin kalkinmasinda ekonomik faktdrlerin biiyiik dnem
tagidigi bilinen bir gercektir. Sehrin yeniden eski yasam standardina ulagmasi, insanlara yeniden huzur ve
giiven ile barmabilecekleri ve yasayabilecekleri bir sehir insa edilmesi igin ekonomik faktdrlerin yeterli
diizeyde olmas1 gerekmektedir. Ikinci en 6nemli kriter ise politik ve hukuki faktérler olarak belirlenmistir.
Deprem ve benzeri afetler sonrasi afetzedelere ve isletmelere bazi kolayliklarin saglanmasi gerekmektedir.
Bu siiregte insanlar yasadiklari can kayiplari ile evlerinden ve islerinden de yoksun kalmiglardir. Bu nedenle
uzun siireli esnek 6deme planlari ile yine uzun siireli yardim kampanyalarinda da bulunulmasi afetzede
halka kendilerini giivende olduklarini hissettirecektir. Ugiinii dnemli kriter olarak sosyal faktorler, dérdiincii
onemli kriter alt yap1 ve ulagim ve son olarak besinci 6nemli kriterin ¢evresel faktorler oldugu sonucuna
ulagilmustir.

Kriterler bazinda alternatiflerimizi olusturan projelerin nihai 6ncelik degerlerine bakildiginda (bkz.
Tablo 12) sehrin kalkinmast siirecinde en nemli potansiyele sahip projenin Sanayi ve Is Gelistirme Projeleri
oldugu goriilmektedir. Kahramanmaras Bolgesi deprem oncesinde hem cografi konumu hem de iklimi
acisindan sanayi alaninda bdlgenin Onde gelen sehirlerinden birisiydi. Sehrin sanayisi bir¢ok insana
istihdam saglamaktaydi. Yasanan deprem sonrasi bolgede istihdam saglayan fabrikalarin ¢ogu hasar aldig:
veya yikildigi i¢in mevcut iggiicii can kayiplart nedeniyle azalmig ve geri kalan isgiicli ise bagka sehirlere
gb¢ etmistir. Bu nedenle sehrin sanayi alaninda yeniden canlanmasinin hem kalkinma siirecini
hizlandiracagi hem de afetzede halkin yeniden sehre donmeleri igin tesvik edici olacagi diisiiniilmektedir.
Analiz sonucunda kalkinma siirecini hizlandiracag: diisiiniilen ikinci en 6nemli projenin Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Projeleri oldugu goriilmektedir. Egitim alninda yapilacak projelerin 6zellikle ¢ocuklar ve
gengler i¢in sosyallesme alani olusturacag: diisiiniilmektedir. Dolayisiyla depremde hasar alan ve yikilan
okullarin 6ncelikli olarak onarilmasi veya yenilenmesi gerekmektedir. Yasanilan felaketin izleri silinmese
bile egitim ile bu izler iizerinde giizel bir gelecek insa etmek miimkiindiir.

Calisgmada yer alan projelerin her biri kalkinma siirecini hizlandiran faaliyetler olarak yer
almaktadir. Ancak AHP yontemi ile yukarida agiklanan iki proje bunlar igerisinde en dncelikli projeler
olarak belirlenmistir. Diger projeler siras1 ile Tarim ve Gida Uretimi Projeleri, Turizm ve Kiiltiirel Projeler,
Cevresel Stirdiiriilebilirlik Projeleri ve son olarak Sosyal Hizmetler ve Yoksullukla Miicadele Projeleri
olarak siralanmaktadir.
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Calismanin 6 Subat 2023 depreminin etkilerinin devam ettigi ve kalkinma siirecinin baslatildig: bir
donemde yapilmis olmasi aragtirmanin en giiglii yoniinii olusturmaktadir. Her ne kadar karar verici en
onemli kurum ve kuruluslarin secilmis oldugu diisiiniilmiis olsa da kalkinma plani olusturulurken ve
uygulanirken baska kurum ve kuruluslarin da etkili olabilecegi diisiiniilerek arastirma ve planlama siirecine
dahil edilebilirler. Arastirmanin ve belirlenen faktor ve projelerin kalkinma siirecinde etkili olup olmadigi
daha sonradan yapilacak bir bagka benzer arastirma ile dogrulanabilir. Bu tiir bir ¢alisma ile sonradan
yasanacak afetlere hazirlik ve sonrasindaki kalkinma planlamalar1 daha gercek¢i bir alt yapi ile
olusturulmasi saglanabilir.

Bu ¢alismada AHP yontemi kullanilarak yalnizca depremin merkezi olan Kahramanmaras ili i¢in
degerlendirme yapilmistir. Ileride yapilacak olan c¢alismalarda farkli yontemler ile kalkinma siireci
degerlendirebilir veya depremden etkilenen ve Kahramanmarag ili gibi ciddi can ve mal kayb1 yasanan
Hatay, Adiyaman, Malatya ve Gaziantep illeri i¢in benzer bir uygulama yapilabilir. Bu ¢aligmada kalkinma
siirecine etki eden faktorler ve projeler uzmanlar ile belirlenerek olusturulmustur, fakat ileride yapilacak
olan calismalarda depremden etkilenen halkin kalkinma ve refah beklentileri {izerine bir uygulama
yapilabilir.

Etik Beyan

“Deprem Sonras1 Kalkinma Faktérlerinin AHP Yontemi ile Siralanmasi Ve Yéneticilere Oneriler:
Kahramanmaras ili Ornegi” baslhkli calismanin yazilmasi ve yayimlanmasi siireclerinde Arastirma ve Yayimn
Etigi kurallarina riayet edilmis ve galisma icin elde edilen verilerde herhangi bir tahrifat yapilmamistir.

Calisma i¢in etik kurul izni alimmustir.
Katki Oram Beyani

Caligmadaki yazarlarin timii ¢alismanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tiim
siireglere katki yapmis ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu ¢aligma gerek bireysel gerekse kurumsal/6rgiitsel herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.
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Extended Abstract

Ranking of Development Factors After The Earthquake Using Ahp Method and Recommendations to
Managers: The case of Kahramanmaras Province

Purpose: For the reconstruction and recovery of cities and regions affected by earthquakes or any other natural
disasters, it is essential for the relevant stakeholders to mobilize their resources. Therefore, this study aims to
prioritize and rank the factors effective in the post-earthquake recovery and development of Kahramanmarag
province using Multi-Criteria Decision Making Methods (MCDM).

Design and Methodology

The study involved conducting interviews with five experts serving in top managerial positions in the city,
aiming to identify the factors and projects influencing the post-earthquake development of Kahramanmaras
province, and to prioritize these factors and projects using the Analytic Hierarchy Process (AHP) method, which
is a Multi-Criteria Decision Making method. By applying the steps of the AHP method to the data obtained
from the interviews with experts, prioritization was achieved for the development factors and projects.

Findings

As seen in Table 12, after the comparisons of criteria and comparisons of alternatives on a criteria basis were
conducted, the final priority values for the alternatives were calculated. According to the results obtained, the
most important alternative, with a priority value of 0.26, is Industrial and Business Development Projects (Al)
from the experts' perspective. The second most important development activity, with a priority value of 0.23, is
Education and Human Resources Projects (A3), followed by Agriculture and Food Production Projects (A2) as
the third most important activity, with a priority value of 0.19. Tourism and Cultural Projects (A5) rank fourth
in importance, with a priority value of 0.13, followed by Environmental Sustainability Projects (A4) as the fifth
most important activity, with a priority value of 0.12, and finally, Social Services and Poverty Alleviation
Projects (A6) rank sixth in importance, with a priority value of 0.08.

Research Limitations

This research has some limitations and challenges. One limitation is the difficulty of collecting data in
earthquake-affected areas, while another limitation is conducting the interviews for the study while aftershocks
continue and the region has not yet fully recovered.

Implications (Theoretical, Practical, and Social)

When looking at the final priority values of the projects that form our alternatives on a criteria basis in the study
(see Table 12), it is observed that the most important project with the highest potential for the city's development
process is Industrial and Business Development Projects. Before the earthquake, Kahramanmaras region was
one of the leading cities in terms of its geographical location and climate in the industrial field. The city's
industry provided employment to many people. However, following the earthquake, many factories providing
employment in the region were damaged or destroyed, leading to a decrease in the existing workforce due to
casualties, and the remaining workforce migrated to other cities. Therefore, revitalizing the city's industry is
thought to both accelerate the development process and encourage the affected population to return to the city.
As a result of the analysis, the second most important project thought to accelerate the development process is
Education and Human Resources Projects. It is believed that projects in the field of education will create
socialization opportunities, especially for children and young people. Therefore, it is necessary to prioritize the
repair or renewal of schools damaged or destroyed in the earthquake. Although the scars of the disaster may not
be erased, it is possible to build a better future on these scars through education.

Originality/Value: This study differs from other research efforts in terms of its focus on initiating the city's
development process following earthquakes centered in Kahramanmaras, as well as the methods utilized and
the perspectives of the interviewed experts. Therefore, it is considered significant both in terms of focusing on
the activities prioritized for the city's development and the absence of a similar study in the literature.
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