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AILEDEN KAYNAKLI iS ZENGINLESMESININ iSLE iLGILI CIKTILAR
UZERINE ETKIiSi: BIR YOL ANALIZI
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OZET

Bu calismada, aileden kaynakli is zenginlesmesinin isle ilgili ¢iktilar iizerine etkisi arastirilmistir. Bu
kapsamda anket teknigi kullanilarak ¢alisma gerceklestirilmistir. Ornekleme tekniklerinden kolayda Grnekleme
yontemi ile 402 saglik ¢alisamna ulasilmigtir. Calismaya katilan saghk ¢alisanlar: hekim, hemsire ve ebe olarak
gorev yapmaktadir. Calisma Antalya ilinde gerceklestirilmistir. Isle ilgili ¢iktilar baglaminda Is Tatmini, Duygusal
Baghlik, Isten Ayrilma Niyeti, Is Performansi ve Orgiite Yonelik Orgiitsel Vatandashik Davranisi degiskenleri
arastirmaya konu edilmistir. Uluslararasi yazinda, is zenginlesmesinin ig ¢iktilarina yonelik etkisi iizerine detayli
calismalar olmakla birlikte, ulusal yazinda bu c¢alismadakine benzer kapsamli bir model ¢alismasina
rastlaniimamigtir. Bu dogrultuda ozellikle ulusal yazin baglaminda ¢alismanin alana katki  sunacagi
degerlendirilmektedir. Calisma sonucglarina gore, aileden kaynakli is zenginlesmesinin ig tatmini, duygusal
baghlik, is performansi ve orgiite yonelik drgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde pozitif ve anlamli etkileri tespit
edilmistir. Aileden kaynakl is zenginlesmesinin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisi ise negatif ve anlamlidir.
Sonug olarak ¢alismada gelistirilen 5 hipotezde desteklenmis ve elde dilen bulgular alan yazin baglaminda
tartistlmistir.
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THE EFFECT OF FAMILY-RELATED WORK ENRICHMENT ON WORK-
RELATED OUTCOMES: A PATH ANALYSIS

ABSTRACT

This study investigated the effect of family-related work enrichment on work-related outcomes. In this
context, the study was conducted using the questionnaire technique. Among the sampling techniques, 402 health
workers were reached by convenience sampling method. The healthcare professionals participating in the study
work as physicians, nurses, and midwives. The study was conducted in Antalya province. In the context of work-
related outcomes, Job Satisfaction, Affective Commitment, Turnover Intention, Job Performance, and
Organizational Citizenship Behavior towards Organization were the study subjects. Although there are detailed
studies on the effect of work enrichment on work outcomes in the international literature, there is no
comprehensive model study similar to this study in the national literature. In this respect, it is evaluated that the
study will contribute to the field, especially in the context of national literature. According to the study results,
family-related work enrichment positively and significantly affects job satisfaction, affective commitment, job
performance, and organizational citizenship behavior towards the organization. The effect of family-related work
enrichment on turnover intention is negative and significant. As a result, the five hypotheses developed in the study
were supported, and the findings were discussed in the context of the literature.
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

The intersection between family and work in contemporary organizational structures has become a focus
of scientific research. The evolving dynamics of modern life have brought to light the complex interplay between
these two domains and increased interest in understanding how they influence each other. Central to this research
is work-family enrichment, which encompasses the idea that experiences and resources in one domain (family or
work) can positively influence the other, enhancing overall well-being and productivity. The study's main question
is, "How does family-work enrichment affect work-related outcomes?". In this context, the study tried to determine
how the participants' family-work enrichment reflects on work on the axis of Work-Family Enrichment Theory.

Literature Review

Work-family enrichment is the effect of an individual's experience in one role on the quality of life and
performance in the other. This effect is bidirectional; if the experiences gained from work improve the quality of
family life, enrichment occurs from work to family, and if the experiences gained from family improve the quality
of work life, enrichment occurs from family to work (Greenhaus & Powell, 2006: 73). When the international
literature is examined, it is seen that work-family enrichment is associated with job satisfaction (Carlson et al.,
2006, 2010), job performance (Bhargava & Baral, 2009), organizational commitment (Aryee et al., 2005), turnover
intention (Aboobaker & Edward, 2020), organizational citizenship behavior (Baral & Bhargava, 2010), career
satisfaction (Gordon et al., 2007), burnout (Kinnunen, 2006), stress (Voydanoff, 2005) and work engagement
(Culbertson et al., 2012). When the national literature is examined, it is seen that variables such as job performance
and turnover intention (Ulbegi & iplik, 2018), affective commitment (Moussa Moumin, 2022), and job satisfaction
(Tosun, 2023) have been examined in work-family enrichment. In this context, the unique aspect of the study
within the scope of the national literature is that it is the first study to examine the effect of family-based job
enrichment on work outcomes with a holistic perspective specific to the concept of work-family enrichment. The
study aims to contribute to the literature in this respect.

Methodology

The study reached 402 physicians, nurses, and midwives using convenience sampling methods in Antalya
province. The questionnaire method was used as a data collection technique in the study. The data were obtained
through Google Forms. In this context, six different scales and a demographic information form were used to
collect the personal information of the participants. Ethics committee approval was obtained from the Siileyman
Demirel University Ethics Committee with the decision dated April 24, 2024, and meeting number 148/40. The
collected data were first analyzed using univariate outlier analysis. Then, the participants' attitudes were revealed
with various descriptive statistics (such as arithmetic mean, standard deviation, skewness, and kurtosis). The
construct validity of the study was tested with the help of confirmatory factor analysis (CFA). While the
relationships between the variables used in the study were revealed by Pearson correlation analysis, internal
consistency coefficients were examined for reliability. A structural model was established, and path analysis was
performed to test the hypothesis. The hypotheses developed within the scope of the study are given below.

Hypothesis 1: Family-work enrichment is a positive and significant predictor of job satisfaction.
Hypothesis 2: Family-work enrichment is a positive and significant predictor of emotional commitment.
Hypothesis 3: Family-work enrichment is a negative and significant predictor of turnover intention.
Hypothesis 4: Family-work enrichment is a positive and significant predictor of job performance.

Hypothesis 5: Family-work enrichment is a positive and significant predictor of organizational citizenship
behavior towards the organization.

Results and Conclusion

It was found that the participants' family-work enrichment level was slightly above the midpoint. Similar
results are encountered in the literature (Jain & Nair, 2017). According to this finding, the resources obtained by
the participants from their families contribute positively to enriching their professional lives. All hypotheses
developed in the study were supported. Accordingly, family-work enrichment has positive and significant effects
on job satisfaction (B= ,497; p< ,001), affective commitment (B= ,477; p<,001), job performance (f= ,259; p<
,001) and organizational citizenship behavior towards the organization (f=,382; p<,001). It was also found that
family-work enrichment negatively and significantly affects turnover intention (= -,436; p< ,001). The results
suggest that organizations can benefit from fostering a supportive culture that recognizes the importance of
employees' family lives and provides resources to help them balance work and family responsibilities. By
implementing family-friendly policies such as flexible work arrangements, parental leave, and employee assistance
programs, organizations can create an environment where employees feel valued and supported. This can
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ultimately lead to higher job satisfaction, commitment, performance, and organizational citizenship behavior and
lower turnover intentions.

1. Giris

Cagdag orgiit yapilarinda aile ve is alanlar1 arasindaki kesisme, bilimsel arastirmalarin odak noktasi haline
gelmistir. Modern yasamin gelisen dinamikleri, bu iki alan arasindaki karmagik etkilesimi giin 1s1g1na ¢ikarmis ve
bu alanlarin birbirlerini nasil etkilediklerini anlama konusundaki ilginin artmasina yol agmigtir. Bu aragtirmanin
merkezinde, bir alandaki (aile veya is) deneyim ve kaynaklarin digerini olumlu yonde etkileyerek genel iyilik
halini ve iiretkenligi artirabilecegi fikrini kapsayan is-aile zenginlesmesi kavrami yatmaktadir. Is-aile
zenginlesmesi olgusu, aile ve is rollerini siklikla rekabet eden veya gatigsan varliklar olarak goren geleneksel bakis
acilarindan bir kopusu temsil etmektedir. Bunun yerine, bu alanlar arasindaki sinerji ve karsilikli destek
potansiyelini kabul ederek hem aile hem de is rollerinden es zamanli olarak tatmin elde etme olasiliginin altim
cizmektedir. Orgiitler ¢alisanlarn katilimini, memnuniyetini ve elde tutulmasini tesvik etmeye calisirken, is-aile
zenginlesmesinin hangi mekanizmalar araciligiyla isledigini anlamak, yonetim ve 6rgiitsel davranig alaninda ¢ok
onemli bir caligma alani olarak ortaya ¢ikmustir.

1960'larin sonlarina kadar literatiir ¢ogunlukla is ve aile arasindaki olumsuz etkilesime odaklanmigtir
(O'Neill vd., 2009). Ancak 1980'lerin sonlarinda bilim insanlari is-aile arayiiziiniin faydali olabilecegini kabul
etmeye baslamis (Grzywacz, 2000), bu da is-aile zenginlesmesi kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Is-
aile zenginlesmesi, is ve aile rollerinin karsilikli olarak birbirlerine nasil fayda sagladigini agiklamaktadir
(Greenhaus & Powell, 2006). Is aile zenginlesmesi, bireyin sahip oldugu rol geregince edindigi deneyimin, diger
roliindeki yasam kalitesini ve performansini artirmasi veya gelistirmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu etki ¢ift
yonlidiir; isten elde edilen deneyimlerin aile yasam kalitesini artirmasi durumunda isten aileye dogru bir
zenginlesme meydana gelirken, ailede elde edilen deneyimlerin is yasam kalitesini artirmasi durumunda ise aileden
ise dogru zenginlesme gerceklesir (Greenhaus & Powell, 2006: 73). Ornegin, zaman ydnetimi veya problem ¢ézme
gibi iste gelistirilen beceriler, aile sorumluluklarini1 yonetmede etkililigi artirmak igin kullanilabilirken (Grzywacz
& Marks, 2000), tersine, aile rollerini yerine getirmek bireylere duygusal destek ve motivasyon saglayabilir ve bu
da onlarin isteki bagliliklarini ve performanslarini artirabilir (Wayne vd., 2004).

Bu ¢alisma, aile-is zenginlesmesine iligskin gelisen literatiire, bunun ¢esitli is ¢iktilar1 tizerindeki etkisini
aragtirarak katkida bulunmayi amaglamaktadir. Hem yonetim hem de psikoloji disiplinlerinden elde edilen
iggoriilerden yararlanarak, aile alanindaki zenginlesmenin is alanma yayilarak ¢alisanlarin tutumlarini,
davramiglarim1 ve performansimi nasil etkileyebileceginin yollar1 agiklanmaya galisilmistir. Arastirmanin temel
sorusu, “aile-is zenginlesmesi is ile ilgili ¢iktilari ne yonde etkilemektedir?” seklinde olusturulmustur. Bu
baglamda, katilimcilarin aileden kaynakli is zenginlesmelerinin Is-Aile Zenginlesmesi Teorisi ekseninde ise
yansimalarimin nasil oldugu tespit edilmeye c¢alisilmistir. Bu hedefe ulagsmak igin Oncelikle aile-is
zenginlesmesinin kavramsal temellerine kapsamli bir genel bakis sunarak, teorik temelleri tanimlanmigtir. Daha
sonra, aile-is zenginlesmesi ile is tatmini, duygusal baglilik, isten ayrilma niyeti, is performans: ve Orgiitsel
vatandaglik davranigi dahil olmak ftizere isle ilgili bir dizi ¢ikt1 arasindaki iligkinin teorik ve ampirik temelleri
gbzden gegirilmistir.

Literatiirde is-aile zenginlesmesinin sonuglar1 genellikle {i¢ kategoride incelenmistir. Bunlar; “isle iligkili”,
“isle iligkili olmayan” ve “saglik ve refahla iligkili” seklindedir (McNall vd., 2010; Crain & Hammer, 2013). Bu
calisma isle iligkili sonuglar {izerinde durmaktadir. Bu baglamda uluslararas: literatiir incelendiginde, is-aile
zenginlesmesinin pek ¢ok isle iligkili ¢ikt1 ile olan iligkisinin arastirildigi goriilmektedir. Yapilan bazi ¢aligmalarda
isten aileye zenginlesme ve/veya aileden ise zenginlesmenin; is tatmini (Carlson vd., 2006, 2010; McNall vd.,
2010), is performansi (Bhargava & Baral, 2009; van Steenbergen & Ellemers, 2009), orgiitsel baglilik (Aryee vd.,
2005; Bhargava & Baral, 2009; Carlson vd., 2009; Wayne vd., 2013; Odle Dusseau vd., 2012), isten ayrilma niyeti
(Aboobaker & Edward, 2020; Dewi vd, 2023; Mauno vd., 2015; Wayne vd., 2006;), 6rgiitsel vatandaglik davranisi
(Baral & Bhargava, 2010; Balmforth & Gardner, 2006; Bhargava & Baral, 2009; Hollanda, 2020), kariyer tatmini
(Gordon vd., 2007; Lu vd., 2009), tikenmislik (Kinnunen, 2006), stres (Voydanoff, 2005) ve ise adanmuslik
(Culbertson vd., 2012; Karatepe & Demir, 2014; Siu vd., 2010) gibi 6nemli is ¢iktilarina katkida bulundugu tespit
edilmistir. Ulusal literatiir incelendiginde ise is-aile zenginlegmesi {izerine yazilmis bilimsel eserlerin sayisinin iki
elin parmaklarin1 gegmedigi goriilmektedir. Bu eserlerde, is performansi ve isten ayrilma niyeti (Ulbegi & iplik,
2018), duygusal baglilik (Moussa Moumin, 2022) ve is tatmini (Tosun, 2023) degiskenlerinin is-aile zenginlesmesi
ile olan iliskisi ele alimmistir. Bu eserlerin haricinde kalan diger eserler ise is-aile zenginlesmesi ile is ¢iktilari
arasindaki iligkiye hi¢ deginmemistir. Bu baglamda ulusal literatiir kapsaminda ¢alismanin 6zgiin yani, is-aile
zenginlesmesi kavrami 6zelinde aileden kaynakli is zenginlesmesinin, is ¢iktilar iizerine etkisini biitiinciil bir bakis
acist ile ele alan ilk ¢alisma olmasidir. Caligmanin literatiire bu yoniiyle katki sunmasi hedeflenmistir.

Sonug olarak bu arastirma, ¢alisanlarin refahini ve kurumsal etkililigi anlamada aile ve is alanlar1 arasindaki
etkilesimi  dikkate almanin O6nemini vurgulamaktadir. Aile-is zenginlesmesinin is  sonuglarinin
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sekillendirilmesindeki roliinii aydinlatarak, ¢cagdas isyerlerinde mevcut olan karmasik dinamiklerin daha biitiinsel
bir sekilde anlagilmasina katkida bulunmak bu ¢alisma ile amag¢lanmastir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. is-Aile Zenginlesmesi

Is ve aile arasindaki dengeyi korumak, bir ailedeki tiim iiyelerin refahi icin ok dnemlidir ve dolayisiyla
giiniimiiziin ¢alisan niifusu i¢in hayati bir konudur (OECD, 2020). Arayiiz hem olumlu hem de olumsuz yonlerden
olugsa da (Frone, 2003), literatiir uzun siiredir olumsuz deneyimlere yonelmistir (Chang vd., 2010). Bununla
birlikte, saglik ve esenligin olumlu yonlerine odaklanma olarak diisiiniilen pozitif psikoloji paradigmasina duyulan
merak (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000) ve is-aile arayliziinii genisletmeye yonelik acil ihtiyag (Aryee vd.,
2005; Wayne vd., 2004), bu konuda 6nemli bir bilgi birikimi olusmasina neden olmustur. is-aile zenginlesmesi, is
ve aile rollerine katilimin faydali yonleriyle ilgili bir olgudur (Greenhaus & Powell, 2006).

Is-aile giiclendirmesi (Ruderman vd., 2002), is-aile pozitif yayilimi (Hanson vd., 2006), is-aile
zenginlesmesi (Greenhaus & Powell, 2006) ve is-aile kolaylagtirma (Frone, 2003) gibi is-aile arayiiziindeki pozitif
sinerjileri tanimlayan yapilar son yillarda is-aile literatiirinde artan bir ilgi gérmektedir. Teorik olarak birbirinden
farkli olduklar1 iddia edilen bu yapilardan (Greenhaus & Powell, 2006) bu c¢alisma kapsaminda is-aile
zenginlesmesi ele alinmistir.

Is-aile zenginlesmesi kavraminin cesitli teorik temelleri bulunmaktadir. Greenhaus & Powell (2006) is-Aile
Zenginlesmesi Teorilerini, Rol Birikimi Kurami (Sieber, 1974) ve Genislemeci Kuram (Marks, 1974) {izerine insa
ederek gelistirmiglerdir. Birden fazla role katilimin bireyler ig¢in olumlu sonuglar dogurdugunu savunmuslardir
(Voydanoff, 2001). Sieber (1974), Rol Birikimi Kurami’nda bireylerin yasamlarinda daha fazla rol iistlenmeleriyle
elde ettikleri kazanimlarin artacagini savunur. Dolayisiyla, aile ve is yasamlarindaki rol birikiminin birbirine
olumlu yonde katki saglayacagini 6ne siirer. Rol Birikimi Kuramu, rol ¢esitliliginin bireylere farkli alanlarda daha
fazla deneyim ve kazanim firsati sunabilecegini vurgular. Birey, farkli rolleri istlendiginde, bu rollerden
kaynaklanan ayricaliklar1 ve kazanimlar1 bir araya getirebilir. Bu durum, bireyin hem is hem de aile yasaminda
daha zengin ve tatmin edici deneyimler elde etmesini saglar. Marks (1977) tarafindan 6ne siiriilen genislemeci
yaklagima gore, bireyin ¢oklu rolleri {istlenmesi onda bir tiir enerji yaratir. Bagka bir deyisle, aile gibi belirli rollerin
diger rollerde destekleyici bir enerji kaynagi olarak kullanilmasi, bireyin performansini artirir ve onun gelisimine
katkida bulunur. Greenhaus & Powell (2006) bir kaynagi, bir sorunu ¢6zmek ya da zorlu bir durumla basa ¢ikmak
icin ihtiya¢ duyuldugunda bagvurulabilecek bir varlik olarak tanimlamigslardir. Bu, kaynak birikiminin daha fazla
kaynaga katkida bulunduguna dair Kaynaklarin Korunmasi Teorisi ile de tutarlidir. Isten aileye zenginlesme, is
alaninda bulunan kaynaklarla baslar. Bu iligkinin bir agiklamasi, bireylerin sinirli kaynaklara sahip oldugunu ve
ek kaynaklar elde edecek sekilde hareket ettigini ileri sliren Kaynaklarin Korunmasi Teorisi tarafindan
saglanmaktadir (Hobfoll, 2001).

Is-aile zenginlesmesi, bir roldeki deneyimlerin diger roldeki yasam kalitesini, yani performans veya
duygulanimi ne 6lglide artirdigr olarak tanimlanmaktadir (Greenhaus & Powell, 2006). Greenhaus & Powell
(2006), zenginlesmenin A roliinde elde edilen kaynak kazanimlarinin B roliindeki bireysel performansi artirmast
durumunda ortaya ¢iktigini 6ne siirmiistiir. Daha spesifik olarak zenginlesme, bir rolden elde edilen kaynaklar
(beceriler ve bakis agilar, esneklik, psikolojik ve fiziksel sosyal sermaye ve maddi kaynaklar) ya dogrudan diger
roldeki performans: artirdiginda, aragsal yol olarak adlandirilir ya da olumlu duygu tizerindeki etkileri yoluyla
dolayli olarak, duygusal yol olarak isimlendirilir. Aragsal rol kapsaminda 6rnegin, ¢alisanlar is yerindeki egitimleri
aileleri tizerinde kullandiklarinda; ¢ocuklari, esleri veya diger aile iiyeleriyle catigmalar1 daha etkili bir sekilde
¢Ozmelerini saglayan catigma ¢ozme becerilerini gelistirebilirler. Benzer sekilde, ebeveynler ¢ocuklarina karsi
daha fazla sabir gelistirdiklerinde, bu durum galigsma ortamlarinda bagkalariyla daha iyi iligki kurmalarina yardimci
olabilmektedir. Duygusal role 6rnek olarak, isten ayrilirken olumlu bir ruh hali iginde olan bir birey, muhtemelen
aile tiyelerine daha olumlu, sabirli ve mutlu bir sekilde yanit verebilir ve bu da sonugta bir ebeveyn veya es olarak
duygulanimin1 ve performansini artirabilir (Carlson vd., 2006).

Zenginlesme, isten aileye ve aileden ise olmak iizere ¢ift yonlii bir yap1 olarak kabul edilir; ¢linki her iki
yonde de zenginlestirici deneyimler ortaya cikabilir. Is-aile zenginlesmesi, is yasaminda elde edilen deneyimlerin
aile hayatinin kalitesini artirmastyla kendini gosterirken, aile-is zenginlesmesi ise aile i¢inde yasanan deneyimlerin
is yasaminin kalitesini ylikseltmesiyle ortaya ¢ikar (Greenhause & Powell, 2006). Carlson vd. (2006) ise, is ve aile
gorevlerine katilimdan kaynaklanan kazanimlara dayali olarak zenginlesmenin alti boyutunu énermistir. “Is-aile
zenginlegmesi/Aile-ig zenginlesmesi duygulanimi”, bireyin aile/ig roliinii daha iyi yerine getirmesine yardimei olan
is/aile katilim1 nedeniyle olumlu duygularin olusmasini ifade eder. “Is-aile zenginlesmesi/Aile-is zenginlesmesi
gelisimi”, ise/aileye katilim, aile/is roliinii daha iyi yerine getirmeye yardimci olan becerileri, bilgileri veya bakis
acilarin1 artirdiginda ortaya cikar. Bu dort paralel boyuta ek olarak zenginlestirme iki benzersiz boyut icerir: “Is-
aile zenginlesmesi sermayesi” ve “Aile-is zenginlesmesi verimliligi”. Is-aile zenginlesmesi sermayesi, bireyin
daha iyi bir aile {liyesi olmasina yardimci olan isteki psikososyal kazanimlar1 (6rn. 6zgiiven, giivenlik) ifade eder.
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Aile-ig zenginlesmesi verimliligi ise aile roliinden kaynaklanan ve bireye is roliinde yardimei olan "odaklanma ve
oncelik" duygusunu agiklar.

2.2. Aile-is Zenginlesmesinin Is Ciktilari ile liskisi

Alile-ig zenginlesmesinin, is tatmini ve duygusal baglilik dahil olmak tizere, isle ilgili bir dizi onemli ¢iktiyla
iliskili olabilecegi degerlendirilmektedir. Is tatmini, isten kaynaklanan olumlu bir duygusal durum olup bireylerin
islerine verdikleri degeri ifade etmektedir (Locke, 1976). Duygusal baglilik ise, calisanin orgiite olan olumlu
duygusal aidiyeti olarak tanimlanmaktadir. Duygusal bagliligi olan bir ¢alisan, orgiitiin hedefleriyle giiclii bir
sekilde 6zdeslesir ve Orgiitiin bir pargasi olarak kalmayi arzular. Calisan orgiite 'istedigi' i¢in baglanir (Meyer &
Allen, 1991). Yukaridaki bagslikta bahsi gegen Greenhaus & Powell (2006)’1in duygusal yolundan hareketle, eger
bir ebeveyn aile roliinden dogan kaynaklar1 algilarsa (6rnegin, ebeveynligin bir sonucu olarak daha iyi zaman
yonetimi becerileri), muhtemelen daha iyi bir ebeveyn olacak, bu da evde daha olumlu duygular yaratacak ve bu
durum ise iste daha olumlu duygulara yani aile-is zenginlesmesine aktarilacaktir. Dolayisiyla, bireyler igleriyle
ilgili olumlu duygular yagamakta ve bu da daha yiiksek is tatmini ve duygusal bagliliga yol agmaktadir. Sosyal
Miibadele Teorisi (Blau, 1964)’nin bu iligkileri agiklamakta kullanilabilecegi degerlendirilmektedir. Sosyal
Miibadele Teorisi’ne gore igsveren ya da calisan taraflarindan biri olumlu muamele algiladiginda digeri de buna
karsilik vermekte ve her ikisi i¢in de olumlu sonuglar dogmaktadir (Rhoades & Eisenberger 2002). Bu karsilikli
etkilesim is-aile arayiiziine uyarlandiginda, calisanlar kurumlarinin is ve aile rollerini yonetmelerine yardimci
oldugunu algiladiklarinda, kurum tarafindan desteklendiklerini ve dnemsendiklerini hissedeceklerdir (Aryee vd.,
2005; Rhoades & Eisenberger, 2002). Buna karsilik olarak ¢alisanlar, karsiliklilik normu nedeniyle kuruma karsi
daha olumlu tutumlar seklinde karsilik verme zorunlulugu hissederler. Dolayisiyla hem Greenhaus & Powell
(2006)'m modeline hem de Sosyal Miibadele Teorisi’ne dayanarak, aile-is zenginlesmesinin is tatmini ve duygusal
baglilik ile pozitif iligkili olacagini 6ngorilmistiir. Gergeklestirilen bazi arastirmalarin sonuglari da bu iligkileri
dogrulamaktadir (Balmforth & Gardner, 2006; Bhargava & Baral, 2009; Carlson vd., 2006, 2008, 2009, 2011;
Chan vd., 2016; McNall vd., 2010; Roche, 2020; Voydanoff, 2005; Wayne vd., 2006). Tiim bu teorik arka plan ve
alanda yapilan ¢caligmalar birlikte degerlendirildiginde, ¢aligmanin ilk iki hipotez asagidaki sekilde gelistirilmistir.

Hipotez 1: Aile-is zenginlesmesi, is tatmininin pozitif ve anlamli bir yordayicisidir.
Hipotez 2: Aile-is zenginlesmesi, duygusal bagliligin pozitif ve anlaml bir yordayicisidir.

Aile-is zenginlesmesinin isle ilgili olarak siklikla incelenen bir diger ciktis1 da isten ayrilma niyetidir. isten
ayrilma niyeti, fiili isten ayrilmani en giiclii belirleyicilerinden biridir (Griffeth vd., 2000). Isten ayrilma oraninin
yiiksek olmasi sirkete ¢ok fazla maliyet getirmektedir (Allen vd., 2010; Hancock vd., 2013) ve isten ayrilma
oranini azaltmak hem yoneticilerin hem de iist yonetimin ¢ikarmadir. Kurumun uzun vadeli stirdiiriilebilirligi igin,
yoneticiler siirekli olarak is tutumlarii iyilestirmeyi ve boylece calisanlarin isten ayrilma niyetini azaltmayi
amaglayan stratejileri aragtirmaktadir (Agarwal & Gupta, 2018). Greenhaus & Powell (2006)'n teorik ¢ercevesine
gore, eger zenginlesme gergeklesirse ¢alisanlarin ise yonelik daha olumlu duygular yasamasi muhtemeldir. Ayrica,
zenginlesme yasayan bireylerin sadece daha olumlu duygularla degil, ayn1 zamanda Sosyal Miibadele Teorisi
(Wayne vd., 2006) nedeniyle davranislarla da karsilik verecekleri mantiginit izleyerek, kuruluslarindan ayrilma
niyetlerini bildirme olasiliklarinin daha diisiik olmasi beklenmektedir. Kaynaklarin Korunmasi Teorisi (Hobfoll,
2001) de bu iliskinin anlagilmasina yardimc1 olabilir. Eger ¢alisanlar, is yagsamlarinin ev yasamlarinda kendilerine
yardimc1 olduguna inantyorlarsa, islerini yasamlarint daha yonetilebilir kilmak i¢in kendilerine degerli kaynaklar
sagliyor olarak algilarlar. Kaynaklarin Korunmasi Teorisi, bu tiir kaynaklari korumak i¢in ¢aba gosterdigimizi 6ne
siirer. Bu nedenle, Isten aileye zenginlesme algilayan bireylerin zenginlestirilmis ev yasamlarim korumak igin
islerinden ayrilmak istemeleri daha az olasi olmaktadir. Benzer bir etki aileden kaynaklanan is zenginlesmesi igin
de goriilebilir. Dolayisiyla, aile-is zenginlesmesinin isten ayrilma niyetiyle negatif iliskili olacagi 6ngoriilmiistiir.
Gergeklestirilen bazi arastirmalarin sonuglar1 da bu iligkiyi dogrulamaktadir (Aboobaker & Edward, 2020;
Balmforth & Gardner, 2006; McNall vd., 2015; Ulbegi & Iplik, 2018; Wayne vd., 2006). Tiim bu teorik arka plan
ve alanda yapilan calismalar birlikte degerlendirildiginde, calismanin ii¢lincii hipotezi asagidaki sekilde
gelistirilmistir.

Hipotez 3: Aile-ig zenginlesmesi, igten ayrilma niyetinin negatif ve anlaml bir yordayicisidir.

Aile-is zenginlesmesinin etkili oldugu is ¢iktilarindan diger ikisi ise is performansi ve orgiitsel vatandaglik
davramisidir. Is performansi, orgiitiin hedefleriyle ilgili tiim eylem ve davraniglari kapsamakta ve hedeflenen
amacin gergeklestirilme derecesi olarak ifade edilmektedir (Campbell, 1990). Orgiitsel vatandaslik davrams ise,
istege bagli olan, resmi 0diil sistemi tarafindan dogrudan veya agik¢a taninmayan ve toplamda orgiitiin etkin
isleyisini destekleyen bireysel davranis olarak tanimlanmaktadir (Organ, 1988). Orgiitsel vatandaslik davranisi
orgiite veya calisan yonelik gergeklesebilir. Orgiite yonelik 6rgiitsel vatandaslik davranisi, kisinin kurumuna
yonelik 6zgeciligi ve vicdanliligi yansitan davraniglari igerir (Smith vd., 1983). Greenhaus & Powell (2006)’1n
aragsal yollarina gore, aile roliinden kaynak elde eden bireyler daha yiiksek diizeyde is performans: gosterme
egilimindedir. Bu durumun tersi de gecerlidir. Ornegin, isyerinde gelistirilen sosyal kaynaklar veya beceriler is
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performansini artirabilir (Seibert vd., 2001). Bu kapsamda aile-is zenginlesmesinin, is yerinde hem rol i¢i diye
ifade edilen is performansini hem de rol disi performans olarak ifade edilen orgiitsel vatandaslar1 davranigini
olumlu yonde yordadig: ileri siiriilmiistiir (Graves vd., 2007; Witt & Carlson, 2006). Bireylerin aile-is
zenginlesmesini deneyimlediklerinde, olumlu durumlar yasamas1 muhtemeldir (Greenhaus & Powell, 2006). Iste
bu olumlu durumlar, bireyleri yiiksek is performansi elde etmek icin daha fazla caba gdstermeye motive eder. Is
performansina ek olarak, yiiksek aile-is zenginlesmesi nedeniyle ekstra kaynaklara sahip olan c¢alisanlar, orgiite
yonelik orgiitsel vatandaglik davraniglart gibi rol disi davranislari gergeklestirme konusunda daha yetenekli ve
isteklidir. Barnett & Hyde (2001) ¢oklu rol katiliminin kisinin enerji ve kaynak tabanini genisleterek orgiite yonelik
orgiitsel vatandashk davramislarina yatirim yapmasina yardimei olabilecegini savunmustur. Is ve aile rollerine
katilimin faydalari, bireyin isteki normal rol taleplerinin tesine gegmesi igin i¢sel motivasyonunu da artirabilir.
Ayrica, aile-i§ zenginlesmesinin is tatminini artirdig1 (Greenahus & Powell 2006) ve tatmin olmus kisilerin de
tatmin olmamuis olanlara kiyasla daha fazla 6rgiitsel vatandaslik davranisinda bulundugu tespit edilmistir (Williams
& Anderson 1991). Aile-is zenginlesmesinin is performans: ile pozitif iligkisi ¢esitli ¢alismalarda ortaya
konulmustur (Carlson vd., 2008, 2011; Karatepe & Bekteshi, 2008; Karatepe & Kilig, 2009; Ulbegi ve Iplik, 2018;
van Steenbergen vd., 2007; van Steenbergen & Ellemers, 2009). Aile-is zenginlegsmesinin 6rgiitsel vatandaslik
davranisi ile iligkisini ele alan ¢aligma sayisi ise sinirhdir (Balmforth & Gardner, 2006; Bhargava & Baral, 2009).
Bu caligmalarda iliski pozitif yonlii olarak tespit edilmistir. Alanda gergeklestirilen bu ¢alismalar ve Sosyal
Miibadele Teorisi ile Greenhaus & Powell (2006)’ 1 modeli ekseninde ¢aligmanin dordiincii ve besinci hipotezleri
asagidaki sekilde gelistirilmistir.

Hipotez 4: Aile-is zenginlesmesi, is performansinin pozitif ve anlaml bir yordayicisidir.

Hipotez 5: Aile-is zenginlesmesi, orglite yonelik orgiitsel vatandaslik davramiginin pozitif ve anlamlh bir
yordayicisidir.

3. Arastirmanin Yontemi
3.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Aragtirmanin amact, saglik ¢calisanlarinin aileden kaynakli is zenginlesmelerinin is ¢iktilar: iizerine olasi
etkilerini ortaya koymaktir. Calismada is ¢iktilar1 olarak s Tatmini, Duygusal Baghlik, Isten Ayrilma Niyeti, s
Performansi ve Orgiite Yonelik Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 degiskenleri kullanilmistir. Katilimeilarin Aile-is
Zenginlesmelerinin bahsi gecen bu is ¢iktilar {izerinde nasil ve ne yonde bir etki yaratacagt bu ¢alisma ile tespit
edilmeye ¢alisilmistir. S6zel olarak ifade edilen arastirma modelinin sekilsel gosterimi Sekil 1’de verilmistir.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

IS TATMINI

DUYGUSAL BAGLILIK

ISTEN AYRILMA NIYETI

AILE-IS ZENGINLESMESI

/

iS PERFORMANSI

ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISI

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma saglik calisanlar1 evreninde gerceklestirilmistir. Bu evren igerisinde de 6zellikle Hekim, Hemsire
ve Ebe olarak gorev yapan caliganlar se¢ilmistir. Bunun sebebi, bu saglik ¢alisanlarinin ndbetli bir ¢aligma sistemi
icinde bulunmalarindan kaynaklanmaktadir. Nobet sistemi ile ¢alisanlar, mesai saatlerinin diizenli olamamasinda
kaynakli olarak isin gerektirdigi yikiimlilikler ile aile kaynakli yiikiimliilikkler arasinda kalmakta ve is-aile
catismasi yasayabilmektedirler. Iste bu calismada, is-aile ¢atismasinin tersi bir durum olarak goriilen is-aile
zenginlegmesi kapsaminda bu meslekleri icra edenlerin aileden kaynakli zenginlesmelerden nasil etkilenecekleri
merak edilmis ve bunun is ¢iktilarina ne yonde etkide bulunabilecegi arastirilmistir. Saglik Bakanligi tarafindan
sonuncusu 2022 yilinda yayinlanan Saglik Istatistikleri Yilligi’na gore, Tiirkiye’de tiim sektdrler dahil edildiginde
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(Saglik Bakanlig1, Universite, Ozel) gorev yapan hekim sayis1 194.688, hemsire sayis1 243.565, ebe sayisi ise
59.632’dir (Saglik Bakanligi, 2022: 213). Bu bilgilere gore evren biiylikliigii 497.885 olarak tespit edilmis ve
orneklem biiytlikliigii belirleme formiilii ile yapilan hesaplama neticesinde 384 calisana ulasilmasi gerektigi
bulunmustur. Sonug itibari ile Antalya ilinde, kolayda ornekleme yontemi ile 402 hekim, hemsire ve ebeye
ulasilmugtr.

3.3. Ol¢iim Araclar

Aragtirmada veri toplama teknigi olarak anket yonteminden faydalanilmistir. Bu kapsamda ¢alismada, 6
ayr1 dlgek ve katilimeilarin kisisel bilgilerini toplamaya yonelik demografik bilgi formu kullanilmustir. Olgeklere
iligskin ayrimtili bilgilere asagida yer verilmistir.

is-Aile Zenginlesmesi Olcegi Kisa Formu: Bu calismada katilmcilarin aileden kaynakli is
zenginlesmelerini Slgebilmek icin Kacmar vd. (2014) tarafindan gelistirilen Is-Aile Zenginlesmesi Olcegi Kisa
Formu kullamlmustir. Olgegin Tiirk kiiltiiriine uyarlamas1 Akgakanat & Uzunbacak (2019) tarafindan
gerceklestirilmistir. Olgek, isten aileye zenginlesme ve aileden ise zenginlesme seklinde 2 boyuta sahip olup her
boyutta 3 olmak fiizere toplamda 6 maddeden meydana gelmistir. 5°li Likert tarzindaki 6lgek 1= Kesinlikle
Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum seklinde derecelendirilmistir. Olgekte ters puanlanmis madde
bulunmamaktadir. Olgekten elde edilen puan ortalamalarinin artis;, katilimeilarm aileden kaynakli is
zenginlesmelerinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Mevcut ¢alismada katilimeilarin aileden kaynakli
is zenginlesmelerinin is ¢iktilar1 Gizerine etkisi arastirildigi i¢in 6lgegin sadece aileden ise zenginlesme boyutu
kullanilmistir. Orijinal g¢alismada aileden ise zenginlesme boyutu igin i¢ tutarlilk katsayist ,80 olarak
hesaplanirken, uyarlama ¢aligmasinda ayni boyutun i¢ tutarlilik katsayisi ,81 olarak bulunmustur. “Ailem, benim
iyi bir ruh halinde olmami saglar, bu da benim daha iyi bir ¢alisan olmama yardimct olur” ifadesi 6lgekte yer
alan 6rnek bir maddedir.

Is Tatmini Ol¢egi: Katilimcilarin is tatmin seviyelerini belirleyebilmek i¢in Hackman & Oldham (1975)
tarafindan gelistirilen Is Ozellikler Anketi’nden uyarlanan 5 maddeli 6lgek kullanilmistir. Tiirkgeye, Basim &
Sesen (2009) tarafindan uyarlanan olgekte, "Isim benim icin hobi gibidir" gibi ifadeler bulunmaktadir. Olgek 5'li
Likert tarzinda derecelendirilmistir (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum). Olgekte ters
puanlanmig bir madde bulunmamaktadir. Elde edilen puan ortalamalarimin artisi, katilimcilarin is tatmini
seviyelerinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Uyarlama ¢alismasinda dl¢egin i¢ tutarlilik katsayisi ,78
olarak hesaplanmustir.

Duygusal Baghhk Olgegi: Calisanlarin duygusal baghlik diizeylerini 6lgmek amactyla Meyer vd. (1993)
tarafindan gelistirilen ve Tiirkceye uyarlama galismas1 Daglh vd. (2018) tarafindan yapilan Orgiitsel Baglilik
Olgeginden yararlanilmistir. Bu kapsamda, dlgegin duygusal baglilik boyutunu olusturan 6 maddesi calismada
kullamlmistir. Olgek, 5'li Likert seklinde tasarlanmms olup (1=Kesinlikle Katilmiyorum, S5=Kesinlikle
Katiliyorum), 3 madde ters puanlanmistir. Olgekten elde edilen puan ortalamalarmin artis1, katilimeilarin duygusal
baglilik seviyelerinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Olgekte yer alan bir maddeye érnek olarak "Bu
kurulusun sorunlarint gercekten kendi sorunlarim gibi hissediyorum™ verilebilir. I¢ tutarlihk katsayisi orijinal
caligmada ,82 olarak hesaplanirken, uyarlama ¢alismasinda ,80 olarak belirlenmistir.

isten Ayrilma Niyeti Olcegi: Wayne vd. (1997) tarafindan gelistirilen ve Kiigiikusta (2007) tarafindan
Tiirk kiiltiiriine uyarlanan Isten Ayrilma Niyeti Olcegi, 3 madde icermekte olup tek boyutludur. Olgekte ters
puanlanmis madde yoktur ve 5'li Likert tarzinda derecelendirilmistir (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle
Katiliyorum). Elde edilen puan ortalamalarinin artigi, katilimcilarin isten ayrilma niyetlerinin yiiksek oldugu
seklinde yorumlanmaktadir. Olgekte yer alan bir maddeye 6rnek olarak "Daha iyi bir is bulur bulmaz bu isten
ayrilacagim" verilebilir. I¢ tutarlilik katsayisi orijinal calismada ,89 olarak hesaplanirken, uyarlama calismasinda
,69 olarak belirlenmistir.

Is Performansi Olcegi: Katilimcilarin performanslari, Sigler & Pearson (2000)’m Kirkman & Rosen
(1999)’dan uyarladiklar1 Is Performans1 Olgegi ile dlgiimlenmistir. Olgegin Tiirk kiiltiiriine uyarlamas1 Cél (2008)
tarafindan 4 madde ile gergeklestirilmistir. Olgek tek boyuttan meydana gelmekte olup ters puanlanmis madde
bulunmamaktadir. Olgek 5'li Likert tarzinda derecelendirilmistir (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle
Katiliyorum). Olgekten elde edilen puan ortalamalarinin artigi, katilimeilarin performanslarmin yiiksek oldugu
seklinde yorumlanmaktadir. Olgekte yer alan bir maddeye ornek olarak "fs hedeflerime fazlasila ulasirim"
verilebilir. I¢ tutarlilik katsayis1 orijinal calismada ,83 olarak hesaplanirken, uyarlama ¢alismasinda ,82 olarak
belirlenmistir.

Orgiite Yonelik Orgiitsel Vatandashk Davramsi Olgegi: Katilimcilarin orgiite yonelik orgiitsel
vatandaslik davranisi seviyelerini 6lgmek maksadiyla Lee & Allen (2002) tarafindan gelistirilmis Orgiitsel
Vatandaslik Davranis1 Olgegi kullamlmustir. Olgek, bireye ve orgiite yonelik orgiitsel vatandaslik davranisi
seklinde 2 boyuttan olusmaktadir. Her boyutta 8’er madde olmak {izere toplamda 16 maddeden meydana gelen
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dlgegin sadece orgiite yonelik orgiitsel vatandaslik davranisi boyutu bu ¢alismada kullanilmistir. Olgegin Tiirk
kiiltiirline uyarlama ¢alismasina literatiirde rastlanilmamis ve ¢eviri prosediirleri dikkate alinarak 6lgek maddeleri
Tiirkceye cevrilerek bu c¢alismada kullanilmustir. Olgek 7'li Likert tarzinda derecelendirilmistir (1= Asla, 7=
Daima). Olgekten elde edilen puan ortalamalarinin artisi, katilimeilarin orgiite yonelik orgiitsel vatandaslik
davranislarinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Olgekte ters puanlanmis madde bulunmamaktadir.
“Gerekli olmadig1 halde kurumumun imajina katki saglayacagina inandigim gorevleri yerine getiririm” ifadesi
olgekte yer alan 6rnek bir maddedir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayisi orijinal calismada ,88 olarak hesaplanmustir.

3.4. Veri Toplama ve Analiz Prosediirii

Calismada veri toplamaya baslamadan oénce Siileyman Demirel Universitesi Etik Kurulu’ndan 24 Nisan
2024 tarih ve 148/40 toplanti sayili karari ile oncelikle etik kurul onayr alinmistir. Veriler, Google Forms
araciligiyla olusturulan elektronik anket formu yardimu ile elde edilmistir. Calisma kapsaminda, katilimcilarin mail
adreslerine anket linki gonderilmis ayrica anlik mesajlasma uygulamalar1 iizerinden de link paylagilmaya
caligilmistir. Sonug¢ olarak 433 katilimcidan geri doniis alinmig olup, bunlarin 31 adeti gesitli sebeplerle
degerlendirmeye alinamamistir. Nihayetinde 402 katilimcidan elde edilen veriler ile bu c¢alisma
gerceklestirilmistir.

Toplanan veriler 6ncelikle SPSS programina aktarilmis ve tek degiskenli ug¢ deger analizi yapilmustir. Tek
degiskenli u¢ deger analizi i¢in her bir maddenin z puanlar1 hesaplanmis ve £3 degerinin asilip agilmadigina
bakilmistir (Mertler & Vannatta, 2005, Akt: Cokluk vd., 2012). Analiz sonuglarina gore herhangi bir u¢ deger
tespit edilememistir. Verilerin analize hazir hale getirilmesinden sonra katilimcilarin ¢alismada kullanilan
degiskenlere yonelik tutumlart ¢esitli tanimlayicr istatistiklerle (aritmetik ortalama, standart sapma, ¢arpiklik ve
basiklik gibi) ortaya koyulmustur. Calismada yapi gecerliligi, AMOS programi kullanilarak gergeklestirilen
dogrulayici faktor analizi (DFA) yardimiyla test edilmistir. Calismada kullanilan degiskenlerin birbiri ile olan
iliskileri Pearson korelasyon analizi ile ortaya koyulurken, giivenilirlik i¢in i¢ tutarlilik katsayilarina bakilmustir.
Hipotez testleri i¢in yapisal bir model kurularak yol analizi gergeklestirilmistir.

4. Bulgular
4.1. Demografik Bulgular

Katilimeilarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular Tablo 1’de verilmistir. Tablo 1’de goriilebilecegi
gibi katilimcilarin 6nemli sayilabilecek bir orani (%75,4) kadindir. Medeni durum agisindan katilimcilar
degerlendirildiginde yine ¢ok biiyiik bir kisminin (%83,9) evli oldugu goriilmektedir. Egitim diizeyine gore Tablo
1 incelendiginde, katilimcilarin yaklasik dortte {igiiniin lisans ve iizeri mezuniyete sahip oldugu tespit edilmistir.
Unvan dagilimlarina gore, katilimcilarin %36,8’1 hekim, %39,1°1 hemsire ve %24,1’1 ebe olarak gorev
yapmaktadir. Son olarak Tablo 1’de katilimcilar yas ve kidem siireleri bakimindan incelendiginde, ortalama yasin
41,85 (SS= 8,085), ortalama kidemin ise 20,12 (SS= 8,273) y1l oldugu gorilmektedir.

Tablo 1: Katiimecilara iliskin Demografik Veriler

Demografik Ozellikler Gruplar Frekans Yiizde
L. Kadin 303 75,4
Cinsiyet Erkek 99 24.6
. Evli 337 83,9
Medeni Durum Bekir 65 16.1
Lise 21 5,2
On Lisans 77 19,2
Egitim Diizeyi Lisans 216 53,7
Yiiksek Lisans 63 15,7
Doktora 25 6,2
Hekim 148 36,8
Unvan Hemsire 157 39,1
Ebe 97 24,1
Yas Ortalama= 41,85 (SS=8,085); Minimum= 22, Maksimum= 69
Kidem Ortalama= 20,12 (SS=8,273); Minimum= 1, Maksimum= 40
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4.2. Gecerlilik ve Giivenilirlik Bulgular:

Bu ¢alismada gegerlilik analizleri kapsaminda daha 6nce de belirtildigi gibi DFA’dan yararlanilmustir. Aile-
Is Zenginlesmesi ile Isten Ayrilma Niyeti Olcekleri 3’er maddeden olustuklari i¢in program uyum iyiligi degerleri
hesaplayamamaktadir. Bu 2 6l¢ek disindaki dlgeklerin yapi1 gegerliliklerini test etmeye yonelik analizler
neticesinde elde edilen sonuglar Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Gegerlilik Analiz Sonuclar:

Degiskenler yldf CFlI GFl SRMR RMSEA
IT 2,824 ,99 ,98 ,020 ,067
DB 3,958 ,98 ,98 ,028 ,076
P 2,329 ,99 ,99 ,008 ,058
OvD O 2,886 ,98 97 ,027 ,069
Kabul Edilebilir Uyum* <5 >90 >85 <,08 <,08
Iyi Uyum* <3 >,97 >,90 <,05 <,05

*Joreskog ve Sorbom, (1993); Kline, (1998); Anderson ve Gerbing, (1984). IT=[s Tatmini, DB= Duygusal Baghlik, IP= Iy
Performanst, OVD_O= Orgiite Yonelik Orgiitsel Vatandaslik Davranis:

Tablo 2 incelendiginde, DFA sonucunda analize dahil edilen 4 6lgegin de uyum iyiligi degerlerinin
¢ogunlukla iyi uyum mertebesinde degerler elde ettikleri tespit edilmistir. Analize dahil edilen 6lgeklerin tamami
tek faktorlii yapilari ile dogrulanmis olup, sadece duygusal baglilik 6l¢eginden bir madde (madde 3) diisiik faktor
yiikii sebebi ile analiz dis1 birakilmistir. Diger dl¢eklerden herhangi bir madde atimi gergeklestirilmemistir.

Calismada ayrica oOlgeklerin giivenilirliklerini 6lgmek amaciyla i¢ tutarlilik katsayilari incelenmis olup
analiz sonuglarina Tablo 3’te yer verilmistir. Tablo 3’te verilen i¢ tutarlilik katsayilar1 degerlendirildiginde,
literatiirde genel kabul goren ,70’in lizerinde katsayilar elde ettikleri goriilmiistiir (Nunnally, 1978). Bu baglamda,
calismada kullanilan tiim 6l¢iim araglarinin giivenilir olduklari degerlendirilmistir.

Tablo 3: i¢ Tutarlihk Katsayilari

Degiskenler Madde Sayisi a

A iz 3 ,88
iT 5 ,89
DB 5 ,78
IAN 3 ,89
ip 4 ,86
OvD O 8 ,90

A iz= Ailq-l;s Zenginlegmesi, IT= Is Tatmini, DB= Duygusal Baghhk, IAN= Isten Ayriima Niyeti, IP= Is Performansu,
OVD_O= Orgiite Yonelik Orgiitsel Vatandaslhik Davranigi.

Elde edilen bulgularin 1s18inda, bu c¢alismada kullanilan tiim 6l¢tim araglarmin gegerli ve gilivenilir
olduklar1 diisiiniilmektedir.

4.3. Tammlayic istatistikler ve Degiskenler Aras iligkiler

Tablo 4’te arastirmada kullamlan degiskenlere ait tamimlayici istatistiklere yer verilmistir. Ayrica
degiskenler arasindaki iligkiler de Tablo 4’te goriilebilir.

Tablo 4: Tammlayici Istatistikler ve Degiskenler Arasi iliskiler

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1.A iz (,88)

2.10T 442" (,89)

3.DB ,325™ ,360™ (,78)

4. 1AN -,385™ -,485™ -, 476 (,89)

5.1pP ,243™ ,320™ 179" -,113™ (,86)

6.OVD O ,339™ 334" 374 -,310™ 452" (,90)
Ort. 3,65 3,24 3,16 2,35 4,29 5,13
SS 1,000 ,963 ,849 1,107 ,638 1,060

474



International Journal of Management Economics and Business, Vol. 20, ICMEB 24 Special Issue, 2024, pp. 466-481
Uluslararast Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, Cilt 20, ICMEB 24 Ozel Say, 2024, ss. 466-481

Carpiklik -, 757 -,336 -,093 ,554 -,864 -,128
Basiklik ,072 -,194 -,096 -,505 778 -,321

**n< ,01. Parantez icindeki degerler her bir degisken icin hesaplanan i¢ tutarlik (Croanbach’s alpha)
katsayilariny gostermektedir. A_IZ= Aile-Is Zenginlesmesi, IT= Is Tatmini, DB= Duygusal Baghlik, IAN= Isten Ayriima
Niyeti, IP= Is Performansi, OVD_O= Orgiite Yénelik Orgiitsel Vatandaslik Davranist.

Dagilimm normal oldugunu gostermek igin ¢arpiklik ve basiklik katsayilari literatiirde belirli kesme
noktalaria sahiptir. Literatiirde, eger dagilim normal ise carpiklik ve basiklik katsayilarimin -1 ile 1 arasinda
olmas1 gerektigi ifade edilmektedir (George & Mallery, 2001; Leech vd., 2005). Bu kapsamda Tablo 4
incelendiginde hem carpiklik hem de basiklik katsayilarinin sézii edilen sinirlar dahilinde oldugu goriilmektedir.
Dolayist ile normallik varsayiminin saglandigi s6ylenebilir.

Tablo 4’te degiskenler arasi iligkilere ge¢meden once, degiskenlerin elde etmis olduklari aritmetik
ortalamalar degerlendirilmistir. Bu baglamda 5°1i Likert tarzinda derecelendirilen degiskenlerden is performansi
(Ort.= 4,29, SS=,638), aile-is zenginlesmesi (Ort.= 3,65, SS= 1,000), is tatmini (Ort.= 3,24, SS=,963), duygusal
baglilik (Ort.= 3,16, SS=,849) ve isten ayrilma niyeti (Ort.= 2,35, SS=1,107) sirasiyla yiiksekten diistige belirtilen
ortalamalar1 elde etmislerdir. Ortalamalara bakildiginda, katilimeilarin is performanslariin ¢ok yiiksek oldugu
seklinde bir algi icerisinde bulunduklar1 géze ¢arpmaktadir. Yine katilimcilarin aileden kaynakli is zenginlesme
seviyelerinin de orta seviyenin lizerinde oldugu tespit edilmistir. Katilimeilarin is tatmini ve duygusal baglilik
seviyeleri ise orta noktaya yakindir. Katilimcilarin isten ayrilma niyetlerinin ise nispeten diisiik sayilabilecek bir
seviyede oldugu goriilmiistiir. 7°li Likert tarzinda derecelendirilen 6rgiite yonelik orgiitsel vatandaslik davranisi
(Ort.= 5,13, SS= 1,060) degiskeni agisindan ise katilimcilarin nispeten yiiksek sayilabilecek bir ortalama deger
elde ettikleri belirlenmistir.

Tablo 4’te caligmanin bagimsiz degiskeni olan aile-is zenginlesmesinin bagimli degiskenlerden olan is
tatmini, duygusal baglilik, isten ayrilma niyeti, is performansi ve 6rgiite yonelik orgiitsel vatandaslik davranisi ile
olan iliskilerine de yer verilmistir. Bu baglamda tablo yorumlandiginda, aile-is zenginlesmesinin tim bagimli
degiskenler ile p<,01 seviyesinde anlamli iliskilere sahip oldugu tespit edilmistir. Buna gore, aile-is zenginlesmesi
ile is tatmini (r= ,442, p< ,01), duygusal baglilik (r= ,325, p< ,01), is performans: (r=,243, p< ,01) ve orgiite
yonelik orgiitsel vatandaglik davranisi1 (r=,339, p< ,01) arasinda pozitif yonlii ve anlaml iligkiler raporlanmistir.
Calismada ayrica aile-is zenginlesmesi ile isten ayrilma niyeti (r= -,385, p< ,01) arasinda negatif ve anlamlh bir
iligki goriilmiistiir. Caligmanin bagimli degiskenlerinin kendi aralarindaki iliskiler Tablo 4’te degerlendirildiginde,
tiimiinde p< ,01 seviyesinde anlamli iliskiler tespit edilmistir. Isten ayrilma niyeti diger 4 bagimh degisken ile
negatif bir iliski i¢indedir. isten ayrilma niyeti haricindeki diger 4 bagimli degisken ise birbirleri ile pozitif iliskiler
gostermektedir.

4.4, Hipotez Testleri

Calismada gelistirilen 5 adet hipotezi test etmek gayesiyle yapisal bir model kurulmus ve yol analizi
gerceklestirilmistir. Analiz kapsaminda olusturulan model Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2: Yol Analizi
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Sekil 2°de verilen modelin uyum iyiligi Kriterleri incelendiginde, modelin kabul edilebilir seviyede uyum
sagladig tespit edilmistir. Buna gore 2 /sd= 1,913, CFI=,96, GFI=,90, SRMR=,046 ve RMSEA=,048 seklinde
uyum istatistikleri elde edilmistir.

Yol analizi neticesinde ulasilan sonuglar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Hipotez Testi Sonuclari

Yol B SH Hipotez Sonuc¢
A iz — iT 497 ,042 Hi Desteklendi
A iz — DB AT ,055 H. Desteklendi
A iz — IAN -,436 ,049 Hs Desteklendi
A iz — ip 259" ,034 Ha Desteklendi
A iz —~  OVD O 382" 054 Hs Desteklendi

**% n< 001; A IZ= Aile-Is Zenginlesmesi, IT= Is Tatmini, DB= Duygusal Baghlik, IAN= Isten Ayrilma Niyeti, IP= Iy
Performansi, OVD_O= Orgiite Yonelik Orgiitsel Vatandaslik Davranist.

Tablo 5°de goriilebilecegi gibi arastirmada kurgulanan tiim hipotezler desteklenmistir. Caligmada bagimsiz
degisken olarak ele alinan aile-i§ zenginlesmesi bagimli degisken olan tiim is ¢iktilar: iizerinde istatistiksel olarak
anlamli etkilere sahiptir. Buna gore, aile-is zenginlesmesinin is tatmini (= ,497; p<,001), duygusal baglilik (=
A477; p< ,001), is performanst (= ,259; p<,001) ve orgiite yonelik orgiitsel vatandaslik davranis1 (f= ,382; p<
,001) iizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkileri bulunmaktadir. Tablo 5’de ayrica, aile-is zenginlesmesinin isten
ayrilma niyeti (B= -,436; p<,001) iizerinde negatif yonde anlamli bir etki gosterdigi de goriilmektedir.

5. Sonug ve Tartisma

Hem is hem de aile sorumluluklarinin karmagiklig1 ve talepleri gz oniine alindiginda, ig-yasam dengesi
kavrami modern toplumda giderek daha 6nemli hale gelmistir. Cok sayida ¢alisma, is-aile ¢atigmasinin, is
tatmininin, Orgiitsel baghligin ve genel iyilik halinin azalmasi dahil olmak {izere olumsuz sonuglarim
vurgulamistir. Ancak son arastirmalar, is-aile etkilesiminin is-aile zenginlesmesi olarak bilinen olumlu yoniine de
odaklanmistir. Iste bu galigma, aile-is zenginlesmesi perspektifinden etkilesimin bu olumlu sonuglar1 iizerine
odaklanmuis ve teori ile literatiir ekseninde benzer sonuglara ulagsmistir.

Oncelikle calismanin katilimeilarinin aile-is zenginlesmesi diizeylerinin orta noktamin biraz iizerinde
gerceklestigi tespit edilmistir. Literatiirde benzer bulgularla karsilagilmaktadir (Jain & Nair, 2017; Martinez-
Sanchez, 2018; Nicklin & McNall, 2013; Siu vd., 2015; Timms vd., 2015). Bu bulguya gore, katilimeilarin aileden
elde ettikleri kaynaklarin ig yasamlarindaki zenginlesmelerine olumlu yonde katkida bulundugu ifade edilebilir.

Caligsmanin ilk hipotezi, aile-ig zenginlesmesinin is tatminini pozitif yonde yordadigi seklinde kurulmustur.
Mevcut literatiiriin kapsaml bir incelemesi (Balmforth & Gardner, 2006; Bhargava & Baral, 2009; Carlson vd.,
2006; Chan vd., 2016; Roche, 2020) ve ampirik analiz yoluyla elde edilen bulgular neticesinde bu hipotez
desteklenmigtir. Bulgular, bireylerin aile rollerinde destek, anlayis ve olumlu etkilesimler gibi zenginlesmeler
yasadiklarinda, bu olumlu deneyimleri is ortamlarina tagimalarinin muhtemel oldugunu géstermektedir.

Caligmanin ikinci hipotezi, aile-is zenginlesmesinin duygusal baglilig1 pozitif yonde yordadig: seklindedir.
Calisma neticesinde ulasilan bulgular da bu etkilesimi dogrular niteliktedir. Mevcut literatiirde, iki degisken
arasindaki iliskiyi destekleyen pek ¢ok caligma bulunmaktadir (Balmforth & Gardner, 2006; Bhargava & Baral,
2009; McNall vd., 2010; Wayne vd., 2006). Bulgular, bireylerin olumlu etkilesimler, destek ve tatmin gibi aile
rollerinde zenginlesme yagsadiklarinda, orgiitleriyle giiclii bir duygusal bag ve 6zdeslesme gelistirme olasiliklarinin
daha yiiksek oldugunu gostermektedir. s ve aile rollerini karsilikl1 olarak faydali ve giiglendirici olarak algilayan
calisanlarin, islerinde aidiyet ve sadakat hissi yasadiklari i¢in kurumlarina daha yiiksek diizeyde baglilik
gostermeleri daha olasidir.

Calismanin {igiincii hipotezi, aile-is zenginlesmesinin isten ayrilma niyetini negatif etkiledigi seklinde ifade
edilmistir. Elde edilen bulgulara gore, aile-is zenginlesmesinin ¢alisanlar arasinda isten ayrilma niyetini azaltmada
onemli bir degisken oldugu tespit edilmistir. Literatiirde de bu bulguyu destekleyen c¢alismalar mevcuttur
(Aboobaker & Edward, 2020; Balmforth & Gardner, 2006; McNall vd., 2010; Wayne vd., 2006). Ayrica bulgular,
aile-is zenginlesmesinin ¢alisanlarin genel i tatminini ve duygusal bagliligini artirarak, isten ayrilma niyetine karsi
koruyucu bir faktdr olarak hizmet ettigini gostermektedir. Is ve aile sorumluluklarmi ydnetme konusunda
desteklendigini hisseden g¢alisanlarin daha fazla ig tatmini yasamalari ve kurumlarina daha giiclii bir sekilde
baglanmalar1 olasidir ve bu da isten ayrilma niyetlerinin azalmasina yol agmaktadir.

Calismanin dordiincii hipotezi, aile-is zenginlesmesinin is performansini pozitif yonde yordadigidir. Bu
hipotez de ¢alismanin diger hipotezleri gibi desteklenmistir. Mevcut literatiir de bu iligkiyi destekleyen kanitlar
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sunmaktadir (Carlson vd., 2008, 2011; Karatepe & Bekteshi, 2008; Karatepe & Kili¢, 2009; Ulbegi & iplik, 2018;
van Steenbergen vd., 2007, van Steenbergen & Ellemers, 2009). Bulgular, aile-is zenginlesmesinin is
performansinin kritik bir belirleyicisi oldugunu gostermis ve yaraticilik, yenilik¢ilik, isyerindeki genel etkinlik
gibi isin ¢esitli yonleri etkileyebilecegini diigiindiirtmiistiir. Aile yasamlarinda zenginlesme yasayan c¢alisanlar, isle
ilgili stresi yonetmek, saglikli bir is-yasam dengesi saglamak ve pozitif enerji ve motivasyonu profesyonel
cabalarina yonlendirmek icin daha donanimli olmakta ve bu da is performanslarinin yiikselmesine yol agmaktadir.

Caligsmanin besinci ve son hipotezi, aile-is zenginlesmesi 6rgiite yonelik orgiitsel vatandaglik davranigini
pozitif sekilde yordar seklinde ifade edilmistir. Bu hipotez de desteklenmis olup ulasilan bulgular, bireylerin aile
rollerinde destek, anlayis ve olumlu etkilesimler gibi zenginlesme yasadiklarinda, kurumlarina fayda saglamak
icin resmi ig gerekliliklerinin Otesine gegen davraniglarda bulunma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Aile yasamlarinda zenginlesme yasayan ¢alisanlar, drgiitsel kural ve prosediirlere uyma, goniilli
faaliyetlere katilma ve olumlu bir ¢aligma ortamini tegvik etme gibi orgiitiin genel refahina ve isleyisine katkida
bulunan davraniglar sergilemeye daha meyilli olacaklardir. Literatiir, bu sonuglar1 destekler niteliktedir (Balmforth
& Gardner, 2006; Bhargava & Baral, 2009).

Calismanin bir kisit1 olarak katilimcilarin tek bir ilden seg¢ilmesi sebebiyle Tiirkiye’deki saglik calisanlari
orneklemini tam olarak temsil edemeyecegi sOylenebilir. Dogal olarak bu durumda elde edilen sonuglar
genellenemez. Bir diger kisit ise toplanan verilerin 6z bildirimine dayali olmasidir. Saglik ¢alisanlariin, samimi
davranarak disiincelerini ifade ettikleri varsayilmaktadir. Son kisit ise verilerin toplams seklinden
kaynaklanmaktadir. Bu ¢caligmanin verileri kesitsel olarak tek bir zaman dilimi zarfinda toplanmustir.

Arastirma kapsaminda sonraki arastirmacilar igin de birtakim 6nerilerde bulunulabilir. Ik olarak bu
calismada is-aile zenginlesmesi kavraminin aileden kaynakli is zenginlesmesi boyutu lizerinde durulmustur. Takip
eden caligmalarda aragtirmacilarin isten kaynakli aile zenginlesmesini ele alarak, bu boyutun is ve aile iizerinde
nasil etkiler yaratabilecegi arastirilabilir. Yine bu c¢alismada nicel bir desenle aragtirma yiiriitiilmiistiir. Sonraki
caligmalarda aragtirmacilar, benzer bir modeli nitel ya da karma desenle ¢alisarak ¢cok daha kapsamli ve derinlige
sahip sonuclara ulasabilirler. Yukaridaki paragrafta bahsedildigi gibi bu ¢alismanin verileri kesitseldir. Farkli
zaman dilimlerinde verilerin toplanarak boylamsal calismalarin gergeklestirilmesi arastirmacilara 6neri olarak
sunulabilir. Arastirmada demografik 6zelliklere gore aile-is zenginlesmesi diizeylerinin farklilagip farklilagsmadig
incelenmemistir. Diger calismalarda bu hususun da arastirilmasi, literatiire katki sunmasi agisindan fayda
saglayabilir. Bu arastirma saglik c¢alisanlar1 ornekleminde nispeten kisitli sayilabilecek bir orneklem ile
gergeklestirilmigtir.  Sonraki ¢aligmalarda aragtirmacilar, farkli meslek gruplarindan olusan daha genis
orneklemlerle galigarak is-aile ya da aile-is zenginlesmesi agisindan kiyaslama yapma imkani bulabilir. Son bir
Oneri olarak gerek aileden kaynakli gerekse de isten kaynakli zenginlesmenin bu ¢aligmada ele alinan is giktilari
tizerine etkisinde, aile ile yonetici desteginin araci ve cinsiyetin diizenleyici etkisi takip eden galigsmalarda birer
model olarak caligilabilir.

Aragtirma sonuglar1 kapsaminda uygulamacilar baglaminda da birkag oneride bulunmak yerine olabilir.
Elde edilen sonuglara gore, katilimcilarin aileden kaynaklanan is zenginlesmeleri onlarin is ¢iktilari {izerinde
pozitif etkiler yaratmaktadir. Ulagilan sonuglar orgiitlerin, ¢aliganlarin aile yagamlarinin 6nemini kabul eden ve is
ve aile sorumluluklarini dengelemelerine yardimei olacak kaynaklar saglayan destekleyici bir kiiltiirii tegvik
etmekten fayda saglayabilecegini gostermektedir. Esnek ¢alisma diizenlemeleri, ebeveyn izni ve ¢alisan yardim
programlar1 gibi aile dostu politikalar uygulayarak kuruluglar, calisanlarin hem kisisel hem de profesyonel
yagsamlarinda kendilerini degerli ve desteklenmis hissettikleri bir ortam yaratabilir. Bu ise sonugta daha yiiksek is
tatmini, baglilik, performans ve orgiitsel vatandaslik davranisi ile daha diisiik isten ayrilma niyeti yasamalarina yol
acabilir. Dogal olarak bir isletme sahibi veya yoneticisi ¢alisanlarinin aile yasantisina karisamaz ancak ise alim
politikalarim buna gore diizenleyebilir. Ise alim siireglerinde, adaylarin aileleri hakkinda kapsamli arastirmalar
gergeklestirilerek, aileden kaynakli bir is zenginlesmesi yasamas1 muhtemel olabilecek kisiler tespit edilerek ise
alim noktasinda onlar tercih edilebilir.

Sonug olarak, ¢alisanlarin aile yagsamlart ile isyerindeki deneyimleri arasindaki baglantinin kabul edilmesi
bir gerekliliktir. Geleneksel olarak, orgiitsel davranis alanindaki aragtirmalar, aileyle ilgili degiskenlerin etkisini
g6z ardi ederek oOncelikle is alanindaki faktdrlere odaklanma egiliminde olmustur. Ancak, bu ¢aligmanin
bulgularinin da gosterdigi gibi, ¢alisanlarin aile deneyimleri isyerindeki tutum ve davraniglarim1 6nemli 6lgiide
etkileyebilmektedir. Bu nedenle, orgiitlerin yonetim uygulamalarinda hem is hem de aile faktorlerini dikkate alarak
¢aliganlarin refahina yonelik daha biitiinciil bir yaklagim benimsemeleri gerekmektedir. Bununla birlikte, aile-is
zenginlesmesini tesvik etmenin hem isverenlerin hem de calisanlarin ortak ¢abasini gerektirdigini kabul etmek
onemlidir. Kuruluglar kaynak ve destek saglayabilirken, bireyler de is ve aile yasamlarimi her iki alani da
gelistirecek sekilde biitiinlestirmek i¢in aktif olarak ¢aba gosterme konusunda rol oynamaktadir. Bu nedenle, aile-
is zenginlestirmesini tesvik etmeyi amaglayan miidahaleler, ¢alisanlarin ihtiyaglarini ve tercihlerini dikkate alirken
ayni zamanda kurumsal kisitlamalar1 ve zorluklar1 da dikkate almalidir. Bu yazinin tiim asamalarinda arastirma ve
yayin etigine uyulmustur.
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Katki Orani Beyani
Makale tek yazarli olup tiim ¢alisma yazar tarafindan yapilmistir.
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