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RESEARCH ARTICLE

BiST Tekstil Giyim Esyasi ve Deri Sektorii Isletmelerinin

Finansal Etkinliklerinin VZA ile Incelenmesi

Emre Yakut!

Oz

Calismada BIST tekstil, giyim egyasi ve deri sektorii isletmelerinin 2020-2023 yillar
finansal etkinliklerinin degerlendirilmesi amacglanmigtir. Bu dogrultuda calismada veri
zarflama analizi (VZA) CCR modeli kullanilmistir. Analiz uygulamasinda sektore ait
igsletmelerin finansal tablolarindan yararlanilmistir. Cesitli finansal tablo hesap kalemlerinin
oranlanmasi sonucu elde edilen finansal oranlar, 6 girdi ve 3 ¢ikti orani olarak ¢aligma
analizinde kullanilmigtir. Tekstil, giyim esyas1 ve deri sektdrii “niin tilkemiz ekonomisi igin
onemli goriilmesi sebebiyle sektdr, calisma konusu olarak belirlenmistir. Calisma
uygulamasinda kullanilan VZA yonteminin yiiksek tahmin bagarisi gostermesi ve
aragtirmacilar tarafindan olduk¢a sik basvurulmasi nedeniyle c¢alisma analizinde
kullanilmasi tercih edilmistir. Caligma sonucunda VZA CCR modeline gore, 2020 yilinda;
ARTMS, ARSAN, BLCYT, BRKO, DERIM, DIRIT, ENSRI, SKTAS ve SNPAM
isletmelerinin, 2021 yilinda; ATEKS, ARSAN, ARTMS, BLCYT, BOSSA, BRKO,
BRMEN, DERIM, DIRIT, ENSRI, LUKSK, RODRG, SKTAS ve SNPAM isletmelerinin,
2022 yilinda; ARTMS, BRKO, BRMEN, DIRIT, ENSRI, RODRG ve SKTAS
isletmelerinin ve 2023 yilinda; ARSAN, ARTMS, BLCYT, BOSSA, ENSRI, LUKSK,
MEGAP ve SKTAS isletmelerinin tam etkin durumda oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Etkinlik, Tekstil Giyim Egyas1 ve Deri Sektorii, VZA

Analysis of Financial Efficiency of BIST Textile, Apparel and
Leather Sector Enterprises with VZA

Abstract

The study aims to evaluate the financial efficiency of BIST textile, apparel and leather
sector enterprises for the years 2020-2023. In this direction, data envelopment analysis
(DEA) CCR model was used in the study. In the analysis application, the financial
statements of the enterprises belonging to the sector were used. Financial ratios obtained by
proportioning various financial statement account items were used in the study analysis as 6
input and 3 output ratios. Since the textile, clothing and leather sector is considered
important for our country's economy, the sector has been determined as the subject of the
study. Since the DEA method used in the study application shows high estimation success
and is frequently used by researchers, it was preferred to be used in the study analysis. As a
result of the study, according to the DEA CCR model, in 2020; ARTMS, ARSAN,
BLCYT, BRKO, DERIM, DIRIT, ENSRI, SKTAS and SNPAM enterprises, in 2021;
ATEKS, ARSAN, ARTMS, BLCYT, BOSSA, BRKO, BRMEN, DERIM, DIRIT, ENSRI,
LUKSK, RODRG, SKTAS and SNPAM enterprises, in 2022; ARTMS, BRKO, BRMEN,
DIRIT, ENSRI, RODRG and SKTAS enterprises in 2022 and ARSAN, ARTMS, BLCYT,
BOSSA, ENSRI, LUKSK, MEGAP and SKTAS enterprises in 2023.

Keywords: Financial Efficiency, Textile Clothing and Leather Sector, DEA
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1. Giris

Ulkemizde finansal piyasalarda ve isletmelerde etkinlik kavrami, 1980’li yillardan sonra én plana
¢ikmustir. Daha onceleri isletmelerde, etkinlikten ziyade karlihga daha ¢ok onem verilmistir. Ozellikle
rekabet edebilme giiciiniin karlilikla dogrudan iliskisi oldugu diistiniilmiistiir. 1980 ve sonrasinda
Tiirkiye’nin ekonomide disa acik bir politika izlemesi sonucunda iilkemiz, kiiresellesme egilimini artirarak,
kiiresel ekonomik sistem igerisinde yerini almistir. Bu dogrultuda tilkemiz piyasalarinda etkinlik kavraminin
Oonemi anlasilmis olup, isletmeler agisindan etkinlik 6l¢timii ve etkinlik durumu gereken degeri gormeye
baglamistir (Aras, 2006: 235).

Isletmelerin biiyiime ve gelisme konularinda en iist seviyelere ulasma diisiincesi, isletmelerin temel
amaclar1 arasinda bulunmaktadir. Bahsi gecen amacin gergeklestirilebilme arzusu, siirekli gelisen ve degisen
teknoloji ile bir araya geldiginde, isletme yapilarinda ve yonetim sistemlerinde belirgin degisiklikler
yasanmasini zorunlu kilmistir. Ekonomik sistemlerde ve finansal piyasalarda ortaya ¢ikan degisimlere uyum
saglanabilmesi, olduk¢a zorlu bir rekabet ortaminda isletmelerin varliklarini siirdiirebilme miicadelesi,
stirdiriilebilir biiylime ve gelisme olgusu isletmelerin kendilerini siirekli olarak kontrol ederek, gelecege
doniik alinacak olan kararlarda en dogru kararlarin verilmesi gerekliligini ortaya g¢ikarmistir. Buradan
hareketle isletmeler i¢in etkinlik 6l¢limii, olduk¢a 6nemli bir konu haline gelmistir (Yasar ve Yavuz, 2017:
194).

Diinya ekonomilerinde ve tilkemizde tekstil sektorii oldukca 6nemli bir konumdadir. Sektoriin
ozellikle istihdama olan katkis1 ve iilkemiz 6zelinde ihracat icerisindeki pay1 dikkate alindiginda sektor,
Tiirkiye ekonomisi i¢in olduk¢a 6nemli bir durumdadir. Diinya piyasalarinda tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerle rekabet edilebilmesi, hammadde ve enerji fiyatlarindaki artis ve doviz kurlarindaki
oynaklik, sektorde faaliyet gosteren igletmeleri oldukc¢a zorlu bir duruma sokmaktadir. Bahsedilen siireg
icerisinde iilkemiz tekstil sektoriinde faaliyet goOsteren isletmelerin, devamli olarak etkinlik Sl¢limleri
yapmalar1 ve isletme etkinliklerini maksimum seviyeye ¢ikarmalari zorunlu bir durum olmustur (Kogyigit,
2023: 1419).

Etkinlik kavrami, ulasilmak istenen c¢ikti seviyesine en az girdi miktar1 kullanilarak ulagilmasi
bigiminde agiklanabilmektedir. Baska bir deyisle etkinlik, belirli miktarda girdi kullanilarak, en fazla ¢iktiya
ulasilmast olarak da ifade edilebilmektedir. Buradan hareketle girdi diizeyi azaltilarak, ayni ¢ikt1 seviyesine
ulagilmak istendiginde buna girdi odakli etkinlik denilmektedir. Farkli bir yonden, girdi miktar1 aym
tutularak, ¢ikt1 seviyesinin artirilmasi durumunda ise yapilan islem, ¢ikt1 odakli etkinlik adini1 almaktadir.
Literatiir incelendiginde etkinlik ile aym1 anlamda kullanilan verimlilik kavramina rastlanildigi
goriilmektedir. Verimlilik kavrami incelendiginde, girdi ve ¢ikti arasindaki iligkinin ortaya konulmasi
anlamina geldigi belirtilmektedir. Goriildiigl iizere etkinligin, verimlilikten daha genis bir kullanim alani
oldugu anlagilmaktadir. Etkinlik kavramiyla ilgili tanimlamalar incelendiginde farkli bir bakis acisiyla
etkinlik, isletmelerin mevcut teknolojik sistem igerisinde otaya koyacagi en st verimlilik seviyesi olarak da
tarif edilebilmektedir. Buradan hareketle etkinligin, en yliksek verimlilik seviyesinde gerceklesecegi
anlasiimaktadir (Oncel ve Simsek, 2011: 89).

Etkin 6l¢limii birgok yontem kullanilarak hesaplanabilmektedir. Literatiirde sik¢a kullanilan ve 6l¢iim
basarist yiiksek olan yontemlerden birisi de VZA yoOntemidir. Parametrik olmayan yontemler arasinda
bulunan VZA yo6ntemi, etkinlik analizlerinde ortaya ¢ikan zorluklar1 ortadan kaldirabilen, basarili bir analiz
metodudur. Bahsi gecen yontemin en gili¢lii yoni, karar alma birimlerinin tamamindaki etkinsizlik
miktarlarini ve bunlarin kaynaklarini meydana ¢ikarabilmesidir. Bu dogrultuda VZA yontemi, karar birimleri
icin belirlenmis olan etkinsiz karar birimlerinin girdilerinde hangi oranda azaltma yapilacag: ve ¢iktilarinda
ne kadarlik bir artig yapilmasi gerektigi konusunda yol gosterici olmaktadir. Yontemin bir diger basarili
ozelligi, ¢ok sayida girdi ile ¢ok sayida ¢iktinin elde edildigi birimlerde, bir {tiretim fonksiyonun
olusturulmasina ihtiyag duymadan, etkinlik skorlarini hesaplayabilmesidir. Bunun haricinde girdiler ile
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¢iktilar, 6l¢iim birimlerinden farkli bir yapida olabilmektedir. Bu dogrultuda analiz yontemi sayesinde, farkli
birimlerin ayn1 anda 6lgiilebilme imkan1 bulunmaktadir (Rouyendegh ve Erkan, 2010: 71).

Bahsedilenler dogrultusunda ¢alismanin amact BIST tekstil, giyim esyast ve deri sektoriinde bulunan
isletmelerin finansal etkinlik durumlarinin belirlenmesidir. Bu amag iizerine sektdrde faaliyet gdsteren 26
isletmenin, 2020-2023 yillara ait etkinlikleri VZA CCR modeliyle
degerlendirilmistir. Belirtilen yontem ve modele gore gerekli analizler yapilarak, ulasilan sonuglar
yorumlarla desteklenmistir.

finansal hesaplanarak,

Calisma dort boliimden olusmaktadir. Ik béliimde, giris kismina yer verilmistir. Ikinci boliimde,
literatiir taramas1 bulunmaktadir. Ugiincii boliimde, calismanin amaci ve kapsamina deginilmis, yonteme
iligkin gerekli tanitimlar yapilmis, analiz uygulamasi ve bulgulara ilgili gerekli yorumlamalar yapilmustir.
Dérdiincii boliimde ise sonuglar ve oneriler kismina yer verilmistir.

2. Literatiir

Bu kisimda BIST tekstil, giyim esyasi ve deri sektoriinde ve diger sektorlerde faaliyet gdsteren
isletmelerin VZA yontemi kullanilarak finansal etkinlikleri {izerine gercgeklestirilen calismalara yer
verilmistir.

Tablo 1. Finansal Etkinlik Uzerine Literatiir Taramasi

Analiz Sektorii ve

Yazar/Yazarlar .. . Yontem Sonug¢
Donemi

Cetin, (2006) Tekstil Sektorii/2004 VZA Isletmelerin etkinlik

durumlar1 belirlenmistir.
. . Teknoloji Sirketleri/2007- Etkin olan ve olmayan

Tektiifekei, (2010) 2009 VZA isletmeler belirlenmistir.

Etkinlik durumlari
Tiirk Bankacilik belirlenerek, etkin olmayan

Budak, (2011) Sektorii/2008-2010 VZA CCR isletmeler i¢in Onerilerde

bulunulmustur.
. . - Yillara gore etkinlik

Kahveci, (2012) Tekstil Sektorii/2006-2008 VZA CCR .
sonuglar1 belirtilmistir.
Isletmelerin CCR ve BCC

Yavuz ve Isci, (2013) Gida Sektorii/2009-2011 VZA CCR-BCC modellerine gore etkinlik
sonuglari gosterilmistir.

: Belirtilen yontemlere gore
. Gida ve I¢ecek VZA CCR ve o . .

Dizkarier, (2014) Endeksi/2010-2012 Malmquistik Endeksi ~ Ctkinlik degerleri

hesaplanmuistir.

Aytekin ve Kahraman,
(2015)

Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar1 Endeksi/2008-
2012

VZA Girdi Odakli
SubSBM Modeli

Isletmelerin etkinlik skorlari
hesaplanarak sunulmustur.

Modellere gore isletmelerin

Celik, (2016) Turizm Sekt5rii/2015 VZA CRS ve VRS etkinlik seviyeleri
Modelleri . o
belirlenmistir.
Dogan ve Ersoy, (2017)  Tekstil Sektori/2000-2015 VZA CCR Yillar itibariyle etkinlik
sonuglari gosterilmistir.
Yabanc1 sermayeli
e bankalarin en yiiksek
Ersoy, (2018) Bankacilik Sektorii/2016 VZA CCR o .
etkinlik ortalamasina sahip
oldugu belirtilmistir.
5 isletmenin tam etkin
Ozdemir ve Goktas, (2019)  Petrol Isletmeleri/2017 VZA oldugu, 3 isletmenin ise tam

etkin olmadig1 agiklanmustir.

Killi ve Uludag, (2020)

Tekstil Sektorti/2017-2019

VZA CCR-BCC-Olgek
Etkinligi

Etkinlik durumlarinin yillara
gore farklilik gosterdigi
ifade edilmistir.

Konak ve Civelek, (2021)

Teknoloji Endeksi
Isletmeleri/2014-2018

VZA CCR ve TOPSIS

Yontemlere gore etkinlik
sonuglarinin degisiklik
gosterdigi aciklanmustir.




2021 yili etkinliginin, 2020

Inan, (2022) Tekstil Sektorii/2020-2021  VZA CCR-BCC yilina gore daha yiiksek
oldugu belirtilmistir.
e . e VZA CCR-BCC ve Etkin olan ve etkin olmayan
Kogyigit, (2023) Tekstil Sekiori/2017-2021 Olgek Etkinligi isletmeler gosterilmistir.
3. Yontem

Yontem kisminda calismanin amaci ve kapsami, aragtirma verilerinin elde edilmesi, karar verme
birimlerinin olusturulmasi, arastirmanin yontemi ile analiz, bulgulara ve yorumlara deginilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Arastirmanin amaci, Borsa Istanbul’da faaliyette bulunan tekstil, giyim esyasi ve deri sektdrii
isletmelerinin finansal etkinliklerinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda ¢alismada, BIST tekstil, giyim esyas1 ve
deri sektoriinde faaliyet gosteren 26 isletmenin finansal etkinlikleri, 2020-2023 yillar1 arasi finansal tablo
verilerinden yararlanilarak, 6 girdi ve 3 ¢ikti orami ile girdi yonelimli, VZA CCR modeli kullanilarak
hesaplanmistir. Calismada BIST tekstil, giyim esyasi ve deri sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerden
gecici olarak isleme kapali olan ROYAL isletmesi harig, diger isletmelerin tamaminin etkinlik Slgtimleri
yapilmistir. Calismada degerlendirilen isletmelerin isimleri ve borsa kodlar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. BIST Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri Sektorii isletmelerinin Borsa Kodlar1 ve Unvanlar

Borsa Kodu Sirketler

ATEKS AKIN TEKSTIL A.S.

ARSAN ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYT A.S.

ARTMS ARTEMIS HALI A.S.

BLCYT BILICI YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.

BRKO BIRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT TICARET VE SANAYI A.S.
BRMEN BIRLIK MENSUCAT TICARET VE SANAYI ISLETMESI A.S.
BOSSA BOSSA TICARET VE SANAYI ISLETMELERI T.A.S.

DAGI DAGI GIYIM SANAYI VE TICARET A.S.

DERIM DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI SANAYT VE TICARET A.S.
DESA DESA DERI SANAYT VE TICARET A.S.

DIRIT DIRITEKS DIRILIS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
ENSRI ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

HATEK HATEKS HATAY TEKSTIL ISLETMELERI AS.

ISSEN ISBIR SENTETIK DOKUMA SANAYT A.S.

KRTEK KARSU TEKSTIL SANAYIi VE TICARET A.S.

KORDS KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

LUKSK LUKS KADIFE TICARET VE SANAYII A.S.

MEGAP MEGA POLIETILEN KOPUK SANAYI VE TICARET A.S.
MNDRS MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

RODRG RODRIGO TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

RUBNS RUBENIS TEKSTIL SANAYI TICARET A.S.

SKTAS SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

SNPAM SONMEZ PAMUKLU SANAYIi A.S.

SUNTK SUN TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

YATAS YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI TICARET A.S.
YUNSA YUNSA YUNLU SANAYT VE TICARET A.S.

Kaynak: Kamu Aydinlatma Platformu-KAP, (2024), Erisim adresi: https://www.kap.org.tr/tr/Endeksler
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3.2. Arastirma Verilerinin Elde Edilmesi

Arastirmada kullanilan veriler BIST tekstil, giyim esyas1 ve deri sektoriinde faaliyet gdsteren 26
isletmeden elde edilmistir. Caligmada, segili isletmelerin 2020-2023 donemi finansal tablolari iizerinden
hesaplanan finansal oranlar kullanilmistir. Calisma analizinde kullanilan finansal oranlara tekstil, giyim
esyast ve deri sektoriinde, VZA yontemi ile gerceklestirilen finansal etkinlik ¢aligmalar dikkate alinarak
ulasilmustir.

3.3. VZA i¢in Karar Verme Birimlerinin Meydana Getirilmesi

VZA yontemi uygulama asamalarindan ilki, aragtirmanin amact dogrultusunda karar verme
birimlerinin (KVB) olusturulmasidir. VZA yontemi araciligtyla gerceklestirilen calismalarda, dogru etkinlik
sonuglarina ulasabilmenin 6n kosulu, uygun KVB’lerin belirlenmesidir. KVB’ler belirlenirken iizerinde
durulmas: gereken en dnemli husus, se¢im iglemi gerceklestirilen yapilarin, birbirleriyle benzer girdilerden
ve ¢iktilardan olugmasi gerekliligidir. Ayrica bahsedilen bu girdi ve ¢iktilarin, homojenlik 6zelligi tasimasi
gerekmektedir (Ozden, 2008: 175; Ag, 2019: 2662). Bunlara ilaveten segimi yapilan KVB’lerin, sektorde
bulunan KVB’lerin tamaminin etkinlik 6zelliklerini tagimasi durumudur (Baysal ve Toklu, 2001:205).

VZA c¢alismalarinda KVB sayisinin belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken durum ise girdiler ile
ciktilarin sayisidir. Bahsedilen sayi iligkisinin belirlenmesinde literatiirde iizerinde durulan iki goris
bulunmaktadir. Bu goriisler; (Uzgoren ve Sahin, 2013: 97).

e x girdi say1si ve y ¢ikt1 sayisi oldugunda, KVB > x +y + 1 olmasi,
e x girdi say1si ve y ¢ikti sayisi oldugunda, KVB > 2(x + y) olmasi durumlaridir

Gergeklestirilen bu c¢alismada belirlenen KVB sayisi, bahsedilen iki goriisii de uygunluk
gostermektedir.

3.4. VZA’da Kullanilacak Olan Degiskenlerin Belirlenmesi

Calisma uygulamasinda kullanilacak olan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri literatiir taramasi yapilarak elde
edilmistir. Bu dogrultuda ¢alismada kullanilmis olan 6 girdi ve 3 ¢ikt1 degiskeni; 2023 yilinda, BIST tekstil,
giyim esyast ve deri sektorli lizerine, VZA yoOntemi kullanilarak gerceklestirilen ¢alisma referans alinarak
belirlenmistir (Kogyigit, 2023: 1421). Calisma analizinde kullanilan girdi-¢cikt1 degiskenleri, Tablo 3’te

gosterilmistir.
Tablo 3. VZA Yonteminde Kullanilan Degiskenler
Kod Degisken Adi Degisken Aciklamasi
Girdiler
x,  Cari Oran Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
X, Alacak Devir Hizi Orani Satislar/Ticari Alacaklar
X3  Stok Devir Hiz1 Orani Satiglarin Maliyeti/Stoklar
x, Calisma Sermayesi Devir Hiz1 Oran Satiglar/Donen Varliklar
Xz Varlik Devir Hiz1 Orant Satislar/Toplam Varliklar
xg Ozkaynak Devir Hiz1 Orani Satiglar/Ozkaynaklar
Ciktilar
y:  Aktif (Varlik) Karlilik Orani Net Kar/Toplam Varliklar
y, Oz Kaynaklar Karlilik Orani Net Kar/Oz Kaynaklar
y;  Faaliyet Kar Marj1 Orani Faaliyet Kar1/Satiglar
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3.5. Arastirmanin Yontemi

Calismada BIST tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren 26 isletmenin etkinlik skorlarini hesaplamak
amactyla girdi yonelimli VZA CCR yontemi kullanilmistir. Calismada kullanilan yontem dogrultusunda
secili isletmelerin hangilerinin etkin oldugu ve hangilerinin etkin olmadig1 belirlenmek istenmistir.

Isletmelerin etkinliklerini artirabilmeleri icin ilk olarak etkinlik durumlarini belirlemeleri ve etkinlik
seviyelerinde azaltici etkide bulunan faktorleri ortaya koyabilmeleri gerekmektedir. Bahsedilen gerekliligin
yerine getirilebilmesi amaciyla bircok etkinlik 6l¢iim yontemi ve modeli literatiire kazandirilmistir. Bu
yontemlerden birisi de arastirmacilarin ¢aligmalarinda siklikla kullandigi ve basarili sonuglar iirettigi ifade
edilen VZA yontemidir.

VZA yontemi ilk olarak 1957 yilinda Farell tarafindan performans etkinliginin dl¢iilebilmesi amaciyla
teorik yapida gelistirilmistir. Sonrasinda 1978 yilinda Charnes vd. araciligiyla gelistirilerek, dogrusal
programlama tabanli bir yontem olarak literatiire dahil edilmistir. Yontem bahsedilen yildan bugiine kadar,
performans ve etkinlik hesaplamalarinda arastirmacilar tarafindan yaygin bir bigimde kullanilmaktadir
(Geyikgi ve Bal, 2015:23).

VZA yontemi, dogrusal programlama temelinde olusturulmus, karar verme birimlerinin kullanmis
olduklan girdilerden, hangi etkinlik seviyesi ile ¢iktilar elde edildiginin belirlenmesi amaciyla ¢alisan bir
yontemdir. YoOntem, isletme ya da karar verme birimlerinde kullanilan kaynaklarm, en etkin bigimde
kullanilmasia olanak saglamak amacim tasimaktadir (Oncel ve Simsek, 2011: 95). Diger bir ifadeyle
yontemin asil amaci, tretimde kullanilan girdi miktarimi en az seviyeye indirgeyerek, elde edilen ¢ikti
miktarin1 en yiiksek seviyeye g¢ikarmaktir. Yontem kullanimi ile yapilan etkinlik dl¢iimii, etkin durumda
bulunmayan karar birimlerinden, etkinlik sinirmma kadar diisiis gerceklestirilmesi ya da artis yapilmasi
biciminde uygulanmaktadir. VZA yontemi, birbirlerinden farkli yapida olmayan girdilere ve ¢iktilara sahip
olan karar birimlerinin etkinlik seviyelerini hesaplamak iizere tasarlanmistir. VZA’nin etkinlik 6l¢limiinde
kullanilan diger yontemlerden ayrilan baslica 6zelligi, cok sayida girdi ve ¢iktinin bulundugu birimlerde,
rahatlikla hesaplama yapabilmesidir (Cenger, 2011: 34).

Aralarinda farklilik bulunmayan ya da benzerlik bulunan girdilerden, ayni yapida ¢iktilar {iretilmesini
saglayan yapilar karar verme birimleri olarak adlandirilmaktadir. KVB’ler, isletme vb. her tiirli yap1 ve
bicimde olabilmektedir. Yontem araciligiyla degerlendirilen KVB’lerde, minimum girdi ile maksimum
¢iktiya ulagilan birimler aranmaktadir. Buradan hareketle VZA yontemi, KVB’lerin sahip oldugu girdileri ve
ciktilar1 6lgiimleyerek, en yliksek etkinlik seviyesine sahip olan KVB’leri belirleyip, bu KVB’ler iizerinde bir
etkinlik sinir1 olusturur. Etkin durumda bulunan KVB’ler referans kiimesini meydana getirir. Analiz
sonucunda etkin durumda bulunmayan KVB’ler, referans kiimesindeki etkin durumda olan KVB’lere
benzetilerek, etkin hale getirilmeye calisilir (Omiirbek, Demirgubuz ve Tunca, 2013: 23). Etkinlik 6l¢iim
islemi ile KVB’ler 0 ve 1 arasinda etkinlik degerlerine sahip olmaktadir. Etkinlik degeri 1 olarak belirlenen
birim tam etkin, etkinlik degeri 0 olarak saptanan birim ise tam etkinsiz olarak ifade edilir. Tam etkin olarak
belirlenen birimlerde, gerceklesen etkinlik ile olmas1 gereken etkinligin ayni oldugu sonucuna ulasilir. Tam
etkin olmayan birimlerde ise tam tersi durum oldugu anlasilir (Uzgoren ve Sahin, 2013: 98).

VZA kullanimu ile igletmelerin etkinlik seviyelerinin belirlenebilmesinin yaninda, isletmelerin etkinlik
durumlarinin kiyaslanabilmesi de yapilabilmektedir. Yontem, etkinlik 6l¢iimii yapilmak istenen neredeyse
tiim sektorler lizerinde uygulanabilme imkanina sahiptir (Soba, Akcanli ve Erem, 2012: 233).

VZA yontemi altt asamada uygulanabilmektedir. Analiz uygulama esnasinda bu asamalar takip
etmek, analizin dogru sonug¢ vermesi ag¢isindan olduk¢a 6nemlidir. Bahsedilen asamalar, asagidaki gibidir
(Orug vd., 2014: 980);

e Karar verme birimlerinin se¢ilmesi,

e Girdilerin ve ¢iktilarin belirlenmesi,
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Goreli etkinlik 6l¢limiiniin yapilmasi,
Referans kiimesinin olusturulmasi,
Etkin durumda bulunmayan KVB’ler i¢in yapilmasi gereken diizeltmelerin belirlenmesi,

Ulasilan etkinlik sonuglarinin degerlendirilmesidir.

Veri zarflama analizi yonteminin birtakim giiclii ve zayif yonleri bulunmaktadir. Analiz yonteminin
giiclii yonlerinden bazilar1 asagida maddeler halinde siralanmistir (Kiigiikaksoy ve Onal, 2013: 60);

VZA etkinlik hesaplamalar1 yapilirken, analiz yapan kisi sonuglart istegi dogrultusunda
yonlendirememektedir.

Cok sayida girdiden ve ¢iktidan meydana gelen yapilarda, etkinlik 6l¢liimii yapilabilmektedir.

Etkin olmayan birimler igin hedefler ortaya konularak, etkin duruma getirilebilmelerine olanak
taninmaktadir.

Birbirlerinden bagimsiz ol¢ek yapilarma sahip olan birimlerin etkinlik seviyeleri tespit
edilebilmektedir.

Bilgisayar iizerinde etkinlik sinir1 belirlenmesinde oldukga basarilidir.

VZA yonteminin zayif yonlerinden bazilar1 asagidaki gibidir (Ozbek vd., 2009: 829);

Yontem parametrik olmayan bir 6l¢iim teknigidir. Bu sebeple yontem iizerinde hipotez testleri
yapilamamaktadir.

Analiz yonteminin degiskenleri olan girdiler ve ¢iktilar, hatasiz belirlenmelidir. Degiskenlerde
hata ya da yanliglik oldugunda, 6l¢iim sonucu yanlis elde edilmektedir.

VZA yonteminde kullanilan degiskenler nitel 6zellik tasimaktadir. Bu durum nedeniyle 6l¢iim
sonuclarinda bazi zayif durumlar goriilebilmektedir.

Analiz i¢in kullanilan zaman kavrami anlik olarak tasarlanmustir. Yontem belirli bir siireg
boyunca dl¢lim yapilmasina elverisli degildir.

Analiz sonucu ulasilan etkinlik skorlarinin goreceli degerler olmasi, arzulanan bir durum
degildir.

VZA kullanilarak gergeklestirilen etkinlik Olglimlerinde analiz, girdi ya da ¢ikti odakli bigimde
yapilabilmektedir. Girdi odaklt VZA, ¢ikti miktarimin ayni kalmasi kosuluyla girdi miktarinda ortaya gikan

degisimlerin degerlendirilmesidir. Cikt1 odaklt VZA ise, girdi miktarinin aym1 kalmasi sartiyla ¢ikti

miktarinda olusan degisimin belirlenmesidir. Diger bir ifadeyle girdi odakli analizde girdiler minimize
edilmekte, ¢ikti odakli analizde ise ¢iktilar maksimize edilmektedir. Gergeklestirilen bu calismada girdi
odakli VZA CCR modeli kullanilmigtir. VZA CCR modeli, 6lgege gore sabit getiri varsayimini esas
almaktadir. Model sayesinde belirtilen varsayim altinda, KVB’lerin tamamimin optimal Ol¢ekte islem
yaptiklan diigiincesine gore, goreli etkinlik skorlar1 hesaplanmaktadir (Miinyas, 2018: 117).

Calisma uygulamasinda kullanilan VZA CCR modeli matematiksel gosterimi soyledir (Yasar ve
Yavuz, 2017:202);

Amag fonksiyonu:

Kisitlar:

Maxwy = ¥5-1 UrYro 1
Yt vixip =1 )
Ty~ S vy S0 J=Len ®

35



Kosullar:
u.2e>0 ; r=1,..,s (@)
vi2e>0 ; i=1,...m 5)

Modelde gosterilen notasyonlarin agiklamast;

U, : 0 karar birimi tarafindan r. ¢iktiya verilen agirlik degeri
v; : o karar birimi tarafindan i. girdiye verilen agirlik degeri
Vro : o karar biriminin elde ettigi r. ¢ikt1 miktar1

Xio : 0 karar biriminin kullandig1 i. girdi miktar

Vrj : j. karar birimi tarafindan tiretilen r. ¢ikt1

Xij : J. karar birimi tarafindan kullanilan i. girdi

3.6. Arastirmanin Analizi ve Bulgulan

Calismanin bu kisminda VZA CCR modeli analizi bulgularina ve yorumlamalara yer verilmistir.
Etkinlik 6l¢iimii yapilan isletmelerden, BRKO ve DIRIT isletmelerinin 2023 yili finansal tablolarina
ulasilamadigi i¢in, belirtilen yila ait etkinlik skorlar1 hesaplanamamistir. BIST tekstil, giyim esyast ve deri
sektorlinde faaliyet gosteren isletmelerin VZA CCR modeli kullanilarak elde edilen etkinlik skorlar1 Tablo
4’te gosterilmigtir.

Tablo 4. isletmelerin Yilik VZA CCR Etkinlik Skorlar

Isletme CCR Etkinlik Skorlar

Kodu 2020 2021 2022 2023 Ortalama Tam Etkin
ATEKS 0,92 1 0,73 0,84 0,87 1
ARSAN 1 1 0,46 1 0,87 3
ARTMS 1 1 1 1 1 4
BLCYT 1 1 0,66 1 0,92 3
BRKO 1 1 1 - 1 3
BRMEN 0 1 1 0,46 0,62 2
BOSSA 0,86 1 0,62 1 0,87 2
DAGI 0,86 0,74 0,79 0,82 0,80 0
DERIM 1 0,61 0,74 0,84 2
DESA 0,73 0,76 0,54 0,79 0,71 0
DIRIT 1 1 1 - 1 3
ENSRI 1 1 1 1 1 4
HATEK 0,78 0,91 0,63 0,82 0,79 0
ISSEN 0,9 0,74 0,59 0,92 0,79 0
KRTEK 0,73 0,81 0,8 0,82 0,79 0
KORDS 0,72 0,64 0,65 0,88 0,72 0
LUKSK 0,77 1 0,74 1 0,88 2
MEGAP 0,79 0,6 0,79 1 0,80 1
MNDRS 0,55 0,59 0,66 0,73 0,63 0
RODRG 0,76 1 1 0,96 0,93 2
RUBNS 0,96 0,93 0,8 0,6 0,82 0
SKTAS 1 1 1 1 1 4
SNPAM 1 1 0,41 0,72 0,78 2
SUNTK 0,89 0,73 0,43 0,72 0,69 0
YATAS 0,78 0,56 0,66 0,93 0,73 0
YUNSA 0,6 0,71 0,51 0,95 0,69 0
Ortalama 0,83 0,87 0,73 0,86

Tam Etkin 9 14 7 8
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BIST tekstil, giyim esyast ve deri sektorii isletmeleri VZA CCR modeli etkinlik skorlar1 yillara gore
incelendiginde; 2020 yilinda; ARTMS, ARSAN, BLCYT, BRKO, DERIM, DIRIT, ENSRI, SKTAS ve
SNPAM isletmelerinin tam etkin olarak belirlendigi, diger isletmenlerin ise tam etkin durumda olmadigi
goriilmiistiir. 2021 yilinda; ATEKS, ARSAN, ARTMS, BLCYT, BOSSA, BRKO, BRMEN, DERIM,
DIRIT, ENSRI, LUKSK, RODRG, SKTAS ve SNPAM isletmelerinin tam etkin oldugu, diger isletmelerin
ise tam etkin olmadigi belirlenmistir. 2022 yilinda; ARTMS, BRKO, BRMEN, DIRIT, ENSRI, RODRG ve
SKTAS isletmelerinin tam etkin oldugu, diger isletmelerin ise tam etkin olmadig1 anlasilmistir. 2023;
ARSAN, ARTMS, BLCYT, BOSSA, ENSRI, LUKSK, MEGAP ve SKTAS isletmelerinin tam etkin
durumda oldugu, diger isletmelerin ise tam etkin olmadig1 goriilmiistiir.

Tablo 4’{in son siitununda isletmelerin etkinlik skorlarina ait ortalamalar, son satirinda ise isletmelerin
yillik ortalama etkinlikleri gdsterilmistir. Incelenen isletmelerin yillara gére etkinliklerinin 0,73 ile 0,87

arasinda degistigi belirlenmistir.
Isletmelerin yillara gore ortalama etkinlikleri degerlendirildiginde;

2020 yilinda ATEKS, BOSSA, DAGI, ISSEN, RUBNS ve SUNTK isletmelerinin etkinlik skorlari
ortalamanin iizerinde olmasina ragmen, tam etkinlik durumu yoktur. 2021 yilinda HATEK VE RUBNS
isletmelerinin  etkinlik degerleri ortalamanin iizerinde olmasina kargin, tam etkinlik durumu
bulunmamaktadir. 2022 yilinda DAGI, KRTEK, LUKSK, MEGAP ve RUBNS isletmelerinin etkinlik
seviyeleri ortalamanin iizerinde olmasima ragmen, tam etkinlik durumu belirlenememistir. 2023 yilinda
ISSEN, KORDS, RODRG, YATAS ve YUNSA isletmelerinin etkinlik seviyeleri ortalamanin {izerinde
olmasina karsin, tam etkinlik durumu goriilememistir.

Isletmelerin etkinlik ortalamalarinin 0,62 ile 1,00 degerleri arasinda degistigi belirlenmistir.
Isletmelerin etkinlik ortalamalar1 2020-2023 yillar1 araliginda ayr1 ayr1 degerlendirildiginde;

ATEKS isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,87 olarak belirlenmis ve 1 kez tam etkin olmustur.
ARSAN isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,87 olarak belirlenmis ve 3 kez tam etkinlik durumu
gorlilmiistiir. ARTMS isletmesinin ortalama etkinlik skoru 1,00 olarak belirlenmis ve 4 kez tam etkin oldugu
belirlenmistir. BLCYT isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,92 olarak belirlenmis ve 3 kez tam etkin
oldugu anlasilmigtir. BOSSA isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,87 olarak belirlenmis ve 2 kez tam etkin
olmustur. BRKO isletmesinin ortalama etkinlik skoru 1,00 olarak belirlenmis ve 3 kez tam etkinlik durumu
goriilmiistiir. BRMEN isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,62 olarak belirlenmis ve 2 kez tam etkin oldugu
belirlenmistir. DAGI isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,80 olarak belirlenmis ve hi¢ tam etkin
olamamigtir. DERIM isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,84 olarak belirlenmis ve 2 kez tam etkin oldugu
anlagilmigtir. DESA isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,71 olarak belirlenmis ve hi¢c tam etkin
olamamustir. DIRIT isletmesinin ortalama etkinlik skoru 1,00 olarak belirlenmis ve 3 kez tam etkin olmustur.
ENSRI isletmesinin ortalama etkinlik skoru 1,00 olarak belirlenmis ve 4 kez tam etkinlik durumu
gorlilmiistiir. HATEK isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,79 olarak belirlenmis ve hi¢ tam etkin
olamamustir. ISSEN isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,79 olarak belirlenmis ve hi¢ tam etkin
olamamigtir. KORDS isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,72 olarak belirlenmis ve hi¢ tam etkin
olamamigtir. KRTEK isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,79 olarak belirlenmis ve hi¢ tam etkin
olamamugtir. LUKSK isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,88 olarak belirlenmis ve 2 kez tam etkin oldugu
belirlenmistir. MEGAP isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,80 olarak belirlenmis ve 1 kez tam etkin
oldugu anlagilmigtir. MNDRS isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,63 olarak belirlenmis ve hi¢ tam etkin
olamamistir. RODRG isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,93 olarak belirlenmis ve 2 kez tam etkin
olmustur. RUBNS isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,82 olarak belirlenmis ve hi¢ tam etkin olamamustir.
SKTAS isletmesinin ortalama etkinlik skoru 1,00 olarak belirlenmis ve 4 kez tam etkinlik durumu
goriilmiistiir. SNPAM isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,78 olarak belirlenmis ve 2 kez tam etkin oldugu
belirlenmistir. SUNTK isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,69 olarak belirlenmis ve hi¢ tam etkin
olamamustir. YATAS isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,73 olarak belirlenmis ve hi¢ tam etkin
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olamamigtir. YUNSA isletmesinin ortalama etkinlik skoru 0,69 olarak belirlenmis ve hi¢ tam etkin
olamamustir.

4. Sonuc ve Oneriler

Ekonominin temeli olarak goriilen isletmelerde etkinlik kavrami ve etkin degerlendirmesi oldukca
onemlidir. Yoneticilerin isletmeyle ilgili gelecege doniik alacagi stratejik kararlarda, isletmenin etkinlik
durumu hakkinda bilgi sahibi olunarak kararlar verilmesi, isletmenin basarisi ve siirdiiriilebilirligi
konularinda pozitif yonde etki gostermektedir. Isletmelerin etkinlik diizeylerinin yiiksek diizeyde seyretmesi,
dogru faaliyetlerin gerektigi gibi yiiriitiildiigli anlamin1 tasimakta olup, isletmenin gelecege doniik planlarina
ve hedeflerine ulastigin1 gdstermektedir. Ozellikle giiniimiiz piyasalarinda yasanan zorlu rekabet olgusu,
isletmelerin etkinlik 6lgiimii yapmasm gerekli kilmaktadir. Isletmeler iizerinde gerceklestirilen etkinlik
degerlendirmesi ya da ol¢liimii, isletme kaynaklarindan elde edilen girdiler kullanilarak, maksimum ¢ikti
seviyesine hangi sekilde ulasilabilecegini ortaya koymaktadir. Yurtici ve yurtdisi piyasalarda rekabet
edebilme, varliklarini devam ettirebilme ve siirdiiriilebilir bir biiyiime ve gelisme saglanabilmesi agisindan
isletmeler i¢in etkin dl¢iimii olduk¢a dnemlidir (Ozdemir ve Goktas, 2019: 146).

Ulkemiz tekstil sektorii isletmeleri, diinya ekonomilerinde faaliyet gdsteren tekstil sektdrii rakip
isletmeler karsisinda, yiiksek maliyetlere katlanmak zorunda olup dezavantajli bir konumda bulunmaktadir.
Bu dogrultuda Tiirkiye’de faaliyet gosteren tekstil sektorii isletmeleri, iiretim sonucu elde ettikleri iiriinleri ya
da ciktilar1 en yiiksek etkinlik seviyesine sahip olarak elde etmek durumundadir. Buradan hareketle
iilkemizde faaliyet gosteren sektdr isletmelerinin, siirekli olarak etkinlik 6l¢iimii ve degerlendirmesi yapmasi
gerekmektedir (Cetin, 2006: 276). Tekstil sektorii iiretim, ¢alisan sayist ve dis ticaret pay1 acisindan, iilkemiz
ekonomisinde bulunan diger sektorlere karsin olduk¢a onemli bir konumdadir. Ulkemiz ekonomisinin
biiylimesi, gelismesi ve diger ililke ekonomileri karsisinda kayda deger bir ilerleme saglamasi amaciyla
etkinlik calismalarma ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulkemiz tekstil sektorii isletmeleri maliyetlerin minimum
seviyelere indirgenebilmesi, iiretim dongiisiiniin en hizli seklide yapilabilmesi ve verimliligin en {ist
seviyelere tasinabilmesi maksadiyla maksimum diizeyde etkinlik seviyesine sahip olmalidir (Kogyigit, 2023:
1424).

Daha onceden bahsedildigi lizere ekonomi ve piyasalarda yasanmakta olan zorlu rekabet ortami
icerisinde, yurt icinde ya da yurtdisinda ticaret faaliyetleri yliriiten isletmelerin varliklarin1 devam
ettirebilmeleri ve basar1 gosterebilmeleri amaciyla basarili bir etkinlik 6l¢iimiine ihtiyaglar1 bulunmaktadir.
Bu dogrultuda birgok arastirmaci tarafindan kullanilan ve yiiksek 6l¢iim basarisina sahip olan etkinlik 6l¢im
yontemlerinden birisi VZA’dir. Analiz yontemi, ¢ok sayida girdiyi ve ¢iktiyr ayni anda kullanmakta olan
karar verme birimlerinde kolaylikla uygulanabilen ve herhangi bir analitik forma gereksinim duyulmayan bir
etkinlik analiz teknigidir (Yasar ve Yavuz, 2017: 216). VZA yontemi, matematik temelli bir yontem olup,
cok sayida girdi ve ¢iktinin oldugu yapilarda basarili sekilde dlgiimler gergeklestirebilmektedir. Ydntemin
basarili sonuglar vermesi i¢in analiz baglangicinda yapilan veri temini ve degisken se¢imi olduk¢a dnemlidir.
Analiz islemi esnasinda en iyi gozlemler tarafindan etkinlik sinir1 olusturulur ve bu sinir {izerinde bulunan
birimler etkin olarak kabul edilir. Etkin yapida bulunmayan birimler ise etkinlik sinirinda bulunan yani etkin
kabul edilen birimler referans alinarak, etkin hale getirilmeye ¢alisilir. Etkinlik analizi sonucunda elde edilen
etkinlik skorlari, birimlerin ya da isletmelerin su anki durumlar1 hakkinda bilgi verirken, gelecekte yapilmasi
gereken diizeltmeler hakkinda da yol gésterici olmaktadir (Omiirbek vd., 2013: 39).

Bahsedilenler dogrultusunda calismada, BIST tekstil, giyim esyasi ve deri sektoriinde faaliyette
bulunan 26 isletmenin 2020-2023 dénemlerindeki finansal etkinlikleri, 6 girdi ve 3 ¢ikti oram ile girdi
yonelimli VZA CCR modeli kullanarak 6l¢iilmiistiir.

Uygulanan VZA CCR modeli etkinlik degerlerine gore, en yliksek etkinlik skoruna sahip isletmelerin;
ARTMS, ENSRI ve SKTAS oldugu, en diisiik etkinlik seviyesine sahip isletmelerin DAGI, DESA, HATEK,
ISSEN, KORDS, KRTEK, MNDRS, RUBNS, SUNTEK, YATAS ve YUNSA oldugu belirlenmistir.
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Etkinlik 6l¢iimii yapilan isletmelerden 2020-2023 yillar1 igerisinde en yiiksek ortalama etkinlige sahip
olan isletmelerin, ARTMS, BRKO, DIRIT, ENSRI ve SKTAS oldugu, en diisiik ortalama etkinlige sahip
olan igletmenin ise BRMEN oldugu goriilmiistiir.

Borsa Istanbul tekstil sektorii isletmeleri iizerine yapilan VZA ¢alismasi sonucunda, secili birimlerdeki
etkin ve etkin olmayan isletmeler belirlenerek isletme yoneticilerine, ortaklara ve yatirimcilara yol gosterici
olunmustur. Ayrica etkin olmayan isletmelerin, etkin durumda bulunan igletmeleri referans alarak etkinlik
seviyelerini artirmalari tavsiye edilmekte olup, bunun sonucunda isletmelerin etkinlik ve basar1 seviyelerinde
artis olacagi ve bu sayede literatiire katki saglanacag diistiniilmektedir.

Tekstil sektorii iizerine yillik veriler ile gergeklestirilen bu ¢alisma referans alinarak, farkli donemler
ve farkli degiskenler kullanilarak, farkli sektorler iizerine birgok etkinlik caligmasi yapilabilecegi
onerilmektedir.

Extended Summary

The idea of reaching the highest levels of growth and development of enterprises is among the main
objectives of enterprises. The desire to realise the aforementioned purpose, combined with the constantly
developing and changing technology, has necessitated significant changes in business structures and
management systems. The ability to adapt to the changes in economic systems and financial markets, the
struggle of enterprises to maintain their existence in a very challenging competitive environment, the
phenomenon of sustainable growth and development have revealed the necessity of making the most
accurate decisions in the decisions to be taken for the future by continuously controlling themselves. From
this point of view, efficiency measurement has become a very important issue for businesses (Yasar &
Yavuz, 2017: 194).

The textile sector is very important in the world economies and in our country. Considering the
sector's contribution to employment and its share in exports in our country in particular, the sector is very
important for the Turkish economy. The ability to compete with the enterprises operating in the textile sector
in the world markets, the increase in raw material and energy prices and the volatility in exchange rates put
the enterprises operating in the sector in a very challenging situation. In the mentioned process, it has
become a compulsory situation for the enterprises operating in the textile sector of our country to
continuously make efficiency measurements and maximise their operating efficiency (Kogyigit, 2023: 1419).

Efficient measurement can be calculated using many methods. Data Envelopment Analysis (DEA)
method is one of the methods that is frequently used in the literature and has a high measurement success.
DEA method, which is among the nonparametric methods, is a successful analysis method that can eliminate
the difficulties arising in efficiency analyses. The most powerful aspect of this method is that it can reveal
the amount of inefficiency in all decision-making units and their sources. In this respect, DEA method
provides guidance on how much reduction should be made in the inputs and how much increase should be
made in the outputs of the inefficient decision-making units determined for the decision-making units.
Another successful feature of the method is that it can calculate efficiency scores in units where a large
number of inputs and a large number of outputs are obtained, without the need for the construction of a
production function. In addition, inputs and outputs may have a different structure than the measurement
units. In this respect, thanks to the analysis method, it is possible to measure different units at the same time
(Rouyendegh and Erkan, 2010: 71).

In line with the aforementioned, the aim of the study is to determine the financial efficiency of textile,
apparel and leather sector enterprises operating in Borsa Istanbul. In this direction, in this study, the financial
efficiency of 26 enterprises operating in the BIST textile, clothing and leather sector was analysed using the
input-oriented DEA CCR model with 6 input and 3 output ratios, using financial statement data for the years
2020-2023, and the results obtained were supported by comments.
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When the DEA CCR model efficiency scores of BIST textile, apparel and leather sector enterprises are
analysed by years; in 2020; ARTMS, ARSAN, BLCYT, BRKO, DERIM, DIRIT, ENSRI, SKTAS and
SNPAM enterprises were determined as fully efficient, while the other enterprises were not fully efficient. In
2021; ATEKS, ARSAN, ARTMS, BLCYT, BOSSA, BRKO, BRMEN, DERIM, DIRIT, ENSRI, LUKSK,
RODRG, SKTAS and SNPAM enterprises are fully efficient, while the other enterprises are not fully
efficient. In 2022; ARTMS, BRKO, BRMEN, DIRIT, ENSRI, RODRG and SKTAS enterprises are fully
efficient, while other enterprises are not fully efficient. In 2023; ARSAN, ARTMS, BLCYT, BOSSA,
ENSRI, LUKSK, MEGAP and SKTAS enterprises are fully efficient, while the other enterprises are not
fully efficient.

According to the DEA CCR model efficiency values applied, the enterprises with the highest
efficiency score are ARTMS, ENSRI and SKTAS, while the enterprises with the lowest efficiency level are
DAGI, DESA, HATEK, ISSEN, KORDS, KRTEK, MNDRS, RUBNS, SUNTEK, YATAS and YUNSA.

It was observed that ARTMS, BRKO, DIRIT, ENSRI and SKTAS were the enterprises with the
highest average efficiency in 2020-2023, while BRMEN was the enterprise with the lowest average
efficiency.

Etik Beyam

Bu ¢alismada herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi ve etik kurul izni gerektiren durum yoktur.
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