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Spor Bilimleri Fakiiltelerindeki Akademisyenlerin Orgiitsel Vatandashk
Davramslarimin Incelenmesi
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ORIiJINAL ARASTIRMA

Ozet

Organizasyon, belirli bir amaca ulagsmak i¢in bireylerin uyum iginde calistigi, gérev
tanimlarinin belirli oldugu bir yapidir. Vatandaslik, devlet ve bireyler arasindaki hak
ve sorumluluklarin anayasa ve kanunlarla belirlendigi iliskidir. Orgiitsel Vatandaslk
Davrams1 (OVD), calisanlarin is ortamina olumlu katkida bulunmasim ve isveren
markasint giiclendirmesini ifade eder. Rol i¢i davranmiglar, atanmig pozisyonun
gerektirdigi gorev ve sorumluluklardir, dnceden belirlenmistir. Spor Bilimleri
Fakiiltelerindeki akademisyenler, temel gorevlerinin yan1 sira fakiiltelerin gelisimine
katkida bulunma sorumluluguna sahiptir. OVD, akademisyenlerin kurumlariin
sosyal ve kiiltiirel yapisimi giiclendirmek icin gosterdikleri goniilli ve ozverili
davranislart kapsar. Bu davraniglarin incelenmesi, akademik performans, is tatmini,
igbirligi ve kurumsal baglilik lizerindeki etkileri anlamak agisindan 6nemlidir. Bu
calisma, spor bilimleri alaninda oOrgiitsel vatandaslik davranislarinin 6zelliklerini,
tesvik edilme yollarin1 ve bu davranislarin akademik topluluk {izerindeki genis
kapsamli etkilerini ortaya koymay1 hedeflemektedir. Arastirma drneklem grubunu,
ilgili fakiiltelerde ¢alisan toplam 332 akademisyen (224 erkek, 108 kadin)
olusturmaktadir. Caligma, betimsel aragtirma modeline dayanarak yiritilmistiir.
Veri toplama araglari arasinda, aragtirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu
ve Basim ve Sesen (2006) tarafindan gelistirilen, 19 maddeden ve 5 alt boyuttan
olusan aract 6 dereceli "Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgegi" yer almaktadir.
Katilimcilarin demografik 6zelliklerini degerlendirmek i¢in frekans analizleri, 6l¢ek
puanlarinin ise tanimlayici istatistiklerle incelenmesi gergeklestirilmistir. Cinsiyet ve
idari pozisyon gibi degiskenlerin orgiitsel vatandaglik davranislari {izerindeki etkileri,
bagimsiz gruplar T-testi ile sinanirken; akademik unvan, mesleki ve kurumsal kidem
gibi degiskenler tek yonlii ANOVA ile analiz edilmistir. Tamhane’s T2 Post-Hoc
testi uygulanmistir. Analizler sonucunda, cinsiyet degiskenine gore Orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 arasinda anlamli farkliliklar bulunurken, kurumsal kidem
siiresi agisindan bu farkliliklar goézlenmemistir. Sonuglar, kadm katilimeilarin,
erkeklerle kiyaslandiginda orgiitsel vatandaglik davraniglarinda daha yiiksek diizeyler
sergilediklerini ortaya koymaktadir; buna karsin, kurumsal kidem siiresi bazinda tiim
gruplar benzer diizeylerde orgiitsel vatandaslik davranisi gostermistir. Bu baglamda,
orgiitler kadin ¢alisanlarin bu olumlu katkilarini destekleyici politikalar gelistirebilir
ve kidem siiresi ne olursa olsun tiim g¢alisanlarin orgiitsel vatandaslik davraniglarini
tesvik eden programlar uygulayabilir.

Anahtar kelimeler: Spor bilimleri fakiiltesi, Akademik personel, Orgiitsel
vatandaglik davranisi.
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An Investigation of Organizational Citizenship Behavior of
Academicians in Faculties of Sport Sciences

Abstract

An organization is a structure where individuals work in harmony to achieve a
specific goal, with clearly defined roles and responsibilities. Citizenship is the
relationship between the state and individuals based on mutual rights and
responsibilities, defined by the constitution and laws. Organizational Citizenship
Behavior (OCB) refers to employees' positive contributions to the work environment
and enhancement of the employer's brand. In-role behaviors are the tasks and
responsibilities required or expected of a person in a designated position,
predetermined. Academics in the Faculties of Sports Sciences have the responsibility
to contribute to the development of their faculties in addition to their primary duties.
OCB encompasses the voluntary and selfless behaviors exhibited by academics to
strengthen the social and cultural structure of their institutions. Examining these
behaviors is crucial to understanding their impacts on academic performance, job
satisfaction, collaboration, and institutional commitment. This study aims to identify
the characteristics of organizational citizenship behaviors in the field of sports
sciences, the ways to promote these behaviors, and their broad impacts on the
academic community. The research sample consists of 332 academics (224 males,
108 females) working in the relevant faculties. The study is conducted based on a
descriptive survey model. Data collection tools include a Personal Information Form
prepared by the researcher and the "Organizational Citizenship Behavior Scale"
developed by Basim and Sesen (2006), which consists of 19 items and 5 sub-
dimensions, rated on a 6-point scale. Frequency analyses were conducted to evaluate
the demographic characteristics of the participants, and descriptive statistics were
used to examine the scale scores. The effects of variables such as gender and
administrative position on organizational citizenship behaviors were tested using
independent groups t-test, while variables such as academic title, professional, and
institutional tenure were analyzed using one-way ANOVA. Tamhane’s T2 Post-Hoc
test was applied. The analyses revealed significant differences in organizational
citizenship behaviors based on gender, while no significant differences were
observed regarding institutional tenure. The results indicate that female participants
exhibit higher levels of organizational citizenship behavior compared to males;
however, all groups show similar levels of organizational citizenship behavior in
terms of institutional tenure. In this context, organizations can develop policies to
support the positive contributions of female employees and implement programs that
encourage organizational citizenship behaviors among all employees, regardless of
tenure.

Keywords: Faculty of sport sciences, Academic personnel, Organizational citizenship
behavior.
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Giris

Orgiit, belirlenen bir amaca ulasmak igin, paydas bireylerin bir araya gelerek, gorev tanim
ve sinirlarmin belirli oldugu, akiler bilimsel yollarin kullanildigy, is boliimiine dayali olarak, birlikte
uyum i¢inde hareket ettikleri yapidir. (Organ, 1995). Devlet ile bireyler arasinda, karsilikli hak ve
sorumluluklara dayali, anayasa ve kanunlar ile belirlenen iliskiye vatandaslik denilmektedir. (Tiirk

Dil Kurumu, 2024).

Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 kavrami, ilk olarak 1983 yilinda Dennis Organ ve ¢alisma
arkadaslar tarafindan ortaya konmustur (Podsakoof ve ark., 2000; DiPaola ve Hoy, 2005). OVD
kavraminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in, gérev tanimina bagli rol (veya rol i¢i) davranislar ile
gorev taniminin 6tesine gegen ekstra rol davranislari arasindaki farkin bilinmesi énemlidir. Rol i¢i
davraniglar, Van Dyne ve ark. (1995) tarafindan, bir pozisyona atanmis kisinin yerine getirmesi
gereken veya beklenen gorev ve sorumluluklar olarak agiklanmaktadir. Bu davraniglar 6nceden
belirlenmistir ve o role atanmis herkes bu davranislari sergilemektedir. Diger yandan, ekstra rol
davraniglari, resmi is tanimlarinin Otesinde yer alan, Orgiitiin verimliligini artiran, igleyisini

kolaylastiran ve goniillii temellere dayanan davranislar olarak ifade edilir (Ehtiyar, 2015).

OVD, calisanlarin is tanmiminin Stesinde goniillii olarak sergiledikleri, orgiite ekstra katkida
bulunduklar1 davraniglar1 ifade eder. Bu davranislar, bireylerin ¢alisma saatleri disinda da orgiit i¢in
deger yaratma cabalarini igerebilir ve genellikle is birligi, yardimseverlik ve inisiyatif gibi unsurlari
icerir. OVD, calisanlarm is ortamma olumlu katkida bulunmanin yani sira, genel olarak isveren
markas1 iizerinde de olumlu etkiler yaratir. Bu davranis bic¢imi, is yerindeki sosyal atmosferi
tyilestirerek calisgan memnuniyetini ve ise bagliligi artirma potansiyeline sahiptir (Organ, 1988;

Podsakoff ve ark., 2000).

Kurumlarin rekabet avantaji elde etme ve siirdiirme stratejilerinde Orgiitsel vatandaglik
davranis1 6nemli bir yere sahiptir. Calisanlarin bu tiir davraniglar1 sergilemeleri, kurumun genel
performansini, miisteri memnuniyetini ve hatta finansal sonuglarin1 dogrudan etkileyebilir. Ornegin,
caligsanlarin birbirlerine yardimci olmalari, zamaninda ve verimli ¢alisma siire¢lerini destekler ve bu
da projelerin daha hizli tamamlanmasina ve is slireclerinde maliyet tasarrufuna yol acar. Ayrica, bu
davraniglar miisteri hizmetleri kalitesini de artirarak, miisteri sadakatini ve igletme gelirlerini olumlu
yonde etkiler (Ozdevecioglu, 2003; Podsakoff ve ark., 2009). Bununla birlikte, orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin tesvik edilmesi sirasinda yasanabilecek bazi zorluklar bulunmaktadir. Calisanlar
tarafindan beklenen fazla mesai ve ekstra ¢aba, is-stresi ve ig-aile dengesizligi gibi sorunlara neden
olabilir. Ayrica, bu tiir davraniglarin zorunlu gibi algilanmaya baslamasi, calisanlarin isten

memnuniyetini ve motivasyonunu olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, Orgiitsel vatandashk
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davraniglarinin tesvik edilmesi, dengeli ve stratejik bir yaklasim gerektirir (Bolino ve ark., 2005;
Bolino ve Turnley, 2003).

Orgiitsel vatandashik davramsini destekleyen kurumlar, genellikle adil bir is ortamm
saglamaya, ¢alisanlarini takdir etmeye ve kariyer gelisim firsatlar1 sunmaya biiylik 6nem verirler.
Bu faktorler, calisanlarin oOrgiite olan bagliligini ve uzun vadeli katkilarini tesvik eder. Ayni
zamanda, calisanlarin ise olan genel tutumlarin1 ve davranislarini iyilestirerek, isgdrenler arasi
catigmalar1 azaltir ve daha uyumlu bir is ortami olusturur (Moorman, 1991; Williams ve Anderson,
1991). Arastirmalar, Orglitsel vatandaslik davranisinin, orgiit kiltiiri ile de yakindan iliskili
oldugunu gostermektedir. Kurum kiiltiirli, ¢alisanlarin davranislart tizerinde belirleyici bir etkiye
sahip olabilir; 6rnegin, isbirligine ve takim calismasina deger veren bir kiiltiir, ¢alisanlar1 arasinda
orgiitsel vatandaslik davraniglarimi dogal olarak tesvik eder. Bu tiir bir kiiltiir, ¢alisanlarin
birbirlerine yardimci olmalarini, bilgi paylagsmalarint ve oOrgiit genelinde pozitif bir isbirligi

atmosferi yaratmalarini kolaylastirir (Podsakoff ve MacKenzie, 1997; Podsakoff ve ark., 2009).

Orgiitsel vatandaslik davranismnin kurumlara sagladigi faydalarin yani sira, bu davranislarin
calisanlarin kariyer gelisimi lizerinde de olumlu etkileri bulunmaktadir. Caliganlar, goniillii olarak
gosterdikleri ekstra ¢aba ve inisiyatif sayesinde, yoneticileri tarafindan daha fazla fark edilir ve bu
da kariyer yollarinda ilerlemelerine yardimci olabilir. Ayrica, bu tiir davranislar, calisanlarin
kendilerini is yerinde daha degerli ve etkili hissetmelerini saglar, bu da is tatminini ve genel is

performansini olumlu yonde etkileyebilir (LePine ve ark., 2002; Podsakoff ve ark., 2000).

Sonug olarak, orgiitsel vatandaslik davranisi, hem bireysel calisanlar hem de orgiitler igin
Oonemli yararlar saglamaktadir. Bu davranislarin tegvik edilmesi, ¢alisanlarin ig tatminini ve genel is
performansin1 olumlu yonde etkileyebilir, ancak bu siirecte calisanlarin siirdiiriilebilirligini ve
refahin1 gézetmek temel bir 6neme sahiptir. Kurumlarin bu davranislart stratejik olarak tesvik

etmeleri, i yerinde daha saglikli, iiretken ve pozitif bir atmosfer yaratmalarma olanak tanir

(Podsakoff ve ark., 2000).

Spor Bilimleri Fakiiltelerinde gérev yapan akademisyenler, egitim ve aragtirma gibi temel
gorevlerinin yani sira, fakiiltelerin ve ilgili disiplinlerin gelisimine katki saglama sorumluluguna da
sahiptirler. Bu cercevede, orgiitsel vatandashk davramslar1 (OVD), bu akademisyenlerin sadece
kendi akademik kariyerleri i¢in degil, ayn1 zamanda calistiklar1 kurumlarin sosyal ve kiiltiirel
yapisint giliclendirmek adina sergiledikleri goniillii ve 6zverili davraniglar1 kapsamaktadir. Spor
bilimleri alaninda Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin incelenmesi, bu davraniglarin akademik
performans, i tatmini, igbirligi ve kurumsal baglilik gibi faktorler lizerindeki etkilerini anlamak

acisindan 6nemlidir. Akademik cevrelerde orgilitsel vatandaslik davranislarinin tesvik edilmesi,
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Ogretim iiyeleri ve aragtirmacilar arasinda daha gii¢lii isbirlikleri kurulmasina, bilgi ve becerilerin
paylasilmasina ve bu sayede akademik ve arastirma ¢iktilarinin artirilmasia yardimci olabilir. Bu
aragtirmanin amaci, Spor Bilimleri Fakiiltelerindeki akademisyenlerin Orgiitsel vatandaglik
davraniglarini tanimlamak, bu davraniglarin fakiilteler igindeki ve aralarindaki isbirligi, bilimsel
iiretkenlik ve kurumsal kiiltiir izerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmektir. Bu c¢alisma, spor
bilimleri alaninda orgiitsel vatandaslik davranislarinin 6zelliklerini, tesvik edilme yollarinit ve bu
davraniglarin  akademik topluluk Ttzerindeki genis kapsamli etkilerini ortaya koymay1

hedeflemektedir.
Gere¢ ve Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, spor bilimleri fakiiltelerinde gorevli akademisyenlerin orgiitsel vatandaglik
davranislarin1 analiz etmek amaciyla gergeklestirilmistir ve arastirmada betimsel tarama modeli

kullanilmastir.
Evren ve Orneklem / Calisma Grubu

Tiirkiye’deki Spor Bilimleri Fakiiltelerinde gorev yapan akademisyenler, arastirmanin
evrenini olustururken, arastirmanin 6rneklem grubunu ise 224’1 erkek 108’1 ise kadin olmak {izere
332 katilimci olusturmaktadir. Arastirmaya Tiirkiye’deki devlet ve Ozel iiniversitelerde spor
bilimleri fakiiltelerinde 6gretim gorevlisi, aragtirma gorevlisi ve 6gretim iiyesi olarak gorev yapan
akademisyenler calismaya katilmasi 6n kosulu olarak belirlenmis olup, rastgele 6rnekleme yontemi

uygulanmistir.
Veri Toplama Araglart

Katilimcilarin demografik bilgilerini toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan
“Kigisel Bilgi Formu” ve Orgiitsel vatandaslik davranislarini degerlendirmek i¢in 5 alt boyut ile 19
madde igeren 6 dereceli slgcek olan “Orgiitsel Vatandaslik Davranist Olgegi” kullanilmistir. Orgiitsel
Vatandaslik Davranis1 Olgegi (OVDO), Basim ve Sesen (2006) tarafindan iki ayr1 ¢alismadan (Vey
ve Campbell, 2004; Williams ve Shiaw, 1999) faydalanilarak olusturulmustur. Basim ve Sesen
(2006), iki farkli calismayi birlestirerek bir dlgek olusturmalarinin sebebini: “iki 6lgegin istatistiksel
verilerle giiglii yonlerini birlestirerek daha etkili bir 6lgek olusturma istegi” olarak ifade etmistir.
Basim ve Sesen (2006) tarafindan olusturulan anket bes temel boyuttan olusmaktadir ve OVD’nin
babasi olarak bilinen Organ (1988) tarafindan ortaya konulan OVD boyutlari ile uyumludur. Basim

ve Sesen (2006) tarafindan dlgegin gecerlik ve giivenirlik caligmas1 yapilmis ve giivenirlik katsayisi
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Cronbach alfa degeri, boyutlar bazinda 0,77 ile 0,87 arasinda, genel olarak ise 0,94 olarak tespit

edilmistir.

Tablo 1. Demografik Degiskenler

N %
Cinsiyet Erkek 224 67,5
Kadin 108 32,5
Idari Gérev Durumu 5;’;; %(2%81 2;:?
Ogretim Gorevlisi 33 9,9
Arastirma Gorevlisi 43 13,0
Unvan Dr. Ogr. Uyesi 92 27,7
Dog. Dr. 112 33,7
Prof. Dr. 52 15,7
1 Yildan Az 58 17,5
1-5 Y1l 51 15,4
Mesleki Kidem Y1l 6-10 Y1l 76 22,9
11-15 Yil 60 18,1
16 Y1l ve Ustii 87 26,2
1 Yildan Az 49 14,8
1-5 Y1l 100 30,1
Kurumsal Kidem Yih 6-10 Y1l 71 21,5
11-15 Yil 48 14,5
16 Y1l ve Ustii 64 19,3
TOPLAM 332 100

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine bakildiginda, toplam 332 kisiden %67,5' (224 kisi)
erkek, %32,5' (108 kisi) ise kadindir. Idari gérev durumlari incelendiginde, %31,3"i (104 kisi) idari

gorevde bulunurken, %68,7'si (228 kisi) idari gorevde degildir. Akademik unvan dagilimina gore,

en az katilm %9,9 ile (33 kisi) Ogretim Gorevlilerinden, en fazla katilim ise %33,7 ile (112 kisi)

Dogent Doktorlardan gelmistir. Mesleki kidem yilina gore, %15,4 (51 kisi) 1-5 yil arasinda

mesleki deneyime sahipken, %23,2's1 (87 kisi) 16 yil ve {izer1 mesleki kideme sahiptir. Kurumsal

kidem yilina gore ise, en az katilim %14,5 ile (48 kisi) 11-15 yil arasinda, en fazla katilim %30,1 ile

(100 Kisi) 1-5 y1l arasinda goriilmiistiir.

Tablo 2. Katilmecilarm Orgiitsel Vatandaslik Davramsi Olgegi ve Alt Boyutlarma Iliskin

Ortalamalar ile Basiklik-Carpiklik Degerleri

o . S Skewness Kurtosis
DEGISKENLER N Min. Mak X S Statistic  Std. Hata  Statistic ~ Std. Hata
Digergamlik 332 100 6,00 479 086 -1,494 134 1,218 267
Vicdanlilik 332 3,00 6,00 462 068 -125 ,134 -,649 267
Nezaket 332 3,67 6,00 542 055 -828 ,134 ,293 267
Centilmenlik 332 250 6,00 471 0,78 -687 134 294 267
Sivil Erdem 332 2,25 6,00 481 0,79 -578 ,134 ,255 267
Genel Ortalama 332 353 595 485 0,53 -250 ,134 -,343 267
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Katilimeilarin orgiitsel vatandasglik davranisi dlgeginden aldiklar1 puanlar incelendiginde, alt
boyutlar arasinda en yiiksek ortalama Nezaket boyutunda (X=5,42+0,55), en diisiikk ortalama
Vicdanlilik boyutunda (X=4,62+0,68) oldugu goriilmektedir. Genel olarak orgiitsel vatandaslik
davranisi ortalamalar1 ise (X=4,85+0,53) seklinde hesaplanmstir.

Yapilan normallik testi sonucunda degerler +1,5 ile -1,5 arasinda oldugu ve verilerin normal

dagilim tespit edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Verilerin Analizi

Aragtirmada, katilimcilarin demografik Ozelliklerini analiz etmek icin frekans analizi,
Olcekten alinan puanlarin ortalamalarin1 hesaplamak i¢in tanimlayict istatistikler uygulanmistir.
Yapilan normallik testi sonucunda degerler +1,5 ile -1,5 arasinda oldugu ve verilerin normal
dagilim tespit edildiginden dolay1 parametrik testler uygulanmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Cinsiyet ve idari pozisyon degiskenlerinin Orgiitsel vatandaslik davramiglari iizerindeki etkisi
bagimsiz gruplar T-testi ile; akademik unvan, mesleki ve kurumsal kidem degiskenleri ise tek yonlii
ANOVA ile analiz edilmistir. Varyanslar esit dagilmadigindan dolay1 Post-Hoc testi olarak ise

Tamhane’s T2 uygulanmaistir.
Arastirmanin Etigi

Aragtirmanin bilimsel etik kurallarina uygunlugu, Atatiirk Universitesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi Alt Etik Kurulunun 06.10.2023 tarih ve 2300316069 sayil1 oluru ile uygun goriilmiistiir.
Mevcut arastirma siiresince “‘Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi

Yonergesi” cercevesinde hareket edilmistir

Bulgular

Tablo 3. Katilimcilarin Orgiitsel Vatandaslik Davranislarinin Cinsiyete Gore Karsilastiriimasi

Alt Boyutlar ve Genel Ortalama Cinsiyet N X Ss t p

Digergamlik gﬁﬁi igg ggg 82‘2‘ 3,925 000*

Vicdanlilik E;'iﬁi igg’ jzgi 8:22 -,286 775

Nezaket Eﬁi igg’ gg; 8:22 2,419 016*

Centilmenlik E;'iﬁi igg jzgg 8;2 1,818 070

Sivil Erdem E;'iﬁi igg j:;‘; 832 2,465 014*
Erkek 224 4,80 0,52

Genel Ortalama -2,309 ,002*

Kadin 108 4,95 0,54

*p<0,05
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Katilimcilarin  6rgiitsel vatandaslik davraniglart cinsiyetlerine gore karsilagtirllmasinda
vicdanlik ve centilmenlik alt boyutlarinda gruplar arasinda anlamli farkliliklara rastlanmamis olup
(p>0,05), digergamlik, nezaket ve sivil erdem alt boyutlari ile genel Orgiitsel vatandaslik
davraniglarinda gruplar arasinda anlamli farklar bulunmustur (p<0,05). Verilere gore, kadin
katilimcilar erkek katilimcilara gore daha yiliksek diizeyde oOrgiitsel vatandaslik davranislari

sergilemislerdir.

Tablo 4. Katilmcilarin Orgiitsel Vatandaslik Davramslarmm Idari Gérev Durumlarina Gore
Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar ve Genel Ortalama idari Gorev N X Ss t p

Digergamlik I'i‘;‘;tlr ;gg jgz 832 1,678 094

Vicdanlilik IE{‘;eytlr ;gg j;g 8:;3 1,420 157

Nezaket IE{‘;eytlr ;gg 222 822 2,062 040%

Centilmenlik I'i‘;eytlr ;gg jgé ggf 1,631 104

Sivil Erdem I'i‘;eytlr ;gg jgi 8% 268 789
Evet 104 4,84 0,61

Genel Ortalama -,181 ,857

Hayir 228 4,85 0,49

*: p<0,05

Katilimcilarin orgiitsel vatandaglik davraniglarinin idari gorev durumlarina gore yapilan
karsilastirmasinda, digergamlik, vicdanlilik, centilmenlik ile sivil erdem alt boyutlarinda ve genel
orgiitsel vatandaslik davranislarinda gruplar arasinda anlamli bir farkliliklara rastlanilmis olup
(p>0,05), nezaket alt boyutunda anlamli farkliliklara rastlanmistir (p<0,05). Idari gorevi olmayan
katilimcilarin idari gorevi olanlara oranla daha yliksek diizeyde nezaket algisina sahip olduklari

tespit edilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Orgiitsel Vatandaslik Davraniglarinin Unvanlsarina Gére Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar ve Genel Ortalama Unvan N X Ss F p Post-Hoc
A) Ogr. Gorevlisi 33 4,98 0,63
B) Ars. Gorevlisi 43 5,12 0,63
Digergamlik C) Dr. Ogr. Uyesi 92 4,73 0,82 2,562 ,038* B>C,D,E
D) Dog. Dr. 112 4,68 1,12
E) Prof. Dr. 52 4,75 0,44
A) Ogr. Gorevlisi 33 4,48 0,65
B) Ars. Gorevlisi 43 4,40 0,77
Vicdanlilik C) Dr. Ogr. Uyesi 92 4,55 0,57 3,720 ,006* E>B
D) Dog. Dr. 112 4,71 0,66
E) Prof. Dr. 52 4,84 0,76
A) Ogr. Gorevlisi 33 5,47 0,44
B) Ars. Gorevlisi 43 5,56 0,41
Nezaket C) Dr. Ogr. Uyesi 92 5,46 0,55 2,993 ,019* B>E
D) Dog. Dr. 112 5,42 0,56
E) Prof. Dr. 52 5,20 0,64
. . A) Ogr. Gorevlisi 33 4,46 0,77 x C>AB,D
Centilmenlik B) Ars. Gorevlisi 43 441 o092 839 000 E>B
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C) Dr. Ogr. Uyesi 92 493 0,60

D) Dog. Dr. 112 463 083
E) Prof. Dr. 52 4,90 0,67
A) Ogr. Gérevlisi 33 4,73 0,66
B) Ars. Gorevlisi 43 4,66 0,77

Sivil Erdem C) Dr. Ogr. Uyesi 92 4,97 0,52 1,792 130 -
D) Dog. Dr. 112 4,74 0,91
E) Prof. Dr. 52 4,88 0,94
A) Ogr. Gorevlisi 33 482 047
B) Ars. Gorevlisi 43 4,83 0,47

Genel Ortalama C) Dr. Ogr. Uyesi 92 4,91 0,48 ,616 ,651 -
D) Dog. Dr. 112 4,80 0,64
E) Prof. Dr. 52 4,89 0,44

*; p<0,05

Katilimcilarin orgiitsel vatandaslik davraniglarinin unvanlarina karsilastirilmasinda, sivil
erdem alt boyutu ile genel Orgiitsel vatandaslik davraniglarinda anlaml farkliliklara rastlanmamais
olup (p>0,05), digergamlik, vicdanlilik, nezaket ile centilmenlik alt boyutlarinda anlaml
farkliliklara rastlanmistir (p<0,05).

Elde edlen verilere gore, digergamlik alt boyutunda arastirma goérevlisi olanlarin, Dr. Ogr.
Uyesi, Dog. Dr. ve Prof. Dr. unvanma sahip olanlara oranla; vicdanlilik alt boyutunda Prof. Dr.
unavanina sahip olanlarin Arastirma Gorevlilerine oranla; nezaket alt boyutunda Arastirma
Gorevlilerinin Prof. Dr. unavanma sahip olanlara oranla; centilmenlik alt boyutunda ise Dr. Ogr.
Uyesi olanlarin Ogretim Gorevlisi, Arastirma Gorevlisi ve Dog. Dr.’lara oranla daha yiiksek

diizeyde olduklar tespit edilmistir.

Tablo 6. Katilmcilarin Orgiitsel Vatandaslik Davramislarmin Mesleki Kidem Yillarina Gére
Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar ve Genel Ortalama Mesleki Kidem Yih N X Ss F p Post-Hoc
A) 1 Yildan Az 58 481 0,64
B) 1-5 Yil 51 4,49 1,00
Digergamlik C) 6-10 Y1l 76 465 1,15 6,333 ,000* D>A,B,E
D) 11-15 Y1l 60 524 0,52
E) 16 Y1l ve Ustii 87 4,77 0,69
A) 1 Yildan Az 58 458 0,62
B) 1-5 Yil 51 4,45 0,63
Vicdanlilik C) 6-10 Y1l 76 4,73 0,58 1,584 ,178 -
D) 11-15 Y1l 60 4,60 0,85
E) 16 Y1l ve Ustii 87 4,68 0,68
A) 1 Yildan Az 58 5,40 0,51
B) 1-5 Yil 51 534 0,66
Nezaket C) 6-10 Y1l 76 550 0,44 1,137 ,339 -
D) 11-15 Y1l 60 5,48 0,48
E) 16 Yil ve Ustii 87 5,36 0,63
A) 1 Yildan Az 58 4,64 0,75
B) 1-5 Yil 51 458 0,79
Centilmenlik C) 6-10 Y1l 76 4,68 0,81 ,949 ,436 -
D) 11-15 Y1l 60 483 0,72
E) 16 Yil ve Ustii 87 4,77 0,79
L A) 1 Yildan Az 58 4,84 0,72
Sivil Erdem B) 15 Y1l 51 487 072 ,597 ,665 -
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C)6-10 Y1l 76 481 0,73

D) 11-15 Y1l 60 4,68 0,92
E) 16 Yil ve Ustii 87 486 0,82
A) 1 Yildan Az 58 484 048
B) 1-5 Y1l 51 472 0,53
Genel Ortalama C) 6-10 Yl 76 484 055 1,578 ,180 -
D) 11-15 Y1l 60 497 048
E) 16 Y1l ve Ustii 87 487 057

*; p<0,05

Katilimcilarin ~ orgiitsel vatandaglik davraniglarinin - mesleki kidem yillarina  gore
karsilastirilmasinda, vicdanlilik, nezaket, centilmenlik ile sivil erdem alt boyutlar1 ve genel orgiitsel
vatandaslik davranislarinda anlamli farkliliklara rastlanmazken (p>0,05), digergamlik alt boyutunda

anlaml farkliliklara rastlanmistir (p<0,05).

Elde edilen sonuglara gore, digergamlik boyutunda mesleki kidem yil1 11-15 y1l olanlarin 1
yildan az, 1-5 y1l ve 16 yil ve iistii olanlara oranla daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7. Katilimcilarm Orgiitsel Vatandaslik Davranislarmin Kurumsal Kidem Yillarina Gére
Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar ve Genel Ortalama  Kurumsal Kidem Yih N X Ss F p Post-Hoc
A) 1 Yildan Az 49 494 0,50
B) 1-5 Y1l 100 458 0,91

Digergamlik C) 6-10 Y1l 71 469 1,22 3,706 ,006* E>B
D) 11-15 Y1l 48 490 0,73
E) 16 Y1l ve Ustii 64 504 0,48
A) 1 Yildan Az 49 465 0,66
B) 1-5 Y1l 100 454 0,70

Vicdanlhilik C) 6-10 Y1l 71 470 0,70 ,899 ,465 -
D) 11-15 Y1l 48 455 0,63
E) 16 Y1l ve Ustii 64 4,69 0,67
A) 1 Yildan Az 49 528 0,61
B) 1-5 Y1l 100 540 0,61

Nezaket C) 6-10 Y1l 71 547 046 1676 ,155 -
D) 11-15 Y1l 48 555 0,44
E) 16 Y1l ve Ustii 64 541 0,56
A) 1 Yildan Az 49 471 0,68
B) 1-5 Y1l 100 469 0,73

Centilmenlik C) 6-10 Y1l 71 458 0,87 2165 ,073 -
D) 11-15 Y1l 48 462 0,90
E) 16 Y1l ve Ustii 64 495 0,68
A) 1 Yildan Az 49 483 0,86
B) 1-5 Yil 100 4385 0,77

Sivil Erdem C) 6-10 Y1l 71 481 0,74 1,499 202 -
D) 11-15 Y1l 48 458 0,70
E) 16 Y1l ve Ustii 64 494 0,85
A) 1 Yildan Az 49 488 0,43
B) 1-5 Yil 100 4,78 0,61

Genel Ortalama C) 6-10 Y1l 71 482 057 1,864 116 -
D) 11-15 Y1l 48 482 049
E) 16 Y1l ve Ustii 64 500 044

*; p<0,05

Katilimcilarin ~ orglitsel vatandaglik davraniglarinin - kurumsal kidem yillarina  gore

karsilagtirilmasinda, vicdanlilik, nezaket, centilmenlik ile sivil erdem alt boyutlar1 ve genel orgiitsel
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vatandaglik davranislarinda anlamli farkliliklara rastlanmazken (p>0,05), digergamlik alt boyutunda

anlamli farkliliklara rastlanmistir (p<0,05).

Elde edilen sonuclara gore, digergamlik boyutunda kurumsal kidem yili 16 yil ve {isti

olanlarin 1-5 y1l olanlara oranla daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Tartisma ve Sonuc, Oneriler

Bu arastirma, Tiirkiye'deki Spor Bilimleri Fakiiltelerinde gérev yapan akademik personelin
orgiitsel vatandaslik davranislarmi degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Incelenen orgiitsel
vatandaslik davranisi alt boyutlari; digergamlik, vicdanlilik, nezaket, centilmenlik ve sivil erdem,
genel olarak yiiksek diizeyde bulunmustur. Akademik personelin yliksek orgilitsel vatandaslik
davranislart sergilemesi, kurumsal kiiltiir ve degerlerin igbirligini ve etik davranislar1 desteklemesi,
etkin liderlik ve yonetim yaklasimlarinin ¢alisanlari kurumsal degerlere daha fazla baglamasi, ve
kariyer gelisimi i¢in sunulan firsatlar gibi faktorlere atfedilebilir. Bu sonuglar, akademik ortamlarda
isbirligi ve pozitif calisma ortaminin tesvik edilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu durum, is
yerindeki moral ve motivasyonu artirabilir, igbirligi ve takim ruhunu giiclendirebilir ve kurumun
genel verimliligini ve basarisimi yiikseltebilir, boylece hem bireysel hem de kurumsal avantajlar
saglar. Literatiir incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarinda dikkate deger
bir yiikseklik tespit etmistir. Bu sonug, Ogretmenlerin sadece Ogrencilere degil, ayni zamanda
meslektaslarina ve genel olarak okul topluluguna olan yogun baglilik ve etkisini yansitmaktadir. Bu
sekilde, 6gretmenlerin okul ortaminda olumlu bir rol {istlendikleri ve bu tiir etkilesimlerin okuldaki
isbirligi ve dayanmismayi pekistirdigi belirtilmistir (Aydim, 2017). Ogretmenler arasinda bu giiclii
dayanisma ve isbirligi, 6gretmenlerin is birligi yapabilme yeteneklerini ve sonu¢ olarak okulun
organizasyonel sagligini iyilestirebilir, dolayisiyla 6grenci basarilarin1 da olumlu yonde etkileyebilir
(Karasar, 2016). "Vicdanlhilik" gibi alt boyutlar agisindan yiiksek algi seviyeleri, 6gretmenlerin etik
degerlere olan siki bagliliklarini ve bu degerleri giinliikk uygulamalara doniistiirme siirecindeki
duyarhliklarimi gostermektedir (Ersan, 2019). Ayrica, etik degerlere vurgu yapan 6gretmenler, bu
degerleri Ogrencilere aktarabilir ve bdylece topluma daha fazla etik bireyler kazandirabilir.
"Yardimseverlik", "Nezaket" ve "Centilmenlik" gibi boyutlar {iizerindeki yiiksek algilar,
ogretmenlerin okul igerisinde uyumlu ve destekleyici bir ortam olusturmak icin gosterdikleri
cabalar1 ortaya koymaktadir. Bu tespit, 6gretmenler arasindaki etkili iletisim ve igbirliginin, genel is
memnuniyetlerini artirabilecegini de dogrulamaktadir (Karasar, 2016). Boyle bir isbirligi kiiltiirt,
degerlerin Ogrencilere Ogretilebilmesini de kolaylastirmaktadir. Ancak, "Sivil Erdem" boyutu
hakkinda gretmenlerin orta seviyede bir farkindalik gosterdigi goriilmektedir. Bu, dgretmenlerin

kurumsal gelisime yonelik sorumluluklarinin heniiz beklenen diizeyde olmadigini isaret etmektedir.
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Yogun ders programlari ve 6zellikle ekonomik giiclerini kaybeden 6gretmenlerin kurumsal gelisime

katkilarinin sinirlt olmasinin nedenleri arasinda yer aldigi belirtilmistir (Cetin, 2003).

Katilimcilarin  Orgiitsel vatandaslik davranislar1 cinsiyetlerine goére karsilastirilmasinda
vicdanlik ve centilmenlik alt boyutlarinda gruplar arasinda anlamli farkliliklara rastlanmamis olup,
digergamlik, nezaket ve sivil erdem alt boyutlar1 ile genel Orgiitsel vatandaslik davraniglarinda
gruplar arasinda anlamli farklar bulunmus olup, kadin katilimcilar erkek katilimcilara gore daha
yiiksek diizeyde orgiitsel vatandaslik davranislar1 sergilemislerdir. Kadin katilimcilarin daha yiiksek
diizeyde oOrgiitsel vatandaglik davraniglari sergilemelerinin sebebi, toplumsal cinsiyet rolleri ve
sosyal beklentilerin kadinlar1 daha empatik, yardimsever ve topluluk odakli davraniglar sergilemeye
tesvik etmesi olabilir. Ayrica, is yerinde kadinlarin kabul gérmek ve kendilerini kanitlamak i¢in
daha fazla caba gostermeleri gerekmesi, onlarin Orglitsel vatandaslik davranislarini artirabilir.
Toplumun kadinlardan daha isbirlik¢i, yardimsever ve iliski odakli olmalarini beklemesi, kadinlarin
akademik ortamlarda meslektaslarina ve kurumlarina kars1 daha fazla orgiitsel destek gostermelerini
tesvik edebilir. Kadin akademisyenlerin erkeklere gore orgiitsel vatandaslik davranislarinda daha
yiiksek seviyeler sergilemesi, duygusal zeka gibi faktorlerle de iliskilendirilebilir; kadinlar genelde
baskalarinin duygusal ihtiyaclarini daha iyi anlama ve empati kurma yetenekleri sayesinde isbirligi
ve destekleyici iliskileri tesvik edebilirler. Ayrica, Ozellikle sosyal bilimler ve egitim gibi
disiplinlerde ¢alisan kadin akademisyenlerin, bu alanlarin dogasi geregi daha fazla isbirlik¢i ve
topluluk odakli caligmalara yatkin olmalari, Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin daha sik
gosterilmesine neden olabilir. Literatiirde, orgilitsel vatandaslik davranisi algilarinin cinsiyete gore
farkliliklar1 konusunda yapilan calismalar gesitli sonuglar ortaya koymaktadir. Ornegin, bir
arastirmada, meslek liselerindeki 6gretmenler iizerinde yapilan bir ¢aligmada kadin 6gretmenlerin
OVD algilarinin, erkek meslektaslarma gore daha diisiik oldugu belirtilmistir (Eres, 2010). Ote
yandan, otel calisanlarina yonelik bir baska calismada, erkeklerin sporculuk ve sivil erdem gibi
boyutlarda, kadinlara kiyasla daha yiiksek OVD algilarina sahip oldugu; kadimlarm ise digerkdmlik
ve nezaket gibi boyutlarda daha yiiksek algilara sahip oldugu gozlemlenmistir (S6kmen & Boylu,
2011). Wayne ve Cordeiro'nun (2003) ¢alismasinda ise erkek calisanlarin, kadinlardan daha fazla
altruist/digerkam davraniglar1 sergiledikleri tespit edilmistir. Bununla birlikte, Lin'in (2008)
calismasi, kadin ¢alisanlarin digerkdmlik boyutunda erkeklerden daha yiiksek OVD algilarma sahip
olduklarimi, ancak erkeklerin sportmenlik ve nezaket boyutlarinda daha yiiksek algilara sahip

oldugunu ortaya koymustur.

Katilimcilarin orgiitsel vatandaslik davraniglarinin idari goérev durumlarina gore yapilan
karsilagtirmasinda, digergamlik, vicdanlilik, centilmenlik ile sivil erdem alt boyutlarinda ve genel

orgiitsel vatandaglik davraniglarinda gruplar arasinda anlamli bir farkliliklara rastlanilmig olup,
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nezaket alt boyutunda anlamli farkliliklara rastlanmustir. idari goérevi olmayan katilimeilarm idari
gdrevi olanlara oranla daha yiiksek diizeyde nezaket algisina sahip olduklar1 tespit edilmistir. idari
gorevi olmayan katilimcilarin daha yiliksek diizeyde nezaket algisina sahip olmalarinin sebebi,
yoneticilik stresinin ve sorumluluklarinin bireylerin nezaket davranislarini olumsuz etkileyebilmesi
olabilir. Ayrica, idari gorevi olmayan katilimcilarin daha fazla sosyal destek ve isbirligi gerektiren
roller iistlenmeleri, onlarin nezaket algisini artirabilir. Bu duruma neden olan etkenler arasinda,
kademik caligma ortaminda bireylerin idari sorumluluklart yerine, mesleki yetkinlikleri ve kisisel
motivasyonlar1 OVD ‘yidaha fazla etkileyebilir. Akademisyenlerin ¢alismalar1 genellikle bireysel
yetenek ve ilgi alanlarina dayandigi i¢in, idari gorevlerin bu davraniglar {izerinde belirgin bir etki
yaratmamasi miimkiindiir. Ayrica, akademik kurumlarin genelde katilimci ve destekleyici bir
kiiltiire sahip olmas1, farkli idari pozisyonlardaki bireyler arasinda OVD agisindan bir homojenlik
yaratmis olabilir. Diger bir ihtimal ise, orgiitsel vatandaslik davranislarinin, daha ¢ok bireyin kisilik
ozellikleri ve profesyonel degerleri gibi daha derin yerlesik faktorler tarafindan sekillendirilmis
olmasidir. Bu baglamda, idari gorevler yerine, bireylerin 6zdegerleri, mesleki etik anlayislar1 ve
kurum kiltiiri gibi unsurlar daha belirleyici olabilir. Literatiir incelendiginde, Tasliyan ve ark.
(2014) tarafindan akademisyenlere yonelik yapilan, Ulusoy ve Saricoban (2017) tarafindan
hekimlere yapilan, Akinci (2019) tarafindan akademisyenlere yapilan arastirmalarda, idari gorev
durumuna gore Orgiitsel vatandaslik davramiginin karsilagtirilmasi sonucunda gruplar arasinda
anlaml farkliliklara rastlanmamistir. Yapilan aragtirmalardaki sonuglar bu ¢alismadaki sonuglar ile
ortiismektedir. Kalkin ve ark. (2015) tarafindan yiiksekdgretim kurumlarindaki kadin ¢alisanlara
yonelik yapilan arastirmada ydnetici pozisyonundaki katilimcilarin OVD’lar1 isgdrenlere oranla
daha yiiksek diizeyde tespit edilmistir. Erdem'in 2003 yilinda Kocaeli Devlet Hastanesi'nde
ylriittiigli bir calisma, idari gorevdeki personelin, doktorlar, hemsireler, saglik memurlar1 ve
teknisyenlere kiyasla orgiitsel vatandaslik davraniglarinda daha diisiik seviyeler sergiledigini ortaya

koymustur. Bu bulgular, s6z konusu ¢alismadaki sonuclarla karsitlik teskil etmektedir.

Katilimcilarin orgilitsel vatandaslik davranislarinin unvanlarma karsilagtirilmasinda, sivil
erdem alt boyutu ile genel Orgiitsel vatandaslik davraniglarinda anlamli farkliliklara rastlanmamais
olup, digergamlik, vicdanlilik, nezaket ile centilmenlik alt boyutlarinda anlamli farkliliklara
rastlanmistir. Elde edlen verilere gore, digergamlik alt boyutunda arastirma gorevlisi olanlarin, Dr.
Ogr. Uyesi, Dog. Dr. ve Prof. Dr. unvanina sahip olanlara oranla; vicdanlilik alt boyutunda Prof. Dr.
unavanina sahip olanlarin Arastirma Gorevlilerine oranla; nezaket alt boyutunda Arastirma
Gorevlilerinin Prof. Dr. unavanima sahip olanlara oranla; centilmenlik alt boyutunda ise Dr. Ogr.
Uyesi olanlarin Ogretim Gérevlisi, Arastirma Gorevlisi ve Dog. Dr.’lara oranla daha yiiksek
diizeyde olduklar tespit edilmistir. Arastirma gorevlilerinin digergamlik ve nezaket alt boyutlarinda

daha yiiksek diizeyde olmalarinin sebebi, kariyerlerinin baslangicinda olmalar1 nedeniyle daha fazla
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yardimseverlik ve isbirligi i¢inde olma egilimleri olabilir. Prof. Dr. unvanina sahip kisilerin
vicdanlilik alt boyutunda daha yiiksek olmalari, uzun yillar siiren deneyim ve mesleki etik
anlayislarmin gelismis olmasindan kaynaklanabilir. Dr. Ogr. Uyesi olanlarin centilmenlik alt
boyutunda daha yiiksek diizeyde olmalar ise, akademik kariyerlerinde ilerleme ve is arkadaslariyla
olumlu iligkiler kurma gerekliligiyle aciklanabilir. Katilimcilarin akademik unvanlarina gore
orgiitsel vatandaslik davraniglarinin karsilagtirllmasinda, gruplar arasinda anlamli farkliliklara
rastlanmamis olup, elde dilen sonuca gore akademisyenlerin akademik unvanlarinin Orgiitsel
vatandaghik davraniglarina etkisinin olmadigi sOylenebilir. Akademik unvanlarin oOrgiitsel
vatandaslik davranislari iizerinde anlamli bir etki yaratmamasinin gesitli sebepleri olabilir. Ornegin,
orgiitsel vatandaslik davraniglar1 bireylerin kisilik 6zellikleri, ise olan bagliliklar1 ve is yerindeki
iliskileri gibi faktorlerden etkilenebilir ki bunlar genellikle akademik unvanlardan bagimsizdir.
Yine, akademik g¢evrelerde unvanlar arasi hiyerarsi, diger sektorlere gére daha az belirgin olabilir;
bu durum, unvanlarin davranis iizerindeki etkisinin azalmasina yol acabilir. Akademisyenler
arasinda genellikle ortak bir mesleki kimlik ve amag bilinci bulunur ve bu durum, farkli unvanlara
sahip bireyler arasinda davranigsal farkliliklar1 azaltabilir. Akademik kurumlar genellikle isbirligi
ve kolektif ¢alismayi tesvik eder, bu da bireysel unvan farkliliklarinin énemini azaltabilir. Turan ve
ark. (2019) tarafindan akademisyenlere yonelik yapilan bir arastirmada 6gretim gorevlileri ile
Ogretim iiyelerinin Orgiitsel vatandaslik davranislarinin karsilagtirilmasinda gruplar arasinda anlaml
farkliliklara rastlanmamistir. Yildiz''m 2021 yilinda gergeklestirdigi calisma, akademisyenler
arasinda Orgiitsel vatandashk davraniglarinin akademik unvanlara gore degisiklik gosterdigini
ortaya koymustur. Arastirmada, Dr. Ogretim Uyesi, Ogretim Gérevlisi ve Arastirma Gdorevlisi
unvanlarina sahip bireylerin, Prof. Dr. ve Dog¢. Dr. unvanlarina sahip olanlara kiyasla
yardimseverlik, nezaket, centilmenlik ve sivil erdem gibi Orgiitsel vatandashik davranisi
boyutlarinda daha yiiksek diizeyler sergiledikleri belirlenmistir. Literatiir incelendiginde orgiitsel
vatandaslik davraniginin akademik unvana gore karsilastirilmasina yonelik calismalarin sinirh
sayida oldugu tespit edilmis olup, bu caligmadaki bulgularin literatiire katkida bulunacagi

diistiniilmektedir.

Katilimeilarin ~ Orglitsel  vatandashik davranislarinin - mesleki kidem yillarmma  gore
karsilagtirilmasinda, vicdanlilik, nezaket, centilmenlik ile sivil erdem alt boyutlar1 ve genel orgiitsel
vatandaglik davraniglarinda anlamli farkliliklara rastlanmazken, digergamlik alt boyutunda anlamh
farkliliklara rastlanmigtir. Elde edilen sonuglara gore, digergamlik boyutunda mesleki kidem yili
11-15 yil olanlarin 1 yildan az, 1-5 yil ve 16 yil ve iistii olanlara oranla daha yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Mesleki kidem yili 11-15 il olanlarin digergamlik boyutunda daha yiiksek
diizeyde olmalarimin sebebi, bu donemde is deneyimi ve glivenin artmasiyla birlikte is arkadaglarina

daha fazla yardim etme ve destek olma egilimlerinin giiclenmesi olabilir. Ayrica, bu siire zarfinda
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kariyerlerinde belirli bir noktaya gelmis olmalari, onlar1 daha fazla isbirligi ve takim ¢alismasina
tesvik edebilir. Katilimcilarin mesleki kidem yillarina gore genel orgiitsel vatandaglik
davraniglarinin karsilastirilmasinda, gruplar arasinda anlamli farkliliklara rastlanmamais olup, elde
dilen sonuca gore mesleki kidem yillar1 farkli olan akademisyenlerin Orgiitsel vatandaslik
davranislariin benzer diizeyde oldugu ve mesleki kidem yilmin ODV’ye etkisinin olmadig
sOylenebilir. Katilimcilarin mesleki kidem yillarina gore orgiitsel vatandaslik davranislar: arasinda
anlamli bir fark bulunmamasi, kidem siiresinin akademisyenlerin orgiitsel baglilik ve katkilar
iizerinde onemli bir etken olmadigin1 gostermektedir. Bu durum, akademik kurumlarin kidem
politikalarin1 gézden gecirmeleri gerektigine isaret edebilir; zira kidem yili artisinin ¢alisanlarin
ekstra rol davraniglarini tesvik etmede bir motivasyon kaynagi olarak goriilmedigi anlagilmaktadir.
Ayrica, bu sonuglar orgiit kiiltiirii ve ¢alisan motivasyonunu artirmak i¢in kidemden bagimsiz diger
faktorlerin (Ornegin, is tatmini, ise dahil olma, kurumsal degerlerle uyum gibi) daha fazla
onemsenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Kurumlar, orgiitsel vatandaslik davraniglarini artirmak
istiyorlarsa, calisanlarin kariyer gelisimine ve ig yerindeki deneyimlerine daha yenilik¢i bir
yaklagim benimsemeyi diisiinebilirler. Bu arastirmada elde edilen sonuglar, daha Once yapilan
benzer ¢alismalarla da desteklenmektedir (Avei, 2015; Cevik, 2018; Oztiirk, 2019; Polat, 2007;
Solmaz, 2019; Sahin, 2019; Yiicesan, 2022). Bun karsilik bazi calismalar, 68retmenlerin orgiitsel
vatandashk davranisi algilar iizerine kidem farkinin etkilerini gdstermektedir. Ozellikle, kidemi 7
yil ve lizeri olan O6gretmenlerin, daha az kideme sahip O0gretmenlere goére Orgiitsel vatandaslik
algilarinin daha yiiksek olduguna dair bulgular mevcuttur (Arslantas & Pekdemir, 2007). Bas ve
Sentiirk'iin (2011) yaptig1 bir diger arastirma ise, meslekte gecirilen siirenin artmasiyla orgiitsel
vatandaglik davranigi algilarinin arttigini1 ortaya koymustur. Bu ¢aligsmalar, kidemin 6gretmenlerin

orgiitsel vatandaslik davranislarini nasil etkileyebilecegine dair 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Katilimcilarin ~ orgiitsel  vatandaslik davramiglarmin - kurumsal kidem yillarina gore
karsilagtirilmasinda, vicdanlilik, nezaket, centilmenlik ile sivil erdem alt boyutlar1 ve genel orgiitsel
vatandaslik davraniglarinda anlaml farkliliklara rastlanmazken, digergamlik alt boyutunda anlamh
farkliliklara rastlanmistir. Elde edilen sonuglara gore, digergamlik boyutunda kurumsal kidem yili
16 yil ve istii olanlarm 1-5 yil olanlara oranla daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Kurumsal kidem yili 16 yil ve {stii olanlarin digergamlik boyutunda daha yiiksek diizeyde
olmalarinin sebebi, uzun yillar boyunca ayni kurumda ¢alismanin, ¢alisanlarin kuruma olan baglilik
ve aidiyet duygusunu artirarak is arkadaslarina daha fazla yardim etmelerine yol agmasi olabilir.
Ayrica, bu siire zarfinda biriken deneyim ve bilgi birikimi, uzun siireli ¢alisanlarin baskalarina
rehberlik etme ve destek olma egilimlerini gili¢lendirebilir. Katilimeilarin kurumsal kidem yillarina
gore gemel oOrgiitsel vatandaslik davranmislarinin karsilagtirilmasinda, gruplar arasinda anlamli

farkliliklara rastlanmamis olup, elde dilen sonuca gére kurumsal kidem siiresinin ODV’ye etkisinin
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olmadig1 sdylenebilir. Kurumsal kidem siiresinin &rgiitsel vatandashik davranislari (ODV) iizerinde
anlamli bir etkisinin olmamasinin birkag¢ nedeni olabilir. Ilk olarak, ¢alisanlarin ODV'yi gdsterme
motivasyonu, kurumsal baglilik veya is doyumu gibi kidemden bagimsiz diger faktorler tarafindan
daha giiclii bir sekilde etkilenebilir. Ayrica, kurumsal kiiltiir ve yonetim tarzi, 6zellikle katilimci
veya demokratik bir yonetim anlayisi olan kurumlar, kidemden bagimsiz olarak tiim ¢alisanlarda
yiiksek diizeyde ODV gosterilmesini tesvik edebilir. Son olarak, kurum i¢i egitim ve gelisim
firsatlarinin esit dagitimi, ¢alisanlarin kidem seviyesine bakilmaksizin benzer orgiitsel davraniglar
sergilemelerine olanak taniyabilir. Bu etmenler, kurumsal kidem siiresinin ODV f{izerinde belirgin
bir etkisi olmamasinin altinda yatan sebepler arasinda sayilabilir. Bu sonuglar, Erdogan (2018) ve
Berberoglu (2013) tarafindan yapilan benzer ¢aligmalarla uyumludur; bu ¢aligmalarda da kurumda
gegirilen siire ile orgiitsel vatandaslik davranigi arasinda belirgin bir baglant1 bulunamamistir. Bu
arastirmada, katilimcilarin kurumdaki siireleriyle oOrglitsel vatandaslik davranisinin ¢esitli alt
boyutlar1 arasinda 6nemli bir iliski tespit edilmemistir. Ancak, kurumda gecirilen siire ile
centilmenlik puanlar1 arasinda ¢ok zayif bir pozitif iliski gézlenmistir. Ozyer ve arkadaslarinin 2012
yilinda yaptiklar1 ¢alismada da benzer sekilde, ¢cogu Orgiitsel vatandaglik davranisi alt boyutu ile
kurumda gecirilen siire arasinda anlamli bir iligski olmadig1, yalnizca nezaket boyutunda bir baglanti
saptanmistir. Bu bulgular, kurumda gecirilen silirenin Orgiitsel vatandaslik davranislari iizerinde

belirleyici bir etken olmadigin1 géstermektedir.

Elde edilen verilerin 15181nda, spor bilimleri fakiiltelerinde gorev yapan akademisyenlerin
orgiitsel vatandashik davranislar1 (OVD) iizerine yapilan bu ¢alisma, bu davranislarin genel olarak
yiiksek diizeyde oldugunu gdstermistir. Ozellikle digerkamlik, vicdanlilik, nezaket, centilmenlik ve
sivil erdem gibi boyutlarda yiiksek algilar, akademisyenlerin etik degerlere sik1 bagliliklarin1 ve bu
degerleri giinliik uygulamalara doniistiirme siirecindeki duyarliliklarini ortaya koymaktadir. Ayrica,
kadin akademisyenlerin erkeklere gore daha yiiksek OVD sergilemeleri, toplumsal cinsiyet normlari
ve beklentilerin bu davraniglar iizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, akademik
kurumlarin Orgiitsel vatandaslik davraniglarint daha da artirmak icin stratejik planlamalar

yapmalarini gerektirmektedir.

Spor bilimleri fakiiltelerindeki akademisyenlerin yiiksek seviyede gosterdikleri Orgiitsel
vatandaglik davraniglari, kurumlarin etik davranislar ve isbirligi becerileri iizerine odaklanan egitim
ve gelisim programlari diizenleyebilmeleri ile daha da pekistirilebilir. Ayrica, kadin
akademisyenlerin bu davranislardaki yiiksek performanslari, cinsiyet rolleri ve beklentilerle ilgili
farkindalig1 artirabilir ve cinsiyet esitligi ile firsat adaleti saglayacak politikalarin gelistirilmesine
olanak taniyabilir. Etkili liderlik ve yonetim yaklagimlari, calisanlarin orgiitsel degerlere olan

bagliliklarii artirabilir ve Orglitsel vatandaslik davranislarini destekleyebilir. Ayni zamanda,
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kurumlarin igbirligini ve takim g¢alismasini tesvik eden bir kurumsal kiiltiir olusturmasi, orgiitsel
vatandaslik davranislarim1 daha da giiclendirebilir. Bu yaklasimlar, kurumlarin genel basarisini

artirabilir ve akademik ortamin daha verimli ve destekleyici hale gelmesine katkida bulunabilir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda uygulayicilara yonelik olarak, kurumlarin etik davraniglar
ve isbirligi becerilerini gelistiren egitim programlarima oncelik vermeleri Onerilebilir. Bu
programlar, akademisyenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarini daha yiikksek seviyede
sergilemelerine katki saglayacaktir. Ayrica, kadin akademisyenlerin yiiksek performanslart goz
onlinde bulundurularak, cinsiyet esitligi ve firsat adaleti politikalarinin gelistirilmesi ve bu

konularda farkindalik artirici ¢alistaylar diizenlenmesi onerilebilir.

Gelecekteki arastirmalar i¢in, Orglitsel vatandaslik davraniglarinin farkl fakiilteler ve
disiplinler arasindaki farklarini incelemek ve bu davranislarin kurumsal performans tizerindeki
etkilerini daha detayli analiz etmek faydali olacaktir. Ayrica, uzun vadeli etki degerlendirmeleri
yaparak, uygulanan program ve politikalarin etkinligini 6lgmek, gelecekteki iyilestirme

calismalarina 151k tutabilir.
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