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MAKALEBILGISI OzZET

Anahtar Kelimeler Bankalar, zellikle gelismekte olan piyasalarda finansman saglanabilecek en onemli piyasa aktorlerinden
Katilim Bankaciligi, Finansal birisidir. Bankalar, sunduklari finansal enstriimanlara ve amaglarina gore farkli sekillerde
Performans, Cok Olgiitlii Karar siniflandiriimaktadir. Bankacilik tiirlerinden birisi olan katilim bankaciligi, islam hukukunu temel alan
Verme. bir anlayisa sahiptir. Buna gore faiz kavramum kullanmayan katilim bankalari, finansal enstriimanlara

Islami baks ag1s1 getirerek diger bankacilik tiirlerinden ayrilmaktadir. Literatiirde katilim bankalariin
Jel Kodlar: finansal performanslarimin farkli yontem ve kriterlere gore olgiildiigii goriilmiistiir. Bu ¢aligmada ise
G21. G23 literatiirden farkli olarak personel sayist ve sube sayisi da dahil olmak iizere 12 kriterin TOPSIS ydntemi

ile kullanilarak katilim bankalarimin performanslar 6l¢iilmiistiir. Bu kapsamda ii¢ 6zel katilim bankast

. olan Albaraka Tiirk, Kuveyt Tiirk ve Tiirkiye Finans ile ii¢ kamu katilim bankasi olan Ziraat Katilim,
Makale Ge¢misi:

Bagvuru Tarihi: 8§ Haziran 2024
Diizeltme Tarihi: 28 Haziran 2024
Kabul Tarihi: 28 Haziran 2024

Vakif Katilim ve Emlak Katilim olmak iizere alti1 katilim bankasi incelemeye almmugstir. 2019-2022
yillarina ait veriler, Tirkiye Katilim Bankalar1 Birligi web sitesinden temin edilmistir. Caligmada en
yiiksek performansa sahip bankanin Kuveyt Tirk, en diisik performansa sahip bankanmin ise Emlak
Katilim bankasi oldugu tespit edilmistir. Vakif Katilim’in inceleme donemi igerisinde performansim
istikrarli sekilde artirarak siralamasimi yiikselttigi goriilmiistiir. Performansi yiiksek bankalarin riin
cesitliligini saglayan, sube ve personel sayist fazla olan bankalar oldugu degerlendirilmistir.
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Banks are one of the most important market actors that can provide financing, especially in emerging
markets. Banks are classified in different ways according to the financial instruments they offer and their

objectives. Participation banking, one of the banking types, has an understanding based on Islamic law.

Decision Making. Accordingly, participation banks, which do not use the concept of interest, differ from other banking

types by bringing an Islamic perspective to financial instruments. In the literature, it is seen that the
Jel Codes: financial performance of participation banks is measured according to different methods and criteria. In
G2l G23 this study, unlike the literature, the performance of participation banks was measured by using 12 criteria,

including the number of personnel and the number of branches, using the TOPSIS method. In this context,

. . three private participation banks, namely Albaraka Tirk, Kuveyt Tiirk and Tiirkiye Finans, and three
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public participation banks, namely Ziraat Participation, Vakif Participation and Emlak Participation, were
included in the analysis. Data for the years 2019-2022 were obtained from the website of the Participation
Banks Association of Turkey. In the study, it was determined that Kuveyt Tiirk was the bank with the
highest performance and Emlak Participation was the bank with the lowest performance. It was observed
that Vakif Participation increased its ranking by steadily increasing its performance during the review
period. It is evaluated that banks with high performance are banks that provide product diversity and have

a high number of branches and personnel..

Atif vermek icin / To cite: Yerlikaya, A. & Uysal, B. (2024). Katilim bankaciliginda finansal performans: Tiirkiye 6rnegi. Dumlupinar
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imkanlarinin genislemesi ve piyasalarin derinlesmesi fona ulagimi kolaylagtirarak ekonomik gelisimi olumlu yonde

etkilemektedir. Islam’da faizin haram olmasi sebebiyle dini hassasiyeti olan tasarruf sahiplerinin ticari bankacilik

islemlerinden uzak durduklar1 ve finansal piyasalara girmek istemedikleri goriilmektedir. Fonlarini degerlendirmek ve
fon kullanma arayis1 igerisinde olan faiz hassasiyeti barindiran tasarruf sahiplerine yonelik olarak faizsiz bankacilik kavrami
ortaya ¢ikmustir. 1960’11 yillarda Islami Bankacilik adi altinda kurulan bu bankalarin daha ¢ok Kérfez bolgesi iilkelerinde
bulundugu goriilmektedir. Tiirkiye’deki Islami Bankacilik faaliyetlerinin 1980°1i yillarda Ozel Finans Kurumlar1 ad1 altinda
basladig1 bilinmektedir. Dini hassasiyetleri sebebiyle konvansiyonel bankacilik sistemine dahil olmayip sistem disinda kalan
tasarruflarin sisteme kazandirilmasi ise Katilim Bankaciligi kavraminin olusturulmasi ile saglanmstir.

Bankacﬂlk sektorti, iilke icerisinde fon saglama ve fon toplama yontemleri ile finansman saglamaktadir. Finansman

2023 yili Tirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri incelendiginde bankacilik sektoriiniin toplam aktiflerinin %86’1
konvansiyonel bankalar, %6’y1 yatirnm ve kalkinma bankalar1 tarafindan olusturulurken, %8&’i katilim bankalarinca
saglanmaktadir. Benzer sekilde piyasalara saglanan toplam finansman/krediler incelendiginde, katilim bankalarinin pay1 yine
%8 diizeyindedir. Asagidaki tabloda Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi tarafindan hazirlanan Sektér Mukayese Raporundan
temin edilen katilim bankacilig1 ile bankacilik sektdrii verileri karsilagtirmali sekilde sunulmustur:

Tablo 1: Sektor Mukayese Raporu

Katilim Bankacihg: Bankacihik Sektorii Katilim Bankaciigimin
Artis Oram Artis Oram Sektor Payr
Aktifler 41,70% 33,52% 8,30%
Toplanan Fonlar 45,59% 40,62% 10,90%
Kullandirilan Fonlar 45,45% 33,25% 8,00%
Toplam Takipteki Alacaklar -14,68% 1,30% 5,90%
Finansal Kiralama Alacaklari 44,83% 43,51% 96,80%
Oz Kaynaklar 80,61% 46,83% 6,30%
Net Kar 609,70% 417,21% 7,80%

Sektor mukayese raporu incelendiginde katilim bankaciliginin toplam aktifler, toplanan fonlar, kullandirilan fonlar, finansal
kiralama alacaklar, 6z kaynaklar ve net kar kalemlerinde bankacilik sektorii ortalamasina gore daha yiiksek bir artis oran1 sahip
oldugu goriilmektedir. Ayrica toplam takipteki alacaklarin da bankacilik sektdrii ortalamasina gore daha diisiik seviyede oldugu
izlenmektedir. S6z konusu veriler katilim bankaciliginin, konvansiyonel bankaciligi oranla daha iyi degisim oranina sahip
oldugunu gostermektedir.
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Bu calismada Tiirkiye’de 2019-2022 yillarinda faaliyet gosteren katilim bankalarimin performanslarimn siralanmasi
amaclanmustir. Calismada ilgili donemde faaliyet gosteren Albaraka Tiirk, Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans, Vakif Katilim, Ziraat
katilim ve emlak katilim olmak iizere 6 katilim bankas1 incelenmistir. Literatiir aragtirmasi sonucunda ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden olan TOPSIS ydéntemi kullamlmasina karar verilmistir. Kriter olarak aktif toplam, toplanan fonlar, karsiliklar,
Ozsermaye yeterlilik rasyosu, ddenmis sermaye, net kar payr geliri, iicret ve komisyon gelirleri, diger faaliyet gelirleri, net
donem kari, vergi oncesi kar degiskenleri ile birlikte literatiirden farkli olarak sube sayis1 ve personel sayisi da birer kriter

olarak dikkat alimmistir (Batir (2019), Gezen (2019), Sireci ve Kayadibi (2023), Karakaya (2020)).
1. LITERATUR ARASTIRMASI

Bankacilik iizerine yapilmis ¢alismalar, finans literatiiriinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Katilim bankaciligi, konvansiyonel
bankaciliktan ayrilan yonleri sebebiyle farkli ¢aligmalara konu edildigi gibi, konvansiyonel bankacilikla karsilastirildigi
¢aligmalarin oldugu da goriilmektedir.

Katilim bankacilifi ile ticari bankaciligin karsilastirtldigr caligmalarda farkli yontemlerin kullamldigr goriilmektedir. Paker ve
Cakir (2023)’te, mevduat ve katilim bankalari tarafindan farkli sektorlerde kullandirilan kredileri Vektor Otoregresyon Modeli
(VAR), Granger Nedensellik Testi (GC), Zamanla Degisen Granger Nedensellik (TVGC) Testi yontemleri ile incelenmistir.
Analiz sonuglarma gore her iki banka tiirlinde de enflasyon ile toplam krediler arasinda nedensellik oldugu goriilmiistiir.
Katilim bankalarimin kullandirdig taraflarin sermaye ve emeklerini ortaya koyarken kari bastan belirlenen bir oranla
paylasildigi mudaraba ve taraflardan her ikisinin de sermayeye katildigi ortaklik sézlesmesi olan musaraka gibi farkli
finansman enstriimanlarmin enflasyon etkisini azaltabilecegi ifade edilmistir.

Bankalarin performanslarinin karsilastirildig ¢aligmalar da bulunmaktadir. Cetin ve Bitirak (2010)’da ticari bankalar ile katilim
bankalarinin finansal tablolarint AHS yontemi ile incelemistir. Aktif biiyiikliiklerine gore en biiyiik dérder bankanin incelendigi
caligsmada en yiiksek finansal performansi Akbank ve Bank Asya’nin gosterdigi tespit edilmistir. Sireci ve Kayadibi (2023)’de
2017-2020 doénemi igin ticari bankalar ile katilim bankalarinin finansal performansini 6l¢ililmiistiir. Analiz sonucunda katilim
bankalarinin yiiksek kar payr oranlar1 sunmalari durumunda iglem hacimlerini artirabilecekleri ifade edilmistir. Saridogan
(2020)’da panel veri analizi ile 2015-2018 donemi incelenmistir. Analiz sonuglarina gére toplam mevduattaki artigin katilim
bankalarinin karliliklarint artirdigi, 6te taraftan enflasyon ve toplam finansmanlarin azalttig tespit edilmistir. Cetin (2020)’de,
2007-2018 donemin, makro ekonomik degiskenler ve banka degiskenlerini panel veri analizini kullanarak incelemistir.
Caligmada, sube sayisindaki degisim ile igslem hacmi arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Bankacilik sektorii
biiylimesinde katilim bankacihgimin etkisi olmadigini goriilmiistiir. Ote taraftan yiiksek iiretime sahip illerde katilim
bankaciliginin katkisinin daha ¢ok katki oldugu tespit edilmistir. Bankalarin biiyiimelerinde karsilagilan farkliliklarm,
bankalarin sahip olduklari ortaklik yapisindan kaynaklandigi degerlendirilmistir.

SWOT analizinin uygulandigi Can ve Islamoglu (2023), 1999-2021 willari arasinda katilim bankaciligimin Tiirkiye’deki
finansal gelisimini incelememis, siirecin olumlu ve olumsuz ydnlerini agiklanmistir. Universite egitiminde yeni boliimlerin
agilmasinin Islami bankaciligi olumlu sekilde etkiledigi, katilim bankacihg ile ilgili gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi ve
iiriin yelpazesinin genisletilmesi durumunda sektor igerisinde etkisinin genisleyecegi degerlendirilmistir.

Hamarat (2024)’te 2011-2016 yillar arasinda Tiirkiye'deki konvansiyonel ve katilim bankalarin etkinligini stokastik sinir
analizi (SFA) kullamlarak incelenmistir. Ug katilim bankasi ve 23 ticari bankamin dahil edildigi ¢alisma sonuglarina gére,
katilim bankalarinin verimliligi, normal bankalara gore daha diisiik diizeydedir. Enflasyon ve faiz oranlarinin dis faktorler i¢in
istatistiksel olarak anlamli oldugu ve ozellikle 2012-2014 yillan arasinda Tiirk bankalarinin maliyet etkinligini olumsuz
etkiledigi tespit edilmistir.

Giindiiz ve Ozyildirim (2020)’de, Tiirkiye’deki biitiin iller icin Finansal Kapsayicilik Endeksi (FKE) hesaplanmasi
amaclanmustir. Caligma sonucunda daha gelismis bir finansal sistem i¢in finansal aktorlerin finansal enstriimanlara erisimlerini
kolaylastirilmasinin 6nemi vurgulannmustir. Endeksin daha dogru hesaplanabilmesi igin iiriin g¢esitliliginin fazla olan katilim
bankaciliginin daha hassas degerlendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Katilim bankacilig1 gegmisi ve faaliyet gdsteren banka sayisinin konvansiyonel bankaya gore az olmasi sebebiyle daha kisa bir
veri setine sahiptir. Bu durum, ¢alismalarinin daha ¢ok yillik olarak yapilabildigi ¢ok olgiitlii karar verme ydntemlerinin
kullanilmasina neden olmustur. Literatiirde ¢ok 6l¢iitlii karar verme yontemlerinden birgogunun kullamldigr goriilmektedir.
Altemur (2019) galigsmasi 2009-2016 yillar1 arasinda katilim bankalarinin etkinliklerini Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi
ile incelemistir. Analiz sonuglarina gore Kuveyt Tiirk Katilim ve Ziraat Katilim’in 2016 yilinda etkin olduklart tespit edilmistir.
Olgege gore sabit getiri varsayimda etkin olan Albaraka Tiirk ve Vakif Katilim’in, dlcege gore degisken getiri varsayiminda
etkin anlagilmistir. Tiirkiye Finans Katilim Bankasi ise her iki analize gore de etkin olmadigi anlasilmistir. Eke ve Seving
(2021)’de, Veri Zarflama Analizinde (VZA) yontemini kullanarak katilim bankaciliginda faaliyet gosteren kamu ve 6zel sektor
bankalarinin 2016-2020 donemini incelemistir. Tirkiye’de 6zel sektordeki katilim bankalarinin etkinlik anlaminda kamu
katilim bankalarinin 6niinde oldugu goriilmiistiir. Bu durumun en 6nemli nedeninin kamu katilim bankalarmm 2015’ten 6nce
faaliyet gostermemeleri oldugu ifade edilmistir. Ayrica 6zel katilim bankalarinin gerek sektdrdeki tecriibe siireleri gerekse
personel ve sube sayilarindaki iistiinliikleri 6nemli nedenler arasinda siralanmustir. Ancak kamu katilim bankalarinin sektore
sonradan girmelerine ragmen biiyiik bir ivme yakaladiklar1 degerlendirilmistir.
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Akbulut (2023)’da Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6 katilim bankasinin finansal performanslarini CRITIC ve COPRAS
yontemleri ile incelenmistir. CRITIC yOnetiminin sonuglarma gore Krediler/Toplam Aktifler degiskeninin, finansal
performansi en ¢ok etkileyen kriter oldugu tespit edilmistir. 2019, 2020 ve 2021 yillarinda Tiirkiye Finans, 2022 yilinda ise
Kuveyt Tiirk’iin en basarili katilim bankalar1 oldugu goriilmiistiir. Celik (2020)’de yaptig1 ¢alismada 2019 yilinda faaliyet
gosteren 6 katilim bankasimt CRITIC ve MABAC yontemleri ile degerlendirilmistir. CRITIC yontemine gore, performansi
etkileyen en onemli kriterler sirasiyla personel ve sube sayisi oldugu tespit edilmistir. MABAC yontemine goére yapilan
siralamada ilk sirada Ziraat Katilim, son sirada ise Albaraka Tiirk’iin oldugu goriilmektedir.

Batir (2019)’da katilim bankalarinin performansini 2015-2017 dénemi i¢in CAMELS yontemiyle incelemistir. CAMELS
yontemi sonuglarina gore her {i¢ yilda da Vakif Katilim’in sektor ortalamalarindan daha yiiksek skorlara ulastig1 anlasilmstir.
Vakif Katilim’1 sirasiyla Kuveyt Tiirk ve Ziraat Katilim izlemektedir. Albaraka Tiirk’tin 2015 disindaki yillarda sektor
ortalamasinin altinda kaldig1 gériilmektedir. Akytiz vd. (2020)’de, katilim bankalarmin ulasilabilir verileri CAMELS yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore 6zellikle 2015 sonrasinda bankalarin finansal performanslarimin diistiigii
tespit edilmistir. Aktas ve Darwish (2021)’de ise 2015-2020 dénemini CAMELS yontemi ile incelemistir. Kamu katilim
bankalarinin sermaye yeterliligi ve aktif kalitesi a¢isindan sektore gore daha iyi durumda oldugu sonucuna ulasilmustir.

Gezen (2019)’de Entropi ve WASPAS yontemleri kullanilarak katilim bankalarinin 2010-2017 dénemine iligkin olarak
performans siralama yapilmistir. Analiz sonuglarina gore; Tiirkiye Finans’in 2010-2015 doneminde, Kuveyt Tiirk’iin ise 2016-
2017 doneminde en iyi finansal performansi gosteren bankalar olduklar: tespit edilmistir.

Giindogdu (2018)’de, 2010-2017 yillar1 faaliyet gosteren 5 katilim bankasin1 Gri Iliski Analiziyle ele almmistir. Analiz
sonuglarina gére 2017 yilinda finansal performansi en yiiksek olan katilim bankasimin Tiirkiye Finans oldugu goriilmiistiir.
Ayni donemde en diisiik finansal performans ise Albaraka Tiirk’e aittir. Caligmada bankalarin istikrarsiz bir finansal performans
gosterdikleri degerlendirilmistir. Vakif Katilim ve Ziraat Katilim’in sektore girmesi ile bankalar arasindaki dengelerin degistigi,
rekabetin piyasayr olumlu etkileyecegi degerlendirilmistir.

Bayram (2020)’da katilim bankalarinin finansal performanst PROMETHEE I-II yontemi ile analiz edilmistir. 2016-2019
déneminde finansal performansi en yiikse olan katilim bankasinin Ziraat Katilim iken en diisiik finansal performansi Vakif
Katihm oldugu tespit edilmistir. Ote taraftan Tiirkiye Finans ve Albaraka Tiirk’{in Kuveyt Tiirk’ten pozitif olarak ayristigi
goriilmiistiir. Electre yonteminin kullanildigi Odabas ve Bozdogan (2020)’de bankalar 2016-2018 dénemi i¢in karsilagtirmstir.
Analiz sonuglaria gore ilgili donemde Vakif Katilim’in en yiiksek finansal performansa sahip oldugu goriilmiistiir. En diisiik
finansal performansi gosteren bankalar ise Albaraka Tiirk ve Tiirkiye Finans olmustur.

Kendirli vd. (2019) calismalarinda, bankalarin kriz 6ncesi donemi (2005-2008), kriz dénemi (2008-2011) ve kriz sonrasi
doénemi (2011-2015) verileri kullamilarak TOPSIS analizi gerceklestirilmistir. Calisma sonuglarmin kiiresel kriz éncesinde
¢ikan sonuglar ticari bankalarin performanslarinin daha iyi oldugu gézlemlenmistir. Kriz donemine katilim bankalarinin 6n
plana ¢iktif1 tespit edilmis, bu durum katilim bankalarinin krize likidite fazlasiyla girmesine baglanmstir. Kriz sonrasinda
ticari bankalarin siralamalarinin tekrar yiikseldigi gézlemlenmistir. Karakaya (2020)’de katilim bankalarinin 2018 y1l1 finansal
oranlarin1 TOPSIS yéntemi kullamlmis incelemistir. Calisma sonuglarina gére Kuveyt Tiirk ilk sirayr alirken, sirasiyla Ziraat
Katilim ve Tirkiye Finans Katilim takip etmistir. Albaraka Tiirk son sirada yer almaktadir. Yapilan incelemede aktif
biiyiikliigiiniin katilim bankalarimn performanslarinin 6nemli gostergelerinden birisi oldugu degerlendirilmistir.

Tas vd. (2019)’de, 2010-2017 yillar1 arasinda {ic katilim bankasi ve {i¢ ticari banka Mann Whitney ve U-Testi ile
karsilastirmustir. Test sonuglarina gore katilim bankalarinin karlilik agisindan ticari bankalara kiyasla daha yiiksek performans
gosterdigi gorlilmiistiir. Takipteki kredilerde katilim bankalarinin ticari bankalara oranla daha basarili olduklar1 ve takip
oraninin daha diisiik seviyelerde oldugu tespit edilmistir. Giircay ve Dagidir (2022) ¢aligmasinda benzer aktif biiyiikliigiine
sahip bes katilim bankas1 ile bes mevduat bankasinin T-Test ile incelemistir. Analiz sonuglarma gore 6zelikle pandemi
doneminde katilim bankalarinin ticari bankalardan daha iyi bir performans gosterdikleri tespit edilmistir.

Literatiir incelemesinde katilim bankalarinin performans 6l¢limiiniin farkli yontemlerle yapildigi, bu incelemeler kullanilan
degiskenlere gore siralamanin degistigi tespit edilmistir. Bu ¢aligmada literatiirden farkli olarak sube sayist ve personel sayisi
birer kriter olarak analize katilarak literatiirde tutarl1 sonuglar verdigi kabul edilen TOPSIS yontemi kullanilarak bir performans
siralamasi yapilmasi amaglanmustir.

2. METODOLOJi
2.1. Veri Seti ve Yontem

Caligmada, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve asagidaki tabloda listelenmis alti katilim bankasinin ¢ok oOlgiitlii karar verme
yontemlerinden TOPSIS yontemi ile performanslarmin &lgiilmesi amaglanmistir. Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi’nin kurulus
yili olmasit nedeniyle 2019 analizin bagladigr yil olarak belirlenmistir. Analizde 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarim
kapsamaktadir.



142 YIL (YEAR): 2024 SAYI (ISSUE): 13

Tablo 2: Analize Dahil Edilen Bankalar

No Banka Ad1 Kurulus Yili
1 Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 1984
2 Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 1989
3 Tiirkiye Finans Katilim Bankasi 2005
4 Vakif Katilim Bankasi 2015
5 Ziraat Katilim Bankasi 2015
6 Tiirkiye Emlak Katilim Bankast 2019

TOPSIS yontemi, 1981 yilinda Hwang ve Yoon K. tarafindan gelistirilen ve farkli kriterlere gore alternatiflerin siralanmasint
saglayan bir yontemdir. Analizde 6 alternatif, 12 kriter kullanilarak siralanmistir. Analizde kullanilan kriterler aktif toplam,
toplanan fonlar, karsiliklar, 6zsermaye yeterlilik rasyosu, ddenmis sermaye, net karpayr geliri, licret ve komisyon gelirleri,
diger faaliyet gelirleri, net donem kar1, vergi dncesi kar, sube sayis1 ve personel sayisidir. Analiz sonuglarinda pozitif ideal
¢Ozlime gore inceleme yapilmustir.

TOPSIS yonteminde kriterlere gore bir karar matrisi olusturularak ideal ¢oziim hesaplanmakta, ideal ¢dziime uzaklk ise
alternatiflerin siralamasini gostermektedir. TOPSIS yontemi alti asamadan olusmaktadir (Kayali vd. 2023; Rengber, 2024).

1. Karar Matrisinin Olusturulmasi: Bu asamada karar verici, satirlarda alternatifler, siitunlarda ile kriterler olacak sekilde karar
matrisini olusturmaktadir. Alternatifler degerlendirilecek birimleri, kriterler ise degerlendirmede kullanilacak kriterleri ifade
etmektedir. Buna gore karar matrisi asagidaki gibi ifade edilebilmektedir.

a1 Q1 - Ama
A = Q12 Q22 - Q2
ij — : : . :
A1n  QAzn e Amn

2. Normalize Karar Matrisinin Hesaplanmasi: Bu asamada karar maddesinin normalizasyonu yapilmaktadir buna gore
performans degerleri kriterlere gore edilmektedir burada amag farkliliklarin edilerek daha tutarli sonuglar ulagmigtir

m
i=1 %

3. Agirlikli Karar Matrisinin Olusturulmasi: Kriterlerin 6nem diizeylerinin farklilik gosterdigi durumlarda her kriter i¢in farkl
bir agirlik verilmektedir. Agirliklandirma esit yapilabilecegi gibi farkli analitik yontemler veya uzman goriisleri de dikkate
alinabilmektedir.

WiTip Walip .. Wply

WiT21  Walaz . Walpp
Vij = : : . :

Wi1Tm1 W2Tm2 o WnTmn

4. Pozitif Ideal ve Negatif Ideal Céziimlerin Hesaplanmast: Agirhkli karar matrisi kullamilarak, analize dahil edilen kritere
gore, fayda yonlii dlciitlerde matris degerinin en yliksek oldugu durum pozitif ideal (A+) ve en diisiik oldugu durum ise negatif
ideal ¢6ziim (A-) olarak hesaplanmaktadir.

AY =i vi, . vt AT = {(maxv; 1| jef)(ming;; Il jel’)}

A~ ={l, vy, .., v} A" = {(minivij I je])(maxivij I jel")}
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5. Aywim Olgiilerinin Elde Edilmesi: Bu asamada ise alternatiflerin hesaplanan degerlerinin, ideal ¢6ziim noktalarina olan
uzakliklari hesaplanmaktadir. S* pozitif ideal ¢oziime uzakligi ifade ederken, S negatif ideal ¢oziime olan uzakligt
gostermektedir.

6. Ideal Coziime Gorece Yakinlik Degerinin Hesaplanmas:: Bu asamada ise yukarida hesaplanan S*ve S”degerleri kullanilarak
ideal ¢dziime olan uzaklik hesaplanmaktadir. Hesaplanan C* degerinin 1’e yaklagmasi ideal ¢ozlime yakinlig: ifade etmektedir.
Bu nedenler alternatifler C* degerine gore siralanmaktadir. C* degeri yiiksek olan alternatif siralamada daha yiiksek bir
siralamada olmaktadir.

LTS48

L L

3.2. Bulgular

Yukarida detaylar1 aciklanan asamalar kapsaminda alti katilim bankasi i¢in on iki kriter kullanilarak karar matrisleri
olusturulmusgtur. Olusturulan karar matrisleri normalize edilerek Tablo 3, 4, 5 ve 6’de yer alan normalize karar matrislerine
ulastlmastir.

Tablo 3: 2019 yuli igin Normalize Karar Matrisi

g e | E PR =P = |2

~— = —_ —_ 2 < [EA P L] — —

= lza| % |~%|,2| 2|85 22|% |&_| T |z

, S |27 < |=5| € S I ME |9 o8| & |«
sl = |%%| 3 |53|35|22 |28 38| 5. |55 ¢ | L6
/ @) o - — @) < | <.= > = Z ) o < = =

ALTERNATIF = |EZ| 2 |22 22 Z = _E m-g S |Bg| 2 | &

= |22 ¢ | = S|%& | B¢ 22 |=2 8 & 2 |3

= == 7 7 O D ~ = &

» s | 8 z |Sc|go > = | &

< © ~ z A~
Albaraka Tiirk 0,372 | 0,337 | 0,113 | 0,401 | 0,169 | 0,191 | 0,809 | 0,442 | 0,073 | 0,072 | 0,386 | 0,470
Kuveyt Tiirk 0,773 | 0,749 | 0,917 | 0,675 | 0,752 | 0,806 | 0,548 | 0,674 | 0,839 | 0,826 | 0,724 | 0,739
Tiirkiye Emlak 0,067 | 0,051 | 0,082 | 0,116 | 0,141 | 0,049 | 0,002 | 0,061 | 0,034 | 0,027 | 0,018 | 0,047
Tiirkiye Finans 0,377 | 0,487 | 0,276 | 0,481 | 0,490 | 0,439 | 0,158 | 0,551 | 0,283 | 0,277 | 0,521 | 0,429
Vakif Katilim 0,219 | 0,195 | 0,159 | 0,195 | 0,192 | 0,154 | 0,094 | 0,000 | 0,244 | 0,257 | 0,175 | 0,164
Ziraat Katilim 0,263 | 0,216 | 0,196 | 0,315 | 0,330 | 0,309 | 0,105 | 0,206 | 0,388 | 0,410 | 0,156 | 0,141




144 YIL (YEAR): 2024 SAYI (ISSUE): 13

Tablo 4: 2020 yul1 igin Normalize Karar Matrisi

N riF Wl oleo| @|le|le|lon|®|®|a| al|ao

Albaraka Tiirk 0,334 | 0,321 | 0,054 | 0,352 | 0,203 | 0,226 | 0,618 | 0,323 | 0,147 | 0,149 | 0,376 | 0,416
Kuveyt Tiirk 0,761 | 0,788 | 0,984 | 0,649 | 0,691 | 0,850 | 0,693 | 0,884 | 0,827 | 0,877 | 0,715 | 0,737
Tiirkiye Emlak 0,098 | 0,073 | 0,025 | 0,124 | 0,154 | 0,048 | 0,056 | 0,098 | 0,038 | 0,040 | 0,082 | 0,100
Tiirkiye Finans 0,390 | 0,357 | 0,097 | 0,445 | 0,391 | 0,323 | 0,190 | 0,279 | 0,320 | 0,076 | 0,524 | 0,458
Vakif Katilim 0,254 | 0,246 | 0,080 | 0,388 | 0,484 | 0,219 | 0,197 | 0,101 | 0,316 | 0,326 | 0,191 | 0,202
Ziraat Katihm 0,289 | 0,288 | 0,108 | 0,302 | 0,263 | 0,269 | 0,245 | 0,130 | 0,302 | 0,307 | 0,173 | 0,155

Tablo 5: 2021 yil igin Normalize Karar Matrisi

R TiF Wl oleo| @|lele|lon|®|®|a| al|ao

Albaraka Tiirk 0,281 | 0,329 | 0,059 | 0,377 | 0,161 | 0,207 | 0,561 | 0,539 | 0,243 | 0,178 | 0,367 | 0,346
Kuveyt Tiirk 0,684 | 0,800 | 0,984 | 0,646 | 0,547 | 0,892 | 0,703 | 0,768 | 0,871 | 0,890 | 0,718 | 0,776
Tiirkiye Emlak 0,097 | 0,096 | 0,022 | 0,097 | 0,122 | 0,059 | 0,115 | 0,041 | 0,037 | 0,036 | 0,112 | 0,131
Tiirkiye Finans 0,288 | 0,305 | 0,085 | 0,369 | 0,310 | 0,268 | 0,356 | 0,267 | 0,238 | 0,232 | 0,507 | 0,422
Vakif Katilim 0,257 | 0,265 | 0,073 | 0,485 | 0,681 | 0,242 | 0,093 | 0,129 | 0,320 | 0,319 | 0,208 | 0,223
Ziraat Katihm 0,543 | 0,281 | 0,122 | 0,243 | 0,316 | 0,167 | 0,204 | 0,172 | 0,144 | 0,140 | 0,192 | 0,181

Tablo 6: 2022 yili igin Normalize Karar Matrisi

R TiF W ol @|lele|lon|®|o|a| al|a

Albaraka Tiirk 0,270 | 0,268 | 0,230 | 0,228 | 0,215 | 0,184 | 0,519 | 0,421 | 0,103 | 0,129 | 0,351 | 0,311
Kuveyt Tiirk 0,742 | 0,744 | 0,900 | 0,751 | 0,395 | 0,881 | 0,683 | 0,848 | 0,828 | 0,873 | 0,707 | 0,755
Tiirkiye Emlak 0,182 | 0,189 | 0,093 | 0,147 | 0,088 | 0,133 | 0,246 | 0,030 | 0,156 | 0,170 | 0,126 | 0,150
Tiirkiye Finans 0,268 | 0,245 | 0,227 | 0,270 | 0,224 | 0,250 | 0,361 | 0,236 | 0,162 | 0,193 | 0,485 | 0,432
Vakif Katilim 0,345 | 0,330 | 0,198 | 0,461 | 0,829 | 0,305 | 0,184 | 0,138 | 0,262 | 0,305 | 0,260 | 0,275
Ziraat Katilim 0,390 | 0,413 | 0,192 | 0,278 | 0,228 | 0,130 | 0,198 | 0,168 | 0,429 | 0,249 | 0,244 | 0,220

Ugiincii asamada normalize karar matrisleri kullamilarak agirliklandirma isleminin yapilmasi gerekmektedir. Caligmada
degerlendirme kriterlerinin agirliklart esit olarak kabul edilmis ve agirlikli karar matrisleri olusturulmustur. Sonrasinda
hesaplanan pozitif ideal ve negatif ideal ¢ztimler Tablo 7, 8, 9 ve 10°da sunulmustur.

Tablo 7: 2019 yul: i¢in Pozitif ve Negatif Ideal Céziimler

KRITER/

Max e)) )] 3 “ ® (6) @) ®) )] 10 an | (12
A+ 0,064 | 0,062 | 0,076 | 0,056 | 0,063 | 0,067 | 0,067 | 0,056 | 0,070 | 0,069 | 0,060 | 0,062
A- 0,006 | 0,004 | 0,007 | 0,010 | 0,012 | 0,004 | 0,000 | 0,000 | 0,003 | 0,002 | 0,002 | 0,004

Tablo 8: 2020 yul: i¢in Pozitif ve Negatif Ideal Céziimler

KRITER/
Max e)) ) 3 “ ® (6) @) ®) )] 10 an | (12)
A+ 0,063 | 0,066 | 0,082 | 0,054 | 0,058 | 0,071 | 0,058 | 0,074 | 0,069 | 0,073 | 0,060 | 0,061

A- 0,008 | 0,006 | 0,002 | 0,010 | 0,013 | 0,004 | 0,005 | 0,008 | 0,003 | 0,003 | 0,007 | 0,008
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Tablo 9: 2021 yul: i¢in Pozitif ve Negatif Ideal Céziimler

KRITER/

Max ¢)) ) 3 “ ® (6) @) ® )] 10 an | (12)
A+ 0,057 | 0,067 | 0,082 | 0,054 | 0,057 | 0,074 | 0,059 | 0,064 | 0,073 | 0,074 | 0,060 | 0,065
A- 0,008 | 0,008 | 0,002 | 0,008 | 0,010 | 0,005 | 0,008 | 0,003 | 0,003 | 0,003 | 0,009 | 0,011

Tablo 10: 2022 yil1 igin Pozitif ve Negatif Ideal Coziimler

KRITER/

Max ) @ ©)] “ 3 (6) M ® ® | a9 | Ay | 12
A+ 0,062 | 0,062 | 0,075 | 0,063 | 0,069 | 0,073 | 0,057 | 0,071 | 0,069 | 0,073 | 0,059 | 0,063
A- 0,015 | 0,016 | 0,008 | 0,012 | 0,007 | 0,011 | 0,015 | 0,002 | 0,009 | 0,011 | 0,010 | 0,012

Pozitif ve negatif ideal ¢ozliimler ulagildiktan sonra alternatiflerin hesaplanan ideal ¢oziimlere uzakliklari hesaplanmistir.
Hesaplanan C; degerleri agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 11°e gore 2019 yilinda Kuveyt Tiirk birinci sirada yer almaktadir. Kuveyt Tiirk’ii sirastyla Tiirkiye Finans ve Albaraka
Tiirk takip etmektedir. Kamu katilim bankalar1 olan Ziraat Katilim, Vakif Katilim ve Tiirkiye Emlak ise son {i¢ sirada yer
almaktadir.

Tablo 11: 2019 yil1 igin Ideal Coziimlere Yakinlik ve Performans Swralamast

Alternatif Sit Si- C* Siralama
Albaraka Tiirk 0,14823 0,10012 0,40315 3
Kuveyt Tiirk 0,02174 0,20340 0,90345 1
Tiirkiye Emlak 0,20804 0,00507 0,02380 6
Tiirkiye Finans 0,11969 0,10481 0,46685 2
Vakif Katilim 0,17542 0,03854 0,18012 5
Ziraat Katilim 0,15342 0,06316 0,29162 4

2020 yilindaki siralama incelendiginde Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans ve Albaraka Tiirk’{in ilk {i¢ siradaki yerlerini koruduklar1
goriilmektedir. Tablo 12’ye gore kamu katilim bankalar1 olan Vakif Katilim ile Ziraat Katilim’in yer degistirmis ve Ziraat
Katilim’in son siray1 yerini almustir.

Tablo 12: 2020 yil1 igin Ideal Coziimlere Yakinlik ve Performans Swralamast

Alternatif Sit Si- C* Siralama
Albaraka Tiirk 0,15615 0,07365 0,32048 3
Kuveyt Tiirk 0,00000 0,20798 1,00000 1
Tiirkiye Emlak 0,20798 0,00000 0,00000 6
Tiirkiye Finans 0,14793 0,07730 0,34322 2
Vakif Katilim 0,16374 0,05688 0,25781 4
Ziraat Katihm 0,16417 0,05076 0,23619 5

Tablo 13’te sunulan 2021 yilinda ise Kuveyt Tiirk birinci siradaki, Tiirkiye Emlak ise sonuncu siradaki yerlerini korumaktadir.
Albaraka Tiirk’iin Tiirkiye Finans’a gore performansini yiikselttigi ikinci siraya yiikseldigi goriilmektedir.
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Tablo 13: 2021 yul1 igin Ideal Coziimlere Yakinlik ve Performans Swralamast

Alternatif Sit Si- C* Siralama
Albaraka Tiirk 0,15215 0,07605 0,33326 2
Kuveyt Tiirk 0,01116 0,20497 0,94834 1
Tiirkiye Emlak 0,20675 0,00184 0,00881 6
Tiirkiye Finans 0,14882 0,06854 0,31532 3
Vakif Katilim 0,16077 0,07163 0,30822 4
Ziraat Katilim 0,17036 0,05098 0,23031 5

Analizin son y1l1 olan 2022 yilinda ise Vakif Katilim’1n ikinci siraya yiikseldigi, 6zel sermayeli katilim bankalar1 olan Albaraka
Tiirk ve Tiirkiye Finans’in siralama kaybettigi tespit edilmistir. Sonuglar Tablo 14’ye yer almaktadir.

Tablo 14: 2022 yul1 icin Ideal Coziimlere Yakinlik ve Performans Swralamast

Alternatif Sit Si- C* Siralama
Albaraka Tiirk 0,15919 0,05273 0,24881 3
Kuveyt Tiirk 0,03614 0,18632 0,83753 1
Tiirkiye Emlak 0,19106 0,00765 0,03849 6
Tiirkiye Finans 0,15504 0,05041 0,24537 4
Vakif Katilim 0,14582 0,07629 0,34349 2
Ziraat Katihm 0,15877 0,04557 0,22302 5

Alternatifler arasindaki performans siralamasinin yillar itibariyle degisimi asagidaki grafikte sunulmustur. Grafik
incelendiginde birinci sirada yer alan Kuveyt Tiirk ve son sirada yer alan Tiirkiye Emlak’in aragtirma siirecinde siralamasinin
degismedigi goriilmektedir. Ozellikle 2020 sonrasinda Albaraka Tiirk ve Tiirkiye Finans’m performanslarmimn Vakif Katilim’a
gore diistiigii goriilmektedir. Yillar itibariyle performansini siirekli olarak yiikselten tek katilim bankasimin ise Vakif Katilim
oldugu goriilmektedir.

Grafik 1: Yullar Itibariyle Bankalarin Performans Swralamast
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Alternatifler arasindaki performans siralamasi yapilirken kullanilan C* degeri yillar itibariyle agsagidaki grafikte gosterilmistir.
Buna gore birinci sirada yer alan Kuveyt Tiirk’iin diger katilim bankalarindan ¢ok daha yiiksek bir C* degerine ulastigi
goriilmektedir. Diger bes katilim bankasmmn C degerleri ise birbirine yakin oldugu gibi yillar itibariyle bir ayrisma da
goriillmemektedir.
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Grafik 2: Yillar Itibariyle Bankalarin C*Stralamast
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4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bankacilik sektorii, ekonomilerinin kalkinmalari i¢in gerekli finansmani saglamalar agisindan ¢ok derece 6nemli bir sektordiir.
Finansal piyasalarin ve enstriimanlarin gelismeleri ile finansal piyasalardaki fon miktar1 artmaktadir. Dini inaniglari sebebiyle
pek cok fon sahibi, finansal piyasalar disinda yer almaktadir. Katilim bankacihigt ile Islami sartlara uygun olarak sunulan
finansal enstriimanlar ile finansal sistem disindaki fonun ekonomiye kazandirilmasini saglarken ayni zamanda dini
hassasiyetleri olan fon sahiplerinin de finansal ihtiyaglari1 karsilamaktadir. Bankacilik sektorii igerisinde katilim
bankaciliginin pay1 her gegen giin artmaktadir. Bu talep yeni katilim bankalarinin kurularak sektore katki sunmasini beraberinde
getirmektedir.

Bu ¢alismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin 2019-2022 dénemindeki finansal performanslart TOPSIS
yontemi ile Olglilmistiir. Calismada literatiirden farkli olarak sube ve personel sayilari da dahil olmak iizere 12 kriter
kullanilmustir. Alt1 katilim bankasinin incelendigi ¢alismada arastirma déneminin tamaminda Akbulut (2023) ve Bayram
(2020)’den farkli olarak Kuveyt Tiirk’iin birinci sirada oldugu goriilmektedir. C* degerlerine gore Kuveyt Tiirk’iin
rakiplerinden ¢ok daha yiiksek bir performansa sahip oldugu anlagilmaktadir. Kuveyt Tiirk’iin sube ve personel sayisinin
rakiplere gore yiiksek olmasinin bankay: siralamaya yukariya tasidigi degerlendirilmistir. Ayrica kredi kart1 imkanlarindaki
¢esitlilik, avantajli oranlar sunulmasi, tarim ve hayvancilik gibi daha spesifik alanlarda da faaliyet gostermesi Kuveyt Tiirk’i
rakiplerine gore 6n plana ¢ikartmaktadir. Celik (2020)’te 2019 yilinda birinci sirada listelenen Ziraat Katilim’in ¢alismada
dordiincii sirada yer aldigi goriilmektedir. Aktas ve Darwish (2021)’te daha verimli olduklart tespit edilen kamu katilim
bankalarinin ise ¢aligmada olusturulan siralamada diisiik performans gosterdikleri tespit edilmistir. Bu farkli siralamalarin,
kullanilan yontem ve kriter segimlerinden kaynaklandig: degerlendirilmistir.

2020-2022 déneminde kamu sermayeli bankalardan Ziraat Katilim ve Tiirkiye Emlak’1 son iki sirada yer almaktadir. Vakif
Katilim’in ise performansini istikrarli sekilde artirdign tespit edilmistir. Bu anlamda Vakif Katilim’in performansi ile diger
kamu sermayeli bankalardan ayristigi anlasilmistir. C* degerleri incelendiginde katilim bankalari arasindaki rekabetin Vakif
Katilim, Albaraka Tiirk ve Tiirkiye Finans’in arasinda daha yogun oldugu goriilmektedir. Ancak s6z konusu bankalarin Kuveyt
Tiirkiye yakalamaktan uzak olduklart goriilmektedir.

Calisma sonuglarima gore katilim bankalarinin performanslarini dlgmesi ve rakiplerini belirlemeleri agisindan literatiire katki
sunmaktadir. Analiz sonuglarina gore, Kuveyt Tirk’in diger katilim bankalarindan ¢ok daha yiiksek bir performans
gosterdikleri goriilmektedir. Bu kapsamda rekabet diger bankalar arasindadir. Diger bankalarinin kendi aralarinda rekabet
edebilmek ve iistiinliik saglamak icin ¢aligmaya konu kriterlerden {iriin yelpazesini genislemesi, bankacilik islemlerinde daha
avantajli fiyatlar sunmalar1 onerilmektedir. Gliniimiizde Kirklareli, Bilecik, Kilis, Igdir, Bitlis, Sirnak, Giimiishane illerinde
sadece bir adet katilim bankas1 subesi bulunurken Sinop, Bayburt, Artvin, Ardahan gibi illerde hi¢ sube bulunmamaktadir.
Ticari bankalar gelisen teknolojik imkanlar ile sube ve personel sayilarim azaltirken, katilim bankalar1 agisindan
ulagilabilirligin saglanabilmesi adina sube ve personel sayisinin artirmasinin uygun oldugu degerlendirilmistir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm: Bu caligma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay: gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar: Yazarlar ¢alismayi ortak olarak hazirlamiglardir.

Cikar Catismasi: Yazarlar agisindan ya da {i¢ilincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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