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OZET

iklim krizi temelde kiiresel sicaklik anomalilerinin beklenenden hizli artmasi ile tanimlanmaktadir. Bu gelisme gida
ve su kithgdl, asir hava olaylari, hastaliklar, gogler, gatismalar vb. birgok tehdidi de beraberinde getirmektedir. 21.
yy.In ilk ceyreginde gok yonlu ve karmasik bir soruna donisen bu gelismenin stphesiz en dnemli etkilerinin
calisma hayati Uzerinde gorilmesi beklenmektedir. Bu gelisme sendikalari yeni stratejiler gelistirme noktasinda
zorlamaktadir. Bu kapsamda galisma, iklim krizinin galisma hayatina etkilerine karsi yurttulen/yurutilebilecek
olan sendikal stratejilere farkli bir bakis agisi sunma amaci tasimaktadir. Calisma AFL-CIO 6zelinde
gerceklestirilimis ve degerlendirici érnek olay yontemi kullanilmistir. Sonug olarak merkezden gepere gelistirilen
pragmatik stratejiler; isgi, calisan, ailesi ve toplum dizeyinde yine calisan ve ailesi refahinadir. Pragmatik
yaklagiminda AFL-CIO su ilkelere odaklanmaktadir: Kapitalizmin devamliligini koruma ve reforme etme, siyasi
anlamda ¢ogunlukla ¢ikar amagl davranarak bagimsizlik ilkesini koruma, toplu pazarligi temel argiman olarak
gorme, oncelikle Uyelerine calisanlara ve ailelerine odaklanma, kisa vadeli, esnek ve pratik politikalar Gizerinde
yogunlasma. Bu durumun ortaya c¢ikmasinda iklim krizi ile birlikte su faktorler etkili olmustur: Kiresel
finansallasmanin gticd, teknolojik dontisimun kapsami, derinligi ve hizi, adil gegisin belirsizligi ve tasididi riskler,
demografik degiskenler, sosyal diyalogun gerekliligi vb. Bu yaklasim kiresel iklim pragmatizmi sdylemi ile de
ortlismektedir ve iklim krizine kars! yurUtdlebilecek yeni sendikal stratejiler igin de nemli argtimanlar sunmaktadir.
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Climate crisis strategies in pragmatic trade union movement: AFL-CIO
example

ABSTRACT

The climate crisis is basically defined by the faster than expected increase in global temperature anomalies. This
development brings many threats such as food and water shortages, extreme weather events, diseases,
migrations, conflicts, etc. This problem has become a multifaceted and complex problem in the first quarter of
the 21st century. Undoubtedly, the most important effects of this development are expected to be seen on
working life. This development forces unions to develop new strategies. In this context, the study aims to offer a
different perspective on union strategies that are being implemented/can be implemented against the effects of
the climate crisis on working life. The study was conducted specifically for the AFL-CIO and used the evaluative
case study method. Pragmatic strategies which is developed from the center to periphery about worker,
employees, their family and the society but again employees and their family welfare. In its pragmatic approach,
the AFL-CIO focuses on the following principles: Preserving and reforming the continuity of capitalism,
maintaining the principle of independence by acting mostly for political gain, seeing collective bargaining as the
main argument, focusing primarily on its members, employees and their families, focusing on short-term, flexible
and practical policies. The following factors have been effective in the emergence of this situation with climate
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crisis: The power of global financialization, the scope, depth and speed of technological transformation, the
uncertainty and risks of a just transition, demographic variables, the necessity of social dialogue etc. This
approach also overlaps with the discourse of global climate pragmatism and provides important arguments for
new union strategies that can be implemented against the climate crisis.
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Climate crisis, union strategies, pragmatic movement, AFL-CIO.

Giris

Tarihsel gelisim strecinde sendikalar ekonomik, sosyal ve siyasi fonksiyonlariyla sosyal adaletin
saglanmasinda onemli roller ustlenmiglerdir. Sendikalarin bu rold 21. yy.in ilk ¢eyreginde
yasanan ekonomik krizler, teknolojik gelismeler, salgin hastaliklar, ulusal ve uluslararasi hak
ihlalleri ve iklim krizi sdylemleriyle birlikte daha da belirgin hale gelmistir. Sendikacilik igin bir
anlamda var olma savasina dontsen bu evrenin en belirgin faktorlerinden birini stphesiz iklim
krizi olusturmaktadir. Literattrde iklim krizi kavramiyla anilan bu degisim ve/veya donudsim
dalgasi dar anlamda ¢alisma hayatini, genis anlamda toplumsal hayati tehdit eden bilesenleri
bunyesinde barindirmaktadir. Gelismis Ulkeler bu sureci cogunlukla yeni teknolojik gelismeler ile

birlikte ele alirken gelismekte olan Ulkeler iklim krizinin etkilerini ikinci plana itmekte, az gelismis
Ulkeler ise temel ihtiyaglara odaklandiklarindan hic giindeme getir(e)memektedirler.

Iklim krizinin; isin degisimi/donisimd, is saghdi ve glvenligiile tretkenlik ve verimlilik Gzerindeki
etkileri kaginilmaz gortnmektedir. Bu durum yeni sendikal stratejilerin ne yonde ve nasil
yurUtllecegi konusunu on plana ¢ikarmaktadir. Bu baglamda kuresel iklim krizi politikalarinin
gerek ulusal gerek uluslararasi muzakereler ve olusan anlasmazliklar nedeniyle yavas ilerlemesi,
uygulanan iklim politikalarinin getirdigi maliyet, asir ve uzun vadeli vaatlerde bulunmanin
olusturdugu ¢ikmaz ve diger politikalarin denenmesi igin yeterli zamanin olmamasi vb. sartlar,
pragmatik politikalari sendikalar agisindan daha cazip kilmaktadir. Diger bir ifade ile iklim krizi ile
mucadele politikalari; pratik, esnek, bagimsiz, kisa vadeli ve dar kapsamli olmalidir. iklim
pragmatizmi cercevesinde ele alinan bu yaklasim; gercekgi ve kisa vadeli faydalari, birbirinden
bagimsiz stratejileri, iklim cabalarinin tesvik edilmesini, teknolojik apartheidin kirilmasini ve
refahin yeniden dagdiiminin saglanmasini esas almaktadir. Bu yaklasim gerek ulusal gerek
uluslararasi siyasi muzakereler ve anlasmazliklar nedeniyle iklim politikalarinin ¢ikmaza girdigi
bu surecte onemli bir ¢ozUm pratigi sunmaktadir.

Bu kapsamda calisma hayatinda pragmatik gelenegin onemli bir temsilcisi olan Amerikan isgi
Federasyonu-Enduistriyel Orgutler Kongresi (AFL-CIO) iklim krizi stratejilerini temelde, fosil yakit
endustrilerinde istihdam edilen ¢alisanlarin durumu ile yenilenebilir enerji sektorlerinde yer alan
ya da alacak olan calisanlarin durumu arasinda sekillendirmektedir. Ayrica donisum surecini adil
gecis kavrami cercevesinde ve pazarlik ekseninde ele almakta, htkimetin iklim politikalarini
ulusal rekabet acisindan desteklemekte ancak gecis yukunun sadece ¢alisanlara kalmasi riskini
de dile getirmektedir. Stratejilerin belirlenmesi ve yurutilmesi slrecinde; sendikacilikta yasanan
gerilemeler, isleri kotulestirme ve ortadan kaldirma riski tasiyan dijitallesme, coklu diyalog, grev
dalgalanmalarindan alinan gug ve dijitallesmenin yarattigi refahtan pay alma kriterleri belirgin rol
oynamaktadir. Buna gore calisma, sendikacilikta gelistirilecek olan yeni iklim krizi stratejilerini
pragmatik eksende ele alarak farkli bir bakis agisi sunma amaci tasimaktadir. Ayrica galisma,
iklim krizinde sendikacilik literatirtinin olusmasi agisindan da buyuk onem tasimaktadir.

Yontem

Yapilan ¢alisma, iklim krizine karsi yurutulen sendikal stratejilere fakli bir yaklagim sunma amaci
tasimaktadir. Bugine kadar gerek ulusal gerek kuresel duzeyde yasanan dalgalanmalarin
tasidigr belirsizlik ve risk; uzun vadeli, kapsamli, toplumsal sorunlar eksenli ve kati politikalar
yerine esnek, pratik, kisa vadeli ve dar kapsamli pragmatik stratejileri cazip kilmaktadir. Bu
nedenle galisma, iklim pragmatizmi kavrami gercevesinde ve ginumuzde pragmatik gelenegdin
onemli bir temsilcisi olan AFL-CIO 6zelinde yurttulmustdr. Bu nedenle; karar verici ve politikaci
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kurumlarin tutumlarini yargilama, degerlendirme ve betimleme yontemi olan degerlendirici ornek
olay yontemi ideal yontem olarak secilmistir.

iklim Krizi
Temel Diisiince Yaklagimlari

Insanoglu var oldugu ilk ginden bugiine doga ile iliskisini farkli boyutlarda strdirmektedir.
Sanayi devrimine kadar olan donemde ¢ogunlukla doganin bir pargasi gibi sekillenen bu iligki,
bahsedilen donemden sonra yasanan teknolojik gelismeler ve benimsenen ekonomik
politikalarin da etkisiyle farkli bir boyuta taginmstir. Ozellikle sanayi devrimi sonrasi dénemde
yasanan gelismelerin doganin yapisini bozan ozelligi ve bu durumun gtinumuzde insanlik igin
tehlike arz etmeye baslamasi insan-doga iliskisinin daha fazla tartisiimasina yol agmistir. Bu
tartismalar kapsaminda liberallere gore doga, insan ihtiyaclarinin karsilandigi bir kaynaktir. Doga
insan emegi ile donusturdldigunde ve insani amaglara gore yonlendirildiginde anlam kazanir
(Heywood, 2011, s. 276). Ayni sekilde 6zgurligtn insan kisiligi igin en yiksek degder oldugu
varsayimina dayanan bu fikir akimina gore doga, temel haklar kapsaminda ¢cogunlukla bireysel
¢lkar dogrultusunda kullaniimaktadir (Barry, 1986, s. 2-3).

Ote yandan muhafazakérlara gére doga genelde tehditkér ve zalim bir portre gergevesinde
resmedilmektedir. insanlar muhtesem varolus halkasi iginde doganin bir pargasidir. insanin
ustunligu ona koruyucu bir statu bahseder. Sosyalistler liberaller gibi dogayi bir kaynak olarak
gormektedirler. Ancak romantik veya pastoral bir gergevede guzellik, ahenk ve zenginlik
cercevesinde overler ve insan ancak dodaya yakin olmakla mutlu olacaktir. Ayrica Marksizm'e
gore makineler ¢caginda dretici gugler yuksek bir hizla gelismistir. Kapitalizm dogdal kaynaklarin
gelisimini hizlandirmak igin bilim ve teknolojiyi kullanmistir. Bunun bir sonucu olarak asin atik
desarjl ekolojik cevreye ciddi kirlilik ve zarar vermistir. Ayni sekilde kuresel kapitalizmin
yayginlasmasi ile birlikte insanlar ciddi hayatta kalma zorluklariyla bas basa kalmislardir. Bunun
yaninda kapitalist toplumda Uretim ve tlketimin insana yabancilagsmasi ekolojik krizi
buyutmustur. Bu kapsamda ekolojik Marksizm ideolojik devrimle yeni toplumsal sorunlari
¢cozme, ekolojik sosyalizmi gerceklestirme ve emegin yabancilasmasini ortadan kaldirma ideali
ile hareket etmektedir. Utopik sosyalizmin ve canlanmanin birlesimi olarak hareket eden ekolojik
Marksizm ayni zamanda ekolojik sosyalizmin de bir basamadgini olusturmaktadir (Li, 2021, s.
213; Foster, 2000, s. 9-10).

Buna karsilik anarsistler regule edilmemis ahenk ve buyumeyi vurgularken fasistler icgudusel gug
ve ilkel hayat guclerine vurgu yapan karanlik ve mistik bir doga gortstnd benimsemektedirler.
Cokmus entelekttalizmi yok etmeye muktedirler. Doga vahsi bir kavga ve dongusel bir yeniden
dretim tarafindan karakterize edilir. Feministlere gore doga, yaratici ve yumusak huyludur.
Erkekler dogayla uyum halinde degilken, dogurganlik ve egitme yetenekleriyle kadinlar, dogaya
daha yakindirlar. Kadinlar dogal gugleriyle genellikle dogayla daha uyumludurlar. Ekolojistlere
gore doga; insan ve insan olmayan hatta cansizlari da kapsayan bir butindur. Her sey birbirine
baghdir. Doga, bilgelik ve dogru yasam kaynagidir. Mutluluk dogaya hikmetmekten degil ona
yakin olmaktan ve ona saygl duymaktan geger. Ayni sekilde sig ekolojizimde dodayi ne kadar
korur ve seversek insan hayati o kadar strdurulebilir hale gelecektir. Bu yaklasim ozellikle nufus
artisini denetleme, yenilenemeyen kaynaklari kisitlama, kirliligi azaltmayi onerirken derin
ekolojizmde insan, diger tirlerden hatta dogadan tstiin degildir. insan hayatinin amaci dogadan
destek almak degil dogay desteklemektir. Bu fikir sig ekolojizme gore daha radikal bir 6zellik
tasimaktadir. Son olarak dini fundamentalistlere gore dogda, ilahi yaratilisin bir ifadesidir. Doga
yaraticinin bahsettigidir. Bu yaklasim doJaya karsi sayglyl gorev olarak ima etmektedir. Ayni
zamanda doga, insan ihtiyaglarini tatmin etmek igin de 6zel olarak yaratiimistir (Heywood, 2011,
s. 276).

Gunumuzde insan-doga iliskisinin cogunlukla neo-liberal politikalar cergevesinde sekillendigini
soylemek mumkindur.  Nitekim neo-liberal politikalar, serbest ticaret ve ekonomik



ODUSOBIAD 1818

kuresellesmenin temelini olusturmaktadir. Bu kapsamda; serbest ticaret politikasi imalat
sanayinin yayginlasmasina dolayisiyla kirliligin artmasina neden olmaktadir. Cevrecilerin sanayi
kirliligini sinirlamak igin harcadigi ¢cabalarin serbest ticaretin onidnde engel teskil ettigi gorusu
hakimdir. Bu kapsamda kirliligi onleyecek politikalarin kisa strede tasfiye edilmesi sorunu siklikla
gorulmektedir. Surdurulen ekonomik politikalar ve c¢evreciler arasindaki gerilim insan-doga
iliskisinin boyutlarini belirlemektedir. Her iki tarafi ortak bir paydada birlestiren yaklasim ise bir
alternatif kiresellesme modeli olarak tartisilan ekolojik modernlesme teorisidir. Bu model; neo
liberallerin savundugu ekonomik ve teknolojik gelismeler ile cevrecilerin savundugu olumsuz
etkilerin azaltiimasinin birlikte isledigi bir model (6rnegin kokusuz boya, daha az tahrip glicline
sahip tarim ilaglari vb.) olma 6zelligi tasimaktadir (Ritzer, 2011, s. 353).

Ote yandan Z. Bauman’a gore iklim krizi olumsuz kiresellesmenin bir uzantisidir (Aktaran Ritzer,
2011, s. 352). Olumsuz gevresel akintilar, olumsuz kiresellesmenin belli 6lgiide en olumsuz
nitelikleri arasinda yer almaktadir. Bu durum kuresellesme ve cevre arasindaki iliskiden
kaynaklanir. Ornegin atmosfer, giines ve okyanus kiresel ortak kullanim alanlaridir. iklim krizinin
temel ozelligini nitelik olarak kuresel olmasi olusturmaktadir. Dinyadaki hemen hemen herkes
hem iklim krizinin ortaya ¢gikmasinda hem de olumsuz sonuclarindan etkilenmesinde ortaktir.
Ancak her Ulke iklim krizinden ayni 6l¢gude sorumlu degildir. Her bolge ve herkes iklim krizinden
ayni sekilde etkilenmemektedir. iklim krizinin yol agacag felaketlerle micadelede her Ulke ve
bolge ayni donanima sahip degildir. Ornegin kuzey yarm kire Ulkeleri glney yarm kire
ulkelerine kiyasla daha fazla donanima ve birikime sahiptirler. Benzer sekilde iklim krizinin esas
kaynaklarindan birisini imalat sanayi olusturmaktadir. imalat sanayinin blytumesi, kiigiimesi
veya yer degistirmesi iklim krizi Gzerinde 6nemli derecede etkili olmaktadir (Ritzer, 2011, s. 352-
353; Hulme, 20009, s. 2-4).

Boyutlar

Sicakliklarda ve hava duzenlerinde uzun sureli degisimleri ifade eden iklim krizi temelde, glinesin
aktivitesindeki degisiklikler veya buyuk volkanik patlamalar nedeniyle dogdal yollarla meydana
gelmektedir. Ancak 18001t yillardan bugtine 6zellikle komur, petrol ve gaz gibi fosil yakitlarin
kullaniimasi nedeniyle iklim degisikliginin ana nedenini insan faaliyetleri olusturmaktadir. Bu
surecte fosil yakitlarin kullanilmasi, gunes isisini hapseden ve sicakliklari yukselten sera gazi
emisyonlarina neden olmustur. iklim degisikligine neden olan temel sera gazlar arasinda ise
karbondioksit ve metan gazi yer almaktadir (T.C. Orman ve Su isleri Bakanhgi, 2015).

Bu kapsamda sanayi devriminden sonraki donemde artma egilimi gosteren kuresel sicaklik
anomalileri kuresel iklim krizinin en belirgin 6zelliklerinden birini olusturmaktadir. 1940-50'li
yillarda 0 °C Gzerine gikan sicaklik anomalileri, 1980'li yillardan sonra hep 0 °C Uzerinde
seyretmistir. 2000'li yillar itibariyle rekor seviyede gergeklesmeye baslayan sicaklik anomalileri
0,5 °C Uzerine gikmis ve tarihte ilk defa 2020'li yillar itibariyle 1 °C seviyesini agmistir. Bu gelisme
ozellikle fosil yakit kullanim oranlarinin artmasi ile agiklanmaktadir. Ozellikle 1950'li yillardan
sonra belirgin bir artis gosteren karbon emisyonlarinin atmosferde olusturdugu negatif etki,
buzullarin erimesinin yani sira birgok felaketin de habercisi olmustur. Nitekim 19501 yillarda 5
milyar ton civarinda olan kuresel karbon emisyonlari 2020'li yillar itibariyle yaklasik 7 kat artarak
35 milyar ton seviyesini asmistir. Emisyonlarin buytk ¢ogunlugu elektrik ve isi dretim kaynakli
(15 milyar ton) olup bunu tasimacilik (8 milyar ton), Uretim ile insaat (6 Milyar ton) ve diger
sektorler (en az 6 milyar ton) takip etmektedir. 2022 yili itibariyle fosil yakit kaynakli kiresel
karbon emisyonlarinda Cin (11,40 milyar ton ile) birinci sirada yer alirken bunu ABD (5,06 milyar
ton), ABD disI Kuzey Amerika (1,22 milyar ton), Cin ve Hindistan disinda Asya (7,55 milyar ton)
ve Afrika (1,42 milyar ton) bolgeleri takip etmektedir. 1900°lu yillardan itibaren ABD ilk sirada yer
alirken ekonomik rekabet temelli sanayi politikalari Cin'i ilk siraya tasimistir. Ozellikle son yillarda
ABD'de artan yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlar fosil yakit kaynakli emisyonlari bu bolge
icin azaltirken Cin'in ekonomik rekabet kaygisi ile daha fazla fosil yakit kaynakli sanayiye ve
geleneksel sanayi teknolojilerine yatirim yapmasi Cin'i bu alanda rakipsiz kilmistir. Ayni sekilde
AB-27'de yillik karbon emisyonu azalma (1991 yilinda 3,80 milyar ton, 2005 yilinda 3,73 milyar
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ton, 2010 yilinda 3,43 milyar ton, 2015 yilinda 3,09 milyar ton, 2020 yilinda 2,63 milyar ton, 2022
yilinda 2,76 milyar ton) egiliminde iken Turkiye'de artma (1990 yilinda 2,56 milyar ton, 2000
yiinda 3,38 milyar ton, 2005 yilinda 3,42 milyar ton, 2010 yilinda 4,07 milyar ton, 2015 yilinda
4,52 milyar ton, 2020 yilinda 4,89 milyar ton) egilimdedir (National Centers for Environmental
Information, 2024; United Nations, 2024a; Ritche, Rosado ve Samborska, 2024; Ritche ve Roser,
2024).

Buna gore gunumuzde iklim krizi; enerji Gretimi, imalat mallarinin tretimi, ulasim sektorinun
gelismesi, gida dretimi, kentlesmenin artmasi ile daha fazla enerji gereksinimi, asir tuketim,
ormansizlagsma vb. bircok nedenin yol acgtigl sera gazi etkileri ile dogrudan baglantili
agiklanmaktadir (World Economic Forum, 2024). Ozellikle fosil yakitlarin elektrik ve s enerjisi
dretmekicin kullanimi dolayisiyla yakilan enerji kaynaklarinin karbondioksit ve azot gazi Uretmesi
en temel nedeni olusturmaktadir. Ayni sekilde cogunlukla gimento, demir gelik, elektronik, plastik,
giysi vb. dretimi igin fosil yakitlarin yogunlukla kullanilmasi ve bu surecte kullanilan kimyasallar
sera gazl emisyonlarini arttiran temel etmenlerdir. Ote yandan giftlikler ve meralar olusturmak
icin ormanlarin yok edilmesi ve artan orman yanginlari dolayisiyla ormansizlagsmanin yol agtigi
atmosferik tehdit benzer sekilde tagimaciligin artmasi ile gogu araba, kamyon, gemi ve ugak
kullaniminin yayginlasmasinin yol agtigi petrol ve turevlerinin kullanimimnin artmasi, gida tretim
sureci, paketlenmesi ve tasinmasi, kentlesme ve sehirlesmenin yol actigi daha fazla enerji
tuketimi ve her gun daha da farklilasan ve artan bireysel tiketim kaliplari vb. faktorler iklim
krizinin baslica nedenleri arasindadir.

Sonuglari ve Galigma Hayatina Potansiyel Etkileri

Fosil yakit kullanimi kiiresel sera gazi emisyonlarinin %75'inden fazlasini olusturmaktadir. Bunun
sonucunda ortaya ¢likan sera gazi etkisinin dinyayi kaplamasi sonucunda guines isisinin daha
fazla hapsolmasi kiresel iIsinmanin dolayisiyla iklim krizinin en temel nedenidir. Bu durum daha
yuksek sicakliklar basta olmak Uzere daha siddetli firtinalar, artan kuraklik, 1sinan ve yukselen
okyanus, tur kayiplari, gida kithgdi, daha fazla saglik riski, yoksulluk, yerinden edilme vb. birgok
felaketle etkisini gostermektedir. Nitekim bu durum kuresel risk siralamalar agisindan
degerlendirildiginde onumuzdeki 10 yil igerisinde iklim krizi kaynakl kiiresel riskleri ilk dort siraya
yukseltecektir. Bu beklentilerin ilkini asiri hava olaylar olustururken, ikincisini dinya sisteminin
kritik degisimi olusturmaktadir. Uclincusuni biyo-cesitlilik tir kaybi ile ekosistemlerin ¢okmesi
olustururken dordincistind dogal kaynaklarda yasanacak olan kitliklar olusturmaktadir (World
Economic Forum, 2024). Bu kapsamda iklim krizinin baslica sonuglari su sekilde 6zetlenebilir:
Dogal yasam alanlarinin tahribati, baliklarin ve balinalarin azalmasi, biyo-gesitlilikte azalma,
elverigli tarim alanlarinda azalma, fosil yakitlarin azalmasi ve erisiminin zorlasmasi, tatli su
miktarinda azalma, zehirli kimyasallar, yabanci turlerin artmasi, sera gazlar ve kdresel 1Isinma,
nufus artisina bagl olarak tuketimin artmasi, tehlikeli atiklarin kiresel akintisi, haserelerin
kiresel yayilimi (Ritzer, 201, s. 355-367; The National Aeronautics and Space Administration,
2024; United Nations, 2024a; World Wild Fund, 2024, World Health Organization, 2023; United
States Environmental Protection Agency, 2023a).

Ote Yandan iklim krizinin calisma hayati Gzerindeki potansiyel etkilerini; isin dontsumi
dzerindeki etkileri, is saghgi ve guvenligi Uzerindeki etkileri ile Uretkenlik ve verimlilik Gzerindeki
etkileri olmak Uzere Ug temel baslikta 6zetlemek mumkindur. Buna gore ilk olarak fosil yakit
tabanli sektorlerin donisimd, islerin degisimi/donisimini hizlandiracaktir. Ornegin imalat
sanayinin dondsumu var olan bircok meslegin; ortadan kalkmasina, ortaya ¢cikmasina ve/veya
degismesine/donidsmesine yol agacaktir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji politikalari ve iklim
politikalarinin teknolojik degisim ile birlikte ele alinmasi daha fazla vasif gerektiren meslekleri
cazip kilacaktir (Gorsel 1). Ornegin Aimanya’nin 2030 stratejisinin dongusel ekonomik dontisim
merkezinde ileri teknoloji ile birlikte ele alinmasi; ¢elik, bakir, aluminyum, kimya, makine, tesis,
insaat, makine, tesis, insaat, otomotiv, teknik, tibbi cihaz, yesil teknoloji (green tech), silah
teknolojileri, havacilik, 3D baski vb. endUstri alanlarinda yeni istihdam alanlari olusturmasi



ODUSOBIAD 1820

beklenmektedir. Bu gelismenin ayni zamanda var olan isleri degistirmesi/donustirmesi de
beklenmektedir (Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Action, 2019).

iklim Krizinin Calisma Hayati
Uzerindeki Potansiyel Etkileri

Islerin Degisimi/Donisimi
(igsizlik/istindam)
Uzerindeki Etkileri

s Saghgi ve Glvenligi Uretkenlik ve Verimlilik
Uzerindeki Etkileri Uzerindeki Etkileri

Gorsel 1 iklim Krizinin isler ve Galisanlar Uzerindeki Potansiyel Etkileri
Kaynak: ILO, 2019'dan faydalinarak yazarlar tarafindan olusturulmustur

Ayni durum son yillarda ABD'nin yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigi yatirimlarin etkisi ile de
gordlmektedir. Kiresel karbon emisyonlarini negatif egime ¢eken bu gelisme, yeni sektorel
degisimleri de beraberinde getirmektedir. Ancak Cin ve Hindistan'da ayni egilim
gortlmemektedir (bakiniz iklim krizi ve boyutlari baslidr). Geleneksel sanayi teknolojilerinde
Israrci davranan bu iki Ulke, bahsedilen yondeki tercihlerini ekonomik rekabette avantaj olarak
degerlendirmektedir. Geleneksel imalat sektorindeki isleri onemli hale getiren bu gelisme
istihdam iligkilerini de bu yone ¢ekecektir.

iklim krizi ile micadele surecinde hiikiimetlerin/isletmelerin politika tercihlerinin de belirgin rol
oynamasl beklenmektedir. Daha yesil politikalara yatinm yapan hukimetler/isletmeler 6zellikle
potansiyel musteri kitlesi Uzerinde olusan gevreci algiy Uretilen Urtin ve hizmetlere yansitarak
ekonomik rekabette avantaj elde etmeye calisacaklardir. Ya da geleneksel teknolojilere yatirimi
surdurerek yesil politikalara yonelen hukimet/sirketlerin uyum surecinde kaybettikleri zamani
kendi lehlerine kullanmak isteyeceklerdir. Nitekim birinci tercihin ¢cogunlukla gelismis
ekonomilerde (ABD, Almanya) gorilmesi daha olasi iken ikinci tercihin gelismekte olan dlkelerde
(Cin, Hindistan) gortlmesi daha olasi durmaktadir.

Ote yandan ikinci olarak iklim krizinin is saghgi ve glvenligi kapsamindaki etkilerinin fiziksel ve
psikolojik etkiler temelinde gorulmesi beklenmektedir. Fizyolojik anlamda ornegin daha fazla
Islya maruz kalan calisanlarin daha fazla saglik riskleriyle karsilasma olasiligi artmaktadir. Ayni
etkinin 1si stresine bagl olarak yasanabilecek is kazalari ve meslek hastaliklarini da tetiklemesi
beklenmektedir (International Labour Organization, 2019). Bunun yaninda bozulan hava kalitesi,
bulasici hastaliklar, sicaklik carpmasi vb. etkilerin daha sik gortlmesi beklenmektedir. Yasanan
gelismelerin dguncu olarak Uretkenlik ve verimlilik Gzerinde beklenen etkileri de iklim krizinin
baska bir boyutunu olusturmaktadir. Ornegin asir sicaklarda calismanin tarim sektori basta
olmak Uzere insaat ve imalat sektorindeki dretkenlik ve verimlilige olumsuz yansimalar oncelikli
beklenen etkilerdendir. Bu kapsamda beklenen etkiler su sekilde siniflandirilabilir (World
Economic Forum, 2023a; International Labour Organization, 2019; United States Environmental
Protection Agency, 2023b; Deloitte, 2022; U.S. Bureau of Labour Statistics, 2023; Ndugga, Pillai
ve Artiga, 2023; United Nations News, 2023; Dasgupta ve Piontek, 2021; Duke, 2023):

e Iglerin Donlstimu (Issizlik/istihndam) Uzerindeki Potansiyel Etkileri

o Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinmlar her gegen guin katlanarak artmaktadir. Nitekim
2022 yilinda bu rakam kiresel diizlemde 1,3 trilyon S$'a ulasmistir (International
Renewable Energy Agency, 2023). Yenilenebilir enerji kaynaklarina artan yatinmlar birgok
sektorin  degismesinin/dontigsmesinin onlnu agmaktadir. Ayni sekilde fosil yakit
kullanima yonelik politikalarin da dogrudan/dolayl etkileri beklenmektedir.

o Deloitte, ABD'de 13 milyondan fazla isin asiri iklim kosullari ve ekonomik gegis etkilerine
karsi savunmasiz oldugunu tahmin etmektedir.

o ILO'ya gore sel, kuraklik, kontrol edilemeyen yanginlar, kasirgalar vb. asiri hava olaylari is
varliklarina, ulasim yollarina, endustriyel ve tarimsal altyaplya zarar vererek is kayiplarina
yol acacaktir.
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o

iklim degisikliginin calisma hayati Uzerindeki en énemli etkilerinden birini istihdam
iliskilerinin dondsumd olusturmaktadir. Bu kapsamda iklim degisikligi glinimuzde orta
dlzeyli bir tehdit olarak gorllirken gelecekte ¢ok daha ciddi bir tehdit olusturacagi
tahmin edilmektedir. istihdamin gegim kaynaklari ve isler icin ne derece tehdit
olusturacagini tahmin etmek oldukga zor olmasina karsin uyum gabalarinin bu siregte
olumlu sonuglar verecegi beklenmektedir. Nitekim sel felaketlerine karsi alinabilecek
onlemler, yenilenebilir enerji kapasitesi, enerji verimliligi girisimleri vb. politikalarin
istihdama olumlu yansimasi beklenmektedir (Scott, 2014). Nitekim bu kapsamda yapilan
bir arastirmaya gore kisa donemde yenilenebilir enerji kullanimindaki her %1'lik artis,
issizlik oranini %1,06 azaltirken yenilenemeyen enerji kullanimindaki %71'lik artis, issizlik
oranini %1,31 azaltacaktir. Ayni sekilde uzun donemde yenilenemeyen enerjideki %1'lik
artisin issizligi %1,64 azaltacagi yenilenebilir enerjinin ise issizligi %2,03 azaltacadi
ongorilmektedir (Memis ve Sapancali, 2024, s. 361). Yine bu kapsamda yapilan bir baska
arastirmaya gore kuresel olarak 20-40 derece arasindaki enlemlerde bulunan ulkelerde
kiresel Isinmayla birlikte issizlik artmaktadir. 40 dereceden buylk enlemlerde ise negatif
bir etki gortlmektedir. Ayni sekilde kiresel isinmanin erkek issizligi Uzerinde onemli bir
etkisi var iken kadin issizligi Uzerinde herhangi bir etkisi yoktur. Ek olarak dusuk ve yuksek
gelirli Ulkelere kiyasla orta gelirli Ulkelerde issizlik Uzerinde olumlu dizeyde onemli bir
etkisi vardir (Liu ve Lin, 2023, s. 991).

e s Saghg, Guvenligi ve Diger Hastalik Sorunlari Uzerindeki Potansiyel Etkileri

o

Ozellikle agik havada galisanlar, sicak ve kapall ortamlarda galisanlar oncelikle
etkilenecek gruplar arasindadir.

ABD Calisma Biirosu (BLS) verilerine gore 2021 yilinda ABD'de sicaklik stresi nedeniyle
36 olim yasanmustir.

ABD'de faaliyet gosteren bir Sivil Toplum Kurulu olan KFF'ye (Kaiser Aile Vakfi) gore 65
milyondan fazla isci, iklimle baglantili saglik riskleriyle ilgili islerde ¢alismaktadir (Ndugga
vd., 2023).

Sicaklik garpmasi ve sicaklik bitkinligi asir sicakliga maruz kalan isciler igin bariz
tehlikelerdendir. Bu durum hata yapma riskini artirdigindan yaralanma ve 6lim olaylarinin
gerceklesme ihtimali artmaktadir.

Iklim krizi ile artan kirlilik, yangin ve kurakliktan kaynaklanan toz, havayi kirleten
maddelerin miktarini artirmakta dolayisiyla saman nezlesi ve astim gibi solunuma bagli
rahatsizliklar arttiracaktir.

itfaiyeciler ve saglik calisanlar gibi 6n planda olan galisanlarin fiziksel ve psikolojik
rahatsizliklarla karsilasma olasili§ yukselmektedir.

UV radyasyonuna maruz kalma cilt kanseri, katarakt, goz enfeksiyonu, bagisiklik
sisteminin ¢okmesi vb. sorunlara yol agmaktadir (Eurofound, 2024).

Sicakliklarin artmasi ile sivrisinekler, keneler ve hastalik taslyan boceklerin sayisal artisi
ve hizli yer degistirmeleri daha yaygin tehlikeli enfeksiyon anlamina gelmektedir.

Zehirli kimyasallarin (6zellikle tarim ilaglarinin) dogrudan galisanlara dolayl su ve havaya
zarar vermesi onemli bir risk potansiyelini olusturmaktadir.

Asiri sicakliklarin olusturdugu hastaliklarin, solunum yolu hastaliklarinin, fiziksel ve ruhsal
saglik etkilerinin, bocek ve kene baglantill hastaliklarin ve/veya enfeksiyonlarin,
pestisitlerin neden oldugu hastaliklarin daha fazla gortilmesi beklenmektedir.

Sularin kirlenmesine bagli olarak patojenlerin; hepatik, lenfatik, nérolojik ve endokrinolojik
hastaliklara zemin hazirlamasi 6nemli bir sorun alanini olusturmaktadir (Eurofound,
2024).

e Uretkenlik ve Verimlilik Uzerindeki Potansiyel Etkileri (ILO, 2019).

o

ILO’ya gore 2030 yilina kadar iklim krizinin neden oldugu sicakliklar nedeniyle toplam
galisma saatlerinin % 3,8 kadar dismesi beklenmektedir. Bu 136 milyon tam zamanli ise
ve 2,4 milyar S ekonomik bir kayba esdegerdir.

Kotu hava kalitesi, hastalik taslyan zararlilar, su baskinlarn ve kontrol edilemeyen
yanginlar ¢alisanlari etkileyecek ve is kayiplarina yol agacaktir.

Asiri sicakliklarin yaninda kotulesen hava kalitesi, hastalik tasiyan bocekler ve hasereler,
su baskinlari, kontrol edilemeyen yanginlar is yapma becerileri Uzerinde belirleyici bir
etkiye sahip olacaktir.
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o ILO kapsaminda yapilan arastirmalara gore sicakliklarin 24-26 °C Uzerine ¢ikmasi
durumunda is verimliligi yavaslamaktadir. Ayni sekilde 33-34 °C el emedi gerektiren
islerde Uretkenlik seviyesini yari yariya disurmektedir.

o s verimliligindeki azalmalardan en fazla Sahra Alti Afrika, Gliney Asya ve Giineydogu
Asya'nin etkilenmesi beklenmektedir.

Miicadele Politikalari, Kiiresel Basarisizlik Tartigmalari ve iklim Pragmatizmi

TUm bu gelismeler gerek ulusal gerek uluslararasi alanda farkli dizeylerde sorunlara yol
actigindan iklim krizi politikalarini gerekli kilmistir. iklim krizi ile micadele kapsaminda on plana
clkan politikalarin  basinda 1997 tarihli Kyoto Protokoli gelmektedir. Protokol karbon
salinimindan kaynaklanan iklim degisikligi ile bas edebilmek igin gosterilen kiresel bir cabadir.
2012 yiliitibariyle karbon salinimlarini 1990 yilina kiyasla %3 azaltiimasini esas almistir. Gelismis
ulkelericin Ust limit belirleyen protokol, Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan ulkeleri¢in herhangi
bir dst limit belirlememistir (United Nations, 1998). Bu durum ABD'nin protokoll
imzalamamasinin en temel gerekgesini olusturmustur. 2007 tarihli Hartwell Raporu, protokoltn
basarisizliga ugradigini gostermektedir (Prins vd., 2010, s. 35).

Bunun yaninda iklim kriziyle mucadelede en onemli girisimlerden biri Surddrdlebilir Kalkinma
Planidir. SUrdurdlebilir kalkinma kavrami ilk kez 1987 yilinda Birlesmis Milletler Dunya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu'nun yayinladigi ortak gelecegimiz adli raporda kullaniimistir. Bu kapsamda
surddrulebilir kalkinma; gelecegin ihtiyaclarini tehlikeye atmadan ozellikle dinyada yoksul
kesimlerin mevcut ihtiyaclarini karsilayan ekonomik ve gevresel degisimleri icermektedir (United
Nations, 2024b). Ayni sekilde 2015 yilinda imzalanan Paris Anlasmasi bu yuzyildaki kiresel
sicaklik artisini, sanayi oncesi seviyelerde (2 °C altinda) tutarak iklim degisikligi tehdidine karsl
kiresel tepkiyi giclendirmek ve sicaklik artigini 1,5 °C ile sinirlamak igin imzalanmistir (United
Nations Framework Convention on Climate Change, 2015). Bunun yaninda bir baska kiresel
girisim Taraflar Konferansi (COP) zirveleridir. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesinin (UNFCCC) taraflar konferansi olma 6zelligi tasiyan COP, aksi karar veriimedikce
her yil dizenlenmektedir. Ik COP zirvesi 1995 yilinda Almanya'nin Berlin kentinde
duzenlenmistir. 28. COP zirvesi ise 2023 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'nin Dubai kentinde
duzenlenmistir. 29. COP zirvesinin ise 11-22 Kasim 2024 tarihleri arasinda Azerbaycan'in Baku
kentinde duzenlenmesi planlanmistir. Ana gundem maddelerini ise; COP28'de belirlenen
gundemi genisletmek, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmak ve fosil yakitlardan
uzaklasmak olusturmaktadir (United Nations Framework Convention on Climate Change, 2024).

Ayrica iklim krizi ile micadele kapsaminda buyuk sirketlerin ekolojik akima ayak uydurmalari ve
bu yondeki yesil aklanma girisimleri (Ritzer, 2011, s. 371-372), alternatif yakitlar ve enerji
kaynaklari, hibrit teknolojiler (Zhao vd., 2021), tiketim modellerinin degistiriimesinin zorluguna
karsilik yeni teknolojilerin  kiresel 1sinmaya karsl kullaniimasi (Scripps Institution of
Oceanography, 2024), dayanikli tohumlar, genetik mihendislik, kiyamet ambari gibi yesil devrim
girisimleri (The Economist, 2016, Duggan, 2024), rizgar degirmeni, glines paneli, ajaglandirma,
blyik endistriyel makinelerin yenilenmesi, niikleer enerji santralleri vb. énlemler (World Wild
Fund, 2023) ve jeo-mUihendislik teknolojilerinin daha etkili kullaniimasi (Rokke, 2023) bu slrecte
etkili bulunmaktadir.

Ote yandan kiresel iklim politikalarinin iklim krizi ile micadele kapsaminda ne derece etkili
oldugu ya da etkili olacagi kuresel sicaklik anomalilerinin istenilen seviyede tutulamamasi
ekseninde tartisilmasi dikkate ¢ekicidir. Nitekim kiiresel karbondioksit salinimlarindan en fazla
sorumlu tutulan (2021 yili itibariyle %30,79) Cin'in iklim krizi politikalarinin bu yonde belirleyici rol
oynayacagl ancak 2060 karbon nétr hedefine karsilik bu durumun kabul hedeften oldukca uzak
oldugu iddiasi on plana ¢cikmaktadir. Diger bir ifade ile Cin'in kiiresel karbon emisyonunu kontrol
etme istegi ve yetenegdi iklim krizinin yonetilmesinde belirleyici rol oynayacaktir. Yice yesil politik
sOylem olarak da adlandirilan bu hedef ile gerceklik arasinda ugurumun olmasi ve bu durumdan
en c¢ok yetki alanlarindaki kirleticilere gozlerini yuman ve yukaridan gelen politikalari gormezden
gelen yerel hukumetler ve yetkililerin sorumlu tutulmasi temel neden olarak gortlmektedir. Ayni
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sekilde sadece hava kirliliginden her yil ortalama 1,5 milyondan fazla insanin 6lmesi politikalarin
kendi icindeki basarisizligi olarak gorilmektedir. Bunun yaninda kiimulatif ve kisi basina disen
emisyonlar agisindan ABD'nin en dnemli aktorlerden biri olarak gorilmesi (China-Europe, 2024,
Ran, 2020, s. 62-63; Liu vd. 2023) yine bu sirecin ABD-Cin politikalari arasinda sekillenecedi
yonunde fikir vermektedir.

Bunun yaninda COP-28'de dile getirilen basarili girisimlere karsin; daha niceliksel hedeflerin
olusturulmasi geregi, 2022 asiri hava olaylari nedeniyle 56 milyondan fazla kisinin aglk ¢ektigi,
2090 yilina gelindiginde dunya nufusunun yaklasik Ugte birinin sicak hava olaylarina maruz
kalacagi, karbon konsantrasyonlarinin 2022 yilinda ilk kez sanayi oncesi degerlerin %50'sinin
uzerine c¢iktigl ve bunun 2023 yilinda da devam ettigi, BM Genel Sekreteri A. Gutteres'in ifadesiyle
iklim ¢okustinin gergek zamanli yasandigi ve etkilerinin halen yikici oldugu ayni sekilde BM iklim
Degisikligi YurUtme Sekreteri S. Stiell'in ifadesiyle iklim krizi politikalarinin puan toplama veya
dusuk ortak payda siyasetinden ¢ok en ylksek hirsa ihtiyac duydugu ve iyi niyetlerin 6ndmuzdeki
10 yilda emisyonlari yariya indirmeyeceyi ifadeleri (UNRIC, 2023) bu suregteki endise alanlarini
gostermektedir. Ayrica 2023 yilinda gerceklesen sicaklik artis dutzeyleri, Paris Anlasmasi
hedeflerinin uygulanabilir olmadigini gostermistir. 2022 yilinda bu durum BM Genel Sekreteri
tarafindan “ayagimiz halen gaz pedalinda iklim cehennemine giden bir otoyoldayiz" ifadesiyle
ozetlenmistir (USIP, 2024). Ayni sekilde iklim krizi stratejilerinin basarisizigl gelecekte
yasanabilecek siddetli catismalarin ve siyasi istikrarsizliklarin temel gerekgesi olacaktir. Nitekim
kiresel risk endeksinde 10 yillik stre zarfinda iklim kaynakli riskler ilk 4 sirada yer almaktadir.
Bunlardan birincisini asiri hava olaylari olustururken ikincisi dinya sisteminde yasanacak olan
kritik donudsumler, Uguncusu biyogesitlilik kaybi ve ekosistemde ¢okme, dorduncusu dogal
kaynaklarda yasanacak olan kitliklardir (WEF, 2024). Tim bu gelismeler sinirli basarili iklim krizi
stratejilerinin istenilen dlzeyde sonug vermedigi ve bu krizin daha da derinlesecegdi yoninde fikir
vermektedir.

Buna gore 21. yy'in ilk ceyreginde iklim krizi tartismalari, cok farkli paydas ve gorus ile birlikte
kolay c¢ozUmU olmayan cok katmanli bir soruna donusmustir. Bunun en onemli
gostergelerinden birini kuresel ¢capta alinan ¢igir agici onlemlerin 6nemli bir kisminin sonugsuz
kalmasi olusturmaktadir. Bu durum, pratiklige ve artan esneklie dayanan iklim pragmatizmi
yaklasimlarini giindeme getirmistir (Hulme, 2023). Yaklasimin galisma sekli; kanitlanmis
yaklasimlari kullanmak, politika degisikligi yolu ile gercekci hedefler belirlemek ve herkes icin
boyunca sera gazi azaltimlarinda basarisiz olmasi sonucu olusturulan Hartwell Raporu’na
dayandiriimaktadir. iklim krizinin insan onuru baglaminda yeniden sekillendirimesi cagrisi
ozelligi taslyan Hartwell Raporu; herkesin enerjiye erisiminin saglanmasi, dinya sisteminin temel
isleyisine zarar vermeyecek sekilde kalkinmanin saglanmasi ve toplumlarin iklim krizi kaynakli
risklere ve tehlikelere dayanabilecek yeterli donanimlara sahip olmasi olmak Uzere 3 temel
hedefe odaklanmistir. Iklim pragmatizmi iklim degisikligi politikalarinin  dzellikle siyasi
muzakereler ve anlasmazliklar nedeniyle yavas ilerlemesi veya tamamen durmasi nedeniyle
katihmcilar igin  kisa vadeli faydalar yaratmayl boylece politikalarin ilerletiimesini
hedeflemektedir. Klresel bir anlasmanin kapsamina girmekten ziyade tamamen bagimsiz
galisan iklim pragmatizmi, bir politikanin basarisiz olmasi durumunda da diger politikalarla
devam ettirilebilmektedir (Prins vd., 2010). Ayni sekilde iklim pragmatizmi, 21. yy. inilkk ceyreginde
halen guvenilir enerjiye sahip olamayan pek ¢ok insan acgisindan mevcut teknolojik apartheidin
kirnlmasi ve refahin yeniden dagitiimasi baglaminda blyuk onem tasimaktadir. Bunun yaninda
iklim pragmatizmi uygulanan iklim politikalarinin sonucunun beklenmesini, asiri vaatlerde
bulunmanin olusturdugu cikmazin asiimasini ve diger politikalarin denenmesi igin yeterli
zamanin olmamasi sorunlarini asan en ideal strateji olarak gorilmektedir (Thomas-Pickless,
2020). Diger bir ifade ile iklim pragmatizmi politikalari; gercekci ve kisa vadeli faydalari,
birbirinden bagimsiz stratejileri, iklim c¢abalarinin tesvik edilmesini, teknolojik apartheidin
kirnlmasini ve refahin yeniden dagiliminin saglanmasini esas almaktadir. Ayni sekilde iklim
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pragmatizmi yaklasiminin temel gerekgelerini su faktorler olusturmaktadir (Ritzer, 2011, s. 378-
379; Heywood, 2011, s. 287-293):

e  Ekoloji fikrinin kiresel bir ideolojiye dontsmesi oldukga gugtdr.

e Ekolojik politikalar 6zellikle gelismekte olan Ulkelerce gelismis tlkeleri yakalama firsatini yok ettigi
seklinde yorumlanmakta dolayisiyla benimsenmemektedir.

e Gelismis ve gelismekte olan dlkeler iklim krizinde ayni sorumluluga sahip degillerdir

e Ulkeler elde ettikleri zenginlikten ve refahtan vazgegmek istememektedirler. Dolayisiyla biyime
firsati yaklagimlarindan birini benimseyerek iklim krizi politikalarina duyarsiz kalabilmektedirler.

e Ulkelerin rekabet glidisu ve tiiketicilerin yaklagimlar (tiiketim kaliplarinin artarak degismesi) iklim
krizini derinlestirmektedir.

e Ekolojik distince beraberinde ekonomik kalkinma politikalarini da igerdiginden bazi zorluklari da
beraberinde getirmektedir.

e  SUrdurUlebilir veya sifir bliydme politikalarinin toplumlar igin cazibesi belirsizdir. Bu politikalari
kimin benimseyecegi onemli bir sorun alanini olusturmaktadir.

e iklim krizinin sadece gelismis ve maddi bakimdan zengin Ulkeler tarafindan halledilebilir inanci
yaygindr.

e Ekolojik yaklagimlarin sadece zenginler ve genclerle sinirli kalma ihtimali yiksektir.

e Ekolojik yaklasimlarin getirecedi degisimlerin oOlceginin hangi boyutta olacagr ve neleri
etkileyecegi belirsizdir.

e Ekolojik dislince; sosyalizm, fasizm, feminizm vb. siyasi yaklagimlardan daha radikal bir
yaklasimi ifade etmektedir.

e Glg iliskileri dontsimintn (isgi-isveren-devlet) Sivil Toplum Kuruluslarini (STK) daha etkin
kilacag! yeni sistemleri gtindeme getirme potansiyeli vardir.

e Ekolojik teoriler, (sanayi toplumu 6zelliklerinde oldugu gibi) geleneksel deder ve hassasiyetlerden
gok daha farkli konularr igermektedir.

e Ekolojik teorilerin basarili olabilmesi igin etkilemek istedigi kiltiire tamamen yabanci bir felsefeye
dayanmasi gerekmektedir.

Sonug olarak iklim krizi stratejilerinin; kuresel basarisiziigi, kuresel bir ideoloji olarak
benimsenmesinin gugligu, uzun donemli ¢ozuUmleri icermesi, arastirma sureglerinde bile
inanilmaz maliyetli olmasi, kiresel ekonomik rekabeti olumsuz etkilemesi, yan etkilerinin
(0rnegin alternatif enerji girisimlerinin tarim sektorliine verdigi zarar gibi) tam olarak
bilinememesi, (kiresel isbirligi gibi) gok paydasl politikalari igermesi, Neo-liberaller-gevreciler
arasindaki gerilime gore sekillenmesi, yeni teknolojiler ile uyumsuzlugu, gelismislik seviyelerine
gore Ulkelere farkl yansimasi (demografik, teknolojik ve donanim orantisizlig), iklim muilteciligi
basta olmak Uzere ¢ok sayida toplumsal soruna ¢ozUm sunmada yetersiz kalmasi vb. ozellikleri
pragmatik yaklasimlari cazip kilmaktadir.

ideal iklim Krizi Stratejileri: AFL-CIO ve Pragmatik Sendikacilik
Amerikan Sendikacili§i ve AFL-CIO

Tarihi gelisim sureci igerisinde Avrupa sendikalari genellikle sadece kendi uyeleriyle ilgili degil
butln isciler adina toplumun bdtin sorunlariyla ilgili daha genis amaclara donuk sosyal
hedeflere odaklanirken Amerikan sendikalari sadece kendi Uyelerinin ¢ikarlarini korumaya ve
yeni cikarlar elde etmeye yonelik gabalara agirlik vermislerdir (Ekin, 1994, s. 75-76). ilk 1792
yihinda Filadelfiyali ayakkabicilar tarafindan kurulan sendikalari, New York ve Bostonlu marangoz
ve matbaacinin kurdugu sendikalar takip etmistir. Bu donemde isverenlerin anti-sendikal tavirlari
ve sendikall olmama kosulu getiren Yellow Dog Anlasmalari sendikalarin zayif kalmasina yol
acmistir (Mahirogullari, 2013, s. 93-94). 19. yy'in sonlarina dodru ortaya ¢ikan idealist goriis ve
gercekei gorus sonraki donemde sendikalarin gelismesi agisindan etkili olmustur. Uzun vadeli
toplumsal amaclardan ¢ok kisa vadeli ekonomik ¢ikarlari 6n plana ¢ikaran bu yaklasim AFL'nin
kurulmasinda belirleyici bir rol oynamistir. AFL'nin 1886 yilinda duzenlenen ilk kongresinde
baskanliga secilen S. Gompers pragmatist konumun kazaniimasinda belirleyici rol oynamis ve
tyelerine yonelik faydacili§i toplu pazarlik ile saglayabilece@ini savunmustur (Mahirogullari,
2013, s. 93-94). Ancak 20 yy'In ilk geyredinde Amerikan sendikaciligi, Bati Avrupa sendika
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hareketinin gerisinde kalmis kitle sendikacilik hareketinin baslamasi ise 1930'Iu yillardan sonra
gerceklesmistir. Ozellikle biytk buhran ile sendikacilik hareketi, kitle tretimi yapan endUstrilere
hizli bir sekilde yayllma gostermistir. 1938 yilinda AFL'den ayrilan bir grup tarafindan CIO
kurulmustur. Sonrasinda AFL ile CIO arasindaki surtismeler, artan grevler ve Wagner Yasasiyla
artan sikayetler sonucunda hukumet; 1947 yilinda kapali isyeri sartini kaldiran, sendikali isyeri
sartini sinirlayan, grev yasaklarini artiran ve is uyusmazliklarinda kamu mudahalesini dngoren
Taft-Hartley Yasasini ylrurlige koymustur. Iki tepe orgit 1955 yilinda CIO'nun AFL'ye
katilmasiyla AFL-CIO adi altinda birlesmistir. Bu tarihten sonraki donemde AFL-CIO'nun temel
ideolojisini toplu pazarlik yapmak ve sosyal yasalarin ¢ikmasindan once siyasi yonden lobbying
yapmak dolayisiyla calisanlar icin bazi ¢ikarlar ve haklar saglamak olusturmaktadir. Bu durum
Gompers tarafindan “daha ¢ok, daha cok ve simdi” deyimiyle 6zdeslestirilmistir (Ekin, 1994, s. 78-
79).

AFL-CIO'nun temel dénim noktalarini 1926 yilinda yurirlige giren Demiryolu Is Yasasi (RLA),
1935 yilinda yurtrlige giren Ulusal Calisma iligkileri Yasasi (NLRA), 1947 yilinda yuriirlige giren
Taft-Hartley Yasasl, 1959 yilinda Landrum-Griffin Yasalar ile degisiklikler ve 1978 yilinda
yurirlige giren Federal Hizmet, Galisma- Yonetim iliskileri TiziGgu (FSLMRS) olusturmaktadir.
Bu kapsamda 1935 yilinda NLRA'nin kabul edilmesinden 6nce sendika yogunluklari genel olarak
artmis ancak yillik olarak dalgalanmistir. 1900°e kadar ortalama %5, 1901-1930 doneminde
ortalama %11 yukselmistir. NLRA'nin yururldge girmesinin ardindan sendika yogunlugu 1935'te
%12,8 den 1945'te %34,2'ye istikrarli bir sekilde artmistir. Yillik klictk dalgalanmalara ragmen
sendika yogunlugu 1943-1960 doneminde genel olarak %30'un Gzerinde kalmistir. 1960-1980
doneminde sendika yogunlugu %30,4'ten %23,4'e dusmustur. KuguUk ve istikrarli olan dususler
yillik ortalama %0,4 puan seviyesinde gerceklesmistir. 1980-2022 doneminde sendika
yogunluklari istikrarli bir sekilde disme egilimini surdurmusttr. 1980'de %22,2 olan bu oran
2022'de %9,4'e dusmustur. Bu rakam RLA ve NLRA'nin Yururltge girmesinden sonraki en disuk
orani ifade etmektedir. 1950'li yillarda sendikal yogunlugu %35'e kadar yiikselmistir. Uye sayisi
ise 1979 yilinda 21 milyon ile zirveyi gormustir (Romero ve Whittaker, 2023, s. 1-3).

20001 yillarin basinda 16 milyon seviyesinde olan Uye sayisi 2004 yilinda 15 milyon 470 bin
gerilemistir. 2005 yilinda yasanan kismi bir artistan sonra 2006 yilinda 15 milyon 36 bin olarak
gerceklesmistir. Sonraki iki yil onemli oranda artis yasanmis ve 2008 yilinda tekrar 16 milyon
seviyesine ulasmistir. 2008 yilindan sonra onemli oranda dususler yasanmis ve 2012 yilinda 14
milyon 370 bine kadar gerilemistir. 2017 yilinda kadar yasanan dalgalanmalar ile 2017 yilinda 14
milyon 820 bin olan Uye sayisi, 2001 yilina kadar dismus ve 2021 yilinda belki de son 50 yilin en
dusuk seviyesiolan 14 milyon 10 bin olarak gerceklesmistir. Sonraki iki yil kismen bir artisla 2023
yilinda Uye sayisi 14 milyon 420 bin duzeyinde gergeklesmistir. 2022 yilinda sendika Uyeligi
siddetli ve cogu zaman yasa disi kurumsal sendika karsiti uygulamalarina ragmen 273 binden
fazla artis gostermistir (Statista, 2024). Buna gore 2022 yili 6nemli bir donim noktasl olarak
gorulmektedir. Ozellikle Amazon ve Starbucks gibi kurumsal devlerin isyerlerinde kolektif
eylemleri engelleme, sendikali galisanlarl yildirma, korkutma ve ¢odu zaman yasadisi isten
clkarma faaliyetlerine karsilik birgok isginin sendikalar ile s6z sahibi olmaya baslamasi bu
suregte etkili gorilmektedir. Ozellikle geng isgiler ve Afro-Amerikan isciler onculiglinde yeniden
canlanma isgi hareketlerinde belirgin olmustur. Calisanlarin; dtsuk Ucretler, glivensiz ¢alisma
kosullari ve isyerlerinde Kkarsilastiklari muameleler sebebiyle bikmis durumda olmalari
sendikalari son 50 yillik stirecte daha da popiler hale getirmistir. Onemli bir ivme yakaladiklarini
belirten AFL-CIO basgkani Liz Shuler bu ivmenin onumuzdeki yillarda daha da artacagini
belirtmistir. Ayrica bu sureg¢ yeni sendikacilik anlayisinda onemli bir dondm noktasi olarak kabul
edilmektedir (AFL-CIO, 2023). Ayrica sendikall isgilerin Ucretlerinin sendikasiz isgilere kiyasla
%11,2 daha yuksek olmasi, sendikali ¢alisanlarin %96'sinin isveren tarafindan saglanan saglik
sigortasina sahip olmasina karsin sendikasiz calisanlarin %69'unun saglik sigortasi olmasi,
sendikalarin daha fazla kisiyi alt gelir grubundan orta gelir grubuna dahil etmesi, sendikali
calisanlarin igveren tarafindan daha garantili bir emeklilik planina dahil edilme olasilig,
sendikalarin daha istikrarli ve Uretken bir isgtcu yaratiimasina yardimci olmasi ve ¢alisanlara her
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kademede sdz hakki sunmasi vb. etkenler dnemli bir etki olusturmustur. Ozellikle farkli irklardan
insanlar, kadinlar ve gogmenlerin yani sira isyerinde ayrimciliga maruz kalan diger gruplar igin
sendikalar yeniden gigcld bir silah olarak taninir hale gelmistir (AFL-CIO, 2024b).

Pragmatizm/pragmatik sendikacilik

Pragmatizm kelimesi yunanca is, fiil veya eylem anlamina gelen pragma kelimesi ile yapmak
anlamina gelen prassein fiilinden turetilmistir. Pragmatizmin kurucularindan biri olarak bilinen
ingiliz filozof J. Bentham’a (1748-1832) gore insanlar, rasyonel bir bigimde kendi gikarlarini
izleyen ve faydalar en yuksek noktaya getirmeye calisan canlilardir. Bu kapsamda Anglosakson
gelenedinin bir Urtnd olan pragmatizm; utilitarizm, faydacilik, yararcilik, klasik pragmatizm,
utilitarist ahlak kavramlariyla da anilmaktadir. Felsefe tarihinde faydacilik kavramini ilk kez
kullanan Bentham bu kelimeyi, herhangi bir seyde bulunan ve onun vasitasiyla mutluluk, iyilik,
haz, avantaj elde etmeye yarayan egilim anlaminda kullanmistir. Ayrica Bentham; F. Bacon, T.
Hobbes, J. S. Mill gibi akilci diistinceyi degil deneyci dislinceyi esas almistir (Koca, 2022, s. 84).
Ayni sekilde felsefi bir gelenek olarak pragmatizm,; dili ve dusunceyi tanimlamak, temsil etmek
veya yansitmak yerine tahmin etme, problem ¢ozme ve bu yondeki eylemin araclarini kullanma
olarak da gortlmektedir. 1870'li yillarda ABD'de Ozellikle Charles Sanders Peirce (1839-1914)
onculigunde gelistirilen bu akima en 6nemli katkilart William James (1842-1910) ve John Dewey
(1859-1952) saglamistir. Pragmatizme gore diinyayi bilmek, onun igindeki faillikten ayriimaz bir
sureci ifade etmektedir. Genel olarak zengin ve zit yorumlara yol agan bu yaklasima gore tim
felsefi kavramlar test edilmelidir. Dolayisiyla bir iddia ancak ve ancak yararli ise kabul edilmelidir.
Eger iddia toplumsal ilerlemeye dogrudan katkida bulunmuyorsa pek bir degeri yoktur bu
deneyim cogunlukla dogay! temsil etmekten ¢cok onunla etkilesime gecmek ile mumkandur.
Pragmatizm fikri temelde 4 kusak olarak incelenmektedir. ilk kusak pragmatistler (1920'ler
oncesi) arastirma, anlama ve gercedin dogasini teorik anlamda elestirmeye odaklanmislar,
keskin gozlem ve bilimsel devrim konularina oncelik vermislerdir. ikinci kusak pragmatistler
(1920'ler ve Il. Dinya Savasl); politika, egitim ve toplumsal gelismenin farkli boyutlarina
yonelmigler ve sosyal hizmet mesledini savunarak sosyal bilimlere buyuk katkilar saglamislardir.
Uglincl kusak pragmatistler (1. Diinya Savasi-Kiresellesme); analitik felsefenin agirlik kazandigs
donemde pragmatizmin etkisine bir anlamda meydan okumuslardir. Dordiunci  kusak
pragmatistler (kiiresellesme); 1970 sonrasi donemde 6nemli bir canlanma yasamislar, saf dil ve
dusuncenin dunyayl aynaladigini ileri surerek neo-pragmatizmin dogmasina yol a¢gmislardir
(Legg ve Hookway, 2021). Bu kapsamda ozellikle ilk kusak pragmatistlerin sosyal konulara
odaklanmasi ve bu strecin Amerikan sendikaciliginin filizlenmeye basladigi doneme denk
gelmesi pragmatik sendikacilik yaklasiminin sekillenmesi adina biytk onem tasimaktadir.

Tarihi gelisim surecinde isci sendikalari bu ve benzeri dusince akimlarindan etkilenmisler ve
fonksiyonlarini  benimsedikleri akimlar cercevesinde sekillendirmislerdir. Bu distnce
akimlarindan 6ne cikanlar arasinda; Marksist akim ile anarko-sendikalist akim, reformist akim,
Hristiyan akim ve pragmatist akim gelmektedir. Bu akimlardan Marksist akim ile anarko-
sendikalist akim, temelde kapitalist sistemin ortadan kaldiriimasi ideali ile hareket etmektedir. Bu
ideali anarko akim (Fransa, Ispanya) genel grev ile gergeklestirmeye calisirken Marksist akim
(Fransa, lItalya) siyasi eylem ve siyasi oOrgitlenme yoluna basvurarak gergeklestirmeye
galismaktadir. Ilmli bir yaklagsimla ve reformlar yoluyla kapitalist sistemin aksakliklarinin
giderilebilecegini savunan reformist akim (ingiltere) ise iscilerin ekonomik ¢ikarlarinin
savunulmasinda toplu pazarligi, daha genis amaclarda ise siyasi orgltlenmeleri savunmaktadir.
Katolik ve Protestan iscileri bir arada temsil etme amaciyla hareket eden Hiristivan akim ise
(Avusturya, Belgika, Hollanda, Rusya, italya, isveg, II. Diinya Savasi sonrasinda Belgika, Fransa,
Liuksemburg, Hollanda, isvicre ve Kanada) emek ve sermaye arasindaki uyumlu isbirligini
savunmus ve sinif mucadelelerini reddetmistir. Ayrica Hiristiyan sendikacilik akimi komunizm
akiminin Avrupa Kitasinda yayilmasina karsi daha ¢ok inang ekseninde faaliyet gosterme amacli
gelistirimistir. Ote yandan ABD'ye 6zgu sartlar ve S. Gompers oncultginde (Isikli, 2005, s. 250-
251) ortaya cikan pragmatik akim toplu pazarlik yoluyla Gyelerinin cikarlarini savunmaya
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odaklanmakta, sadece kendi Uyelerinin hak ve cikarlarini en iyi sekilde koruma ve gelistirmeyi
benimsemekte ayni zamanda genis kapsamli toplumsal amaclar yerine dyelerinin calisma ve
yasam kosullarinin iyilesmesine agirlik vermektedir (Tokol, 2019, s.27-29). Mesleki ve siyasi
fonksiyonlara oncelik veren doktriner sendikacilik anlayisina karsilik mesleki ve ekonomik
fonksiyonlara oncelik veren pragmatik sendikalar, ozellikle kendi Uyelerinin hak ve c¢ikarlarini
odaklanmaktadirlar (Kutal, 1968, s. 107). Bir anlamda pragmatik sendikalar doktriner sendikalara
kiyasla gok daha dar kapsamli taban tabana zit politikalar benimsemektedirler.

AFL-CIO'da Pragmatik iklim Krizi Stratejileri

Avrupa sendikalarinin belirli bir sinif blinyesinde siyasi partiler, genglik gruplari, diger sendikalar,
kuldpler vb. yapilarla olusan otomatik yapilanmasina karsilik Amerikan sendikalarinin bu
sartlarda dogmamasi en temel farki olusturmaktadir. Ayrica Amerikan sendikalarinda sendikal
uyelik daha az organik bir yapida ortaya ¢ikmakta, isletme/isyeri diizeyinde ekonomik ve sosyal
hedeflere yogunlasmakta ve Avrupa sendikalarina gore toplu pazarlik ¢ok daha etkin bir arag
olarak kullaniimaktadir. Ayni sekilde Amerikan sendikalari; toplu pazarlik, toplu sozlesme,
Ucretler ve is kosullar konularina diger konulara kiyasla daha fazla dnem vermektedirler (Ekin,
1994, s. 79). Buna gore 21. yy.In ilk geyredinde AFL-CIO’nun sendikal faaliyetlerinin temel
bilesenlerini; kiresellesme sartlari, finansallagsmanin guct, dis kaynak kullanimi nedeniyle olusan
parcali calisma, demografik degisim, teknolojik degisim ve elde edilen refahin tabana yayiimasi,
inovasyon surecini sekillendirme, teknolojinin yarattigi potansiyel is kayiplar ve veri isleme ile
algoritmalarda yasanan yenilikler olusturmaktadir (AFL-CIO, 2024a; AFL-CIO, 2019 ve AFL-CIO,
2024c). Belirlenen bu basliklar iklim krizi stratejilerini sekillendiren temel argimanlar olarak da
algilanmalidir. Cok sayida, kapsamli ve derin etkileri olan bu faktorler sendikal stratejilerin de
temel belirleyicileri konumundadir.

Ote yandan iklim krizi ekseninde tartigilan yeni stratejiler 6zellikle teknolojik gelismeler ile birlikte
ele alinmaktadir. Diger bir ifade ile iklim krizi stratejilerini sekillendiren en temel argiiman
teknolojik dontstumddr. Ve bu dontsimun negatif ve pozitif yonleri vardir. Negatif etki agisindan
ornegin, yeni teknolojiler ile yukselen algoritmalar yoluyla yonetim yayginlagsmistir. Yeni izleme ve
gozetleme bicimleri calisanlardan elde edilen verilerin kullanimi ve somurilmesi konusunda
ayrimciligi ve sistematik esitsizligi artirma potansiyeli tagimaktadir. Yapay zekada yasanan
gelismeler ile yoneticilerin; ise alim, isten cikarma, terfi ettirme, isi organize etme ve
degerlendirme, gcalisma saatlerini planlama ve kontrol etme ve benzeri konularda elde ettikleri
avantajlar isvereni, sorumluluktan kagma ve sendikalari kontrol altina alma noktasinda
guclendirmektedir. Ayrica bu tlr uygulamalar ayrimcilik, onyargl ve esitsizliklere zemin
hazirlamakta ayni zamanda insan haklari olgusunu da yipratmaktadir.

Pozitif yonler acgisindan ileri teknolojik gelismelerin calisanlari daha Uretken hale getirecedi
dolayisiyla calisma saatlerinin azalacadi yontndeki beklentiler, ¢alisanlar tarafindan adil bir
sekilde paylasilip paylasiimayacagi tedirginligi ile beraber bos zaman kazancini arttiracaktir.
Calisanlara daha fazla zaman egemenligi sunan calisma saatlerinin diizenlenmesi; ¢alisma
saatlerinin daha fazla kisiye yayllmasini dolayisiyla issizligin azalmasi, stres dizeyinin azalmasi,
bos zamanin artmasi dolayisiyla yasam kalitesinin yukselmesi ve cevre Uzerindeki olumsuz
etkilerin azalmasi konularinda olumlu etkiler olusturmasi beklenmektedir. Bunun yaninda
isverenlerin isyerlerinde sendikalasmayi engellemeye yonelik daha acimasiz kampanyalar
yurdtmesi onemli bir sorun alani olarak gortlmektedir. Sendika kurmanin uzun ve karmasik
surecler icermesi, isverenlerin cogu zaman asiri ntfuz kullanmalari ve toplu pazarlik strecine
kimlerle oturacagini etkilemeye galismalari vb. sorunlar érgutlenme surecine zarar veren baslica
sorunlar olarak gorulmektedir. Yenilenen is hukukunun bahsedilen sorunlara ¢ozum getirmesi
beklenmektedir. Diger bir ifade ile teknolojik ilerlemeler dodru yonetildiginde daha az zaman
harcanarak cok daha yuksek yasam standartlarina ulagsmak mumkdndur. Bu noktada en onemli
soru elde edilen refahin adil bir sekilde dagitilip dagitilmayacagi sorusudur. Korunan ve
guglendirilen pazarlik gucu anahtar bir kavram olarak gortlmektedir. Genelde teknolojik
gelismelerin pazarlik gucunu azalttigi veya esitsizlikleri artirdigi yonundeki genel kaninin aksine
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akilli segimlerle tam tersi etkilerin gorldtgu de (6zellikle 1950- 19601 yillar) bilinmektedir. Ancak
bu durum yine pazarlik gtcu ile dogru orantili ilerlemektedir. Bu surecte elde edilen gercek
pazarlk gucl, sadece teknolojik gelismelerden elde edilen refahin dagiiminda degil
degisim/dontsim seyrinin de belirlemesinde etkili olacaktir (AFL-CIO, 2019). Bu sirecte
pragmatik gelenegin korunmasi dnemli bir etki alanini olusturmaktadir. Nitekim AFL-CIO; her ne
kadar sermayenin kuresel kuraldisiigini kabul etmis olsa da kapitalist sistemin tamamen
ortadan kaldirlmasi yerine isci lehine reforme edilmesini savunmaktadir. Ayni sekilde siyasi
iliskilerini ¢cikar dogrultusunda yurtten AFL-CIO, daha demokratik ve 6zgurltk¢u gordigu Biden
hukumeti ile organik bag kurmadan yakinlagsmaktadir. Bunun yaninda her kademede toplu
pazarligi temel denge argimani olarak kullanmakta ve ifade etmektedir. Ayrica temel var olma
vizyonuna binaen isci ve ailesini onceliklendirmekte toplumsal sorunlari ise ikinci plana
itmektedir. Kapsamli, uzun vadeli ve kati politikalar yerine kisa vadeli, esnek, pratik ve daha
somut politikalara odaklanmaktadir.

Kapitalizmin Devamliligini Koruma/Reforme Etme

Dlnyaya neoliberal politikalariempoze eden WB (Diinya Bankasi) ve IMF (Uluslararasi Para Fonu)
gibi kurulusglar ve bu kuruluglarin 6zellestirme, kuralsizlastirma, isgucu piyasalarinin esnekligi,
toplu pazarhgin ademi merkeziyetciligi, offshore yatirim ve ihracata dayali biyime uygulamalari,
calisma standartlarini koruyan hukimlerden yoksundur. Bir yanda kiresellesmis sermaye ile
diger yanda ulusal sinirlara hapsolan emek hareketleri arasindaki dengesizlik pazarlik guctnde
isGi aleyhine carpici bir durum ortaya ¢ikarmistir. Ayrica finans sektérunun ekonomi ve toplum
Uzerindeki asirt glicini ve etkisini tanimlamak igin kullanilan finansallagsmaya (Wall Street) karsi
isGilerin pazarlik glcuntn korunmasinda insanlarin ve sendikalarin agresif bir sekilde meydan
okumasl bu noktada buytk onem tasimaktadir. ABD'nin kiresellesme surecine basarisiz
yaklagimlari esitsizlikleri artirmis ve iscilerin pazarlik gucunu zayiflatmistir. ABD'de 2022 yili
itibariyle finans sektorinun ekonomideki payinin iki katina gikmasi ve Ust dizey yoneticilerin
siradan bir calisana kiyasla 287 kat daha fazla Ucret kazanmalar bu durumu agikca
gostermektedir. Ozellikle 2008 krizi sonrasinda endise verici buylime gdsteren finans sektord,
ABD ve kiresel ekonomik istikrari tehdit edecek boyutlara ulasmis (2022 yili New York Menkul
Kiymetler Borsasi toplam piyasa dederi 24,97 trilyon dolar) durumdadir. Bu kapsamda galisanlar
ve sendikalar agisindan Wall Street'in reforme edilmesi hayati onem tasimaktadir. Wall Street'in
olusturdugu kuralsizlastirma dalgasi reel ekonomide aileyi ayakta tutan isler yaratan yatirmlarin
onudnde onemli bir engel olarak gorulmektedir. Buna gore oncelikle; sirket kurullarinda isci
temsilcilerinin bulunmasini talep etmek, sirketleri calisanlara karsi sorumlu hale getirmek, icra-
iflas ve vergi kanunlarindaki bosluklarin giderilmesi, bankacilik sektorinin yeniden
dlizenlenmesi vb. politikalar biylik nem tasimaktadir (Picardo, Anderson ve Schmitt, 2023).

Ote yandan temiz enerji ekonomisinin blyimesi sendikasiz faaliyet gdstermek isteyen
isverenlere onemli bir avantaj saglamaktadir. Dolayisiyla her forumda temiz enerji teknolojileri
toplu sozlesmeler kapsaminda gikariimali, Uretilmeli, insa edilmeli ve isletilmelidir. Sendikali is¢i
potansiyelini koruyacak ve buyutecek sekilde emisyonlari azaltan temiz enerji teknolojilerini
gelistirmeye, gostermeye ve uygulamaya odaklaniimalidir. Bu kapsamda ornegin pazara yeni
nukleer teknolojiler getirilirken mevcut ntkleer santralleri korumak, hidrojen Uretimini ve
kullanimini artirmak, emisyonlari ve sizintilari azaltirken dogalgaz ve komdr kullanimini
surdurmek ve sanayi-enerji sektorlerinde karbon yakalamayi ve depolamayi yayginlastirmak
buyuk onem tasimaktadir. Ayrica guclu ve yerli temiz enerji Grdnleri sektortnun gelistiriimesiicin
onemli degisikliklere gidilmesi gerekmektedir (AFL-CIO, 2022).

Belirlenen stratejiler bir yandan iklim politikalarinin gerekliligini savunurken bir yandan tehlikeye
giren islerin nasil donusturllecegi ile ilgilidir. Diger bir ifadeyle “déndstim nasil olmalidir ve
déndstimdin kirilma noktalari nelerdir” sorulan on plana gikmaktadir. Stratejiler, geleneksel fosil
yakit ile calisan sektorler ile yenilenebilir ya da temiz enerji sektorleri arasinda sekillenecektir.
Iklim politikalari bir yandan desteklenmekte bir yandan tasidigi potansiyel riskler endiseyle
karsilanmaktadir. Ozellikle sanayi sektorinin en blyik sera gazi yayan sektdr olmasi
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stratejilerin komdr politikalarl ekseninde sekillenmesine yol agacaktir. Bu nedenle AFL-CIO; iklim
degisikligiyle ilgili kararlidir ancak gikarilan yenilenebilir enerjiye gecis politikalari istihdam eksenli
ve adil ge¢is olmalidir. Dontusum surecinde kimsenin geride kalmamasi adina daha iyi, daha
kapsayici ve daha adil bir gelecek igin yatinm yapmak gerekmektedir. Ayni sekilde bu donusim
surecinde ek sosyal glvence politikalarina ihtiyag duyulacaktir. Bu nedenle var olan sermayenin
gucdu ideal bir zeminde isci lehine reforme edilmelidir.

Siyasi Anlamda Bagimsizlik ilkesini Koruma

AFL-CIO'nun iklim krizi stratejilerinin sekillenmesinde hukimet yetkililerinin konuya yaklagimlari
buyudk rol oynamistir. Nitekim 2016 yilinda Donald Trump'in secilmesiyle ABD, Paris
Anlasmasi'ndan gekildigini aciklamistir. Baskan Trump; anlagsmanin getirdigi agir kisitlamalara
atifta bulunarak “ABD’yi cezalandiracak bir anlagsmayi vicdanen desteklemeyecegini” belirtmistir.
Ayni yil NASA ve Ulusal Okyanus ve Atmosfer idaresi (NOAA), yizey sicakliginin modern kayitlar
ile tutulmaya basladigini belirtmis ve 1880 yilindan bu yana en yuksek sicakhgin ol¢uldugunu
ifade etmistir. 2018 yilinda BM Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Paneline binaen yayinlanan
raporda; kuresel isinmanin 1,5 derece ile sinirlandirilmasi ve iklim degisikliginin geri donusu
olmayan sonuglarinin 6nlenmesi icin hizli ve genis kapsaml eylemlere ihtiya¢ duyuldugu
vurgulanmistir (Onion, Sullivan ve Mullen, 2017). Bu durum is dinyasi tarafindan endiseyle
karsilanmistir. Nitekim ayni donemde SpaceX ve Tesla Yonetim Kurulu Baskani E. Musk
Twitter'da yaptigi bir agiklamada; iklim degisikliginin gercek oldugunu ve Paris Anlagsmasi'ndan
cekilmenin hem dunya hem de Amerika igin yararl olmayacagini belirtmistir. Ayni sekilde Disney
Yonetim Kurulu Baskani B. Iger yine Twitter'da yaptigi bir agiklamada; gezegenin korunmasinin
ve ekonomik buyumenin ilerletiimesinin gelecek igin kritik bir oneme sahip oldugunu vurgulamis
ve Baskan Trump ile ayni fikirde olmadigini dolayisiyla danismanlar kurulundan ayrildigini
belirtmistir. Bunun yaninda Apple Yonetim Kurulu Bagkani T. Cook ve Silikon Vadisi'nin onde
gelen girisimcileri Beyaz Saray ile dogrudan iletisime gecgerek iklim degisikligi konusunun
ciddiyetiniilk elden baskana iletmiglerdir. Ayrica E. Macron ve A. Merkel gibi liderlerin de arasinda
bulundugu pek ¢ok Avrupali yonetici Trump'l ikna etmeye galismislar ve kararin yanlis oldugunu
defalarca vurgulamiglardir (BBC News, 2017).

Is dlnyasi ve siyasi alanda hayal kirikligi ve endise ile karsilanan bu gelisme J. Biden déneminin
en temel argumani olarak kullanilmis ve ilk icraat olarak anlagsmaya geri donulmesi ve
beklentilerin karsilanmasi esas alinmistir. Nitekim Biden imzaladigi ilk bagkanlik kararnamesinde
iklim anlagsmasina yeniden donustn yolunu a¢mistir. O donemde bilim insanlarinin ve
anlasmaya taraf ulkelerin 6zellikle 2030 yilina kadar syl hapseden gaz emisyonlarina karsi bir
aciklama beklentilerine karsilik o donem ABD iklim Ozel Temsilcisi J. Kerry; iklim politikalarinin
tam zamani oldugunu, kiresel iklim ¢abalarinin bir pargasi olan Paris iklim Anlasmasi'na resmen
geri donduklerini ve higbir Ulkenin tek basina bu mucadeleyi kazanamayacagini vurgulayarak
(Euronews, 2021) bir anlamda ABD'nin kiresel micadele slrecinde mutlaka olmasi gerektigini
belirtmistir. Ayni sekilde donemin Disisleri Bakani A. Blinken iklim degisikligi konularinin asla bir
eklenti olarak gorulmedigini dolayisiyla ic ve dis politikada her zaman merkezde olacagini
vurgulamistir  (Euronews, 2021). Tim bu gelismeler Trump hikimetine karsilik Biden
hidkumetinin iklim konularina daha hassas yaklastigini gostermektedir. Nitekim 2021 yilinda J.
Biden anlasmaya yeniden katilma kararnamesini imzalamis ve ABD, 19 Subat 2021 yilinda Paris
anlasmasina resmen katilmistir.

Ote yandan AFL-CIO, baskan secilen Biden'I goniilden destekleyerek birlikte galismak igin
sabirsizlandiklarini belirtmistir. Sendika yetkilileri daha demokratik olarak nitelendirdikleri yeni
hukumet ile pandemi, ekonomik ¢okus, kronik gelir esitsizligi ve sistemsel irkgilikla mucadele
konusunda daha etkin galisabileceklerini vurgulamiglardir. Ayni sekilde 12,5 milyon Uye ve 56
bagl sendikanin ¢abalarinin yanki buldugunu da ifade ederek iscilerin ilk gindemi olan acil
destek ve hizmetlerin aile ve topluluklara ulastirnimasina dolayisiyla HEROES yasasinin acilen
gecirilmesini ve bu surecte baskanin hizli hareket etmesini ve her zamankinden daha cesur
davranmasini istemislerdir (AFL-CIO, 2020). AFL-CIO'nun hikimet ile karsilikli, bir anlamda
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gegici cikar iligkisine dayall bu yakinlagmasinin sonraki yillarda da devam ettigini soylemek
mumkundur. Bir yanda onemli bir oy potansiyeline sahip sendika ile bir yanda Trump
hukumetine kiyasla daha demokratik ve 6zgurlukc¢u bulunan Biden hudktimeti yakin donem ABD
sendika-siyaset iliskisini 0zetlemektedir.

14 Haziran 2022 tarihinde gerceklesen Baskan Biden, 29. AFL-CIO 4 vyillik Anayasa
Konvansiyonundaki agiklamalarinda; baskan olarak orada bulunmasinin en temel nedeninin
sendika oldugunu belirtmis ve bu destegin (sendika desteginin) hem kendisi igin hem de Ulkesi
icin ne kadar onemli oldugunu defalarca vurgulamistir. Eski AFL-CIO (2009 yilindan 2021 yili
olimine kadar) Genel Sekreteri R. Trumpka'yl anarak onun sadece efsanevi bir sendika lideri
olmadigimi ayni zamanda ¢ok yakin arkadas! oldugu konusuna da deginerek aslinda tarihin en
sendika yanlisi baskani oldugunu vurgulamistir. Ve baskan oldugu sure boyunca bu durumun bu
sekilde devam edeceginin sozunu vermistir. Konusmasinin devaminda; Amerika'yr Wall Street'in
degil sendikalarin var ettigini, sendika Uyelerinin, dunyanin en iyi egitimli isgiler oldugunu
belirtmis ve sonrasinda ovgu dolu sozlerini strdurmustur. Ardindan Amerika'daki yatinm
bankacilarinin hepsinin kott adamlar olmadigini hatirlatmis ortadan (orta siniftan) disariya (alt
ve Ust sinifa) ve asa@idan (alt siniftan) yukariya (lst sinifa) dogru insa edilen bir toplumun
gerekliliginden bahsetmistir. Bu surecgte sendikalarin kritik rol oynayacagini dolayisiyla birlikte
daha iyi bir Amerika inga etmeye devam edeceklerini vurgulamistir (The White House, 2024). Ayn
sekilde 10 Temmuz 2024'te baskan Biden'in partiden ¢ekilmesi yonundeki ¢agrilara karsilik
onemli bir secmen destegi kitlesi olarak gordugu AFL-CIO ile bir araya gelmesi sendika-siyaset
yakinlagsmasinin devam ettiginin en temel gostergelerinden birini olusturmaktadir. Bagkan Biden
bu gorismede; sendika liderlerine onceki secim donemindeki destekleri icin tesekkdr etmis,
yeniden secilebilmek igin var olan stpheleri ortadan kaldiracak planlardan bahsetmis ve yine
AFL-CIO baskani Liz Shuler'i arkadasl olarak gordigini belirtmistir (AP News, 2024).

Bu kapsamda AFL-CIO siyasi konjonkttrde ozellikle ¢ikar iligkisine dayall hareket etmektedir.
Pragmatik gelenegin bir uzantisi olarak herhangi bir parti kanadi ile organik bag kurmadan
hedefledigi konulara yonelik girisimleri bu slreci 6zetlemektedir. Ayni sekilde Biden hikimetinin
sendikalari onemli bir oy potansiyeli olarak gormesi bu nedenle her zaman sendikalarla sicak
iliskileri strdirmeye calismasi AFL-CIO'nun hukimete degil de htkumetin AFL-CIO'ya
yakinlastigini gostermektedir. Bu durum AFL-CIO agisindan iklim krizi politikalarinda endise
verici konularin ele alinmasini ve gindeme tasinmasini olanakli hale getirmekte ve tipki pandemi
politikalarinda oldugu gibi bu konularda da baskan, desteklenmekte ve cesaretlendirilmektedir.

Toplu Pazarligi Temel Argiman Olarak Gorme

AFL-CIO iklim krizi ve yeni teknolojilerin yarattigi degisim/donusum sureci stratejilerini ve gerekli
olan adil gecis arglimanini toplu pazarlk temelinde ele almaktadir. Bu yaklasim, iklim krizi
stratejilerinde pragmatik gelenegin baskin bir sekilde devam ettigini gostermektedir. Bu durus
son 30 yilda girisilen en etkili ve en kapsamli kolektif eylemleri tetiklemistir. Ayrica bu surecte
toplu pazarliklarin guglu sendikalar, Ucretler ve standartlar Gzerindeki yukari yonlu baskisi
belirleyici rol oynamistir. Buna gore (AFL-CIO, 2019; AFL-CIO, 2024c; AFL-CIO, 2022):

e Toplu pazarliklarin temsil edilemeyenler lzerinde olusturdugu yayilma etkisi belirleyici olmaktadir.
Bu durum isverenlerin sendikasizlastirmayi tesvik etmek amaciyla Ucretleri ve sosyal haklari
genisletmesi seklinde de gorulebilmektedir.

e Toplu pazarliklarin faydalar Ucretlerin 6tesine gegcmektedir. Toplu pazarliklar ile sendikalar,
sendikasiz isyerlerine uzanan sosyal yardim planlari ve adil istihdam politikalari Gretmektedir.

e Tarihsel gelisim sureci icerisinde sendikalar; asgari Ucret, is saghgl ve gutvenligi, esit istihdam
firsati vb. bir dizi yasanin temel destekgisi konumunda olmuslardir. Bu siregte toplu pazarhgi
onemli bir arag olarak kullanan sendikalar temel haklarin evrilmesinde belirleyici ve sekillendirici
bir rol oynamislardir. Blyuk esitsizlik, teknolojik devrim, iklim degisikligi vb. gelismeler toplu
pazarligin bu yondeki rollerini her zamankinden daha da belirgin hale getirecektir.
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e scilerin pazarlik giiciiniin artirimasi isin gelecegine yonelik politikalarin merkezindedir. Ozellikle
calisma hayatinda paylasilacak olan seyin refah mi yoksa esitsizlik mi olacagini pazarlik glicl ile
belirleyecektir.

e Bireysel ve kolektif diizeyde pazarlk giclntn artirilmasi otomasyon ile artirilan zenginligin adil
dagrtilmasinda ya da iklim degisikliginin getirdigi yukin adil paylasiminda énemli bir etkendir.

Bu kapsamda AFL-CIO iklim krizi stratejilerini yeni teknolojiler ile birlikte ele almaktadir.
Stratejilerin belirlenmesi ve yuruatilmesi surecinde; sendikacilikta yasanan gerilemeler, isleri
kotulestirme ve ortadan kaldirma riski tasiyan dijitallesme, ¢oklu diyalog, grev
dalgalanmalarindan alinan gug ve dijitallesmenin yarattigi refahtan pay alma kriterleri belirgin rol
oynamaktadir (Sekil 2).

iklim krizi yeni teknolojik gelismeler birlikte ele alinmali
v
Sendikacilikta yasanan gerilemeler, isleri kotulestirme/ortadan kaldirma
riski tasiyan dijitallesme, goklu diyalog (diger kurum ve kuruluslar ile),
grev dalgalanmalarindan alinan gug, dijitallesmenin yaratti§i refahtan
pay alma temel dinamikleri olusturmaktadir.

v
PAZARLIK en temel argimani olusturmaktadir
v v
Bireysel Pazarlik Toplu Pazarlik
¥ A 4
Giiglendirme Guglendirme
A 4 v
Vasiflanma -GUglU sendikalarin varligi, -GUglU asgari Ucret politikalari
Vasiflandirma -Tam istihdam politikalari, -Calisan lehine akilli kamu yatirnmlari

A 4

-Calisma saatleri, -Yenilenen is hukuku
-Sendikal is enstituleri, -E@itim ve yagam boyu egitim
-Yatinmlarin refaha yansimasi, -Galisanlara sendikacilik egitimi -
Yeni birliklerin olusturulmasi -Birlesik is¢i hareketleri

Gorsel 2 Pazarlik Ekseninde Pragmatik iklim Krizi Stratejilerinin Uygulanmasi
Kaynak: AFL-CIO, 2019; AFL-CIO, 2022'den faydalanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2'ye gore AFL-CIO pazarlik ekseninde; bireysel pazarlik ve toplu pazarlik araglarinin Gnemini
vurgulamaktadir. Bireysel pazarlikta gug, bireyin bizzat kendisinin gergeklestirecegi vasiflanma
ile veya dontsum surecinde issiz kalan bireylere yonelik bizzat sendikalar tarafindan sunulacak
olan vasiflandirma stratejileri ile saglanacaktir. Toplu pazarlikta ise gug; guglu sendikalarin
varligi, guc¢lu asgari Ucret politikalari, tam istihdam politikalari ve ¢alisan lehine gerceklestirilecek
olan kamu yatirimlari ile saglanacaktir. Bu baglamda gelistirilecek olan stratejiler ise; ¢alisma
saatleri, yenilenen is hukuku, sendikal is enstitdleri, egitim ve yasam boyu egitim, yatinmlarin
refaha yansimasi, ¢alisanlara sendikacilik egitimi, yeni birliklerin olusturulmasi, birlesik isci
hareketleri konularini kapsamalidir. AFL-CIO'nun 2019 raporuna gore (AFL-CIO, 2019) belirlenen
kritik stratejik konular; calisma saatlerinin dizenlenmesi, is hukukunun yenilenmesi, sendikal
teknoloji enstitulerinin kurulmasi, egitim ve yasam boyu 6grenme programlarinin ydratulmesi,
yatinmlarin refaha yansitilmasi, calisanlara sendikacilik egitiminin verilmesi, yeni birliklerin
olusturulmasi ve birlesik is¢i hareketinin olusturulmasi seklindedir.

Oncelikle Uyelere, Caliganlara ve Ailelerine Odaklanma

AFL-CIO ana sayfasinda kendini tanittigi bir yazida ilk olarak c¢alisan insanlarin yasamlarini
lyilestirmek i¢in var olduklari ifadesini kullanmis ve devaminda adil yaklasim, makul maaslar, yan
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haklar, glvenli isler, insanlik onuru, esit firsatlar, degerli beceriler kazanma ve ise hazir olma
argimanlarini vurgulamistir. Devaminda bahsedilen alani genisleterek calisan herkesin ailesini
gecindirecek; Ucret, yan haklar ve onurlu emeklilik vurgusu yapmistir. Sonrasinda okul, yol, koprd,
liman, havalimani vb. yatinmlarin ¢alisanlarin hayatlarini kolaylastirma seklinde ifade etmis
sosyal guvenlik, ozel emeklilik, adil vergi politikalari ve herkese saglik hizmetini savunmustur
(AFL-CIO, 2024). Bu durum sendikanin temel vizyonunun merkezden gepere ilerledigini ve diger
tum politikalarin isci ve ailesi merkezli yorumlandigini gostermektedir. Kapsamli ve toplumsal
sorunlar ikinci planda yer almakta ve sendikal stratejiler dar tutulmaktadir. Hareket merkezi
galisan olan pragmatik akimin bir yansimasi olarak yorumlanabilecek bu durum iklim krizi
stratejilerine de yansimistir.

Nitekim AFL-CIO’ya gore 21. yy.In ilk ¢eyreginde siklikla yasanan; seller, kuraklik, kontrol
edilemeyen yanginlar, asiri sicaklar ve deniz seviyelerindeki yukselmeler de dahil olmak Uzere
siddetli hava kosullari toplumlari derinden etkiler hale gelmistir. TUm bu gelismeler iklim krizine
karsl stratejilerin acil ve surekli uygulanmasi ihtiyacini on plana ¢ikarmistir. Nitekim 12.09.2018
yilinda AFL-CIO Baskani R. Trumka uluslararasi sendika yetkililerine karsi yapmis oldugu bir
konusmada, is¢i sinifinin iklim krizine karsi uygulanan politikalar destekledigini ve isci lehine
oldugu surece yardim etmeye hazir olduklarini belirtmistir. Ancak bu surecin getirdigi yukun tek
basina ylklenecekleri anlamina gelmedigini de ayrica vurgulamistir (White, 2018): Ayni sekilde
AFL-CIO, 14 Haziran 2022 yilinda yapmis oldugu toplantida iklim degisikligi, enerji ve sendikal
istihdam konulu karari kabul etmistir. Kararda iklim degisikligi tehdidine ve bunu karsilamak icin
karbon emisyonlarinin azaltiimasi gerekliligine dikkat gekilmistir. Ayrica kararda (AFL-CIO, 2022);
iklim degisikliginin tum dunyadaki etkilerinin ciddi bir sekilde giderek arttigi, seller, kuraklik,
kontrol edilemeyen yanginlar, asir sicakliklar ve deniz seviyesindeki yukselmeler, siddetli hava
kosullari vb. gelismelerin ¢alisan insanlari, insan saghgini ve topluluklari derinden etkiledigi
dolayisiyla bu durumun acil ve surekli midahaleleri zorunlu kildigr vurgulanmustir. Adil gegis ve
iklim adaleti kapsaminda bu surecin; cocuk gelisimi, disuk gelirli aileler ve farkli etnik kokenden
gelen topluluklar Gzerinde orantisiz bir yuk olusturdugu savunularak ciddi sosyo-ekonomik ve
Irksal adalet sorunlarina deginilmistir. Ayni karara gore temiz enerji teknolojileri politikalarinin,
toplu sézlesmelere konu edilmesi, toplu sézlesmeler kapsaminda cikarilmasi, Uretilmesi, insa
edilmesi ve isletiimesi blyltk onem tasimaktadir. Bunun yaninda teknolojik gelismelerden
dogrudan etkilenen iscilerin sendika Uyeliklerini strdurebilmeleri icin ihtiyac duyduklari egitimi
almalari, issiz kalanlarin ise bu egitimlerden Ucretsiz faydalanmalarinin  saglanmasi
gerekmektedir. Ayrica teknolojik gelismelere bagl olarak isinden olmus calisanlara yonelik
egitim ve gelir destegi kapsamli is stratejilerinin onemli bir pargasidir. Belirlenen stratejinin
basariya ulasmasinda sendikalar ve toplu pazarlik temel esastir. Gelecekte olusabilecek is
kayiplarina yonelik ongorulerin dikkate alinarak onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Cok fazla
degiskenin varligi yakin bir gelecekte degisim surecini yonetmeyi daha da zorlastiracaktir. Tam
istihdam, guclt sendikalar tarafindan gerceklestirilen toplu pazarliklar, sosyal korumalar ve bu
dogrultuda gergeklesen kamu yatinmlari 1950-60'larda oldugu gibi is kaybi ve isten ¢ikarmaya
karsl en etkili yontemler olacaktir. Bu surecte pasif bir sekilde uyum saglama politikalari
elestirilmektedir. Ozellikle BT, biyoteknoloji, nanoteknoloji, temiz/yesil teknoloji vb. her sektorde
tum inovasyon zincirindeki kilit alanlara yatinmlarda hikimet finansmani onemli rol
oynayacaktir. Diger bir ifade ile kamu finansmanindan kaynaklanan yansimalar elde edilen
refahin toplum geneline fayda saglamasi acisindan onemli bir gerekge olarak gortlmektedir.
Ayni sekilde calisanlarin uzmanligina ve katkisina deger vermek ve onlari surece dahil etmek
basarili inovasyon surecinin onemli bir boyutunu olusturacaktir. Bu durum hem pastanin
boyutunun buyuttlmesine hem de calisanlarin pastadan daha buyik pay almasina yardimci
olacaktir. Calisanlarin karar alma sdrecine erken dahil edilmesi basarili inovasyon dontistimunin
anahtari olarak gorulmektedir.
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Kisa Vadeli, Esnek ve Pratik Politikalar Uzerinde Yodunlasma

AFL-CIO baskani Liz Shuler 22 Nisan 2024 yilinda dizenlemis oldugu bir etkinlikte, kiresel
Isinmanin bir sendika meselesi oldugunu dolayisiyla da bir is¢i meselesi oldugunu yeniden
vurgulamistir. Duzenlemis oldugu etkinlikte kuresel 1sinmayi; harap olmus gegim kaynaklari,
harap olmus kasabalar ve kaybedilen hayatlar seklinde 6zetlemistir. Yine bu etkinlikte Shuler
temelde; emek, irksal adalet ve gevresel adalet konularinin hareket noktalari olduguna deginmis
ve Ulkenin dort bir yanindan iscilerin bu etkinliklerden ilham aldigini belirtmistir. Ayrica Shuler,
artik emek hareketinin degistigini ve gelistigini de vurgulayarak buytkbabalarinin emek hareketi
gibi olmadigini savunmus 0zellikle degisen isgucune ve ekonomiye yanit veren, geng isgileri
kapsayan geride birakilan siyahi iscileri merkeze alan bir sendikal hareket olduklarini
savunmustur (People’s World, 2024). Bu durum AFL-CIO'da iklim krizi stratejilerinin dnemli
gorulen konulara yonelik oldugunu gostermektedir. Diger bir ifade ile toplumu ilgilendiren sosyal
sorunlar bir buttn halinde degil de belirlenen oncelikli konulara agirlik verilerek ele alinmalidir.
Ayni zamanda stratejilerin kisa sureli, esnek ve pratik belirlenmesinin en temel etkilerinden birini
yeni teknolojiler olusturmaktadir. iklim krizi stratejilerini yeni teknolojik gelismelerden bagimsiz
ele almayan AFL-CIO, ozellikle yasanan hizli ve kapsamli gelismelere uyum saglayabilmek
kaygisiyla hareket etmektedir. Bu durum 2030 hedeflerinin halen temel argiman olarak
savunulmasi sirecinde de gorilmektedir. icinde bulundugumuz zaman dilimi acisindan oldukca
kisa sureli kabul edilebilecek bir zaman diliminin dikkate alinmasi ve surekli vurgulanmasi uzun
sureli, kokten donusumcu ve kapsamli toplumsal politikalari ikinci plana iten bir yaklagimi
gostermektedir. Bu yaklasim sermayenin kiresel gucuntn kabul edildigi, kiresel finansal
anlagsmanin etkin oldugu bir arenada konjonkturel dalgalanmalarin ¢ok daha hizli ve riskli olacagi
endisesi ile sekillenmektedir.

Ayni sekilde AFL-CIO'ya gore kuresellesme, finansallasma, demografik degisim, teknolojinin
neden oldugu teknolojik is kayiplarini yonlendirme, veri ve algoritmalar yonetme, calisma
saatlerini azaltma vb. konularini isgilerin pazarlik glcunu artirarak yeni sendikacilik anlayisi
gergevesinde ve yeni bir ekonomik duzlemde ele almak gerekmektedir. Degisim surecinde
sendikalarin demokratik karakterlerinin korunmasi ve guglendirilmesi bu surecin ilk basamadini
olusturmaktadir. Daha farkli gruplarin temsiliyetlerinin saglanmasi, yonetim organlarinin
katihmci yapida guglendirilmesi, taciz ve aynimciliktan uzak bir kurum kalttrtnun gelistiriimesi,
yetenekli liderlerin secilmesi ve orgutlenmenin kapsayici bir ortamda guclendirilmesi
gerekmektedir. Hemsireleri, makinistleri, sanatcilari, demir iscilerini, nakliyecileri, pilotlar vb.
farkli meslek gruplarini temsil eden sendikalarla bilgi, veri ve bakis acisi paylasimina zemin
hazirlayan diyaloglara ihtiyag vardir. Bu kapsamda koordinasyon ve karsilikli yardimlagsmaya
olanak saglayan dijital veri tabani veya kontrol dizenlemelerinin olusturulmasi gerekmektedir.
Daha fazla isgiyi orgutlemek adina yeni isbirligi ve ¢oklu sendika bicimleri ile koordineli ve
sektorel stratejiler onem kazanmaktadir (AFL-CIO, 2019).

AFL-CIO'nun iklim stratejileri kapsaminda savundugu en temel argimanlardan birisi de adil
gecistir. Bu yaklasim dusuk karbonlu bir dunyaya adil gegis planlanirken emeg@in masada yer
almasini saglamak igin iscileri, sendikalari, isletmeleri, hukumeti, sivil topluluklari sosyal diyalog
ve paydas katiiminda bir araya getirmektedir. Shuler bu durumu COP26'da is¢ileri geride
birakamayiz mottosu ile 6zetlemis ve adil bir gegisi insa etmenin zorlugundan ve risklerin
ylksekliginden bahsetmistir (State News Service, 2021). Dolayisiyla daha once hic tecribe
edilmeyen bu surece ge¢misten ders cikarilarak acil ama parga parca dahil olunmasi gerektigi
ongorulmustur. Diger bir ifade ile oldukga belirsiz olan surecin ¢evre koruma, Irksal adalet,
cinsiyet esitligi vb. kritik konularin her insan ve herkes seklinde surdurulebilir ve esitlikgi
yurtttlmesi ve bunun hukumet-igsveren-sendika dayanismasini esas alarak ekonomide daha
fazla denge yaratarak gergeklestiriimesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Ote yandan teknolojik degisim sirecini calisanlar yararina yeniden sekillendirmek icin genis
Olglde bilgi ve kapasiteye sahip olmak ve bunu gerceklestirmek icin teknoloji enstitulerinin
kurulmasi onemli gortlmektedir. Enstituler; uzmanlik gelistirme, teknolojik degisim surecine
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erken dahil olma, teknolojik ilerlemeyi yonlendirecek stratejiler gelistirme, teknolojiye iliskin toplu
pazarlik stratejileri ve sozlesme dili gelistirme, calisanlar teknolojik gelisimlere hazirlamak igin
e@itme, Universiteler ve arastirma kurumlariyla ortakliklar kurma, ¢alisanlarin sendikalar ile bir
araya gelmesini saglayacak iletisim araclarini gelistirme vb. amaglar gercevesinde faaliyet
gostermelidir. Bunun yaninda sendikalar istihdama aktarilabilir becerilere ve kullanilabilir
yeterliliklere giden acik bir yol olusturan egitimi zorunlu gormektedir. Ortaklasa finanse edilen
veya sendika destekli egitim programlarinin yeni sektorleri de kapsayacak sekilde genisletiimesi
blyluk onem tasimaktadir. Ayrica liselerde mesleki egitim ve ciraklik oncesi programlar
saglamak igin yerel yonetimler, okul kurullari, egitim sendikalari ve topluluk gruplariyla birlikte
calisma onemli avantajlar saglayacaktir. Ayrica sendikalar; dini kuruluslar, farkli etnik kokenden
insanlar, engelli bireyler, eski hukumluler vb. gruplarin istihdamini kolaylastiracak egitim
programlarina da agirlk vermelidir. Bu durum sendikacilik acgisindan da bdyudk onem
tasimaktadir. Nitekim sendikali olmaya calisanlarin sendikalara yabanci olmasi, gtcun ve rolun
tam olarak bilinememesi onemli bir problem alani olarak gortlmektedir. Yapilan arastirmalar
sonucunda calisanlarin sendikalara Uye olmalarinin daha iyi bir hayat standardi saglayacagina
inaniimasina ragmen sendikaya Uye olma konusunda herhangi bir fikirlerinin olmamasi buyuk
bir sorun alanini olusturmaktadir. Bu kapsamda genis kapsamli bir anlati tavsiye edilmektedir.
Sendikalarda markalasma ¢abalari olmali ve bu surec logo, renk ya da isaretten ote kalp ve ruh
tabanli olmalidir (AFL-CIO, 2019).

Sonug ve Oneriler

Sanayi devriminden sonraki donemde artma egilimi gosteren kuresel sicaklik anomalileri kiresel
iklim krizinin en belirgin ozelliklerinden birini olusturmaktadir. Bu durum,; enerji tretimi, imalat
mallarinin Uretimi, ulasim sektortindn gelismesi, gida Uretimi, kentlesmenin artmasi ile daha
fazla enerji gereksinimi, asir tiketim, ormansizlasma vb. birgok nedenle dogrudan baglantilidir.
Ayni sekilde iklim krizi daha yuksek sicakliklar basta olmak Uzere daha siddetli firtinalar, artan
kuraklik, 1sinan ve yukselen okyanus, tur kayiplar, gida kithgi, daha fazla saglik riski, yoksulluk,
yerinden edilme vb. bircok felaketle etkisini gostermektedir. Diger yandan dogal yasam
alanlarinin tahribati basta olmak tzere baliklarin ve balinalarin azalmasi, biyo-gesitlilikte azalma,
elverigli tarim alanlarinda azalma, fosil yakitlarin azalmasi ve erisiminin zorlagsmasi, tatli su
miktarinda azalma, zehirli kimyasallar, yabanci turler, sera gazlari ve kuresel 1sinma, nufus
artisina bagl olarak ttketimin artmasi, tehlikeli atiklarin kuresel akintisi, haserelerin kuresel
yayilimi vb. tim bu gelismeler gerek ulusal gerek uluslararasi alanda farkli dlizeylerde sorunlara
yol actigindan iklim krizi politikalarini gerekli kilmistir.

Ote yandan Iklim krizinin galisma hayati Uzerindeki potansiyel etkilerini; isin dontsumi
uzerindeki etkileri, is saghg ve guvenligi Uzerindeki etkileri ile Uretkenlik ve verimlilik Gzerindeki
etkileri olmak Uzere ¢ temel baslikta 6zetlemek mumkuindur. Bu kapsamda ilk olarak fosil yakit
tabanli sektorlerin dontsumu islerin donisimund hizlandiracaktir. Ornegin imalat sanayinin
dondsumu var olan bircok meslegin, ortadan kalkmasina, ortaya c¢ikmasina ve/veya
degismesine/donismesine yol agacaktir. ikinci olarak iklim krizinin is saghg ve givenligi
kapsamindaki etkilerinin fiziksel ve psikolojik etkiler temelinde gorilmesi muhtemeldir. Fizyolojik
anlamda ornedin daha fazla i1siya maruz kalan calisanlarin daha fazla saglik riskleriyle
karsilasma olasiligi artmaktadir. Ayni etkinin i1si stresine bagli olarak yasanabilecek is kazalari ve
meslek hastaliklarini da tetiklemesi beklenmektedir. Bunun yaninda bozulan hava kalitesi,
bulasici hastaliklar, sicaklik garpmasi vb. etkilerin daha sik gorilmesi beklenmektedir. Uglinci
olarak dretkenlik ve verimlilik Gzerinde beklenen etkileri de iklim krizinin baska bir boyutunu
olusturmaktadir. Ornegin asin sicaklarda calismanin tarim sektorl basta olmak Uzere insaat ve
imalat sektorindeki Uretkenlik ve verimlilige olumsuz yansimalari oncelikli beklenen
etkilerdendir.

21.yy'inilk geyreginde iklim krizi tartismalari, gok farkli paydas ve gorus ile birlikte kolay ¢ozimu
olmayan ¢ok katmanli bir soruna dondsmustur. Bunun en onemli gostergelerinden birini ktresel
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gapta alinan ¢igir agici onlemlerin onemli bir kisminin sonugsuz kalmasi olusturmaktadir. Bu
durum, pratikligi ve artan esneklie dayanan iklim pragmatizmi yaklasimlarnini gtindeme
getirmistir. iklim pragmatizmi politikalari bugiine kadar sirdurilen kiresel iklim politikalarinin
aksine; gercekci ve kisa vadeli faydalari, birbirinden bagimsiz stratejileri, iklim gabalarinin tesvik
edilmesini, teknolojik apartheidin kirilmasini ve refahin yeniden dagiliminin saglanmasini esas
almaktadir. Sonug olarak iklim krizi stratejilerinin; kiresel basarisizligl, kuresel bir ideoloji olarak
benimsenmesinin guglugu, uzun donemli ¢ozUmleri icermesi, arastirma sureglerinde bile
inaniimaz maliyetli olmasi, kuresel ekonomik rekabeti olumsuz etkilemesi, yan etkilerinin
(6rnegin alternatif enerji girisimlerinin tarim sektoriine verdigi zarar gibi) tam olarak
bilinememesi, (kiresel isbirligi gibi) gok paydasl politikalari igermesi, Neo-liberaller-gevreciler
arasindaki gerilime gore sekillenmesi, yeni teknolojiler ile uyumsuzlugu, gelismislik seviyelerine
gore Ulkelere farkl yansimasi (demografik, teknolojik ve donanim orantisizlig), iklim muilteciligi
basta olmak lzere ¢ok sayida toplumsal soruna ¢ozum sunmada yetersiz kalmasi vb. ozellikleri
pragmatik yaklasimlari cazip kilmaktadir.

GuUnUmuzde pragmatik sendikacilik geleneginin en onemli orneklerinden biri olan AFL-CIO, 21.
yy.In ilk ceyredinde sendikal faaliyetlerinin temel bilesenlerini; kiresellesme sartlari,
finansallagsmanin gucd, dis kaynak kullanimi ve pargall galisma, demografik degisim, teknolojik
degisim ve elde edilen refahin tabana yayilmasi, inovasyon strecini sekillendirme, teknolojinin
yarattigi potansiyel is kayiplari ve veri isleme ile algoritmalarda yasanan yenilikler
olusturmaktadir. AFL-CIO iklim krizi stratejilerini yeni teknolojiler ile birlikte ele almaktadir.
Stratejilerin belirlenmesi ve yurutulmesi surecinde; sendikacilikta yasanan gerilemeler, isleri
kotulestirme ve ortadan kaldirma riski taslyan dijitallesme, ¢oklu diyalog, grev
dalgalanmalarindan alinan guig ve dijitallesmenin yarattigi refahtan pay alma kriterleri belirgin rol
oynamaktadir. Ayni sekilde AFL-CIO pazarlik ekseninde; bireysel pazarlik ve toplu pazarlik
araclarinin  onemini  vurgulamaktadir. Bireysel pazarlkta gug, bireyin bizzat kendisinin
gerceklestirecegdi vasiflanma ile veya dontisim sirecinde issiz kalan bireylere yonelik bizzat
sendikalar tarafindan sunulacak olan vasiflandirma stratejileri ile saglanacaktir. Toplu pazarlikta
ise gug; guclu sendikalarin varligi, guclu asgari Ucret politikalar, tam istihdam politikalari ve
galisan lehine gergeklestirilecek olan kamu vyatinmlari ile saglanacaktir. Bu baglamda
gelistirilecek olan stratejiler ise; calisma saatleri, yenilenen is hukuku, sendikal is enstituleri,
egitim ve yasam boyu egitim, yatirimlarin refaha yansimasi, galisanlara sendikacilik egitimi, yeni
birliklerin olusturulmasi, birlesik isci hareketleri konularini kapsamalidir.

Ayni sekilde sendikacilikta yasanan gerilemeler, kapsamli, derin ve hizli ozellikleri ile bircok
belirsizligi ve riski blnyesinde barindiran dijitallesme, coklu diyalog gereksinimleri, ginimuz
gerek kuresel gerek ulusal iklim politikalarinin neoliberal politikalar golgesinde sekillenmesi, iklim
krizinden her Ulkenin ayni dizeyde sorumlu olmadidi ve etkilenmedigi dolayisiyla mucadele
konusunda dulkelerin esit sartlara sahip olmadigl, iklim degisikligi politikalarinin - mutlaka
teknolojik dontsum ile birlikte ele alinmasi gerektigi, bugune kadar surddrulen ulusal ya da
kuresel iklim krizi politikalarina ragmen sicaklik anomalilerinin istenilen duzeye ¢ekilmedigi, iklim
krizi etkilerinin kuresel risk kategorisinde yakin bir gelecekte ilk siralara yukselmesi beklentisi
ayni zamanda bu suregte ulkelerin ekonomik rekabet politikalarinin belirleyici olacagi iklim krizi
stratejilerinin dGnemli dontm noktalarini olusturmaktadir.

Bu nedenle AFL-CIO iklim krizi stratejinde pragmatik gelenegini surdlrmektedir. Merkezden
cepere gelistirilen bu stratejiler; isci, calisan, ailesi ve toplum duzeyinde yine galisan ve ailesi
refahinadir. Oziinde kapitalizmin devamliligini koruma ve reforme etme, siyasi anlamda
cogunlukla ¢ikar amagcl davranarak bagimsizlik ilkesini koruma, toplu pazarh@i temel argiman
olarak gorme, oncelikle Uyelerine calisanlara ve ailelerine odaklanma, kisa vadeli, esnek ve pratik
politikalar dzerinde yogunlasma ilkelerini barindiran pragmatik yaklasim iklim krizi stratejilerinde
de korunmaktadir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda; kiresel finansallasmanin gucd, teknolojik
donusumun kapsami, derinligi ve hizi, adil gegisin belirsizligi ve tasidigi riskler, demografik
degiskenler vb. faktorler etkili olmustur. Bu durum kuresel iklim pragmatizmi soylemi ile
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ortiusmekte ve buglne kadar yurdtalen iklim krizi politikalarinin yarttim basarisizliklarina bir
alternatif sunmaktadir. Diger bir ifadeyle birgok degiskeni binyesinde barindiran
degisim/dontstm sureci ve ¢ok bilinmeyenli sorun yumagi uzun vadeli, kapsamli ve kati
politikalari bir anlamda yetersiz kilmaktadir. Bu kapsamda sendikalarin gerek ulusal gerek
kuresel boyutta iklim krizine karsl tutumlarinin ne olacagl ve ne tur stratejiler ydrutilmesi
gerektigi konusunda AFL-CIO, onemli bir ornek olarak karsimiza c¢ikmakta ve alternatif
yaklasimlar sunmaktadir.

Yazar Katki Oranlari
Birinci yazar %50 ikinci yazar %50 seklindedir.

Gikar Gatigsmasi Beyani

o0

“Pragmatik Sendikacilik Akiminda iklim Krizi Stratejileri: AFL-CIO Ornegi” baslikli makalemiz ile
ilgili herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali yonden c¢ikar catismasi yoktur. Calisma
hazirlanirken; veri toplanmasi, sonuglarin yorumlanmasi ve makalenin yazilmasi asamalarinda
yazarlar arasinda herhangi bir ¢gikar gatismasi olmamistir.
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Extended Abastract

Global temperature anomalies, which tend to increase in the period after the industrial revolution, constitute one of
the most prominent features of the global climate crisis. Temperature anomalies, which rose above 0 °C in the 1940s
and 1950s, always remained above 0 °C after the 1980s. Temperature anomalies, which started to occur at record
levels as of the 2000s, exceeded 0.5 °C and exceeded 1 °C for the first time in history as of the 2020s. This
development is especially explained by the increase in fossil fuel usage rates. As a matter of fact, global carbon
emissions, which were around 5 billion tons in the 1950s, have increased approximately 7 times and exceeded the
level of 35 billion tons as of the 2020s. As of 2022, China (with 11.40 Billion tons) ranks first in global carbon emissions
from fossil fuels, followed by the USA (5.06 Billion tons), North America outside the USA (1.22 Billion tons), Asia
outside China and India (7.55 Billion tons) and Africa (1.42 Billion tons). Today's climate crisis is directly linked to
many reasons. Some of these are those: Energy production, production of manufactured goods, development of the
transportation sector, food production, increased energy requirement with increasing urbanization, excessive
consumption, deforestation, etc. Likewise, the climate crisis includes higher temperatures, more severe storms,
increased droughts, a warming and rising ocean, species losses, food shortages, more health risks, poverty,
displacement, etc. It shows its effect with many disasters.

On the other hand, the potential effects of the climate crisis on working life; It is possible to summarize it under three
main headings: its effects on business transformation, its effects on occupational health and safety, and its effects
on productivity and efficiency. Accordingly, first of all, the transformation of fossil fuel-based sectors will accelerate
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the transformation of jobs. For example, the transformation of the manufacturing industry has disrupted many
existing professions; It will lead to its disappearance, emergence and/or change/transformation. Secondly, the
effects of the climate crisis on occupational health and safety are likely to be seen on the basis of physical and
psychological effects. In physiological terms, for example, employees who are exposed to more heat are more likely
to face health risks. The same effect is expected to trigger work accidents and occupational diseases that may occur
due to heat stress. In addition, deteriorating air quality, infectious diseases, heat stroke, etc. effects are expected to
occur more frequently. Thirdly, the expected effects of the developments on productivity and efficiency constitute
another dimension of the climate crisis. For example, the negative effects of working in extreme temperatures on
productivity and efficiency in the construction and manufacturing sectors, especially in the agricultural sector, are
among the primarily expected effects.

In the first quarter of the 21st century, climate crisis discussions have turned into a multi-layered problem with many
different stakeholders and opinions and no easy solution. One of the most important indicators of this is that a
significant part of the groundbreaking measures taken globally have failed. This situation has brought to the fore
climate pragmatism approaches based on practicality and increased flexibility. Accordingly, climate pragmatism
policies; It is based on realistic and short-term benefits, independent strategies, encouraging climate efforts, breaking
technological apartheid and redistributing wealth. In other words, the global climate strategies have the following
features: Global failure, difficulty in being adopted as a global ideology, inclusion of long-term solutions, incredible
cost even in research processes, negative impact on global economic competition, side effects (such as the damage
caused by alternative energy initiatives to the agricultural sector) not being fully known (such as global cooperation),
includes multi-stakeholder policies, shaped by the tension between neo-liberals and environmentalists, incompatible
with new technologies, different reflections on countries according to their development levels (demographic,
technological and equipment disproportion), inadequate in providing solutions to many social problems, especially
climate refugee, etc. These features make pragmatic approaches attractive. In this context, the basic components of
the AFL-CIO's union activities in the first quarter of the 21st century are: Conditions of globalization, the power of
financialization, outsourcing and fragmented work, demographic change, technological change and the spread of the
wealth achieved to the base, shaping the innovation process, potential job losses created by technology and
innovations and data processing and algorithms.

AFL-CIO addresses climate crisis strategies together with new technologies. And the following plays an important
role in the process of determining and implementing strategies: The decline in unionism, digitalization that risks
worsening and eliminating jobs, multiple dialogue, the power taken from strike fluctuations and the criteria of getting
a share of the prosperity created by digitalization. Likewise, in the AFL-CIO emphasizes the importance of individual
bargaining and collective bargaining tools. Power in individual bargaining will be provided by the qualification of the
individual himself or by the qualification strategies offered by the unions for individuals who become unemployed
during the transformation process. In collective bargaining, power; This will be achieved through the existence of
strong unions, strong minimum wage policies, full employment policies and public investments in favor of employees.
Union strategies to be developed in this context should include the following: Working hours, renewed labor law,
unionized labor institutes, education and lifelong learning, reflection of investments on welfare, union training for
employees, creation of new unions, united workers' movements etc.
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