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Oz

Sermaye sirketleri ile kooperatiflerin, aktiflerin muhtemel satis fiyatlar: iizerinden
diizenlenen ara bilancoya gore borca batik oldugu idare ve temsil ile
vazifelendirilmis kimseler veya sirket ya da kooperatif tasfive halinde ise tasfiye
memurlari veya bir alacakli tarafindan beyan ve mahkemece tespit edilirse, énceden
takibe hacet kalmaksizin bunlarn iflasina karar verilir. Su kadar ki, idare ve temsil
ile vazifelendirilmis kimseler ya da alacaklilardan biri, sirket veya kooperatifin mali
durumunun iyilestirilmesinin miimkiin olduguna dair bir iyilestirme projesini son bir
vildan uzun siire ile sirket merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye sunarak iflasin
ertelenmesini isteyebilir. Iyilestirme projesinde, yeni nakit kaynak konulmasi déhil
nesnel ve gercek kaynaklar ve onlemler ile erteleme siiresince tiim isletme
giderlerinin ve c¢alisma sermayesinin nasil karsilanacagi gosterilir. Mevcut
bor¢larin 6deme (vade) siire ve tutarlarini, alacaklilarin adreslerini, faaliyet
gosterilen sektoriin ozelliklerine goére stoklar ile bunlarin bekleme stirelerini ve
tutarlarini gosteren listeler, vergi dairesine sunulmus en son bilang¢o ve gelir
tablosu, sirket veya kooperatifin ticaret sicili tasdiknamesi ile iyilestirme projesinin
ciddi ve inandwrici oldugunu gosteren diger bilgi ve belgelerin, isletmenin
devamliligi esasina gore diizenlenmis ara bilangoyla birlikte mahkemeye sunulmasi
zorunludur. Ozel ve teknik bilgileri iceren ve ticaret hukuku perspektifinde ¢ok
genigs alanlart iceren yasal sartlart ve ozellikle siireleri i¢ceren donemsel raporlarla
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kamu diizeni niteligi tasiyan konkordato davasi ¢calisma igerigine uygun olarak
genel tamim ve kavramlarla érnek yargi kararlari, égreti goriisleri ve mali somut
verilerle giincel (mer’i mevzuat) incelenmigtir.

Anahtar Kelimeler: lyilestirme Projesi, Mali Bilanco, Aciz Hali, Borca Batiklik,
Iflas Oncesi

Alan Tanimi:. Ticaret Hukuku, Mali Hukuk, Bor¢lar Hukuku ve flgili Mevzuat
Geregince Kamu Hukuku ile Ozel Hukuk

REVIEW OF THE SCOPE AND QUALITY OF THE IMPROVEMENT
PROJECT BASED ON THE CONCORD CASE

Abstract

If it is declared and determined by the court that the capital companies and
cooperatives are in debt, according to the interim balance sheet prepared based on
the possible sales prices of the assets, by the persons charged with management
and representation, or by liquidators if the company or cooperative is in
liquidation, or by a creditor, their bankruptcy is decided without the need for prior
follow-up. is given. However, the persons charged with management and
representation or one of the creditors may request the postponement of bankruptcy
by submitting an improvement project indicating that it is possible to improve the
financial situation of the company or cooperative to the court where the company
headquarters is located for more than one year. The improvement project shows
objective and real resources and measures, including the allocation of new cash
resources, and how all operating expenses and working capital will be covered
during the postponement period. Lists showing the payment (maturity) periods and
amounts of existing debts, addresses of creditors, stocks and their waiting periods
and amounts according to the characteristics of the sector in which they operate,
the latest balance sheet and income statement submitted to the tax office, the trade
registry certification of the company or cooperative and the serious and convincing
evidence of the improvement project. It is mandatory to submit other information
and documents to the court together with the interim balance sheet prepared on the
basis of continuity of the business. Periodic reports containing special and
technical information and covering a wide range of areas in the perspective of
commercial law, including legal conditions and especially deadlines, and up-to-
date (current) with general definitions and concepts, sample judicial decisions,
doctrinal opinions and financial concrete data in accordance with the content of
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the composition case study, which has a public order nature. legislation) was
examined.

Key Words: Improvement Project, Financial Balance Sheet, Insolvency,
Insolvency, Pre-Bankruptcy

JEL Code: F1
1. GIRIS: KONKORDATO ACIKLAMALARI

Zor durumda olan borglu iyilestirme projesinde yer aldig: {lizere, geliri arttirict ve
gideri azaltic1 tedbir ve faaliyetlerin uygulamaya gegcirilebilmesi halinde icinde
bulundugu mali sikintidan kurtulabilecek ve ticari siirekliligini devam
ettirebilecektir.

fcra ve Iflas Kanunu'nun “konkordatonun hiikiimleri” bashikli 308/c maddesinin
ikinci fikrasinda baglayict hale gelen konkordatonun, konkordato bagvurusundan
once veya komiserin izni olmaksizin miihlet i¢inde dogan biitiin alacaklar i¢in
mecburi oldugu, aynt maddenin iclincii fikrasinda ise 6183 sayili Kanun
kapsamindaki kamu alacaklar1 hakkinda bu maddenin ikinci fikrasi hiikmiiniin
uygulanmayacag agikca gosterilmistir. Ornegin; SGK Baskanligmin prim ve idari
para cezasi alacaklar1 kamu alacagi niteliginde oldugundan konkordato adi gecen
kurulus i¢in baglayic1 degildir. Bir diger ifade ile SGK Bagkanliginin s6zii edilen
alacaklar1 bor¢lu tarafindan vadesinde ve tam olarak 6denecektir.

Konkordato, bor¢larini zamaninda 6deyemeyen veya borglunun, borcun belirli
sartlarda 6denmesi i¢in alacaklilariyla anlastigi ve yetkili ticaret mahkemesinin
tasdiki ile gegerlilik kazanan hukuki ¢6ziim yoludur (Tiirk Hukuk Lagati, 2021,
709). Konkordato 1IK’da tanimlanmamus ise de; 6gretide konkordato, iyiniyetli ve
diirtist bir bor¢lunun belli bir zaman donemi igerisindeki biitiin adi borglarinin
alacaklilar tarafindan kanunda belirtilen sartlar ve sayisal ¢ogunlukla kabul
edilmesi ve yetkili ticaret mahkemesinin onay1 ve kabul karari ile gergeklesen ve
bor¢lunun borcun bir kesiminden kurtulmasini ve/veya ddeme seklinin borglu
menfaatine degismesini saglayan, haciz ve iflas gibi klasik ve bor¢lu bakimindan
kat1 cebri icra yontemlerinin yerine ikame edilmis bir kolektif icra seklidir (Kuru,
1997, 3585; Tanriver & Deynekli, 1996, 29; Kale, 2017, 2; Erdonmez, 2018, s. 4;
Altay & Eskiocak, 2019, 10,15).

Konkordato talep eden bor¢lu veya iflasin1 isteyebilecegi borclusu hakkinda
konkordato talep eden alacakl, bir niisha olarak diizenlenen dilek¢e, konkordato 6n
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projesi, ayrintili bilango, gelir tablosu ve IIK’nin 286. maddesinde sayilan diger
belgeler ile birlikte asliye ticaret mahkemesine bagvurarak iic aylik gecici
konkordato miihleti verilmesi ister (IIK m. 285-287). Asliye ticaret mahkemesi 286.
maddede sayilan belgelerin eksiksiz olarak mevcut oldugunu belirledigi takdirde
bor¢luya derhal gecici miihlet (iig ay) verir ve (tek) bir veya igin kapsamina gore ti¢
kisiden olusan komiser veya komiserler kurulu olusturulur (IfK. m. 287).

Borglu, konkordato miihletinin kapsadigi ve miihlet hiikiimlerinin devam ettigi
donem igerisinde komiserin denetimi altinda 7101 say1li1 Kanun ile degisik 11K nin
297. maddesinin 6ngordiigii sinirlamalar i¢erisinde mal varligi iizerinde tasarrufta
bulunmak imkanin1 kural olarak muhafaza eder.

Yetkili Asliye ticaret mahkemesi komiserin veya bor¢lunun makul sebeplere dayali
talebi iizerine gecici miihleti en fazla iki ay daha uzatarak, gecici miihlet siiresini
bes aya ylikseltebilir. Gegici miihletin ilan1 ve ilgili kurumlara bildirilmesinden
itibaren, alacaklilar ilandan baslayarak yedi giin i¢erisinde borgluya kesin miihlet
verilmesini gerektiren durum bulunmadigini delilleri ile birlikte ileri siirerek
konkordato talebinin reddini isteyebilirler (IiK. m. 288). Gegici miihlet iginde
mahkeme bor¢luyu ve varsa konkordato talep eden alacakliyr durusmaya davet
eder. Bu siiregte gegici komiser durusmadan 6nce raporunu mahkemeye ibraz eder.
Mahkeme yapacagi degerlendirmede itiraz eden alacaklilarin dilekgelerinde ileri
siirdiikleri itiraz sebeplerini de dikkate alir (IIK.m. 289/2). Konkordatonun basariya
ulagsmasinin miimkiin goriilmesi halinde bor¢luya bir yillik kesin miihlet verilir (
[IK.m. 289/3).

Konkordatonun gegici miihlet icerisinde basariya ulagsmayacagina kanaat
getirilmigse, borgluya kesin miihlet verilmez ve konkordato talebinin reddi
dogrultusunda karar olusturulur. Kesin miihlet verilmesine, kesin miihletin
uzatilmasina ve kesin miihletin kaldirilarak konkordato talebinin reddine dair
kararlar [IK’nin 288. maddesi uyarinca ilan edilir ve ilgili yerlere bildirilir. Giigliik
arz eden 0zel durumlarda kesin miihlet, komiserin bu durumu agiklayan gerekceli
raporu ve talebi {izerine mahkemece alt1 ay daha uzatilabilir (1IK.m. 289/5).

Mahkemece, kesin miihlet i¢inde uygun goriilecek bir zamanda yedi alacakliy1
gecmemek, herhangi bir iicret takdir edilmemek ve tek sayida olmak kosuluyla
ayrica bir alacaklilar kurulu olusturulabilir. Bu durumda, alacaklilari hukuki nitelik
itibariyle birbirinden farkli alacakli siniflar1 ve varsa rehinli alacaklilar, alacaklilar
kurulunda hakkaniyete uygun sekilde temsil edilir. Bu konuda komiserin de goriisii
almir  (IIK.m. 289/4). Kesin miihlet igerisinde komiser, konkordatonun
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hazirlanmasina iliskin islemleri gerceklestirir. Kisaca belirtmek gerekirse, bunlar
aktif ve pasifin tespit edilerek aktif defterlerinin tutulmasi ve degerlerinin takdiri,
alacaklarin bildirilmesi i¢in IiK’nin 288. maddesine gore ilan yapilmasi, borglunun
yazdirilan alacaklara tamamen veya kismen kabul veya red seklinde beyanlarinin
alinmas1 (IIK m.299), cekismeli alacaklar hakkinda dosyanin asliye ticaret
mahkemesine sunularak bu alacaklar hakkinda konkordato oylamasina katilip
katilmayacaklart bakimindan karar alinmasi, rehinli alacak miizakerelerinin
yapilmasi, alacaklilar toplantis1 ve oylamalarin tutanakla tespiti ( IIK.m.
302),alacaklarin gegerli ve saglikli olup olmadiklarinin borglunun ticari
defterlerinin incelenmesi suretiyle tespiti ve bu konuda olusan kanaatin ticaret
mahkemesine sunulan raporda belirtilmesi ve konkordato miihleti igerisinde
dosyanin asliye ticaret mahkemesine konkordatonun tasdiki veya reddine karar
verilmek iizere sunulmasi ve sonucta asliye ticaret mahkemesinin durugsma giinii
ilan ederek, komiseri dinleyerek, gerektiginde bilirkisi incelemesi yaptirarak, tasdik
veya red karar1 vermesidir. Bununla birlikte siirecin olumsuz olmasi halinde borglu
iflasa tabi ise, konkordatonun reddi ve dogrudan iflas sebeplerinin varligi halinde
bor¢lunun iflasinin agilmasina da karar verilecektir.

Konkordatonun taraflar i¢in baglayict hale gelmesi, gegici miihlet kararindan dnce
baslamis takiplerde konulan ve heniiz paraya ¢evrilmemis olan hacizleri hiikiimden
diisiiriir (IIK. m. 308/¢).

Borglu miihletten 6nce dogan borglarini, mahkemece tasdik edilen konkordato
projesinde Ongoriilen ddeme plani ¢ercevesinde ddeme kolayligina kavusur. Bu
itibarla konkordato, borcun yenilenmesini gerektirmemekte, ancak 6deme sekil ve
sartlarinda onemli degisiklikler meydana getirmektedir. Bu degisikligin seklini ve
igerigini, asliye ticaret mahkemesince tasdik edilerek kesinlesen konkordato 6deme
projesi belirler. Bu agiklamalara gdre borglu, miihletten dnce dogan borglari icin
artik takip edilmemekte ve borclarini 6deme konusunda fevkalade elverisli bir
hukuki statiiye kavusmaktadir. Bu baglamda belirtmek gerekir ki, miihletten
sonraki donemde komiserin onayir olmadan bor¢lunun istlendigi borglar da
konkordatoya tabidir [( 1IK. m. 308/c-11) Altay&Eskiocak s. 44 vd.)]. Nitekim aym
ilkelere Hukuk Genel Kurulunun 03.03.2022 tarihli ve 2021/(15)6-772 E.,
2022/240 K, 10.03.2022 tarihli ve 2021/(15)-966 E., 2022/283 K. sayili
kararlarinda da deginilmistir.

fcra ve Iflas Kanunu’nun "Kesin miihlet iginde konkordato talebinin reddi ile iflasin
acilmasi " bashikli 292. maddesi; “Iflasa tabi bor¢lu bakimindan, kesin miihletin
verilmesinden sonra asagidaki durumlarin gergeklesmesi halinde komiserin yazili
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raporu iizerine mahkeme kesin miihleti kaldirarak konkordato talebinin reddine ve
bor¢lunun iflasina resen karar verir:

a) Bor¢lunun malvarliginin korunmasi igin iflasin agilmasi gerekiyorsa.
b) Konkordatonun basariya ulasamayacagi anlagiliyorsa.

¢) Borglu, 297 nci maddeye aykir1 davranir veya komiserin talimatlarina uymazsa
ya da bor¢lunun alacaklilar1 zarara ugratma amaciyla hareket ettigi anlasiliyorsa.(3)

d) Borca batik oldugu anlasilan bir sermaye sirketi veya kooperatif, konkordato
talebinden feragat ederse.

[flasa tabi olmayan borglu bakimindan ise birinci fikranin (b) ve (c) bentlerindeki
hallerin kesin miihletin verilmesinden sonra ger¢eklesmesi durumunda, komiserin
yazili raporu iizerine mahkeme kesin miihleti kaldirarak konkordato talebinin
reddine resen karar verir. Mahkeme, bu madde uyarinca karar vermeden Once
borglu ve varsa konkordato talep eden alacakli ve alacaklilar kurulunu durugmaya
davet eder; diger alacaklilari ise gerekli goriirse davet eder” seklinde diizenlenmis
olup, IIK nin gegici miihleti diizenleyen 287/5. maddesinde de, IiK’nin 291 ve 292.
maddelerinin, ge¢ici miihlet hakkinda kiyasen uygulanacagi belirtilmistir (Yargitay
Hukuk Genel Kurulunun 18.05.2022 tarihli ve 2022/387 E. 2022/695 K. sayili
karar) .

2. KAVRAMSAL BULGULAR

Caligsma konusu olan, iyilestirme projesi genel itibariyle bor¢lunun borca batik olma
halinin somut sekilde bilangoya yansitilmasi halidir. Iyilestirme projesi, bor¢lunun
tek tarafli hazirlamig oldugu bir dokiiman olmakla, somut ve objektif olarak da
dosya verileriyle birlikte uzman kisiler tarafindan denetlenmesi zorunluluktur.
Ornek yarg1 kararlari ile 6greti goriisleri calismanin temelini olusturmakla mevzuat
kapsaminda ornek belge ve kayitlar ve 6zellikle somut rakamsal verilerle aragtirma
detayli olarak ele alinmistir. Arastirmada hem nitel ve hem de nicel incelemeye
yonelik ¢aligmalar bulunmaktadir.

3. BORCA BATIKLIK DURUMU

Genel itibariyle borca batiklik kavrami; “mali bulgularla pasiflerin aktiflerden
fazla olmast durumu” olarak tanimlanabilir (Atalay, 2006, 6 ; Ulukapi, 2012, 251;
Kuru vd., 2013, 503; Géren, 2007, 211; Kaya & Ozkan, 2013, 197).
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Bu tanimlama, TTK madde 376/3 hiikmiiniin gerek¢esinde; “ ... sirket aktifleri-
yvillik bilan¢oda oldugu gibi defter(iktisap) degerleriyle degil, fakat gercek (olasi
satis degerleri) degerleriyle degerlemeye tabi tutulsalar bile alacaklilarin,
alacaklarimi alamamalari, yani sirketin bor¢ ve taahhiitlerini karsilayamamasi
demektir... ” seklinde agiklanmistir. Farkli bir ifade ile sirketin kisa ve uzun vadeli
bor¢ ve taahhiitlerini karsilayamamasi durumu ya da aktiflerin borglar
kargilayamamasi hali olarak ifade edilebilir (Gonen Eris, 2013, 2596; Giineysu
Boran & Capa, 2014:80).

Borca batiklik tanimlarina icra ve iflas Kanunu’nun 179.maddesinde; “... Sermaye
sirketleri ile kooperatiflerin, aktiflerin muhtemel satis fiyatlar: iizerinden
diizenlenen ara bilangoya goére borca batik oldugu idare ve temsilile
vazifelendirilmis kimseler veya sirket ya da kooperatif tasfiye hdlinde ise tasfiye
memurlart veya bir alacakli tarafindan beyan ve mahkemece tespit edilirse,

onceden takibe hacet kalmaksizin bunlarin ifldsina karar verilir... ” seklinde
diizenlenmistir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesinde yer alan; “... Sirketin borca batik

durumda bulundugu stiphesini uyandiran isaretler varsa, yonetim kurulu, aktiflerin
hem isletmenin devamliligi esasina gére hem de muhtemel satig fiyatlari iizerinden
bir ara bilango ¢ikartir... ” belirtilen agiklamalara yer verilmistir. Ogretide mali
tablo, borca batiklik bilancosu olarak ifade edilmektedir. (Oktem, 2006, 2482 vd.;
Sumer, 2013, 42.; Tirk, 1999,155.; Atalay, 2008,159 vd.; Atalay, 2007, 27 vd.;
Atalay, 1996, 53 vd.).

4.IYILESTIRME PROJESI KAVRAMI

Iyilestirme projesinde borglu sirket, mali durumun iyilestirilmesi icin hangi
tedbirleri alacagini ve bu tedbirlerin erteleme siiresi sonunda sirketi nasil
etkileyecegini objektif verilere dayanarak aciklamalidir (Pekcanitez,vd.,2008,497).
Iyilestirme projesi, sirketin mali durumunun diizeltmesi amaciyla énemine binaen
bor¢larin 6denmesi asamalarinda adeta bir yol haritasi niteligindedir. Bu bakimdan
tyilestirme projesi ekinde ve acgiklamalarinda verilen s6z (taahhiitlerin) ve ilgili
belgelerin de sunulmasi olduk¢a dnemlidir. (Oztek, 2007, 56 ; Atalay, 2007,94 ;
Ermenek, 2008,168).

[flas ertelemesine dayanak teskil eden iyilestirme projesinde yer almasi gereken
tedbirler su sekilde siralanabilir; “... Sermaye artirimina gitmek, sirket ortaklar
veya tigtincii kisilerin sirket borglari ve taahhiitlerini iistlendigini belgelemek,
olaganiistii genel kurul yoluyla basarisini kanitlamis iiyelerden olugan bir yonetim
kurulu teskil etmek, vergi affi ve benzeri nedenlerle kamuya olan borglarin
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azaldigini belgelemek, alacaklilarla bor¢ erteleme anlagmalart yapmis olmatk,
kazanilmasi1 muhtemel alacak ve sorumluluk davalart agilmast veya icra takipleri
vapilmis olmasi gerekir ...” (Atalay, 1996, 107 ; Tiirk, 2016, 12; Oy & Ergeng,161).

Ancak isletme tekrar borclanabilecek duruma geldiyse siirekliligini saglamis
(Turk, 1999, 61; Ermenek, 2009, 50; Eroglu, 2019, 38). Aktiflerin muhtemel satis
degerleri, esasina gore hazirlanan bilangoda®, borglu aktiflerinin ve pasiflerinin en
gercekei ve giincel degerleri ile yer almasi amaglanir ( Sumer, 2013,42 ; Boran
Glineysu & Capa, 2014, 87 ). TTK’nin 376. maddesi “ ... sermaye kaybinin sirketin
son yillik bilan¢osu esas alinarak tespit edilecegini...” diizenlemektedir.

Mali yonden iyilestirme, zor sartlarda olan bir igletmenin tekrar karli ve verimli
duruma getirilmesi ve bu hususta devamliliginin olusabilmesi i¢in bagvurulan tiim
tedbirleri igermelidir (Tiirk, 1999,61; Dumanoglu, 2011, 8; Bitlisli &Y1ilmaz, 2016,
208; Uzay, 2008,10; Yilmaz,2009, 115; Yildiz, 2016, 216). Mahkeme tarafindan
sirket varliklarinin rayi¢ degerlerinin ve bu kapsamda borca batikligin tespiti, bu
sartin yerine geldiginin anlasilmasi halinde de iyilestirme projesinin ciddi ve
inandirict olup olmadiginin, somut verilere dayali olarak, bilimsel sekilde
degerlendirilmesi gerektiginden, alaninda uzman bilirkisi heyetinden bilirkisi ve
kayyim raporlarini, sirketin mali durumunu ve iyilestirme projesini acik ve somut
dayanaklarla degerlendiren; aciklamali, gerekgeli ve denetime elverisli bir rapor
alinmasi, raporun sadece sonug¢ boliimiine degil, tamamen iceriginin incelenmesi
6nemlidir. (Yenipinar, 2019, 33 ).

Yargitay, kararlarinda bu incelemenin énemine deginmistir. Ornegin;

“... Mahkemece, iddia, savunma ve tiim dosya kapsamina gore, sirketin borca batik
durumda oldugu, sirketin karlilik oran1 ve cirosu gozetildiginde yaratilacak kaynak
ve ek kaynaklar ile sirket 6zvarligr agigimin kapatilabilecegi, devam eden borg
yapilandirma c¢alismalarinin, sirketin iyilestirme projesinin sirketin 6zvarliginin
ortaya ¢ikmasinda etkili olacagi, iyilestirme tedbirlerinin Ongoriilen sekilde

2 Borca batikligin tespiti icin TTK'min 324. maddesi uyarinca; “ bir borca batiklik bilangosu
hazirlanmalidir. Borca batiklik, TTK 'min 324. maddesinde® gosterilen gekilde; “varliklarin rayic
degerini belirlemek ve IIK'mn 178/1. madde ve fikrasinda belirtilen alacaklilar listesinde
gosterilenler ile gercek anlamda tesbit edilebilecek diger bor¢larin tutarina “gore belirlemelidir.

® Tiirk Ticaret Kanunununl76.maddesine gore; “(1) Boliinme sozlesmesi veya boliinme planiyla
kendisine borg tahsis edilen sirket, bu suretle birinci derecede sorumlu bulunan sirket, alacaklilarin
alacaklarmi ifa etmezse, boliinmeye katilan diger sirketler, ikinci derecede sorumlu sirketler,
miiteselsilen sorumlu olurlar®,
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uygulandigi, devam eden islerden beklenen gelirin sirket aktifine girmesi halinde
sirketin borca batikliktan kurtulabilecegi, alacaklilarin alacaklarini alma ihtimalinin
bulundugu... hususlart arastirilmalidir (Yargitay 23. Hukuk Dairesi’nin
05.06.2017 tarihli ve 2015/9537 E. 2017/1667 K. 18.05.2022 tarihli ve 2022/387 E.
2022/695 K.sayil1 karart).

Konkordato davasinda, ilgili dosyalarinda beklenmesi ve sonuclarinin birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir (Yargitay 19. Hukuk Dairesi'nin 15.12.2005 tarih
ve 8068 E., 12544 K.; 27.01.2006 tarih ve 2005/11486 E., 2006/590 K.; Yargitay
23. Hukuk Dairesi’nin 24.02.2012 tarih ve 670 E., 1352 K; 05.02.2014 tarih ve
5344 E., 744 K.; 31.10.2014 tarih ve 4506 E., 6820 K.; 20.11.2014 tarih ve 4343
E., 7447 K.; 31.03.2015 tarih ve 2014/2741 E., 2015/2103 K.; sayil1 ilamlar1 bu
yondedir).

5. DURUSTLUK KURALI VE DELILLENDIRME

[IK'nin 179. maddesi geregince ciddi ve inandiric1 olup olmadigi ve TMK.2 ve
HMK'nin 29. maddesinde agiklanan diiriistliik kuralina uygun davranma
ylikiimliiliigline ve gergege uygun bir bigimde hazirlanip, hazirlanmadigi, es
deyisle, iyilestirme projesinde yapilacak olanlarin tek tek maliyetinin, hangi
ekonomik kaynaktan saglanacagi, her bir proje kaleminin zaman olarak en geg
hangi tarihte yapilacagi, yapilacak olanlarin ayr1 ayri1 borca batiklik tizerindeki
zaman ve oran olarak etkisinin somutlastirilmasi ve bdylece iyilestirme projesinin
neden ciddi ve inandirici oldugunun ayrintili ve zaman icinde sayisal olarak,
denetlenmeye elverisli nitelikte olmasi gerekmektedir. Ornegin: ”... Somut olayda,
alian 08.04.2013 tarihli bilirkisi raporunda sirket aktiflerinin 4.436.264,00 TL,
pasiflerinin ise 5.429.545,36 TL olarak gosterildigi, bu haliyle davaci sirketin borca
batik oldugu anlasilmis ancak borca batikliktan kurtulmasi i¢in davaci sirketce
sunulan bila tarihli iyilestirme projesi kapsaminda belirtilen sermaye artisi, arag
satis1 gibi hususlarin yerine getirilmedigi, yeni satis sozlesmeleri yapildigi ve sirket
maliyetlerinin  disiiriildiigli  hususlarinin  da somut delile dayanmadig..”
gortilecektir.

6. UZMAN INCELEMESI

Somut verilere dayali, ¢elismeyen Ongoriiler iceren, 6zellikle sermaye ve/veya
karlilik artisin1 netlestiren unsurlarin varliginin, proje i¢in vazgecilmez hususlar
oldugu gozden kagirilmamali; iyilestirme projesinin ciddi ve inandirici oldugunun
bu yolla tespiti cihetine gidilmelidir.
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Gerek borca batiklik ve gerek iyilestirme projesinin ciddi ve inandirict olup
olmadig1 hususunda (muhasebe ve isletme ekonomisi bilgisi 6zel ve teknik bilgi
niteliginde bulundugundan ve hakimin bunlari genel ve mesleki bilgisiyle ¢ozmesi
beklenemeyeceginden) HMK nin 266. maddesinde gosterildigi sekilde bilirkisinin
oy ve goriisline miiracaat edilmeli ve bu raporun da hukuka uygunlugunun hakim
tarafindan denetlenmesi gerekir.

Hakim bilirkisi raporu ile 6zel ve teknik bilgi ihtiyacini giderebilmeli ve raporun
hukuka uygunlugunu denetlemelidir. Projenin ciddi ve inandiriciligr oncelikle ve
ozellikle sermaye ve/veya karliligin ne sekilde arttirilacagi ve borca batikliktan
kurtulmanin ne sekilde saglanacagi somut, belgelere dayali ve gergekei bilgi ve
ongoriilerden yola ¢ikilarak tespit edilmeli, diger proje unsurlar1 i¢in de bilimsel
veriler degerlendirilmelidir (Yenipinar, 2019,156).

2004 sayili [IK'nun alacaklilar toplantis1 ve projenin kabulii igin gerekli cogunluk
bagliklr “ 302. Maddesi:

"Komiser alacaklilar toplantisina bagkanlik eder ve bor¢lunun durumu hakkinda bir
rapor verir.

Borglu gerekli aciklamalar1 yapmak iizere toplantida hazir bulunmaya mecburdur.
Konkordato projesi;
a) Kaydedilmis olan alacaklilarin ve alacaklarin yarisini veya

b) Kaydedilmis olan alacaklilarin dortte birini ve alacaklarin iigte ikisini asan bir
cogunluk tarafindan imza edilmis ise kabul edilmis say1lir.

Oylamada sadece konkordato projesinden etkilenen alacaklilar oy kullanabilir. 206
nc1 maddenin birinci sirasinda yazili imtiyazl alacaklarin alacaklilar: ve bor¢lunun
esi ve cocugu ile kendisinin ve evlilik bagi ortadan kalkmis olsa dahi esinin anasi,
babasi ve kardesi alacak ve alacakli cogunlugunun hesabinda dikkate alinmaz.

Rehinle temin edilmis olan alacaklar, 298 inci madde uyarinca takdir edilen kiymet
sonucunda teminatsiz kaldiklar1 kisim i¢in hesaba katilirlar.

Cekismeli veya geciktirici kosula bagli yahut belirli olmayan bir vadeye tabi
alacaklarin hesaba katilip katilmamasina ve ne oranda katilacagina mahkeme karar
verir. Su kadar ki bu iddialar hakkinda ileride mahkemece verilecek hiikiimler
saklidir.
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Konkordato projesinin miizakereleri sonucunda olusturulan konkordato tutanagi,
kabul ve ret oylarini igerecek sekilde derhal imza olunur. Toplantinin bitimini takip
eden yedi giin i¢cinde gergeklesen iltihaklar da kabul olunur.

Komiser, iltihak siliresinin bitmesinden itibaren en ge¢ yedi giin iginde
konkordatoya iliskin biitiin belgeleri, konkordato projesinin kabul edilip
edilmedigine ve tasdikinin uygun olup olmadigina dair gerekceli raporunu
mahkemeye tevdi eder."”

Konkordatonunu tasdiki baslikli 305. Maddesi

"302 nci madde uyarinca yapilan toplantida ve iltihak siiresi i¢cinde verilen oylarla
kabul edilen konkordato projesinin tasdiki asagidaki sartlarin gergeklesmesine
baghidir.

a)Adi konkordatoda teklif edilen tutarin, bor¢lunun iflasi halinde alacaklilarin eline
gecebilecek muhtemel miktardan fazla olacaginin anlasilmasi; malvarliginin terki
suretiyle konkordatoda paraya ¢evirme halinde elde edilen hasilat veya ii¢lincii kisi
tarafindan teklif edilen tutarin iflas yoluyla tasfiye halinde elde edilebilecek
bedelden fazla olacaginin anlagilmasi.

b)Teklif edilen tutarin bor¢lunun kaynaklari ile orantili olmasi (bu kapsamda
mahkeme, bor¢lunun beklenen haklarmin dikkate alinip alimmayacagini ve
alinacaksa ne oranda dikkate alinacagini da takdir eder).

c)Konkordato projesinin 302 nci maddede ongoriilen ¢cogunlukla kabul edilmis
bulunmasi

d)206'nc1 maddenin birinci sirasindaki imtiyazli alacaklilarin alacaklarinin tam
olarak 6denmesinin ve miihlet i¢inde komiserin izniyle akdedilmis borglarin
ifasinin, alacakli bundan agikca vazgegmedikce yeterli teminata baglanmis olmast
(302 nci maddenin altine fikrasi kiyasen uygulanir).

e)Konkordatonun tasdikinin gerektirdigi yargilama giderleri ile konkordatonun
tasdiki durumunda alacaklilara 6denmesi kararlastirilan para iizerinden alinmasi
gereken harcin, tasdik kararindan 6nce, bor¢lu tarafindan mahkeme veznesine depo
edilmis olmasi.” hususlar1 agiklanmustir.
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7. IYILESTIRME PROJESI ORNEK UZMAN GORUSU *

Arastirmanin nitelik ve kapsaminin daha iyi anlagilabilmesi i¢in somut verilerden
olusmus konusunda uzman bilirkisilerden alinan iyilestirme projesi 6érnegi aynen
caligsmaya alinmustir.

(SIRKETIN ~ IYILESTIRME PROJESININ SOMUT VERILERE
DAYANMASI) UZMAN GORUSU

UZMAN GORUSU TALEP EDILEN ...Yeminli Mali Miisavir
... Defterdar Yardimcisi
... Universitesi ve
... Universitesi Ogretim Gorevlisi

UZMAN GORUSU TALEP EDEN : .... Tic. Ltd. Sti.

UZMAN GORUSU TALEBI ____: Ilgili sirket tarafindan 2014 yil1 yasal defter
ve belgeleri ile 31.12.2014 tarihi itibariyle ¢ikarilan tiim mali tablolar ve sirketin
faaliyet konusu olan gida sektoriine iliskin tiim veriler tarafima sunularak sirketin
borca batik olup olmadig1 ve iyilestirme projesi ¢ercevesinde borca batikliktan
kurtulup kurtulamayacagina iliskin bir uzman goriisiiniin taraflarina verilmesi talep
edilmistir.

YAPILAN TESPIT VE IN C ELEM ELER: Tarafimiza sunulan bilgi, belge ve
veriler 1518inda yapmis oldugumuz degerlendirme ve tespitler Raporumuzun
asagidaki boliimlerinde gosterilmistir.

I- GENEL BILGIi

.... Ltd. Sti. 14/01/2010 Tarihinde Ticari yasamina 100.000 TL sermaye, kurucu
ortaklar 1 calisan ve ... triinleri iretimi ile ise baglamistir. ...ve yapilanma
caligmalar1 ile gecen 7 aylik silirecin sonunda Agustos 2010 dan itibaren gelisen
satig ile ve ...Tesviklerini degerlendirerek kapasite artirnm faaliyetlerine hiz
vermistir..... markasi ile hammaddesi disindaki ihtiyag¢larinin 6nemli bir béliimiini
biinyesinde iiretebilen, entegre tesislere sahip bir firma olarak toz icecek pazarinda

* (Yenipinar, 2019, 281,282)
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once yerelde giiclenerek sonrasinda bolgesel ve diinya pazarinda etkin bir oyuncu
olma hedefi ile hareket etmektedir.

Sirketin Sermaye Yapisi

S. Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi’nin sermeye tutarinin degisimine iliskin
tablo asagidadir. Tablodan da anlasilacagi lizere 31.12.2014 tarihi itibariyle sirket
sermayesi 11.000.000,00 TL dir.

Sirket Genel Kurulunca 20.01.2015 tarihinde alman ve .... Noterliginde onaylanan
karar uyarinca sirket tek ortakli bir limited sirket olmustur. Buna gore, Sirket
Sermayesinin dagilimi su sekildedir:

I1- SEKTORUN KONUMU YE EKONOMI iICERSINDEKI YERI

I11- SIRKETIN MALI YAPISI VE MUHASEBE SIiSTEMI

-Yevmiye Defteri ve Defteri Kebir kayitlariin bilgisayar ortaminda tutuldugu,
diger defterler olan karar defteri ve pay defterinin de elde ve usuliine uygun
tutuldugu,

¢ Defter kayitlarina dayanak teskil eden belgelerin usuliine uygun oldugu ve
gergegi yansittigi,

¢ Bilango ve gelir tablolarinin defter ve kayitlarla uyumlu usuliine uygun
oldugu,

¢ Her ay sonunda hizmet maliyetlerinin ¢ikarilarak diger yansitma hesaplari
ile birlikte sonug¢ hesaplarina aktarildigi,

¢ Beyannamelerin defter ve kayitlara uygun oldugu,
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Tespit edilmistir.
IV-SIRKETIN BORCA BATIKLIGININ NEDENLERI

Devlet ve 6zel sektor kuruluslarinin saglamis oldugu alternatif ve diisiik maliyetli
kaynaklar yerine kolay yol segilerek yiiksek maliyetli banka kredileri tercih
edilmistir. Uretim ve pazarlama konusundaki ¢aba ve basarili eylemlerin finans
alaninda gosterilememesi firmanin 6zellikle isletme sermayesi yetersizligine ve
kisa vadeli borg yiikiiniin artmasina sebep olmustur.

V. BORCA BATIKLIGIN TESPIiTi

Sirketin satis degeri lizerinden 6zvarliginin tespitinde;

¢ Sirkete ait fabrika binasinin degerinin belirlenmesinde ... A.S tarafindan talep
edilmesi tizerine ... A.S tarafindan 20.03.2014 tarihinde diizenlenmis olan
Gayrimenkul Degerleme Raporu esas alinmis olup, bu raporda sonug¢ olarak
belirtilen 10.600.000,00 TL degerin aradan gecen siire, organize sanayi bolgesine
olan talep, kurlardaki degisme v.b faktorler g6z oniine alinarak fabrika binasinin
14.000.000,00 TL tutarda bir satis bedeline sahip olabilecegi kanaatine varilarak
reel bilancoda bu tutar dikkate alinmastir.

¢ Sirkete ait makine, tesis ve cihazlar ile tasitlar ve demirbaslarin reel
degerlerinin tespitinde de Raporumuza ekli Makine Miihendisi tarafindan yapilan
tespit raporundaki belirlemeler esas alinmstir.

A. Sirketin Aktif Degeri: AKTIF HESAPLAR TUTAR

UZUN VADELI YAB. KAY. TOPLAMI : 17.382.596,63
PASIF (VARLIKLARI) TOPLAMI : 46.024.857,70
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C. Ozvarlik Tespiti:

Yukarida gosterilen ve satig degerleri iizerinden hesaplanan aktifler ve
pasiflerin(bor¢lann) karsilastirilmasi sonucu sirketin 6z varlik(6z sermaye) durumu
asagiya ¢ikarilmistir:

Sirketin Aktifleri Toplam 1 39.233.443,76
Sirketin Bor¢larinin Toplami : 46.024.857,70
Oz (Sermaye) Varhik Toplam : -6.791.413,94

[iIK’nun 179 ve TTK nun 377.inci maddeleri geregi sirket aktiflerinin satis fiyatlari
tizerinden degerlendirilmesi durumunda borglarin aktiflerden 6.791.413,94 TL
fazla oldugu, yani sirketin mevcutlarinin ve alacaklarinin borg¢larini karsilayamaz
durumda(borca batik) bulundugu goriilmektedir. Buna gore sirket aktiflerinin
bor¢lan kargilama oram (39.233.443,76/ 46.024.857,70) %85.24 olarak tespit
edilmektedir.

Diger taraftan, sirket donen varliklar1 ile kisa vadeli borglarin oram
(21.677.170,19/28.642.261,07) % 75 dir.

VI. IYILESTIRME PROJESI iLE BORCLARIN ODENMESI

VIL. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sirketin yasal defterleri ve belgeleri lizerinde ayrintili olarak yapilan incelemeler
sonucu bazi tespitler yapilmistir. Diger taraftan, sirket yetkililerince verilmis veri
ve bilgiler disinda sirket merkezi ve fabrika binasinda tarafimizdan yapilan
gozlemlerde kanaatimizin olusmasinda rol oynamistir. Bu ¢ercevede;

1.Sirketin bor¢larinin mevcut ve alacaklardan 6.791.413,94 TL TL tutarda
fazla oldugu ve borca batik oldugu,

2- Sirket aktiflerinin borglart karsilama oranmnin (39.233.443,76/
46.024.857,70) %85.24 oldugu, sirket donen varliklart ile kisa vadeli borglarin
oranimin ise (21.677.170,19/28.642.261,07) %75 oldugu,

3- Vergi dairesi ve SGK’ na borcu bulunmayan Sirketin, 160 kisiye sagladigi
istthdam yaninda iilke ekonomisine ve bolgenin ihracat potansiyeline olan olumlu
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katkis1 gbz Oniine alindiginda, ortaya konulan iyilestirme projesinin somut verilere
dayandig1 ve bu projenin hayata gecirilmesi ile sirketin borca batikliktan kurtulabilecegi,

4- Sirketin 1yilestirme projesinin somut verilere dayandig,

Sonug ve kanaatine varilmistir. 26.01.2015

Yeminli Mali Miisavir

.... Defterdar Yardimcisi

.... Universitesi ve

... Ogretim Gorevlisi®

8. KONKORDATO KOMIiSER HEYETI RAPORU®

Arastirmanin nitelik ve kapsaminin daha iyi anlagilabilmesi i¢in, somut verilerden
olusmus konusunda uzman bilirkisilerden alinan komiser heyeti raporu 6rnegi
aynen calismaya alinmistir.

KONKORDATO GECIci KOMISER HEYETI
RAPORU

ASLIYE TICARET MAHKEMESI HAKIMLIGI’NE

DOSYA NUMARASI

DAVACI . ...ANONIM SIRKETI
VEKILI .\VA

DAVANIN KONUSU : KONKORTADO
IZAHAT

% Yukarida goriildiigii iizere, somut ve giincel bilgiler ciddi ve inandirica kayit ve belgelerle
boglunun finansal olarak ve ozellikle borglarim1 6deyebilme istek ve inancinimi da
kanitlayabilmelidir. Bu durumda maddi ve manevi unsurlar bir arada bulunmalidir.

® (Yenipnar, 2019, 328, 329)
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Sayin Mahkemenizin 11/06/2018 Tensip tutanaginda; Dava dosyast i¢in Konkordato
Gegici Komiser Heyeti olarak gorevlendirilmemize karar verildiginden; 01/06/2018
tarihinden sonra davact .... A.S nin 30/09/2018 tarihine kadar olan esas faaliyetleri
ile konkordato projesi kapsaminda degerlendirme igerir faaliyet analiz bilgileri
raporumuzun izleyen boliimiinde arz edilmistir.

INCELEME VE TESPIiTLERIMIiZ:

A) USUL YONUNDEN iNCELEMELERIMIiZ:

1) Talep sahibi “.... Tic. A.S” nin yasal defterlerin tasdik durumu;

Defterin Nev’i Donemi .?;?;?C:%gasmk Onay Makam
DEFIERI  soopzots  -102018

DEFTERI KEBIR |00 501 01.10.2018

DEFIERI  sooszots 0082018

DEFTERI KEBIR |00 201 30.08.2018

ENVANIER oig 22.12.2018-25531

2) Yukarida tasdik serhi yazili defterler Maliye Bakanligi ile Gimrik ve
Ticaret Bakanligi’nca miistereken ¢ikarilan 1 Sira No'lu Elektronik Defter Genel
Tebligi geregince e-defter kapsaminda olup, ilgili donemlere iliskin e-defter ve
berat dosyasmin olusturulma ve berat dosyalarmm GIB sistemine yiiklenme
siiresinde yiiklemistir. Bu defterlerin VUK’nun 215. ve 219. maddelerinde
belirtilen kayit nizamina goére ve genel kabul gormiis muhasebe standartlari,
muhasebe sistemi uygulama genel teblig hiikiimlerine uygun olarak tutuldugu ve
sahibi lehine delil niteligi tasidig1 tespit edilmistir.

B) INCELEMELERIMIZ:
1. DAVACI BEYAN iSTEMLERI

Davaci sirket vekili 07.06.2018 talepli dilek¢esinde, “.... Anonim Sirketi”
hakkinda sirket tanitimi, sermaye ve ortaklik yapisi, projeleri, mali durum ve
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mevcut durumlart hakkinda bilgiler verilerek sirketin konkordato projesi
kapsaminda atilacak temel adimlar hakkinda detayli agilamalar yapilarak, miivekkil
sirketin yasal unsurlari tasiyor olmasi sebebi ile 6ncelikle U¢ Ayhk Konkordato
Gecici Miihlet kararinin verilmesi, yeni takip yapilmasinin engellenmesine, ihtiyati
haciz kararlarinin uygulanmasinin 6nlenmesine, konkordato komiseri atanmasina
karar verilmesini talep etmistir.

2. KONKORDATO GECiCi MUHLET DEGERLENDIRMESI

.... A.S.nin Konkordato Gegici Miihleti 11/06/2018 tarihinde baslamustir.
Davaci vekilince konkordato gecici komiser heyetinin 06/09/2018 tarihli raporunun
5. ve 6. maddelerindeki islemlerin tamamlanmasi i¢in ek siireye ihtiya¢ oldugu
hususundaki talebi iizerine mahkemenizin 07/09/2018 tarihli 6n incelemem
durugma tutanaginin 1. maddesinde “...3 ayhk gecici miihlet siiresinin, siirenin
bitim tarihi olan 11/09/2018 tarihinden itibaren 2 ay siire ile uzatilmasina..”
karar verilmistir.

2.1) KONKORDATO GECIiCi MUHLET DONEMI FiiLi GELIR
TABLOLARI

Mahkemenin konkordato gegici miihleti sonrasinda baglanilan iyilestirme
faaliyetleri Temmuz ayindan itibaren baslamistir. Bu nedenle gerek yaz sezonu
olmasi ve gerekse de kadroya yeni dahil edilen doktorlarin ise baslamalarinin
zaman almasi sebebi ile ciroya etkileri bu donemde zayif kalmistir. Kadrodaki
iyilestirmenin etkileri Eyliil ayindan itibaren ciroda goriinmeye baslamistir.

Konkordato gecici miihlet doneminin ilk ii¢ ayinda faaliyet zarar: giderek azalmus
ve Eyliil ayinda Faaliyet Kari ve Donem Net Kart pozitif olmugtur.

2.2) KONKORDATO GECiCi MUHLET DONEMi  FiiLi
KARSILASTIRMALI BILANCO TABLOLARI

Bilanco tablolar: konkordato oncesi ve 30.09.2018 tarihleri karsilastirmall olarak
degerlendirilmistir.
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2.2.1) Aktif Kalemler

; - - 5
| - DONEN VARLIKLAR 31.052018 DK |3009.2018 (DK |%
% % Degisim

A - Hazir Degerler 87.149,13 |0,3% [235.502,94 |0,7% |170,2%
1 - Kasa 5.492,77 0,0% |65.405,38 |0,2% |1090,8%
3 - Bankalar 80.411,31 |0,2% |147.301,95 |0,4% |83,2%

5 - Diger Hazir Degerler 1.245,05 0,0% |[22.795,61 |0,1% |1730,9%

C - Ticari Alacaklar 2.808.413,07|8,1% |2.532.757,73|7,4% |-9,8%

1 - Alicilar 2.808.413,07|8,1% |2.532.757,73|7,4% |-9,8%

D - Diger Alacaklar 7.985.129,53|23,0% |6.304.277,68/|18,5% |-21,0%
1 - Ortaklardan Alacaklar 7.830.413,29|22,6% |6.027.412,59|17,7% |-23,0%
5 - Diger Cesitli Alacaklar 154.716,24 10,4% |276.865,09 |0,8% |79,0%

E - Stoklar 420.705,69 [1,2% [236.697,12 [0,7% |-43,7%
1 - Ik Madde ve Malzeme 416.889,19 |1,2% |210.075,50 |0,6% |-49,6%
7 - Verilen Siparis Avanslari 3.816,50 0,0% |26.621,62 |0,1% |597,5%

G - Gelecek Ay. Ait Gid. ve Gelir Tahak.|4.256,62 0,0% |181.387,77 |0,5% |4161,3%
1 - Gelecek Aylara Ait Giderler 4.256,62 0,0% |181.387,77 |0,5% |4161,3%

H - Diger Donen Varliklar 324.042,28 [0,9% [177.399,64 (0,5% |-45,3%
1 - Devreden KDV 51.113,77 0,1% |127.957,14 |0,4% |150,3%
2 - Indirilecek KDV 272.928,51 |0,8% |49.44250 |0,1% |-81,9%

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI | 7-%%7%%%3 33 504 10,668.022,88(28.4% |-16.9%

i 1 0,
Il - DURAN VARLIKLAR 31052018 P& (30002018 [PKeY |%
% % Degisim
D - Maddi Duran Varliklar 771.894,17 |2,2% |799.009,67 |2,3% |3,5%
3 - Binalar 400.000,00 |[1,2% [400.000,00 |[1,2% |0,0%
4 - Tesis, Makine ve Cihazlar 1.184.839,75|3,4% |1.184.839,75|3,5% |0,0%
5 - Tasitlar 386.293,96 |[1,1% |(386.293,96 |1,1% |0,0%
6 - Demirbaslar 1.037.560,57|3,0% |1.064.676,07|3,1% |2,6%
- Birikmi i _ - _6 .49 - -6 89 0

8 - Birikmis Amortismanlar (-) 2.236.800,11 6,4% 2.236.800,11 6,6% [0,0%

E - Maddi Olmayan Duran Varliklar §6'518'468'1 47,6% é6'539'468’1 48,6% |0,1%

1 - Haklar 36.438.000,0 47.4% (1)6.459.000,0 48.4% (0.1%
5 - Ozel Maliyetler 80.468,13 |0,2% (80.468,13 |0,2% |0,0%
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g h‘;kkflfl’;m Vil AitGid. ve Gelirl3ag 40127 [1,0% [1.576.270,12(4,6% [365,8%
1 - Gelecek Yillara Ait Giderler 338.401,27 (1,0 |1.576.270,12|4,6% |365,8%
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI %7'628'763’5 50,8% ;8'914'747’9 55,6% |7,3%
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 59'258'459'8 84,3% (2)8'582'770’8 84,0% |-2,3%
111 - NAZIM HESAPLAR 31.05.2018 |DK®Y |30.00.2018 PR |%
% % Degisim
6 - Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler |5.429.602,70|15,7% |5.429.602,70|16,0% |0,0%
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 5.429.602,70(15,7% (5.429.602,70(16,0% |0,0%
GENEL TOPLAM 51.088.062:5100,006 3% 912-37%:5 100,096 -1, 9%
2.2.2) Pasif Kalemler
| - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 31.05.2018 Dikey % (30.09.2018 Dikey % | |% Degisim
B - Ticari Bor¢lar 13.115.015,79 |37,8% [13.048.627,58 |38,4% ||-0,5%
1 - Saticilar 2.789.630,85 (8,0% 2.628.133,02 |7,7% -5,8%
2 - Bor¢ Senetleri 601.458,48 1,7% 1.048.925,35 |3,1% 74,4%
5 - Diger Ticari Borglar 9.723.926,46 [28,0% (9.371.569,21 |27,6% -3,6%
C - Diger Borglar 12.287.041,00 |354% [11.545.226,93 |33,9% ||-6,0%
4 - Personele Bor¢lar 1.144.447,75 |3,3% 653.340,21 1,9% -42 9%
5 - Diger Cesitli Borglar 11.142.593,25 |132,1% |10.891.886,72 |32,0% -2,2%
F - Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 2.041.901,99 (5,9% 3.237.477,99 [9,5% 58,6%
1 - Odenecek Vergi ve Fonlar 1.523.997,28 |4,4% 1.922.995,19 |5,7% 26,2%
2 - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 266.325,87 0,8% 1.062.903,96 |3,1% 299,1%
3 - Vad.Geg.Ert.veya Tak.Ver.ve Dig. Yiik. 251.578,84 0,7% 251.578,84 0,7% 0,0%
G - Borg ve Gider Karsiliklart 4.270,61 0,0% 4.270,61 0,0% 0,0%
1 - Don.Kari Vergi ve Dig. Yas. Yiik. Kar. 4.270,61 0,0% |4.270,61 0,0% 0,0%
| - Diger Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar 177.476,35 0,5% 92.697,30 0,3% -47,8%
1 - Hesaplanan KDV 177.476,35 0,5% 92.697,30 0,3% -47,8%
KISA VADELI YABANCI KAY. TOPLAMI 27.625.705,74 |79,6% |27.928.300,41 (82,1% 1,1%
Il - UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR |31.052018  |Dikey % [30.09.2018  |Dikey % | |% Degisim
A - Mali Borglar 2.693.264,75 |7,8% 2.501.154,30 |7,4% -1,1%
1 - Banka Kredileri 2.693.264,75 |7,8% 2.501.154,30 |7,4% -1,1%
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UZUN VADELI YABANCI KAY. TOPLAMI ~ |2.693.264,75 |7,8% 2.501.154,30 |7,4% -7,1%
1l - OZKAYNAKLAR 31.05.2018 Dikey % (30.09.2018 Dikey % ||% Degisim
A - Odenmis Sermaye 6.500.000,00 |18,7% |6.500.000,00 [19,1% ||0,0%

1 - Sermaye 6.500.000,00 |18,7% |6.500.000,00 [19,1% ||0,0%
C - Kar Yedekleri 1.940.652,40 |5,6% 1.940.652,40 [5,7% 0,0%

1 - Yasal Yedekler 190.755,84  |0,5% 190.755,84  [0,6% 0,0%

6 - Ozel Fonlar 1.749.896,56 |5,0% 1.749.896,56 [5,1% 0,0%

D - Ge¢mis Yillar Karlart 144.943,30 0,4% 144.943,30 0,4% 0,0%
1 - Gegmis Yillar Karlart 144.943,30 0,4% 144.943,30 0,4% 0,0%

E - Ge¢mis Yillar Zararlar: (-) -1.626.717,16 |-4,7% |-1.626.717,16 |-4,8% 0,0%
1 - Gegmis Yillar Zararlari (-) -1.626.717,16 |-4,7% -1.626.717,16 |-4,8% 0,0%

F - Donem Net Kart (Zarart) -2.589.786,44 |-7,5% |-3.375.959,75 [-9,9% 30,4%

2 - Donem Net Zarart -2.589.786,44 |-7,5%  |-3.375.959,75 |-9,9% 30,4%
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 4.369.092,10 |12,6% |3.582.918,79 |10,5% ||-18,0%
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 34.688.062,59 |100,0% (34.012.373,50 |100,0% ||-1,9%

IV - NAZIM HESAPLAR 31.05.2018 Dikey % (30.09.2018 Dikey % ||% Degisim

6 - Kanunen Kab.Edil.Giderler Karsiligi
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI
GENEL TOPLAM 34.688.062,59 |100,0% [34.012.373,50 |100,0% ||-1,9%
2.3) KONKORDATO GECiCi MUHLET DONEMi FAALIYET

PARAMETRELERI

Konkordato Iyilestirme projesinin hedeflerine ulasabilmesi igin faaliyetleri

aciklayan temel parametreler asagidaki basgliklarda 6zetlenmistir.

2.3.1) Konkordato Tyilestirme Projesi Kapsaminda Ciro Artirici Faaliyetler

.....A.S. subelerinde ciro artisin1 saglamak iizere gergeklestirilen faaliyetler:

Konkordato gecici komiser heyetinin onayi ile Temmuz 2018 tarihinde, .... AS
is¢1 alacaklarinin garanti fonundan 6denmesi i¢in Iskur’a miiracaatta bulunmustur.
Konkordato gegici miihlet siirecindeki davaci personel alacaklarinin .. tarafindan

garanti fonu kapsaminda 6denmektedir.
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Bu kapsamda personel alacaklarmmin 919.744,71 TL kismu Eylil ayinda ....
personeline 6denmistir.

Bu sayede; ....A.S. bilan¢osundaki 6ncelikli bor¢lardan olan personel borg¢lar:
azalmistir. Bunun sonucunda konkordato gecici miihlet siirecinde saglanacak
faaliyet gelirlerinden diger alacakhlara ayrilacak tutara 919.744,71-TL artis
saglanmistir. Ayn1 zamanda kurumdan giincel ve ge¢mis alacaklarini zamaninda
tahsil edebilen ¢alisanlarin igyerlerine olan glivenleri ve aidiyet duygulari artmistir.

31 Mayis 2018 tarihinde 1.144.447,75 TL olan personele borglar kalemi 30.09.2018
tarihinde %42 diiserek 653.340,21 TL olmustur.

I - KISA VADELI
YABANCI KAYNAKLAR

4 - Personele Borglar 1.144.447,75 3,3% 653.340,21 |2,1% -42,9%
2.3.6) Faaliyet Giderleri

31.05.2018 Dikey % 130.09.2018 |Dikey % |% Degisim

Konkordato gegici miihletinin ilk dort ayinda (Haziran ve Eyliil aylar) .... A.S. faaliyet
giderleri nezaretimizde faaliyet planina uygun olarak gergeklesmistir. Giderlerin
konkordato iyilestirme projesindeki biitce rakamlarina gerceklesme oram %93
tiir. Yani giderler planlanandan %7 daha diisiik gerceklesmistir.

< Haziran +
Haz.18 Tem.18 Agu.18 Eyl.18 Eyliil Gr
Giderler|Biitge |[Fiili  |Biit¢e |Fiili  |Biitce |Fiili |Biit¢e |Fiili Biitge |Fiili |%
738.27 |660.52 |752.21 (662.38 |764.52 |871.78 [789.39 (827.70 ||3.044.3|3.022.3|99
5 3 1 9 3 0 0 4 99 95 %
216.18 |258.07 |222.30 {290.89 |227.76 (297.87 |233.32 {136.90 ||899.58 [983.74 |109
7 7 9 0 7 3 3 4 6 4 %
Diggr 255.19 (131.22 |256.47 |124.42 |257.75 |127.41 |259.04 1.028.4|441.61 |43
Faaliyet 58.559
. .18 2 4 5 7 2 6 75 8 %
Giderleri
Kira 165.73 165.73 250.00 |434.86 |174
Giderleri 62.500 5 62.500 5 62.500 |52.350 [62.500 |51.050 0 4 %
'(?(I)d?z;ml 1.272.1|1.215.5(1.293.4|1.243.4|1.312.5|1.349.4|1.344.2|1.074.2||5.222.4|4.882.6 |93
arlp 60 54 94 36 47 14 59 17 60 21 %

Giderlerin detaylarina inildiginde, konkordato siirecinin ilk iki ayinda personel
giderleri biitcelenene gore %1 diisiik gerceklesmistir. ... giderleri %9 artarken diger
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faaliyet giderleri %57 diisiik gergeklesmistir. Toplamda tiim faaliyet giderleri
biitcelenen rakamdan %7 diisiik gerceklesmistir.

2.3.7)SGK Giderleri

Konkordato gegici miihletinin ilk dort ayinda toplam 2.021.426,04-TL personel ve
Doktor iicreti 6denmistir.

... A.S ve biri cerrahi olmak iizere iki tip merkezinin SGK sicil numaralar1 ile
verilmig beyannamelerdeki tahakkuk tutarlar1 ve ¢alisan sayilar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir. Aylik SGK beyannamelerinde ilgili ay i¢inde isten ayrilmis olanlarin
da sayis1 ve tahakkuk tutar1 bulunmaktadir.

2.3.8)Isletmenin Faaliyet Verimini Saglamak Uzere Yapilan Anlasmalar

. A.S.nin satig gelirlerini artirmasi ve beraberinde faaliyet verimliligine
kavusmast i¢in hizmet kalitesini artirmasi ve siirekli hale getirmesine
amaglanmustir. ...tim diger iligkili kurum ve kisiler ile goriisiilerek ve Konkordato
Komiser Heyetinden uygunluk alarak, ...A.S.’nin faaliyetlerinin konkordato
kapsaminda nasil yiiriitiilecegi anlatilmis ve yapilacak cari c¢aligmalarda
mutabakatlar saglanmistir.

2.3.8.1).... Aylik Satis Hasilatlar

Konkordato gecici miihlet 6ncesinde .... A.S. banka hesaplarindaki icra takibi ve
blokeler sebebi ile c¢alisilamayan 6zel saglik ve sigorta kuruluslar ile tekrardan
calisilmaya baslanmistir. Anlagmalar1 yenilenen 18 adet 6zel saglik ve sigorta
kurulusunun listesi asagidadir.

* Agustos ayinda sistemsel sorun sebebi ile fatura edilemeyen tutarlar Eyliil ayina
sarkmigtir. Bu nedenle Agustos ay1 tutar1 diisiik goriinmektedir.

. gelirlerinin finansal problemler oncesi donemdeki seviyesi olan ayhk
ortalama 250.000-TL seviyesine ulasacagi tahmin edilmektedir.

2.3.8.2) Tedarikgciler

2.3.8.3) Alacakhlar
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2.3.8.4) Bankalar

1....A.S BORC VE ALACAK KAYITLARI
... A.S. 30.09.2018 tarihli mizan kayitlarinda aktif toplami 34.012.373,50-TL dir..
3.1. BILANCO HAKLAR KALEMI

3.2. AKTIFTEKI VARLIKLARIN TASFiYE DEGERI

Aktifte yer alan kalemlerden gelecek aylara ve yillara ait giderler, KDV Hesaplari
(Devreden KDV, Indirilecek KDV), Ozel maliyetler ile Amortisman hesaplarinda
kayith tutarlar tasfiye degerine sahip degillerdir.

Bilango aktifindeki tasfiye degerine sahip olabilecek hesaplar asagidaki tabloda
gosterilmistir. Bu hesaplardaki tutarlar 3 kategoride gruplanmistir;

a) Siipheli Alacaklar: Alacak kalemlerinden tahsili siipheli goriinenler

b) Tahsil Edilebilir Alacaklar: Tahsili miimkiin alacaklar.

¢) Bilancoda Kayith Satilabilir Varhklar: Iflas durumunda satis yolu ile
tasfiye degerine sahip varliklar

3.2.1. Bilancoda Kayith Tasfiye Degerine Sahip Kalemler

Isletme bilangosundaki iflas durumunda tasfiyeye tabi tutulabilecek aktif kalemleri
ve kayitl tutarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tahsil Durum

: Siipheli Uelietl i‘gﬁ'ﬁf . VESEE

Bilanco Heaplari Edilebilir - Deger Varhk
Alacaklar Satilabilir
Alacaklar Toplam
Varhklar

ALICILAR 2.532.757,73 2.532.757,73
ORTAKLARDAN
ALACAKLAR 6.027.412,59 6.027.412,59
Toplam Alacaklar 6.027.412,59 | 2.532.757,73 8.560.170,32
BINALAR 400.000,00 400.000,00
DEMIRBASLAR 1.064.676,07 1.064.676,07
ILK MADDE VE
MALZEME 210.075,50 210.075,50
TASITLAR 386.293,96 386.293,96
TESIS, MAKINE VE
CIHAZLAR 1.184.839,75 1.184.839,75
VERILEN SIPARI
AVANSLARI 3 26.621,62 26.621,62
Toplam Satilabilir Varhklar 3.272.506,90 3.272.506,90
BANKALAR 147.301,95 147.301,95
DIGER HAZIR DEGERLER 22795,61 22795,61
KASA 65.405,38 65.405,38
ALINAN CEKLER 0,00 0,00
Toplam Nakit Varhklar 0,00 235.502,94 235.502,94
Genel Toplam 6.027.412,59 | 2.768.260,67 |3.272.506,90 12.068.180,16

3.1.1. iflas Durumunda Tasfiye Degerleri

3.1.2. Bilanco ve Tasfiye Degerleri Karsilastirma Tablosu

30.09.2018 tarihli Bilancodaki tasfiye edilebilir varliklarin bilangodaki degerleri ile
iflas durumunda tasfiye degerleri karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir. Nakit varliklar ve alacaklarin tamami nominal degerleri ile tasfiye
edilebilmektedir. Diger varliklar iskonto edilerek tasfiye degerleri bulunmustur.
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3.1.3. Doner Varhk Kalemlerinin Analizi

4. TASFIYE DEGER HESAPLAMASI

4.1. KONKORDATO iYILESTIRME PROJESI

Konkordato ©6n miihletinin ilk 4 ayindan sonraki 24 aym biitgcelendigi
IYILESTIRME PROJESI Gelir Tablosu ve Nakit Akim tablosu asagidaki
basliklarda 6zetlenmistir.

Ik dort aym sonunda faaliyet karini pozitife ¢ikaran ...A.S. biinyesindeki ... 24
AYLIK BUTCE DONEMINDE KONKORDATO HEDEFLERINI
GERCEKLESTIRECEGI TAHMIN EDILMEKTEDIR.

4.2. TKI YILLIK GELIR TABLOSU (1 Ekim 2018 — 30 Eyliil 2020)
5. ...

5.1. KONKORDATO GECIiCi MUHLET SURESINDE 30/09/2018 TARIHI
ITIBARI iLE DAVACI YASAL DEFTERLERIN IMTIYAZSIZ BORCLAR

5.2..... AS MiZANINDA KAYITLI OLMAYAN BORCLAR

... AS adma Icra Miidiirliikklerinde bulunan Icra Dosyalardan ... AS ile mal veya
hizmet iligkisine dayali olanlar bor¢ stokuna dahil edilmistir.

Konkordato projesinde ifa edilmesi planlanan bor¢ stoku mizanda bulunan
mutabakati yapilmis borg¢lar ile icra dairelerinde kabul edilmis olan
dosyalarin toplandir.

Mayrs Eyliil
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6. DAVACI SIRKETIiN BORCA BATIK OLUP OLMADIGI:

Davact sirketin 30.09.2018 tarihi itibariyla bilan¢osu olusturmus, kaydi deger
bilangcosuna gore;

TUTAR (TL)
TOPLAM VARLIKLAR 34.012.373,50
TOPLAM BORCLAR -30.429.454,71
0Z KAYNAK 3.582.918,79

Varliklarin borglart karsilama oranm ise (34.012.373,50-TL./- 30.429.454,71-
TL=) 1,117 olarak hesaplanmug olup, varliklarin borglarimi karsilama oraninin
1’in iistiinde olmasi sebebiyle sirketin borca batik olmadig tespit edilmistir.

SONUC :

Raporumuzun bundan 6nceki boliimlerinde ayrintili olarak izah edildigi iizere;

1) Davaci sirketin 30.09.2018 tarihi itibariyla kaydi deger bilangosuna gore;
Ozvarliginin 3.701.653,29-TL.oldugu,varliklarin borglar1 karsilama orani
ise (34.012.373,50-TL./- 30.429.454,71-TL=) 1,117 olarak hesaplanmis
olup, varliklarin borglarin1 karsilama oranmmin 1’in istiinde olmasi
sebebiyle sirketin borca batik olmadigi,

2) Mahkemenin konkordato gegici miihleti sonrasinda iyilestirme faaliyetleri
Temmuz aymdan itibaren baglamistir. Konkordato gecici miihlet
doneminin ilk ii¢ ayinda faaliyet zarari giderek azalmis ve Eyliil ayinda
Faaliyet Kar1 ve Donem Net Kar pozitif olmustur.

2.1) Konkordato siirecinin ilk dort ay1 i¢in (Haziran ve Eyliil) biitgelenen
satis hasilat1 7.197.979 TL iken %61 ger¢eklesme ile 4.413.861 TL
olarak gerceklesmistir.

2.2) Haziran ve Eylill donemlerinde 68.702 ayakta tedavi goren hasta
biitgelenmistir. Ayakta hasta sayis1 hedefi %83 gerceklesme ile 58.844
olarak gerceklesmistir.
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Haziran ve Eyliil donemlerinde 2.002 yatarak tedavi goren hasta
blitcelenmistir. Yatarak hasta sayis1 hedefi %83 gerceklesme ile 1.655
olarak gerceklesmistir.

2.3) 31 Mayis 2018 tarihinde 1.144.447,75 TL olan personele borglar
kalemi 30.09.2018 tarihinde %42 diiserek 653.340,21-TL olmustur.

2.4) Giderlerin konkordato iyilestirme projesindeki biitce rakamlarina
gerceklesme oran1 %93 tiir. Yani giderler planlanandan %7 daha diisiik
gerceklesmistir.

Temmuz ayinda is¢i alacaklarinin 919.744,71°si ....aracilig1 ile 6denmis,
...A.S. bilancosundaki oncelikli bor¢clardan bu tutar azalmistir. Bunun
sonucunda konkordato projesinde gegici miihlet siirecinde saglanacak
faaliyet gelirlerinden diger alacaklilara 919.744,71-TL artis saglanmustir.

Konkordato gegici miihlet siirecinde heyetimizce ...A.S. mizaninda kayith
carilere hesap mutabakatlar gonderilmistir. Gonderilen dogrulama
mektuplarinda 49 adet cari 6 adet resmi kurum olmak iizere %81 cari icin
dogrulama cevab1 gelmistir. Yasal defter kayitlar1 ile dogrulama
mektuplariin birbiri ile uyumlu oldugu goriilmiistir.

... AS’nin 30.09.2018 tarihi itibari ile iflasina karar verilmesi durumu ile
konkordato projesinin gergeklestirilmesi durumu asagidaki tabloda
karsilastirilmistir.

iflas Durumu Konkordato Projesi

Tahmin
tutar1 *

edilen borg tasfiye|s gos 596 23 25.892.397,37

Isletmenin borglarinin

toplami
(tamami
gelmis)

35.336.345,00 35.336.345,00
muaccel hale

Tasfiye

borg¢lar karsilama orani

hasilatimin toplam 11,00% 70,44%

6.391.972,50 TL
imtiyazli/teminath

TAMAMI TASFIYE
edilebilir.

Diger imtiyazsiz =~ %63’
O0denebilmektedir

6.391.972,50 TL imtiyazli/teminath
borcun

%61’ tasfiye edilebilir.

Diger imtiyazsiz alacaklar
6denememektedir.
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Isletmenin iflast durumunda varhiklarinin tasfiyesi sonucunda 3.885.826,23-TL
gelir elde edilmektedir. Bu gelir ile toplam bor¢ stokunun ancak %11’
ddenebilmektedir. Bu durumda dahi 6.391.972,50 TL tutarindaki Imtiyazh ve
teminath borglarin ancak %60,79’u tahsil edilebilmektedir.

Davaci sirketin konkordato projesinin yiiriitiilmesi durumunda ......A.S. 1. yu
sonunda 9.930.678 TL, 2. Yil sonunda 14.070.517 TL vergi sonrasi NET KAR elde
etmektedir. ... A4S 24 ay sonunda 25.892.397,37 TL kullanilabilir mevcudu
yaratmaktadir. Bu durum Imtiyazli ve teminath borclarinin %100’iinii, diger
imtiyazsiz borglarinin ise %63 iinii ifa edebilmektedir.

6) Konkordato on projesinde bor¢lunun faaliyetine devam edebilmesi ve
alacaklilara 6demelerini yapabilmesi icin faaliyet kart disinda faaliyetine devam
edebilmesi ve alacaklilara 6demelerini yapabilmesi i¢cin gerekli mali kaynak igin
ortaklar tarafindan 2.000.000-TL.sermaye artirimi taahhiidii bulundugu,

7) Davact sirketin mali durumunu iyilestirmesi icin ongordiigii projenin ve
tedbirlerin etkili olabilmesi icin ve hizhi bir sekilde hayata gecirilebilmesi igin
kesin miihlet verilmesi gerektigi ....

................ goriis ve kanaatine varimakla,

Takdir Mahkemenize ait olmak iizere is bu kayyim raporu heyetimizce
diizenlenmistir.

Arz ederiz. 31.10.2018 KONKORDATO KOMISERi HEYETI’
8.SONUC

Konkordato kurumu 1988 yilindan bugiine kadar mevzuatimizda kalarak
yuriirliigiinii  siirdiirmesine ragmen, uygulamasi yok denilecek kadar azalmis
bulunmaktaydi. Bu dénemde Iflasin Ertelenmesi kurumu islerlik kazanmus,
uygulamaya yon vermistir. Ancak Iflasin Ertelenmesi kurumundan umulan
yararlarin elde edilmemesi sonucunda konkordato kurumu 30 yil aradan sonra
yeniden diizenlenerek 7101 Sayili Yasa ile yiiriirliige girmis bulunmaktadir. 7101
Sayili Kanunun Genel gerekgesinde de; "iflasin ertelenmesi kurumunda

" Yukarida goriildiigii iizere, somut ve giincel bilgiler ciddi ve inandirica kayit ve belgelerle
boglunun finansal olarak ve ozellikle borglarin1 G6deyebilme istek ve inancimini da
kanitlayabilmelidir. Bu durumda maddi ve manevi unsurlar bir arada bulunmalidir.
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alacaklilarin herhangi bir sekilde s6z sahibi olmamasi, siirecin bor¢lu ve mahkeme
arasinda yliriitiilmesi ve yasanan yargilama sorunlar1 birlikte degerlendirildiginde
bu kurumun tamamiyla yiiriirliikten kaldirilmasi ve bunun yerine alacaklilar ile
bor¢lunun bir miizakere sonrasinda anlasmalari ve bu anlasmanin mahkemece
tasdiki esasina dayanan konkordato kurumunun daha etkin ve aktif bir sekilde
kullanilmas1 ticari ve sosyal hayat bakimindan bir ihtiya¢ olarak goériilmiistiir"
ibaresine yer verilmistir.

Yapilan son yasal diizenleme ile konkordatoya yasa koyucunun bakis agis1 degismis
ve konkordato, artik alacaklilarin, isletmede calisanlarinin ve isletmenin
muhafazasindaki kamu yararin1 gozeten ve bu amaci gerceklestiren bir kurum
niteligini kazanmistir. Konkordato teklifi alacaklilarinin ¢ogunlugu tarafindan
kabul edilerek mahkemece tasdik edilen borglu, borglarini tenzilath veya uygun
vadelere bagli olarak 6demek imkanina kavusmaktadir. Bunun yan sira, haciz ve
iflas takiplerinden korunarak tehlikeye diisen iktisadi varligini agir bir riskten
kurtarabilmekte ve ekonomik varligini ayakta tutabilmektedir. Boylece, borglu
isletmesinin yeniden yapilanmasini saglayabilmekte ve mahkemece tasdik edilen
O0deme projesi cergevesinde bor¢larin1 6dedigi takdirde, biitiin borclarindan
kurtularak, ekonomik varligini siirdiirebilme olanagina kavusmaktadir. Bu nedenle
konkordato, klasik cebri icra usulleri yerine ikame edilmis daha hafifletilmis bir
cebri icra kurumu niteligini tasimaktadir.

Calismanin iceriginde anlasildigi iizere, iyiniyetli ve bor¢larini 6deme gayret ve
istegi halinde bulunan borg¢lunun konkordato talebine esas olmak tizere: Ticaret
Sicil Dosyasi, Miivekkil Sirket Ticaret Defter ve Kayitlari, Ayrintili Bilango ve
Mizan, Gelir Tablolar1, Alacaklilar ve Borglular Listesi, Demirbas Listesi, Genel
Kredi ve Finansal Kiralama Sézlesmeleri, Kredi ve Finansal Kiralama Geri Odeme
Tablolar1, Banka Kayitlari, Konkordato On Projesi, Finansal Analiz Raporu, Nakit
Akim Tablolari, Konkordato Odeme Plami, Bilirkisi Raporlari, Kesif, Tapu
Kayitlari, Alacaklilarin Ticari Defter ve Kayitlari, Komiser Raporlari, Mahkemece
ibraz ve ikmali emredilecek her tiirlii belge ve sair bilciimle yasal delil
bulunmalidir.

Netice olarak iyilestirme projesi ekonomik anlamda alacaklilar ve borglu arasinda
anlasma siirecinde Onemli ilk basamaklardan biridir.
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YAZARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazar ¢alismaya tek basina katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi so6z konusu
degildir.
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