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Oz

Calismada, giiniimiiz kiiresel lojistigindeki kosullar ve yeni egilimler analiz edilmistir. Mevcut
jeopolitik ortamda tedarik zincirini etkileyen temel faktorler belirlenmeye ¢alisilmis ve gelecekte
uygulanmasi gereken stratejiler arastirilmistir. Ayni1 zamanda, Tiirkiye'nin lojistik agidan potansiyel
konumu ve olanaklar: degerlendirilmis, ortaya ¢ikan yeni firsatlar1 daha iyi degerlendirmek igin
oneriler sunulmustur. Bu kapsamda, son yillarda degisen kiiresel jeopolitik dinamiklerin, 6zellikle
Orta Koridor ve Tiirkiye-Irak Kalkinma Yolu Projesi gibi stratejik ticaret giizergahlarmin Tiirkiye
iizerindeki etkileri incelenmistir. Oncelikle kapsamli bir literatiir taramast yapilmistir. Toplanan
veriler, gorsel analiz, gozlem ve degerlendirme siireglerinden gegirilerek yorumlanmistir. Elde
edilen bulgular ve bu bulgulara dayanilarak gelistirilen 6neriler, sonug boliimiinde detayli olarak
sunulmustur. Son yillarda kiiresel ticaret sahnesi 6nemli degisimlere taruklik etmektedir, 6zellikle
jeopolitik faktorlerin ticaret rotalar: tizerindeki etkileri belirleyici olmaktadir. Ukrayna savast ve
uygulanan yaptirimlar, Rusya tizerinden gecen Kuzey Koridoru ve Cin ile Avrupa Birligi arasindaki
ticaret akisini yeniden sekillendirme ihtiyacimi ortaya ¢ikarmigstir. Tiirkiye'nin lojistik sektorti,
onemli firsatlarla beraber bir dizi sorunla kars1 karsiyadir. Son zamanlardaki jeopolitik doniistimler,
cografi konumu ve dinamik niifusuyla 6nemli bir pazar potansiyeline sahip olan Tiirkiye'ye bazi
firsatlar saglarken, ayn1 zamanda kalkinma siirecini sekteye ugratabilecek énemli sinamalarla da
kars1 karstya birakmaktadir. Orta Koridorun rekabet giiciinii artirmak ve Tiirkiye'nin lojistik roliinii
gliclendirmek igin altyapr yatirimlar1 ve teknoloji adaptasyonuna odaklanilmalidir. Demiryolu
tasimaciliginin genislemesi igin 6zel sektoriin katilimi artirllmali ve Antalya gibi stratejik bolgeler
lojistik projelere dahil edilmelidir. Tiirkiyenin lojistik sektoriinde yenilik¢i ¢oziimlerle altyap:
modernizasyonuna ve 0zel sektoriin katilimina yatirim yapmasi, bolgesel ve kiiresel is birligi
firsatlarini degerlendirmesi gerekmektedir. Bu stratejiler, Tiirkiye'nin kiiresel tedarik zinciri ve Orta
Koridor boyunca ticaret ve ekonomik kalkinmada merkezi bir rol oynamasin giiglendirecektir.
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Abstract

The study analyzes the conditions and new trends in today's global logistics. The main factors affecting the
supply chain in the current geopolitical environment have been identified and the strategies to be implemented
in the future have been investigated. Tiirkiye's potential position and opportunities in terms of logistics have
been evaluated and recommendations have been presented to better utilize the new opportunities that have
emerged. The effects of the changing global geopolitical dynamics in recent years, especially the effects of
strategic trade routes such as the Middle Corridor and the Tiirkiye- Irag Development Road Project on Tiirkiye
have been analyzed. A comprehensive literature review has been conducted. The collected data were
interpreted through visual analysis, observation and evaluation processes. The findings and the
recommendations developed based on these findings are presented in detail in the conclusion section. In recent
years, the global trade landscape has been undergone significant changes, with geopolitical factors playing a
pivotal role in influencing trade routes. The Ukraine war and sanctions have necessitated the re-evaluation of
the Northern Corridor through Russia and the trade flows between China and the European Union. The logistics
sector in Tiirkiye is confronted with a multitude of challenges, yet also presents a multitude of opportunities.
The recent geopolitical transformations have provided Tiirkiye, with its geographical location and dynamic
population, with a significant market potential. This is not without some opportunities, but also with significant
challenges that could hamper its development process. To enhance the competitiveness of the Middle Corridor
and strengthen Tiirkiye's logistics role, it is essential to prioritize infrastructure investments and technology
adaptation. It is crucial to increase private sector involvement for the expansion of rail transportation and to
include strategic regions such as Antalya in logistics projects. In order to enhance its competitiveness and
strengthen its role in global trade and economic development, Tiirkiye must invest in infrastructure
modernization and private sector involvement with innovative solutions in the logistics sector. Furthermore, it
must seize opportunities for regional and global cooperation. These strategies will strengthen Tiirkiye's central
role in trade and economic development along the global supply chain and the Middle Corridor.
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Giris

Kiiresel ticaret sahnesi, son yillarda belirgin bir degisim ve doniisiim yasamaktadir. Bu
degisimlerin arkasindaki en biiyiik etkenlerden biri, jeopolitik faktorlerin ticaret rotalar:
tizerindeki etkileridir. Ozellikle Ukrayna savasinin baslamast ve devamindaki
yaptirimlar neticesinde, Rusya topraklarindan gegen Kuzey Koridoru ve Cin ile Avrupa
Birligi arasindaki ticaretin siirekli akisin1 saglama cabalari, alternatif giizergah

arayislarini ve mevcut rotalarin gézden gegirilmesini zorunlu hale getirmistir (Fidanoglu
& Degirmenci, 2024, 5.276; Zambakari, 2023, s.133-134).

Ukrayna savasi dncesinde, Avrupa ve Cin arasindaki kara ticaretinin %86's1, Cin'in kuzey
sinirindan Belarus ve Avrupa ana karasina uzanan demiryolu ag1 olan Kuzey Rotasi
tizerinden Rusya'dan saglanmaktaydi. Avrupa'nin Moskova'ya uyguladig1 yaptirimlar
bu rotay1 daha az cazip hale getirmis ve Rus altyapisina bagimliligin stratejik bir zafiyet
oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Rizzi, 2024).

Bu baglamda, Orta Koridor ad1 verilen rotanin stratejik 6nemi giin gectikce artmaktadir.
Orta Koridor, Asya ile Avrupa arasinda dogrudan bir baglant1 saglayarak ticaretin hizini
artirma potansiyeline sahiptir. Ancak, bu koridorun rekabet giiciiniin artirilabilmesi igin
gelistirilmesi gereken pek ¢ok yon bulunmaktadir. Altyap: eksiklikleri, giivenlik
endiseleri ve bolgesel catismalar, Orta Koridorun tam potansiyelini gerceklestirmesini
engelleyen dnemli engeller arasinda yer almaktadir (Giinay vd., 2019, s.166; Dilek, 2021,
5.253-254; Duran, 2024; Kaya, 2019, s.63-64).

Tiirkiye, Orta Koridorun kilit bir aktorii olarak dikkat cekmektedir. Son yillarda Tiirkiye,
demiryolu altyapisina yonelik biiyiik atilimlar yapmis ve kapsamli bir modernizasyon
siirecine girmistir. Ozellikle, "Kalkinma Yolu Projesi" olarak da bilinen ve Basra'dan
Tiirkiye'ye uzanan ticaret yolu projesi, Tiirkiye'nin bolgesel ticaretteki roliinii daha da
gliclendirecek 6nemli bir adimdir (Topsakal & Zengin, 2024; Dilek, 2021, s.255; Duman,
2023, s.35). Ancak, bu gibi biiyiik 6lcekli projelerle birlikte, Tiirkiye'nin demiryolu
sektoriindeki zorluklarim1 da goz ardi etmemek gerekmektedir. Altyap eksiklikleri ve
finansal zorluklar, Tiirkiye'nin demiryolu sektoriindeki ilerlemesini sinirlayan baslica
faktorler arasindadir (Deniz, 2016, s.143).

Son zamanlarda yasanan jeopolitik doniisiimlerin, Tiirkiye’ye birtakim firsatlar sagladig:
anlagilmaktadir. Bu firsatlarin degerlendirilmesi agisindan Tiirkiye tarafindan Orta
Koridorun giiglendirilmesi ve ilgili altyap:r c¢alismalarinin gergeklestirilmesi, Irak
Kalkinma Yolu Projesinin tamamlanmasina yodnelik atilimlar yapilmaktadir. Bu
baglamda Trans-Hazar Uluslararasi Tasimacilik Rotast (TITR) olarak da bilinen Orta
Koridorun ve Irak Kalkinma Yolu Projesinin Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giiciiniin
artirilmasina, lojistik altyapi ve siirdiiriilebilir ticaretine olasi katkilarmn gesitli
yonlerden incelenmesi gerekli goriilmiistiir.

Calismanin amaci, giliniimiiz kiiresel lojistigindeki kosullarin ve yeni egilimlerin
anlasilmasi, mevcut jeopolitik ortamda tedarik zincirini etkileyen temel degiskenleri
ortaya ¢ikarmak ve gelecek icin gerekli stratejinin belirlenmesine katkida bulunmak,
Tiirkiye’nin lojistik agidan olast konumunu ve olanaklarmi incelemek ve firsatlarin daha
iyi degerlendirilebilmesi icin ortaya c¢ikan Onerileri sunmak olarak belirlenmistir.
Calismada oncelikle literatiir taramasi gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler gorsel
analiz, gozlem ve degerlendirme siireclerinden gecirilerek yorumlanmis, bir SWOT
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analizine doniistiiriilmiis ve calismada elde edilen anlayislar ve bunlara bagh olarak
olusan oneriler sonug boliimiinde sunulmustur.

Calismada kullanilan gorsel analiz yontemi, Tiirkiyenin lojistik altyapisi ve kiiresel
rekabet giiciine etkisi olabilecek belirli altyapi projelerinin gorsel verilerini analiz etmeye
odaklanmaktadir. Gorsel analiz siirecinde, her bir proje gorseli, projelerin cografi
konumu, kapsami ve stratejik 6nemi agisindan degerlendirilmistir. Bu veriler, altyap:
projelerinin Tiirkiye'nin kiiresel tedarik zincirindeki yerini nasil etkileyebilecegine dair
¢ikarimlar yapilmasini saglamistir. Gorsel analiz siirecinde kullanilan harita ve proje
gorselleri, calismanin bulgularina dayanak tegkil edecek sekilde yorumlanmuistir.

Calismada kullanilan gozlem yontemi, Tiirkiye’nin lojistik altyapisi ve projelerine iliskin
bilgileri akademik literatiir ve gilincel medya haberlerinden derlenen verilerle
saglamaktadir. Tiirkiye'nin lojistik altyapisindaki isleyis, kullanilan tasima y&ntemleri ve
tedarik siireclerinin etkinligi hakkinda bilgi edinmek amaciyla gozlemler, literatiir
taramasi ve medya analizleri yoluyla toplanmistir. Bu yontemler dogrultusunda elde
edilen veriler, lojistik siireglerin verimliligi ve uygulanan projelerin etkileri iizerine
yapilacak ¢ikarimlar i¢in analiz edilmistir. Gozlemlerin, sistematik bir bigimde segilen
givenilir kaynaklardan elde edilmesi, bulgularin seffafligin1 ve tekrarlanabilirligini
desteklemektedir.

1. Lojistik Altyapinin Siirdiiriilebilir Ticaret I¢in Onemi

Insan uygarliginin evrimi, ulasim ve ulasim ekonomisindeki ilerlemelerle derinden ig ice
gecmistir. Mallarin, bilginin ve kaynaklarin hareketinin bagladig ilk giinlerden bu yana
ulasim, toplumlarin ekonomik, askeri, siyasi ve sosyo-kiiltiirel ¢ercevelerinin
sekillenmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamistir. Bu dinamik iligki, ulastirma sektoriiniin
ticaret, turizm ve iletisim i¢in hayati énem tasidigr modern ¢agda da devam etmistir
(Saatgioglu & Demir, 2021, 5.361-362).

Lojistik altyapmun gelistirilmesi veya iyilestirilmesi, ticareti engelleyen cesitli
darbogazlar1 ve verimsizlikleri azaltarak bir iilkenin ihracat performansini énemli 6lgiide
artirabilmektedir. Ulastirma altyapisinin  gelistirilmesi  (karayollari, demiryollari,
havaalanlar1 ve limanlar), bir ekonomideki {iretim ve imalat faaliyetlerini dogrudan
destekleyebildigi icin ekonomik biiyiime igin gerekli temel altyap:1 olarak kabul
edilmektedir (Torrisi, 2009, s.103; Fourie, 2006, s.533; Heintz vd., 2009, s.6; Hasselgren,
2018, s.55). Mevcut arastirmalarin da gosterdigi {izere, ulastirma altyapisinin gelisimi
ekonomik biiyiime tizerinde derin bir etki yaratmakta ve bu etki dort temel sekilde ortaya
¢ikmaktadir. Bu etki dort ana alana ayrilabilir: (1) dogrudan girdi olarak isgiicii ve
sermayenin verimliliginin artmasi; (2) artan ulasim verimliligi sayesinde maliyet
tasarrufu; (3) endiistriyel yigilmanin hizlanmasi; (4) toplam piyasa talebini degistirerek
ekonomiyi etkilemek. Sonug olarak, ekonomik biiyiimeyi saglayan faktorlerin ulasim
altyapisinin gelistirilmesi perspektifinden arastirilmasi biiyiik onem tagimaktadir (Zhang
& Cheng, 2023, 5.231).

Yirminci yiizyilda, ulastirma hizmetlerinde yasanan artisin da etkisiyle ulastirma
sektoriinde kayda deger bir genislemeye tanik olunmustur. Yirmi birinci yiizyilda ise
tasima tiirlerine derin teknolojik gelismelerin eslik ettigi, ulasim ydntemlerinde 6nem
hiyerarsisinde bir degisim gozlenmistir. Kentlesme ve gelisen insan hareketliligi
ihtiyaglar1 bu déniisiimii daha da hizlandirmistir. Diinya Savaslarinin ardindan ulasim
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yontemlerinde 6nemli bir degisim ve gelisim olmustur. Ugaklarda boyut ve verimlilik
agisindan onemli bir biiylime yasanirken, demiryollar1 elektrikli ve dizel cekis
teknolojilerini benimserken, motorlu tasitlarda c¢esitlendirme ve modernizasyon
calismalar1 yapilmistir. Bu doniisiimiin bir diger dikkat g¢eken yonii ise ulasim
kullanicilarinin degisen tercihleri ve bireysel ara¢ kullanimina yo6nelik belirgin bir egilim
olmustur. Bu degisim, modern ¢agda ulasimin manzarasini1 sekillendiren seyahat
tercihlerinde daha genis bir degisimin altin1 ¢izmistir (Celikok & Talih, 2023, 5.401-402).

1980'li yillarin sonlarindan itibaren lojistik altyap: donanimi ile ekonomik kalkinma
arasindaki iligkiyi inceleyen bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Hem biiyiikliigli hem de
nedenselligi tartisilsa da temel altyap1 tesislerinin ekonomik performansla ilgili nemli
ozellikler oldugu fikri etrafinda genel bir fikir birligine varilmistir (Torrisi, 2009 s.100).

Kiiresellegen ticaretin hiz kazanmasiyla birlikte, hizli iletisim ve yeni teknolojilerin
destegiyle pazarlama, iiretim ve tedarik faaliyetleri yeniden sekillenmis ve isletmelerin
maliyetleri diisiiriilmiistiir. Ancak, rekabetin artmasiyla birlikte karlilikta daralmalar
yasanmig ve bu da isletmelerin giderleri ile fiyatlarmi yeniden gozden gecirmelerine
neden olmustur. Bubaglamda, lojistik maliyetler disaridan etkileyen 6nemli bir unsurdur
(Gani, 2017, s.279-280; Liang, 2023, s.4).

Gelismis iilkeler, hizla gelisen sanayilerine paralel olarak demiryolu, hava, deniz ve kara
yolu ulasim yontemlerini yenileyerek gelistirmislerdir. Ardindan, tasima tiirleri
arasindaki entegrasyonu saglamaya ¢aba gostermislerdir. Bu sayede, lojistik maliyetleri
en aza indirmek i¢in ¢oklu tasima tiirlerini entegre bir ortamda ve daha etkin bir sekilde
organize edebilmek icin lojistik koyleri veya merkezleri gibi ¢oziimleri hayata
gecirmiglerdir. Bu yaklasim, lojistik siireclerin daha verimli hale gelmesini saglamis ve
isletmelerin rekabet avantajini artirmistir (Hummels, 2007, s.134; Havenga, 2018, s.2;
Bugarci¢, Skvarciany, & Stanisi¢, 2020, s.452-453).

1.1. Kiiresel ticaret ve ekonomide jeopolitik dinamiklere bagl: etkiler

2007-2009 kiiresel krizinin, 6zellikle Avrupa'daki Euro Krizi'nin etkileri hala devam
etmesiyle, diinya ekonomisi iizerindeki etkisinin Biiyiik Buhran kadar ciddi oldugu genel
kabul gormektedir. Ticaret savaslarinin baglamasi, kiiresel ticaret hacminde 6nemli bir
diisiise sebep olmus ve krizin etkilerini artirmistir. Cin ve ABD arasindaki uzun siireli
ticaret anlasmazligi, tarifelerde belirgin artislara neden olmus ve 2019'daki ticaret
politikalarinda belirsizlige yol agmustir. Ukrayna ve Ortadogu'daki siiregelen ¢atismalar,
lojistik gercgekliklerin yeniden degerlendirilmesine sebep olmustur (Fidanoglu &
Degirmenci, 2024, s.276; Zambakari, 2023, s.133-134). Rusyanin Ukrayna'ya kars:
baglattig1 savas ve ardindan uygulanan ambargolar, Kuzey Koridorundaki tasima
faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide azaltmistir. Giiney Koridoru ise 6zellikle Aden Korfezi'ndeki
gerilimler nedeniyle siirekli tehdit altinda olmaya baglamistir. Dolayisiyla, bu dénemde
Orta Koridor, tedarik zincirinin giivenliginin saglanmasi agisindan 6ne ¢itkmaktadir
(Rizzi, 2024; Glinay vd., 2019, 5.166).

Sekil 1'de, ¢alismada ele alinan ulastirma koridorlarinin gorsellestirilmesi amaglanmas,
Cin'den Avrupa'ya uzanan {i¢ ana ticaret koridoru olan Kuzey, Orta ve Giiney
Koridorlar1 gosterilmistir. Kuzey Koridoru, Rusya ve Belarus {izerinden Avrupa'ya
ulasmakta, yaklasik 10,000 kilometrelik bir mesafe kat ederek 15-20 giin siirmektedir.
Orta Koridor, Kazakistan ve Azerbaycan {izerinden Hazar Denizini asarak Tiirkiye
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tizerinden Avrupa’ya baglanmakta ve yaklasik 7,000 kilometrelik bu rotada seyahat
siiresi 10-15 giin olarak belirtilmektedir. Giiney Koridor olarak da bilinen Ocean Route
ise, Cin'den deniz yoluyla Giineydogu Asya, Hint Okyanusu ve Akdeniz {izerinden
Avrupa'ya ulagsmakta olup yaklasik 20,000 kilometrelik mesafesiyle 45-60 giin
siirmektedir. Sekil 1, bu giizergahlarin uzunluk ve siire bakimindan karsilastirilmasini
saglarken, Tiirkiyenin Orta Koridor iizerindeki konumunun, bu giizergaht Cin ve
Avrupa arasindaki daha hizli bir alternatif haline getirdigini ortaya koymaktadir.

Alternative routes from China to Europe

]
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Sekil 1: Kuzey, Orta ve Giiney Koridorlar: gosterir gorsel.
Kaynak: Eldem, T. (2022).
2. Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

Rekabet giicii hakkinda farkli tamimlar bulunmaktadir. Ulkeler arasi rekabet
diistiniildiigiinde bir {ilkenin mallarin1 uluslararasi piyasada sunmakta basarili olmasi,
iilkenin arz ettigi {iriinlerin tiiketici agisindan daha farkli algilanmas: ile ilgili oldugu
goriilmektedir (Dilek, 2017, 5.209-210). Son zamanlarda yasanan ve bir énceki boliimde
deginilen jeopolitik doniisiimler, Tiirkiye’ye birtakim firsatlar saglamaktadir. Bu
firsatlarin degerlendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin Orta Koridoru gliglendirmesi ve
altyap1 calismalarinit hizlandirmasi, Irak Kalkinma Yolu Projesi'ni tamamlamaya yonelik
girisimlerde bulunmasi 6nem tasimaktadir. Orta Koridor ve Irak Kalkinma Yolu
Projesi'nin gelisimi, Tiirkiye'nin kiiresel rekabet giiciinii artirmakta stratejik bir role
sahiptir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin mevcut firsatlar1 daha etkin kullanarak rekabet
giiclinii gelistirebilmesi i¢in altyap1 yatirimlari, uluslararasi is birligi ve yeni finansman
kaynaklarina ulasma gibi stratejileri 6nceliklendirmesi 6nerilmektedir.

2.1. Orta Koridor, Giiglii ve Zayif Yonleri, Potansiyel Riskleri, Firsatlar

COVID-19 Kkiiresel salgini sonrasinda kiiresel ticarette yasanan degisimler, dogu-bati
ekseninde yeni ticaret yollarina yonelinmesini zorunlu kilmustir. Son iki yilda meydana
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gelen Rusya-Ukrayna savas, Siiveys Kanali'ndaki gemi krizleri ve Israil'in Gazze'yi isgali
gibi olaylar, mevcut ticaret rotalarma olan giiveni sarsmistir. Bu baglamda, Pekin'den
Londra'ya uzanan Orta Koridorun énemi giderek artmaktadir.

Orta Koridor, Avrupa Birligi ile Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) arasinda konteynerli
demiryolu yiik tasgimaciligi aglarinm1 Dogu Avrupa, Tiirkiye, Kafkasya, Orta Asya
ekonomileri tizerinden birlestiren ¢ok tarafli bir girisimdir. Bu ¢ok yonlii tasitmacilik agy,
Karadeniz ve Hazar’daki feribot terminallerini Polonya, Ukrayna, Tiirkiye, Giircistan,
Azerbaycan, Kazakistan ve CHC demiryolu sistemlerine entegre etmektedir (Duran,
2024: Kenderdine & Bucsky, 2021, ss.1-2). Son zamanlarda, Azerbaycan ve Tiirkiye
onciiliigiinde baglayan ve fran'in da dahil oldugu karayolu baglantisi da hizla insa
edilmektedir.

Azerbaycan tarafinda, koridorun gelistirilmesi kapsaminda altyapmn gelistirilmesi ve
modernizasyonu, demiryollar1 ve karayollarinin insasi ve yenilenmesi dahil olmak iizere
bir¢ok calisma yapilmistir. Bakii limani, oldukga biiyiik miktarda kargo alabilecek ve
mallarin yiiksek hizda tasinmasini saglayacak sekilde yeniden insa edilmistir. Hazar
Denizi'nin Azerbaycan tarafinda biiyiik bir lojistik filosu olusturulmustur. Azerbaycan
igin tam tesekkiillii bir ulasim merkezine doniismek sadece ekonomik ac¢idan faydali bir
adim degil, ayni zamanda stratejik bir hedef haline gelmistir (World Bank, 2023, ss.12-13;
Bilalzade, 2021, s.4). Ulusal giivenligin saglanmasinin yamn sira, gelirin petrol sektoriine
bagimliliginin azaltilmas: amaglanmaktadir. Ulke ayrica 2026 yilina kadar kargo trafigini
onemli Ol¢lide artirmay1 hedefleyerek transit kabiliyetlerini gelistirmek i¢in dijitallesme
ve lojistik alanlarina yatirim yapmaktadir (Bayramli, 2024).

Avrasya ici ve Trans-Avrasya demiryolu tasimaciligi, CHC'nin politika ve
silbvansiyonlar1 ile sekillenirken, Avrupa Birliginin talep odakli tesvikleriyle
desteklenmektedir. Orta Koridorun gelisimi, bu bdlgelerin ekonomileri igin biiyiik bir
doniisiim potansiyeli tagimaktadir ve kurumsal olarak bagimsizdir (Kenderdine &
Bucsky, 2021, s.2).

COVID-19 sonrast kiiresel ticaretin yeniden sekillenmesi ve Orta Koridorun stratejik bir
alternatif olarak yiikselisi, bolgesel is birliginin 6nemini vurgulamaktadir. Ancak bu
siirecin sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda siyasi ve diplomatik bir boyuta da sahip
oldugu unutulmamahdir. Ozellikle biiyiik giigler arasindaki rekabet, bu tiir girisimlerin
basarisini sekillendirecek temel faktorlerden biri olacaktir.

2.1.1. Giiglii Yonler

Orta Koridorun en biiyiik avantaji, sahip oldugu cografi konumdan kaynaklanmaktadir.
Orta Asya'daki diger Tiirk devletleri boyunca uzandiktan sonra Tiirkiye’den gegerek
Asya ve Avrupa arasinda dogrudan ve verimli bir tasima rotasi sunmaktadir. Kuzey ve
Giiney Koridorlarina kiyasla, nakliye maliyetlerini diisiirmekte ve transit siirelerini
kisaltarak uluslararasi ticaret i¢in ¢ekici bir alternatif olusturmaktadir. Orta Koridor, son
dénemde otoyollar, demiryollar1 ve limanlar gibi gii¢lii altyap1 yatirimlari sayesinde
gelismeye baslamistir (Mutlu, 2021, ss.143-145: Karaoglu, 2022, s.145).

Orta Koridor, sadece cografi avantajlariyla degil, ayni1 zamanda bolgesel is birligi ve
entegrasyonu tesvik etmesiyle de 6ne ¢ikmaktadir. Asya Kalkinma Bankas1 ve Tiirk
Devletleri Tegkilat: (TDT) gibi kurumlarin projeleri, Avrupa Birligi'nin Kiiresel Gegit (EU
Global Gateway) girisimi gibi uluslararas: ¢abalar, iilkeleri ticareti artirmak, giimriik
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islemlerini kolaylastirmak ve ulasim aglarini iyilestirmek amaciyla ortak ¢alismaya tesvik
etmektedir. Bu tiir is birlikleri, koridorun dayanikliligini ve rekabetciligini artirarak,
genel basarisina 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Ocak 2024'te Briiksel'de diizenlenen
Yatirimcilar Forumu'nda, Global Gateway projesi i¢in 10 milyar Avro biitce ayrildigi
agikland1. Bu yatirim, Avrupa ile Orta Asya arasinda baglant1 saglayacak Trans Hazar
Ulasim Koridoruna yonlendirilecektir (ECDGIP, 2024, s.13; TDT, 2021, s.4; Rizzi, 2024).

Orta Koridorun sundugu avantajlar, sadece cografi konum ve altyap: yatirimlariyla
siirli degildir. Bolgesel aktorler arasinda artan is birligi, uzun vadede giiven ve istikrar
ortamini destekleyebilir. Ancak, bu is birliginin stirdiiriilebilir olmasi i¢in uluslararasi
diizenlemeler ve standartlar cercevesinde daha kapsamli anlagmalar yapilmasi
gerekmektedir. Ornegin, glimriik islemlerinin hizlandirilmasi ve dijitallesmenin
yayginlastirilmasi bu siireci daha etkili kilabilir.

2.1.2. Zayif Yonler ve Karsilasilan Zorluklar

Orta Koridor, 6nemli avantajlara sahip olmasina ragmen tam potansiyeline ulasmasini
engelleyen cesitli zorluklarla kars: karsiyadir. Bu zorluklardan en 6nemlilerinden biri,
koridor boyunca bazi bolgelerde mevcut olan yetersiz altyapidir. Altyapmin
iyilestirilmesine yonelik 6nemli yatirimlar yapilmis olmasina ragmen, hala modern
ulasim aglarindan yoksun bolgeler bulunmaktadir. Bu durum, tedarik zincirinde
darbogazlara ve gecikmelere neden olmaktadir. Sinir kapilarindaki yogunluklar, gecis
ticretleri, gecis belgeleri ve diger vergiler de biiyiik sorunlar arasinda yer almaktadir
(UTIKAD, 2023, ss.4-5). Ayrica, katilimar {ilkeler arasindaki biirokratik engeller ve
uyumsuz diizenlemeler, mallarin sorunsuz ve zamaninda gegisini zorlastirmaktadir.
Tirk Devletleri Teskilatimin ulastirma bakanlar1 ve c¢alisma gruplar1 diizeyinde
gerceklestirdigi goriismelerde, bu zorluklarin asilmasi igin adimlar atilmis ve bazi
ilerlemeler kaydedilmistir (TDT, 2024; Capital, 2023).

Orta Koridor, sahip oldugu avantajlara ragmen jeopolitik gerilimler ve ¢atismalara kars1
savunmasizdir. Afganistan, Ermenistan, fran ve Tacikistan gibi komsu {ilkelerdeki
istikrarsizlik, koridor boyunca ticaret akisini kesintiye ugratma riski tasimaktadir (Duran,
2024). Orta Asya ve Kafkasya'nin bazi bolgelerinde faaliyet gosteren radikal orgiitler de
ulagimi engelleyebilecek giivenlik tehditleri olusturabilir. Ayrica, Orta Koridor
gilizergahinda yer alan {ilkeler arasindaki rekabet ve potansiyel ¢atismalar, bu ticaret
yolunun giivenligine ciddi tehditler olusturmaktadir (Kaya, 2019, s.63).

Tiirkiye, tedarik zinciri giivenliginin 6nemini kavramis olarak Orta Koridor boyunca
giivenligi ve istikrar1 artirmak icin etkin &nlemler almistir. Ulkenin bu alandaki &nemli
katkilarindan biri, limanlar, demiryollar1 ve otoyollar dahil olmak iizere ulastirma
altyapisinin modernizasyonuna yonelik yapilan yatirimlardir. Tiirkiye, altyap: ve lojistik
kapasitelerini giiclendirerek mallarin hareketini kolaylastirmay1 ve tedarik zincirindeki
zayifliklari en aza indirmeyi hedeflemektedir (Acar, Bentyn, & Kocaoglu, 2015, s5.97-99).

Burada 6nemli bir noktay1 irdelemek yararli olacaktir. Avrupanin 6nde gelen lojistik
firmalarindan biri olan Finli Nurminen, Kazakistan Demiryollari ile is birligi i¢inde 10
Mayzis'tan itibaren Orta Koridor demiryolu tasimaciligt hizmetlerine baglamistir. Ancak,
tasimacilik siirecinde Tiirkiye'yi bypass ederek Azerbaycan’dan sonra Giircistan'dan
Romanya'ya deniz yoluyla devam etmektedir (RailFreight, 2022). Avrupa demiryolu
sirketlerinin Batum (Giircistan) ile Kdstence (Romanya) arasindaki Orta Koridor rotasini
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tercih etmelerinin temel sebebi, Tiirkiye'nin demiryolu agmin bu yogun tedarik zinciri
ihtiyacini karsilamak konusundaki eksikligidir. Bu rotanin tercih edilmesi, Tiirkiyenin
demiryolu altyapisinin iyilestirilmesi gerekliligini vurgularken, ayn1 zamanda Avrupa ile
Asya arasindaki lojistik baglantilarin 6nemini de ortaya koymaktadir.

Orta Koridorun gelisimini engelleyen unsurlar, sadece altyapi eksiklikleriyle degil, ayn1
zamanda jeopolitik ve biirokratik faktorlerle de iligkilidir. Bu baglamda, bolgedeki siyasi
istikrarsizlik ve giivenlik tehditleri, koridorun isleyisini kesintiye ugratma potansiyeline
sahiptir. Tiirkiye'nin bu alandaki lider rolii, giivenlik 6nlemlerinin artirilmasi ve bolgesel
is birliginin gelistirilmesiyle bu risklerin azaltilmasma katkida bulunabilir. Ancak,
koridor boyunca transit gegislerin daha sorunsuz hale getirilmesi i¢in uluslararasi
diizeyde daha fazla koordinasyon gerekmektedir.

2.1.3. Firsatlar

Kiiresel tedarik zincirlerindeki degisim, Tiirkiyenin Orta Koridor {izerinden Avrupa-
Asya ticaret akisindaki konumunu daha kritik hale getirmistir. Ornegin, Rusya-Ukrayna
savasgmin ardindan Avrupa'nin yeni ticaret rotalarina duydugu ihtiyag, Orta Koridoru
daha giivenilir ve stratejik bir segenek olarak one c¢ikarmaktadir. Bu gelismeler,
Tirkiye'nin lojistik altyapisina yonelik yatirimlarimi hizlandirmasi halinde, {ilkenin
kiiresel tedarik zincirindeki roliinii kalic1 hale getirebilecek firsatlar sunmaktadir. Ayni
zamanda, Avrupa Birligi'nin Kiiresel Gegit girisimi kapsaminda Orta Koridora yonelik
ayrilan kaynaklardan faydalanma potansiyeli bulunmaktadir. Tiirkiye’nin bu fonlar1
etkin kullanmasi, bolgedeki altyapt projelerini hizlandirarak lojistik agim
gliclendirmesine olanak taniyacaktir.

Tiirkiye'nin “lojistik {is” olma stratejisi cercevesinde, Orta Koridordaki gelismeleri
destekleyen yatirimlarin yani sira lojistik kdyler ve merkezlerin artirilmasi da
Onerilmektedir. Bu merkezlerin stratejik noktalarda konumlandirilmasi, Tiirkiye'nin Orta
Koridor boyunca genisleyen bir lojistik ag1 insa etmesini saglayacaktir. Ornegin,
Tiirkiye'de yer alan bir¢ok serbest bolge ve lojistik merkez bu amag dogrultusunda daha
kapsamli hale getirilebilir. Béylelikle Tiirkiye, Avrupa ile Asya arasinda verimli ve hizli
bir ge¢is saglayarak, ticaretin kesintisiz ilerlemesine olanak taniyabilir.

Orta Koridorun sagladig1 ekonomik katkilar, sadece Tiirkiye icin degil, diger Tiirk
Devletleri Teskilat {iyeleri i¢in de karsilikli fayda saglayabilir. Tiirkiyenin bu koridorda
lider bir pozisyona sahip olmasi, Tiirk Devletleri arasindaki ticari is birligini daha da
giiclendirerek bolgesel bir ekonomik entegrasyonun temellerini atabilir.

2.2. Kalkinma Yolu Projesi, Giiclii ve Zay1f Yonleri, Firsatlar

Daha 6nce "Kuru Kanal" olarak da bilinen ve Basra'dan baslayarak Tiirkiye sinirina,
oradan da Avrupa'ya ulasacak bir ticaret yolunu hedefleyen proje, ticaret yolu olarak
tasarlanmis olup, demir yolu ve kara yolu olmak iizere iki asamadan olusmaktadir.
Basra'dan baslayan demir yolu ve kara yolu hatlarinin, Irak'm Nasiriye, Divaniye, Necef,
Hille, Kerbela, Bagdat, Selahaddin (Tikrit), Beyci ve Musul sehirlerinden gegerek Tiirkiye
siirina ulagmast planlanmaktadir. 2038 yilinda tamamlanmas: beklenen proje, Irak'in
gelecegi olarak nitelendirilmektedir. Bu projenin hayata gegmesi, sadece Irak'in gelecegi
tizerinde degil, ayn1 zamanda bolgesel ve kiiresel dinamikler tizerinde de 6nemli etkiler
yaratabilir (Topsakal & Zengin, 2024; Duman, 2023, 5.37).
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Bu asamada, Irak'mn bu proje icin Tiirkiye ile iligkilerini gelistirmesi gerekliligini goren
Irak yonetimi, Tiirkiye ile {ist diizey ikili veya cesitli diizeylerde heyet halinde pek ¢ok
goriismeler gerceklestirmistir. Tiirkiye, Irak ile ticari iliskilerini gelistirmek icin uzun
siiredir istekli olup ¢esitli alternatifler sunmaktadir. Irak'm Avrupa'ya baglantisi Tiirkiye
iizerinden gergeklesmektedir. Bu nedenle, s6z konusu projenin hayata gegirilmesi igin
Tiirkiye ve Irak ulastirma bakanliklar1 arasinda da goriismeler yapilmistir.

2.2.1. Giiglii Yonler

Irak’taki Fav Limanindan hareket edecek bir geminin Siiveys Kanali iizerinden
Avrupa'ya ulagsmasi ile Kalkinma Yolu {izerinden ayni yiikiin Avrupa'ya varmasi
arasinda 15 giinliikk bir zaman kazanci saglanabilecegini belirtmek o6nemlidir. Fav
Limani'n1 Tiirkiye sinirina kadar uzanan 1200 km'lik demiryolu ve otoyol ile Avrupa'ya
baglayacak bu proje ile bolgesel ticaret icin yeni bir kapmin agilacagini da vurgulamak
gerekmektedir. Calismada da belirtilmis olan son jeopolitik gerilimlerle birlikte bu
alternatif rotanin zamanla daha da énemli hale gelebilecegi diisiiniilmektedir. Kalkinma
Yolunun sadece ekonomik ve hizli bir ulasim koridoru sunmakla kalmadigi, aym
zamanda mevcut ulagim koridorlarin1 tamamlayici bir rol iistlendigi goriilmektedir. Bu
proje sayesinde, dogu-bat1 yonlii koridorlarla kuzey-giiney yonlii koridorlarin birbirine
baglanmas1 miimkiin olabilecektir. Kalkmma Yolunun kiiresel ticaret sistemine
saglayacag1 dogrudan katki, projeye katilan tiim tilkelerin kalkinmasina ve gelismesine
destek olabilecektir (T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanhigy, 2024).

Kalkinma Yolu Projesi, bolgedeki iilkeler arasinda ekonomik is birligini ve dostane
iligkileri giiclendirme yolunda 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Bu proje,
bolgesel istikrarin ve giivenligin saglanmasina katkida bulunarak, Tiirkiye'nin en énemli
ticaret ortaklarindan biri olan Irak'taki istikrari destekleyecektir. Bu istikrar dénemi,
Tiirkiye'nin hem bireysel hem de tigiincii iilkelerle olan ticari ve diplomatik iligkilerinde
onemli faydalar saglama potansiyelini barindirmaktadir. Kalkinma Yolu Projesi, bolge
iilkelerinin ekonomik agidan birlik olusturmasina ve birbirlerinin ¢ikarlarini gézetmesine
imkan taniyarak, genel olarak bolgesel refahin ve istikrarin artmasmna katkida
bulunabilecektir. Bu da Tiirkiye'nin bolgedeki ekonomik etkinligini artirarak uluslararasi
alanda daha giiglii bir konum elde etmesine yardimca olabilecektir (Duman, 2023, s.34;
Topsakal & Zengin, 2024). Sekil 2'de Kalkinma Yolu Projesinin Irak'm Basra
Korfezindeki FAV Limanindan Tiirkiye'ye kadar yapilmasi ongoriilen demir ve kara
yolu baglantilarinin gosterilmesi amaglanmustir.

Kalkinma Yolu'nun sadece ekonomik bir koridor olarak degil, ayn1 zamanda bolgesel is
birligi mekanizmasin giiglendirecek bir platform olarak goriilmesi olduk¢a 6nemlidir.
Tiirkiye'nin bu projedeki rolii, yalnizca cografi bir gegis noktas: olmanin 6tesine gegerek,
bolgesel entegrasyon ve istikrar saglayici bir aktér olma kapasitesini artirmaktadir.

Journal of the Human and Social Science Researches | ISSN: 2147-1185 |www.itobiad.com



itobiad - Arastirma Makalesi 2089

TRy 0 Ankera TURKIYE
eoVan
P 4
4 Karis /:J-"v-‘
‘ . ‘l\\_ Musul
T een
J: E
‘lllllllll"’ \ kel ) Tahran
.:\‘.\\Txknl
N"\: D |
Bagdat = vttt emir yolu
IRAK ‘_/" == Kara yolu
Kerbela -ﬁ‘

nmal Necefo =3,
\
Y

Sekil 2: Kalkinma Yolu Projesi.
Kaynak: Anadolu Ajansi, (2024).
2.2.2. Zayif Yonler ve Karsilasilan Zorluklar

Ancak bu noktada Irak'in kendi i¢ sorunlarini da ¢6zmesi gerekmektedir, 6zellikle Erbil-
Bagdat iligkilerinin istikrar kazanmasi gereklidir. Diger yandan, Kalkinma Yolu
Projesinin gececegi hat {izerinde PKK varligi da projenin gerceklesmesini tehdit
etmektedir. Bu nedenle, Irak'm PKK ile miicadelede Tiirkiye ile daha fazla is birligi
yapmast ve somut adimlar atmalar1 gerekmektedir. Sonug olarak, bolgede giivenlik
saglanmadig1 ve terdr unsurlari ortadan kalkmadig: siirece, Irak'in bu projeyle ilgili
gelecegi belirsiz olacaktir (Duman, 2023, s.37).

Bu anlamda her iki iilkenin yonetimleri ortak bir karara vararak, bolgedeki PKK
varliginin ve projeye tehdit olusturabilecek diger radikal gruplarin ilgili cografyadan
uzaklastirilmas: veya elimine edilmesi icin ortak girisimleri igeren anlasmalara imza
atmiglardir. Tiirkiye ve Irak yetkililerinin Bagdat'ta Mart 2024’te diizenledikleri 2.
Giivenlik Zirvesi, PKK'nin Irak topraklarindaki varligini sonlandirmayi hedefleyen
onemli adimlarla sonuclanmistir. Irak'm PKK'y1 "yasakli bir orgiit" olarak resmen
tanimasi ve Tiirkiye ile ortak dnlemler konusunda mutabik kalmasi, Ankara tarafindan
olumlu bir gelisme olarak karsilanmustir. iki iilke, PKK ile miicadelede is birligini
siirdiirmek igin bir Ortak Daimi Komite kurma karari almigtir. Bu kararin ardindan
Irak'in, PKK'nin {ilke topraklarindaki varligini sona erdirmesi, tiim faaliyetlerini
engellemesi, finansal kaynaklarmi kesmesi ve propagandaya yonelik eylemleri
durdurmas: gerekecektir (BBC, 2024; Topsakal & Zengin, 2024). Bu kararin sadece Irak'in
merkezi hiikiimeti i¢in degil, ayn1 zamanda Irak'in Kiirt Bolgesel Yonetimi (IKBY) i¢in de
baglayici oldugu vurgulanmaktadir. Bu, PKK'nin boélgedeki etkisini azaltmak ve
giivenligi artirmak icin atilan énemli bir adim olarak kabul edilmektedir.
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Projeyi gergeklestiren {iilkelerin diinya genelindeki jeopolitik gerilimler ve ¢atismalarin
etkisi altinda oldugu géz 6niinde bulundurulmalidir. Ozellikle Ortadogu ve Orta
Asya'da yasanan catismalar ve gerilimler, bolgedeki ticaret ve ulasim projelerini
etkileyebilecektir. Ornegin, Trak'taki giivenlik durumu ve bélgesel catigmalar, projenin
giizergahi iizerinde belirsizliklere neden olabilir ve yatirimcilarin risk algisini artirabilir.
Ayrica, proje kapsaminda is birligi yapilan {ilkeler arasindaki jeopolitik iliskilerin de
dikkate alinmasi 6nemlidir. Ornegin, Tiirkiye ile Katar arasindaki stratejik is birligi,
Birlesik Arap Emirliklerinin finansal anlamda katkida bulunmak {izere projeye katilma
istekliligi ve bolgesel politikalar, projenin basarisini etkileyebilecektir. Bununla birlikte,
projeyle olusturulan yeni ticari koridorun bolgesel giic dengelerini nasil etkileyecegi de
degerlendirilmelidir. Ozellikle Rusya'nin bolgedeki etkisi ve Avrupa'nin enerji giivenligi
kaygilari, projenin uzun vadeli basarisina olumlu katkilar saglayabilecektir.

Bu baglamda, PKK'nin bolgedeki varligl, yalnizca Kalkinma Yolu Projesi'nin giivenligini
tehdit etmekle kalmayip, Irak-Tiirkiye iliskilerinde uzun vadeli bir istikrarin 6niinde de
bir engel teskil etmektedir. Proje kapsaminda alinacak giivenlik tedbirlerinin, sadece kisa
vadeli ¢oziimler yerine kalic1 bir strateji gercevesinde ele alinmas: gerekmektedir. Ayrica,
Bagdat ve IKBY arasindaki iligkilerin projeye etkisi de dikkate alinmali ve bu konuda her
iki tarafin da uzlasmaci bir tavir benimsemesi saglanmalidir.

Bununla birlikte, projede yer alan {ilkelerin yalnizca ekonomik ve giivenlik boyutlarmi
degil, ayn1 zamanda gevresel ve toplumsal etkileri de géz oniinde bulundurmalar:
onemlidir. Ozellikle bolgenin hassas ekosistemi, altyap1 projelerinden olumsuz
etkilenebilir. Bu nedenle, projenin siirdiiriilebilirlik boyutunun da planlamada 6ncelikli
bir yer tutmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

2.2.3. Firsatlar

Kalkinma Yolu Projesi, Tiirkiye'nin kiiresel ticaretteki roliinii artirmak igin 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Bu proje, Avrupa-Asya ticaret akisinda Siiveys Kanali'na alternatif
bir rota olarak Tiirkiye'yi 6ne cikarabilir. Siiveys Kanali yerine Tiirkiye-Irak ekseni
tizerinden saglanacak dogrudan bir baglant1 hem transit siirelerini kisaltacak hem de
tasimacilik maliyetlerini azaltacaktir. Kalkinma Yolu'nun giivenilir ve hizli bir alternatif
olarak benimsenmesi, Tiirkiye’yi Avrupa ile Orta Dogu arasinda stratejik bir koprii
haline getirebilir.

Bunun yaru sira, proje kapsaminda Tiirkiye ve Irak arasindaki ticari ve diplomatik
iligkilerin daha da gliclenmesi beklenmektedir. Tiirkiye-Irak is birligi, yalnizca iki tilke
arasindaki ekonomik baglar1 pekistirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda bolgesel istikrar
ve giivenligin saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu siireq, Irak’in ekonomik
kalkinmasma destek olurken Tiirkiye'nin Orta Dogu’daki niifuzunu artirma
potansiyeline sahiptir.

Jeopolitik baglamda, Kalkinma Yolu'nun sadece bir ticaret rotas: olmaktan 6te, enerji arz
givenligini artiracak ve bolgesel ekonomik dayanismay: tesvik edecek bir platform
sunmas1t miimkiindiir. Tiirkiye'nin enerji merkezi olma hedefleriyle Kalkinma Yolu
Projesi’nin stratejik uyumu, iki tarafli kazang saglayacak bir iliski yaratabilir. Bununla
birlikte, projeye dahil olan iilkelerin ortak bir is birligi modeli gelistirmesi ve projenin
cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligini gdzetmesi kritik nem tasimaktadir.
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3. Tiirkiye'nin Lojistik Altyap1 Zorluklari ve Alinan Onlemler

Tiirkiye'nin lojistik sektorii, nemli firsatlarla beraber bir dizi sorunla kars: karsiyadir.
Kiiresel rekabetin artmasi ve modern lojistik uygulamalarinin gelismesi, geleneksel
isletme modellerinin sektor gereksinimlerini karsilamakta yetersiz kalmasiyla
sonuglanmaktadir. Profesyonel is kavramlarina, drnegin pazarlama, hizmet ve miisteri
iligkilerine yeterince odaklanilmamasi da bu sorunlar1 derinlestirirken, ulusal talep ve is
potansiyelinin tam olarak degerlendirilmemesi de sektoriin biiyiime potansiyelini
sinirlamaktadir (Zalluhoglu, Aracioglu, & Erden, 2020 ss.150-151).

Ayrica, 30 Yillik Ulagtirma ve Lojistik Ana Planinda da (Ulastirma ve Altyap1 Bakanligy,
2022) belirtildigi gibi Tiirkiye'nin 2053 yilina kadar lojistik siiper giicii olma yontindeki
aktif cabasi, tiim ulastirma yontemlerinde lojistik altyapisini yiikseltmeyi
amaclamaktadir. Ulke, altyapidaki biiyiik ilerlemeleri desteklemek i¢in 2053 yilia kadar
153 milyar dolar yatinm yapmay: planlamistir. Ancak {ilkenin Ozellikle deprem
sonrasinda karsilastigi mevcut finansal zorluklar, bu sorunlara ¢dziim bulmak igin
kapsamli 6nlemlerin alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Tiirkiye'nin bir lojistik {issii olma yolculugunda cesitli engeller bulunmaktadir, bunlarin
basinda yetersiz altyap:r gelmektedir. Limanlarin yetersizligi, teknolojiye yeterince
yatirrm yapilmamasi, yiik tasimaciigmin biiyiik Olgiide karayolu iizerinde
yogunlagsmasi, demiryolu ulasiminin yetersizligi, egitimli is giiciiniin azligi, disa
bagimhiligin yiiksek olmasi gibi faktorler, {ilkenin lojistik {issii olmasini engelleyen
baslica sorunlardir. Ayrica, yasal diizenlemelerden kaynaklanan sorunlar, giimriik
mevzuatinin karmasikligi ve lojistik firmalara yonelik yatirrm yapma konusundaki
kisitlamalar da sektoriin gelisimini olumsuz etkilemektedir (Caliskan, Kalkan, &
Oztﬁrkoglu, 2017, s.147; Ozceylan et al.,, 2016, s.324; Baydar, Siiral, & Celik, 2019, s.400).

Karayolu tasimaciligindaki firma ve arag sayisinin is kapasitesine gore yetersiz ve uygun
olmamasy, sektdrde genel olarak finansal olarak zayif firmalarin bulunmasi ve nitelikli is
giicliniin sinurli olmas gibi faktorler de sektorii olumsuz etkilemektedir. Ayrica, isletme
yonetiminde aile sirketi geleneginin baskin olmasi, ulusal ve uluslararas: diizeyde
gimriik ve ulastirma mevzuatinin yeterince anlasilamamasi ve yeterli kaynaklarin
bulunmamasi1 da sektoriin gelisimini engelleyen faktorler arasindadir (Cilasun &
Sengiiler, 2017, s.1).

Tiirkiye'nin lojistik altyapisi, 6zellikle dagitim, depolama ve tagimacilik aglari agisindan
cesitli karmasik sorunlarla karsi karsiya bulunmaktadir. Bu kritik alanlardaki altyap:
eksiklikleri ve verimlilik sorunlari, Tiirkiye'nin ihracat potansiyelini sinirlamakta ve
uluslararas1 tedarik zincirlerinde kesintilere yol ag¢maktadir. Altyap:r gelistirme
yatirimlarinin yetersizligi ve mevzuattan kaynaklanan darbogazlar, bu durumu daha da
zorlastirmakta, lojistik maliyetlerini artirmakta ve Tiirkiye'deki isletmelerin kiiresel
pazarlardaki rekabet giiciinii azaltmaktadir. Boylece Tiirkiye yabanci yatirimlar: ¢gekme
ve ticaret ayak izini genisletme konusunda dezavantajli bir konumda bulunmaktadir. Bu
durum, iilkenin ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agisindan ciddi
bir engel teskil etmektedir. Bu anlamda kapsamli egitim ve destek projeleri gelistirilmesi
ve lojistik sektoriindeki tiim paydaslarin bu projelerden yararlanmasi igin bir kampanya
baglatilmasi ¢ok yararl olacaktir (Ozceylan et al., 2016, 5.324; Acar, Bentyn, & Kocaoglu,
2015, $5.97-99; Ekici, Kabak, & Ulengin, 2016, s.118).
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Tiirkiyenin  Orta Koridordaki giivenlik ve istikrarin saglanmasindaki roliinii
giiclendirmek igin 6ncelikli olarak altyap1 modernizasyonuna, teknoloji adaptasyonuna
ve kapasite gelistirmeye yatirim yapmasi gerekmektedir. Bu 6nemli adim, ulasim aglarini
iyilestirerek ve tedarik zinciri giivenligini artirarak bolgenin canlanmasma katki
saglayacaktir. Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve 1915 Canakkale Kopriisii gibi énemli
projeler gergeklestirilmis olsa da Orta Koridorun canlanmas: igin yeterli degildir. Bu
koridordaki diger {iilkelere dogru olan hatlarin giiclendirilmesi, demiryolu insaat
projelerinin acilen hayata gegirilmesi ve ilgili modernizasyonlarin yapilmasi biiyiik Snem
tasimaktadir (Kaptur & Karazhanova, 2021, s.12; Bakir, 2022, ss.121-122).

Tiirkiye'nin lojistik altyapisinda karsilasilan sorunlar, kiiresel rekabet ortaminda biiyiime
potansiyelini tam anlamiyla kullanamamasma neden olmaktadir. Bu sorunlarin
iistesinden gelmek i¢in kamu ve 06zel sektor is birliklerinin derinlestirilmesi kritik
onemdedir. Ozellikle Orta Koridordaki stratejik konumunu etkin kullanabilmek adina
altyap1 yatirimlarmin yalnizca biiyiik 6lgekli projelere odaklanmasi yerine, yerel lojistik
aglarmin giiglendirilmesi de dikkate alinmalidir. Bu baglamda, gelismis teknolojik
¢oziimlerin uygulanmasi ve sektorde nitelikli is giiciiniin artirilmasina yonelik adimlarin
atilmasi, Tiirkiye'yi bir lojistik siiper giicii haline getirme hedefine &nemli katki
saglayabilir.

3.1. Tiirkiye’deki Lojistik Kéyler ve Demiryollar1 Genel Goriiniimii

Lojistik koyler sadece nakliye islemlerinin yfiriitiildiigii yerler degil, {iretici isletmeler ile
lojistik sirketleri arasindaki sinerjiyi optimize eden yapilar olup, performans ve maliyet
agisindan en iyi seviyeye ulasmay1 hedefler. Bu merkezler, uzun mesafeli tasimacilik,
dagitim, depolama ve ilgili finansal hizmetleri bir arada sunarak operasyonel hiz ve
maliyet avantajlar1 saglar (Winkler & Seebacher, 2011, ss.276-277; Aydin & Ogijt, 2008,
s.1475). Lojistik kdyler intermodal tasimaciligl destekleyen ve kapsamli teknik 6zelliklere
sahip olmalidir. Temel gereksinimler arasinda genis yiizolgiimii, ulasim baglantilar1 ve
gelismis bilisim altyapis1 bulunur. Ayrica, arag tamiri ve dinlenme tesisleri gibi destek
hizmetleri de sunar. Almanya'da lojistik kdylerin cevresel, ekonomik ve trafik tizerindeki
etkileri nemlidir. Lojistik merkezler, sosyal ve teknik ihtiyaglar: karsilayan biitiinlesmis
yapilar olup, siradan depolama faaliyetlerinden ayrilir. Bu merkezlerde konteyner
yiikleme, bosaltma ve sosyal tesisler gibi ¢gesitli olanaklar bulunur (Yiicel & Yilmaz, 2019,
$5.78-79).

Lojistik koyler, belirli kriterleri karsilayarak operasyonel verimlilik ve erisim kolayligt
saglamalidir. Oncelikle, en az 100 hektar alana sahip olmali ve bir sehrin icinde ya da
yakininda, ancak yerlesim bolgelerinden uzakta konumlanmalidir. Mitkemmel kara yolu
ulasim olanaklariyla birlikte, siklikla demir yolu baglantilarina sahip olmali ve girisler
kontrollii olarak yapilmalidir. Ayrica, ¢ok tiirlii tasima tesislerine, limanlara, i¢ su
yollarina ve hava alanlarina yakin veya dogrudan erisim saglayabilmelidir. Tasarim
agisindan planli imar, konfor ve sehir estetigine katkida bulunacak bir yap: sunmalidir.
Modern ofisler ve depolar icermeli, gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi altyapisina sahip
olmalidir. Bu 6zellikler, lojistik kdylerin etkin ve entegre bir lojistik hizmeti sunmasini
saglamaktadir (UTIKAD, 2013).

Lojistik koylerin Tiirkiye'deki lojistik sektoriine katkilari, yalnizca operasyonel
verimlilikle sinirl1 kalmay1p, uzun vadede bolgesel kalkinmaya da etki edecektir. Ancak,
lojistik kdy projelerinin tamamlanmasinda karsilagilan finansal zorluklar, bu katkilarmn
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gecikmesine neden olabilir. Bu baglamda, lojistik koylerin siirdiiriilebilirligini saglamak
i¢in yerel yonetimlerin ve 6zel sektoriin daha aktif roller iistlenmesi gerekmektedir.
Ayrica, bu tiir merkezlerin gevresel etkilerinin de g6z oniine alinarak planlanmasi, hem
yerel halkla uyumlu bir gelisim saglayacak hem de uluslararas: standartlarla daha kolay
entegre olunmasini miimkiin kilacaktir.

3.2. Tiirkiye’deki Lojistik Koyler

Tiirkiye’de de kombine tagimaciligin etkinligini artirmak ve ulagim tiirleri arasinda giiclii
baglantilar kurmak amaciyla lojistik koyler insa edilmektedir. Bu merkezler vasitasiyla
ellecleme, yiikleme-bosaltma, bakim-onarim ve depolama gibi kritik faaliyetlerin daha
ekonomik bir sekilde gergeklestirilmesi saglayarak sektore 6nemli avantajlar sunulmasi
amaclanmaktadir. Sekil 3'te’de goriildiigi gibi, Tiirkiye, sanayicilerinin rekabet giiciinii
artirmak ve bdlgesel bir lojistik merkezi olma hedefi dogrultusunda 23 farkli noktada
lojistik koy kurmayi planlamis, 12 lojistik koyiin yapimi kismen veya tamamen
tamamlanmuigtir.
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Sekil 3: Tiirkiye’deki Lojistik Kdyler.
Kaynak: TCDD, (2024).

Tiirkiye'nin bolgesel bir lojistik issii olma hedefini gergeklestirebilmek {izere yapilmakta
olan lojistik kdyler tam kapasiteyle faaliyete gectiginde, Tiirk lojistik sektoriine ek olarak
73,2 milyon ton tasima kapasitesi saglanmasi ve yaklasik olarak 19 milyon metrekarelik
acik alan, ellegleme, stok alani ve konteyner depolama sahasi kazandirilmis olacaktur.
(TCDD, 2024). Ancak, bu projelerde 6zellikle deprem sonras: finansal zorluklar ve diger
ekonomik zorluklar nedeniyle bitirilmesi hedeflenen tarihlere gore onemli gecikmeler
yasanmaktadir. Bu durumun {istesinden gelinebilmesi icin yeni stratejiler gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu siirecte, kamu ve 0Ozel sektor is birliklerini artirarak, alternatif
finansman kaynaklar1 ve yenilik¢i ¢oziimler iizerinde yogunlasilmas1 gerekmektedir.
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Tiirkiye'deki lojistik kdy projelerinin tamamlanmas, tilkenin bolgesel lojistik iissii olma
hedefinin 6niinde kritik bir esik tegkil etmektedir. Ancak bu projelerde yasanan
gecikmeler, Tiirkiye'nin uluslararasi lojistik koridorlardaki rekabet giiciinii azaltabilir.
Ozellikle Asya-Avrupa arasinda koprii islevi goren Tiirkiye'nin, bu kdyler araciligiyla
Orta Koridor iizerindeki konumunu daha da giiclendirebilmesi igin alternatif finansman
modellerini degerlendirmesi 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda, lojistik koylerin etkin
sekilde calisabilmesi igin sektérde diizenleyici reformlarin yapilmasi ve yenilikgi
tasimacilik ¢6ziimlerinin uygulanmasi gerekmektedir.

3.3. Tiirkiye’deki Demiryollar1 Genel Goriiniimii

Avrupa Birligi, demiryolu tasimaciliginin tedarik zincirinde 6ncii bir tagima tiirii haline
gelmesi igin 6nemli fonlar ayirmistir. Bu gercegi fark eden dnde gelen bir¢ok lojistik
sirketi, yatirimlarini demiryolu tasimaciligina kaydirmistir. Gelecekte, bu egilimin giiglii
bir sekilde devam etmesi beklenmektedir. Avrupa Birliginin demiryolu tasimaciligim
oncii tasima yontemi haline getirmeye ¢alismasimin arkasinda birkag neden yatmaktadir.
Oncelikle, demiryolu tagimaciliginin gevresel etkileri diger tasima yotemlerine kiyasla
daha azdir; daha az karbon emisyonu yayilimiyla gevre dostu bir segenektir (Macioszek,
Staniek, & Sierpinski, 2017, ss.388-389; Prymachenko et al., 2022, s.77-78; Simina, Patrick,
& Radu, 2012, s.81). ABnin bu tasima yontemini tesvik etmesi, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmada énemli bir adim olarak goriilmektedir (Scordamaglia, 2020, ss.1-2).

Demiryolu tasimacilifi daha giivenli bir segenektir. Karayolu tasimaciligina kiyasla
demiryolu kazalarinin sayis1 ve siddeti genellikle daha diisiiktiir. Bu nedenle, demiryolu
tasimaciigmin daha giivenli bir se¢enek oldugunu vurgulamak, AB'nin bu tasima
yontemini tesvik etmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Ek olarak, demiryolu
tasimaciligi daha verimli bir tasima yontemi olarak goriilmektedir. Ozellikle uzun mesafe
tasimaciligl icin, demiryolu tagimaciliginin daha az enerji titketmesi ve daha biiyiik yiik
miktarlarini tasiyabilmesi nedeniyle, ekonomik agidan cazip bir secenektir. Bu da AB'nin
demiryolu tagimaciligin tesvik etmesinin bir diger nedenidir (Simina, Patrick, & Radu,
2012, 5.82; Scordamaglia, 2020, ss.1-2).

Tiirkiye'de demiryolu ile yapilan ihracat tasimaciliginda énemli bir artis saglanmis ve
yeni yatirimlar yapilmustir. Gelecek igin planlanan demiryolu projelerinin sunacagi
firsatlarla birlikte, 2023 yilina kadar demiryoluyla yapilan yiik tasima oraninin %10'a
¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Tiirkiye’de giiniimiizde demiryolu tagimaciliginin toplam
yiik tasimaciligy icindeki pay1 hala %5 civarinda seyrederken, ihracat tasimalarindaki
kullanim orani ise %1'in altinda kalmaktadir (TCDD, 2022). Bu durumun daha etkin bir
sekilde diizeltilmesi ve rekabet atmosferinin tiim aktorler icin esit sartlarda
saglanabilmesi adina, 6zel sektdre daha fazla sorumluluk verilmesi gerekebilir. Bu,
demiryolu tasimaciliginin genislemesi ve tercih edilirliginin artmasi icin 6nemli bir adim
olabilecektir.

Demiryolu tagimaciliginin Tiirkiye'nin lojistik altyapisinda kilit bir unsur haline gelmesi,
hem ¢evresel hem de ekonomik agidan biiyiik faydalar saglayacaktir. Ancak, mevcut
altyapmin modernizasyonu ve yeni hatlarin ingasi siirecinde, planlama ve uygulama
asamalarindaki olas1 gecikmelerin ©nlenmesi icin daha kapsamli bir strateji
benimsenmelidir. Avrupa Birliginin demiryolu tasimaciligina yaptig: yatirimlardan
esinlenerek, Tiirkiye'nin de siirdiiriilebilirlik hedeflerini gozeterek bu alandaki fonlarini
artirmasi, sektdrde uzun vadeli doniisiim saglayabilir. Ayni zamanda, demiryolu
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tasimaciliginin giivenli ve verimli yapisinin, iilke i¢ginde daha fazla tanitilarak tercih edilir
hale getirilmesi, sektore ivme kazandiracaktir.

Sonug¢

Calismada, giiniimiiz kiiresel lojistigindeki kosullar ve yeni egilimler incelenmis, mevcut
jeopolitik ortamda tedarik zincirini etkileyen temel degiskenler ortaya konulmaya
calisilmis ve gelecekte gerekli stratejilerin neler olabilecegi arastirilmistir. Ayni zamanda,
Tiirkiye'nin lojistik agidan olas1 konumunu ve olanaklar1 analiz edilerek, ortaya ¢ikan
yeni firsatlarin daha iyi degerlendirilebilmesi icin 6neriler sunulmasi hedeflenmistir. Bu
baglamda, son birkag yilda hizla degisen kiiresel jeopolitik dinamiklerin, 6zellikle Orta
Koridor ve Kalkinma Yolu Projesi gibi stratejik ticaret giizergahlarimin Tiirkiye
tizerindeki etkileri incelenmistir. Arastirma sonuglar1 ve bu dogrultuda gelistirilen
Oneriler asagida 6zetlenmistir:

Ukrayna savasi dncesinde, Avrupa ile Cin arasindaki kara ticaretinin %86's1, Cin'in kuzey
smirindan Belarus ve Avrupa ana karasina uzanan Kuzey Rotasi {iizerinden
gerceklesiyordu. Avrupanin Rusya'ya uyguladig: yaptirimlar, bu rotay1 daha az cazip
hale getirmis ve Rus altyapisina bagimliligin stratejik bir zafiyet oldugunu gostermistir
(Rizzi, 2024). Bu baglamda, Rusya’dan gegen Kuzey Koridoru iizerindeki belirsizlikler,
Orta Koridorun stratejik nemini artirmis ve Tiirkiye basta olmak {izere Tiirk Devletleri
Teskilat1 {iyelerine yeni firsatlar sunmustur.

Ancak Orta Koridor, mevcut deniz yollariyla karsilastirildiginda rekabet giicii agisindan
zayif kalmaktadir. Koridorun rekabet giiciinii artirmak icin altyapr gelistirme ve
uluslararasi is birligi biiyiik 6nem tasimaktadir (Duran, 2024: Kenderdine & Bucsky, 2021,
ss.8-10; Mutlu, 2021, ss.143-145: Karaoglu, 2022, s.145).

Tiirkiye'nin cografi konumu, Orta Koridor icin 6nemli bir avantaj saglamakla birlikte, bu
avantajin siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasi i¢in kapsaml altyap: yatirimlari, giivenlik
onlemleri ve dijital doniisiim gerekmektedir.

Kalkinma Yolu Projesi, yalmizca lojistik olanaklar1 gelistirmekle kalmayip, bolgesel
givenlige katkida bulunma potansiyeline de sahiptir. Tiirkiye ve Irak’in ortak
calismalari, ozellikle PKK’ya karsi is birligi yoluyla bu gilizergahin giivenligini
saglayabilir. Bu proje, tedarik zincirinden terorle miicadeleye kadar genis bir fayda alani
sunmaktadir.

Tiirkiye’de demiryollarinin toplam yiik tasimaciligindaki paymin %5 seviyelerinde,
ihracat tasimalarindaki oraninin ise %1’in altinda oldugu anlasilmaktadir. Demiryolu
tasimaciliginin gelistirilmesi icin 6zel sektoriin daha aktif rol iistlenmesi gerekmektedir.

Avrupa demiryolu sirketlerinin Karadeniz {izerinden Batum (Giircistan) ve Kostence
(Romanya) arasindaki rotay: tercih etmelerinin temel nedenlerinden biri, Tiirkiye'nin
mevcut demiryolu altyapistnin bu talebi karsilayacak yeterlilikte olmamasidir
(RailFreight, 2022). Bu durum, Tiirkiye’'nin demiryolu altyapisini modernize etme
gerekliligini bir kez daha vurgulamaktadir.

Tiirkiye’nin 2053 yilina kadar lojistik siiper giicii olma hedefi, bu alanda toplam 153
milyar dolar yatirim yapilmasii gerektirmektedir (TCDD, 2024; T.C. Ulastirma ve
Altyap1r Bakanligi, 2022). Ancak, deprem sonrasi olusan finansal zorluklar, bu hedefe
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ulagsmak icin alternatif fonlama ve is birligi yontemlerinin gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir.

Orta Koridorun rekabet giiciinii artirmak ve Tiirkiyenin lojistik roliinii giiglendirmek
icin altyapr yatirimlari ve teknoloji adaptasyonuna odaklanilmalidir. Demiryolu
tasimaciliginin genislemesi i¢in 6zel sektdriin katilimi artirnlmali ve Tiirkiye'deki
demiryolu altyapisi iyilestirilmelidir. Antalyanin deniz, hava ve kara yollarina sahip
olmasi nedeniyle lojistik koyler projesine dahil edilmesi faydali olacaktir. Antalyanin
Lojistik Koyler projesine dahil edilmesi ve demiryolu projelerine entegrasyonu ile
Antalya’ya yakin bolgelerdeki yiik tasgimaciligmin Izmir ve Mersin gibi uzak limanlara
bagimlilig1 azaltilabilecektir.

Tiirkiye'nin, lojistik altyapr modernizasyonuna ve yenilik¢i ¢oziimlere odaklanmasi,
yalnizca ulusal degil, bolgesel is birligi firsatlarinin da degerlendirilmesini saglayacaktir.
Lojistik atilmin basaris1 i¢in Tiirkiye'nin altyapi modernizasyonuna ve lojistik
sektoriindeki yenilikci ¢oziimlere yatirim yapmast gerekmektedir. Ozel sektoriin bu
anlamda daha fazla sorumluluk almasi ortaya ¢ikan egsiz firsatlarin zaman
kaybedilmeden degerlendirilebilmesi agisindan onemlidir. Lojistik sektoriindeki tiim
paydaslarin faydalanabilecegi kapsamli egitim ve destek projeleri gelistirilmelidir. Bu
sayede, insa edilmekte olan lojistik kdylerden ve demiryolu olanaklarindan maksimum
fayda saglanabilir. Tiirk Devletleri Tegkilat1 iiyelerinin ulusal diizenlemelerini gézden
gecirmesi ve ortak hareket etme kapasitesini artirmasi gereklidir. Bu diizenlemeler, Orta
Koridordaki smnir gegislerinde ve farkli tasimacilik yontemleri arasindaki mevzuat ve
uygulamalardaki zorluklarin asilmasini kolaylastiracaktir.

Sonug¢ olarak, Tirkiye'nin lojistik sektoriindeki giiclii yonlerini daha etkin
kullanabilmesi, altyap: eksikliklerini hizla gidermesine ve yeni firsatlara uyum
saglayacak stratejiler gelistirmesine baglidir. Orta Koridor ve Kalkinma Yolu Projesi gibi
stratejik girisimlerin desteklenmesi, Tiirkiye'yi kiiresel tedarik zincirinin merkezi bir
aktorii haline getirebilir.
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