Uluslararasi iktisadi ve idari incelemeler Dergisi
International Journal of Economic and Administrative Studies
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ulikidince

UiiiD-1JEAS, 2024 (45) ISSN 1307-9832

KUMELENME MEKANIZMALARI VE YEREL SEKTOREL SINERJILER:
TRABZON’DA TURK SOMONU (ALABALIK) SEKTORU*

Zafer Ertem?, Tiilay ilhan-Nas®

0z

Tark somonu (alabalik) sektérd, Tirkiye'nin ticaret dengesi Uizerinde giderek artan bir etkiye sahiptir. Sektor,
ilkenin ekonomik biliylimesinin yani sira istihdam yaratma ve bélgesel kalkinmayi tesvik etme agisindan da
kritik bir rol oynamaktadir. Karadeniz Bolgesi'nde yogunlasan balik yetistiriciligi ve isleme faaliyetleri, bolgesel
ekonomik kalkinmayi desteklemekte ve yerel halk igin istihdam firsatlari yaratmaktadir. Bu galisma,
Trabzon'da Turk somonu (alabalik) sektorindeki kimelenme mekanizmalarini ve yerel sektérel sinerjileri
incelemektedir. Arastirmanin amaci, sektor paydaglarinin rollerini ve katkilarini belirlemek, isbirligi
dinamiklerini analiz etmek ve rekabetgiligi gelistirmek igin stratejik 6nerilerde bulunmaktir. Veriler, balik
yetistiricileri, yem tedarikgileri, ambalaj ve lojistik tedarikgileri, Uretici 6rgiitleri ve kamu kurumlari gibi gesitli
paydaslarla gergeklestirilmis derinlemesine gorigsmeler yoluyla toplanmistir. Bulgular, bolgedeki sektorel
kiimelenme stratejilerinin bolgesel ekonomik kalkinmayi destekledigini, ancak kaynak kisitlamalari, stratejik
planlama eksiklikleri ve distk Griin farkindahg gibi zorluklarla karsi karsiya oldugunu ortaya koymaktadir.
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CLUSTERING MECHANISMS AND LOCAL SECTORAL SYNERGIES:
TURKISH SALMON (TROUT) SECTOR IN TRABZON

Abstract

The Turkish salmon (trout) sector has an increasing impact on Tiirkiye's balance of trade. The sector plays a
critical role in the country's economic growth as well as in creating jobs and promoting regional development.
Fish farming and processing activities concentrated in the Black Sea Region support regional economic
development and create employment opportunities for local people. This study examines clustering
mechanisms and local sectoral synergies within the Turkish salmon (trout) sector in Trabzon. The aim of the
research is to identify the roles and contributions of sector stakeholders, analyze cooperation dynamics and
make strategic recommendations to improve competitiveness. Data were collected through in-depth
interviews with various stakeholders such as fish farmers, feed suppliers, packaging and logistics suppliers,
producer organizations and public institutions. The findings reveal that sectoral clustering strategies in the
region support regional economic development but face challenges such as resource limitations, strategic
planning deficiencies, and low product awareness.
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1. Giris

Kiiresel piyasalardaki rekabetin yogunlasmasi ve teknolojik yeniliklerin bas dondirici hizi,
isletmelerin rekabetgi kalma miicadelesini daha da karmasik hale getirmektedir. Bu gercevede,
kiimelenme, isletmelerin yenilikgi stratejiler gelistirmeleri ve dinamik piyasa kosullarina uyum
saglamalari icin 6nemli bir ara¢ olarak 6ne c¢ikmaktadir. Belirli bir cografi bolgede yer alan
isletmelerin bilgi, teknoloji ve beceri paylasimini tesvik eden kiimelenmeler, isletmelerin rekabet
gliciini ve verimliligini artirmalarina olanak tanimaktadir.

Kimelenmeler, isletmelere yenilikgi ¢oziimler gelistirme, verimliligi artirma ve maliyetleri
distrme gibi gesitli avantajlar sunmaktadir. Ayni zamanda, yerel is gicliniin gelisimine katkida
bulunmakta ve sektérel uzmanlasmayi tesvik etmektedir (Porter, 1998). Porter (1990), Ketels
(2003) ve Delgado vd. (2016) gibi cesitli arastirmacilar, sektérel kiimelenmenin ekonomik
performans ve rekabet avantaji Gizerindeki genel etkilerini incelemislerdir. Ancak, mikro diizeydeki
kiimelenme dinamiklerine dair ampirik veri eksikligi bulunmaktadir. Bu eksiklik, kiimelenmelerin
etkilerini tam olarak anlamayi zorlastirmakta ve daha ayrintili arastirmalara olan ihtiyaci
vurgulamaktadir.

Turkiye’de, balikgihk ve su urilinleri sektériindeki kiimelenme mekanizmalari Gizerine yapilmis
calismalar oldukca sinirlidir. Ozellikle, Trabzon ilindeki Tirk somonu (alabalik) sektériiniin
kiimelenme dinamiklerinin ekonomik verimlilik, yenilikgilik ve rekabet avantaji Gizerindeki etkilerini
anlamaya yonelik literatilirde sistematik bir analiz eksikligi bulunmaktadir. Bu arastirma, bu eksikligi
gidermeyi hedefleyerek, sektérel kimelenme mekanizmalarini ayrintili bir sekilde analiz etmeyi ve
bu mekanizmalarin sektérel rekabetgilik Gizerindeki etkilerini ortaya koymayi amaglamaktadir.

Turkiye'nin su Urlnleri sektort, ozellikle Tirk somonu (alabalik) Gretiminde kayda deger bir
buyime sergilemektedir. Bu bliyume, Trabzon ili ve gcevresinde yogunlasarak bélgeyi Tlirk somonu
(alabalik) Gretiminde stratejik bir konuma ylkseltmistir. Bu calismanin amaci, Trabzon ilinde Turk
somonu (alabalik) sektériiniin mevcut durumu, karsilastigi zorluklar ve gelisim alanlarini detayl bir
sekilde inceleyerek sektorel is birliklerinin ve stratejik girisimlerin sektore olan etkilerini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirmanin temel amaci, sektordeki paydaslarin rol ve
katkilarini belirlemek, bu paydaslar arasindaki is birligi dinamiklerini analiz etmek ve sektoriin
surduirulebilirligini ve rekabet glicinu artirmak igin gerekli stratejik 6nerilerde bulunmaktir.

Calismanin ilk bélimiinde, kiimelenme kavraminin teorik gercevesi sunulmakta ve balikgilik ve
su Uranleri sektorindn Turkiye’deki durumu tretim ve dis ticaret perspektifinden ele alinmaktadir.
Bu boéliimde, teorik modeller ve gesitli 6rnekler tGzerinden, kiimelenmenin isletmeler arasindaki
isbirligi, yenilikcilik ve ekonomik performans tizerindeki rolii tartisiimaktadir. ikinci bsliimde ise,
arastirmanin amaci, yéntemi ve bulgularini sunarak, yerel isbirliklerinin incelendigi bir alan
calismasi gergevesince sektordeki kiimelenme yapilarinin rekabet giliciine, verimlilige ve yerel
ekonomik gelisime olan katkilarini degerlendirmektedir.

2. Literatiir Ozeti
2.1. Kiime Tanimi

Kimelenme, cografi yakinlk temelinde benzer sektorlerdeki isletmelerin bir araya gelmesi ile
olusan bir ekonomik olgudur. Bu olgu, sadece isletme ve ekonomi alanlarinda degil, ayni zamanda
ekonomik cografya, endustriyel ekonomi ve yenilik yonetimi gibi disiplinlerde de yogun bir sekilde
arastinimistir. Kimelenmenin temelinde yatan fikir, benzer faaliyetlerde bulunan isletmelerin bir
araya gelerek Uretim slreclerini optimize etmeleri, isbirligi yapmalari ve bilgi transferini
kolaylastirmalar sayesinde rekabet avantaji elde edebilecekleri yonindedir (Krugman, 1991;
Porter, 1990; 1998).

Kimelenme kavraminin temelleri Alfred Marshall tarafindan atiimistir. Marshall (1890), benzer
faaliyetlerin ve endustrilerin belirli bolgelerde yogunlasmasinin avantajlarini isgtici verimliligi,
tedarik zinciri kolayligi, bilgi ve teknoloji paylasimi gibi faktorlerle agiklamaktadir. Bu temel Gzerine
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insa edilen kiimelenme teorisi, Michael Porter, Paul Krugman ve Christian Ketels gibi énemli
akademisyenlerce daha da gelistirilmis ve zenginlestirilmistir.

Porter (1990), kiimelenme kavramini ulusal rekabet avantajlarinin olusturulmasindaki 6nemli
bir faktor olarak vurgulamaktadir. Clusters and the New Economics of Competition baslikli yayinda
Michael Porter (1998), rekabetin sadece isletmeler arasinda degil, ayni zamanda tedarikgiler,
misteriler, hikimetler ve diger paydaslar arasinda nasil gelisebilecegini ele almaktadir. Diger
yandan, Paul Krugman (1991), kimelenmelerin dnemini ekonomik cografya acisindan ele almakta
ve benzer endustrilerin belirli bélgelerde yogunlasmasinin ticaret ve ulasim maliyetleri Gzerindeki
etkilerini incelemektedir. Christian Ketels (2003) ise, kimelenmeleri ekonomik gelisme ve
rekabetgilik baglaminda degerlendirmektedir. Ketels (2003), kimelenmelerin yerel is ortami ile siki
bir iliskisi oldugunu ve bu is ortaminin performans Gzerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunu
belirtmektedir.

Ketels (2003), is ortaminin ve kiimelenmenin performansi Gzerindeki etkilerini inceledigi
calismalarinda, Porter (1990)'in Elmas Modeli'ne benzer kavramlar kullanmaktadir. Michael Porter

” o«

(1990) "in gelistirdigi Elmas Modeli dort temel faktérii agiklamaktadir: “Faktér Kosullar”, “ilgili ve
Destekleyici Endiistriler”, “Talep Kosullari” ve “isletme Stratejisi, Yapisi ve Rekabeti”. "Sans" ve
"Devlet" ise, ulusal rekabet avantajinin olusumunu etkileyen dissal faktorler olarak

tanimlanmaktadir (Sekil 1).

Sekil 1: Elmas Modeli
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Kaynak: (Porter, 1990: 78).

Bir diger kavram olarak Kiime Girisimleri (KG), bir bolge icindeki kiimelerin biyime ve
rekabetciligini artirmak icin ortaya koyulmus 6rgiitli cabalar ifade etmektedir. KG’ler, kiimelenmis
isletmeleri, hikumeti ve/veya arastirma topluluklarini icermektedir ve endustri politikalari,
bolgesel politikalar, Kiigiik ve Orta Biyukliikteki isletmeler (KOBI) politikalari, Dogrudan Yabanci
Yatirim gekiciligi ve arastirma-inovasyon politikalariyla baglantili olarak mikroekonomik politikanin
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merkezi bir 6zelligi haline gelmektedir. Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii,
Amerika Birlesik Devletleri Uluslararasi Kalkinma Ajansi, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii ve
Diinya Bankasi gibi kuruluslar, kiime c¢alismalari yiriten uluslararasi orgiitler arasinda yer
almaktadir. KG'ler artik yalnizca daha gelismis bolgeler icin degil, ayni zamanda ulkeler igindeki
daha az gelismis bolgeler igin de bir arag haline gelmistir (Solvell vd., 2003).

2.2. Kiime Tiirleri

Kimelenmeler, ekonomik yapilarin énemli bir bileseni olarak, farkh boyutlarda cesitlilik
gostermektedir. Bu cesitlilik, Grettikleri Grin ve hizmet tirlerinden, konumsal dinamiklere
maruziyetlerine, gelisim asamalarina ve is gevrelerini saran faktérlere kadar uzanmaktadir. Bu
unsurlarin birbiriyle etkilesimi, kiimelenmelerin 6zelliklerini ve performansini belirlemektedir
(Ketels, 2003).

Kumeler birinci seviyede, sunduklari triin ve/veya hizmet tlriine gére siniflandirilmaktadir.
Erken donemdeki kiimelenme tartismalari, New York ve Londra'daki finans, Hollywood'daki medya,
Silicon Vadisi'ndeki bilgi teknolojileri, Gliney Almanya ve Detroit'teki otomotiv, Stockholm ve
Finlandiya'daki telekomiinikasyon ve Kuzey italya'daki tekstil ve moda kiimelenmeleri gibi
uluslararasi 6neme sahip kiimelenmeler lizerinde odaklanmaktadir (Ketels, 2003). Yakin zamandaki
tartismalar ise, ayni sektorde olsalar bile farkli 6zelliklere sahip basarili kimelerin var oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu kiimeler, deger zincirinin belirli bir asamasina, belirli cografi bolgelere
odaklanmalari veya secilmis musteri ihtiyaclarina/market segmentlerine yénelmeleri gibi 6zellikleri
ile farklilagsmaktadirlar.

ikinci seviyede, kiimeler, bilesen endstrilerinin tabii oldugu yerel dinamik tiriine gore
siniflandiriimaktadir. Birgok endiistri, miisterilerine yakin olma ihtiyaci nedeniyle konumlarina bagli
bulunan "yerel" endustri tlriindedir. Bununla birlikte, diger endiistriler dogal kaynaklara yakin
olma ihtiyaci nedeniyle konumlarina bagh bulunan “dogal kaynak bagimli” endustrilerdir. Bir diger
tir ise, kimeye 6zgl is ortaminin kalitesine gére konumlarini segme 6zgirliigliine sahip "ticari"
enddstrilerdir (Ketels, 2003).

Uglincii seviyede, kiimeler, ulastigl gelisme asamasina gore ve iki temel boyuta bagli olaak
siniflandinilmaktadir. ilk olarak, kimeler, isletildigi harici is ortaminin kalitesine bagl
bulunmaktadir. Az gelismis ekonomilerdeki ve gelismis ekonomilerin az gelismis boélgelerindeki
kiimeler, genellikle daha disiik bir ekonomik faaliyet sofistikasyonuna sahiptir. ikinci olarak,
gelisme asamasi, kiimelerin is ortaminin potansiyelini etkin isbirligi ve diger icsel faaliyetlerle nasil
harekete gecirdigine bagh bulunmaktadir. Kiiltirel faktérler, kurumlar ve bireysel liderlik rol, bu
baglamda vurgulanmaktadir (Ketels, 2003).

2.3. Balikgilik ve Su Uriinleri Sektorii

Balikgilik ve su drlnleri sektord, insan beslenmesindeki temel kaynaklardan biri olmanin
otesinde, kiiresel diizeyde ekonomik, sosyal ve gevresel 6nem arz eden kritik bir sektordir. Bu
sektoriin insan toplumlari igin tasidigi nem, sadece gida saglama isleviyle sinirli kalmamakta; ayni
zamanda ekonomik bliylimeyi destekleme, sosyal refahi artirma ve cevresel sirdurilebilirligi
saglama gibi cok boyutlu etkileri bulunmaktadir (The World Bank, 2023).

Balikgilik, 6zellikle kiyr topluluklarinin sosyoekonomik kalkinmasinda anahtar bir rol oynayan
stratejik bir sektordir. Bu sektordeki faaliyetler, istihdam yaratma, gelir getirme ve yerel
ekonomileri canlandirma agisindan hayati bir 6neme sahiptir. Kiyi topluluklari igin saglanan is
imkanlari ve gelir kaynaklari, bolgesel kalkinma igin kritik bir unsur teskil etmektedir (Kronen vd.,
2010). Sektorin ekonomik 6nemi sadece balikcilik faaliyetleriyle sinirl degildir; ayni zamanda balik
isleme, paketleme, pazarlama ve ticaret gibi alt sektorler de biyik ekonomik faaliyetlerdir. Bu
sektorler, balikgilik endistrisini bir dongl halinde tamamlayarak genis bir ekonomik etki
yaratmaktadir (Ababouch vd., 2023).
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2.4. Tiirkiye’de Balikgilik ve Su Uriinleri Sektorii

Tirkiye, Karadeniz, Akdeniz ve Ege Denizi gibi stratejik denizlerin yani sira, i¢ sular ve akarsular
acisindan da zengin su kaynaklarina sahiptir (Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitisd,
2023). Bu dogal avantaj, Turkiye'nin balikgilik ve su triinleri sektériinde rekabetgi bir avantaj elde
etmesine ve sektérin ekonomik agidan 6nemli bir oyuncu haline gelmesine imkan tanimaktadir
(Yrildirim vd., 2022). Sektord, yerel tuketim ihtiyacglarini asan bir kapasiteye sahip olmakla birlikte
uluslararasi ticaret yoluyla lilke ekonomisine katki saglamaktadir.

Tirkiye'nin balikgilik ve su Urlnleri sektori Gretiminde zaman iginde énemli degisiklikler
meydana gelmistir. 1950'li yillardan itibaren, avcilik yontemi uzun bir siire icin sektoriin hakim
Uretim mekanizmasi olarak 6n plana c¢ikmistir. Ancak, 1980'li yillardan itibaren, yetistiricilik
sektoriinde kayda deger bir yikselis gerceklemis ve yetistiricilik yoluyla gergeklestirilen {iretim,
2020 yih itibariyle avcilik yontemiyle yapilan Gretimi biyik bir farkla geride birakarak sektoriin
oncl dretim metodolojisi haline gelmistir (FAO, 2023).

Grafik 1: Tiirkiye’de Uretim
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Kaynak: (FAO 2023).

Yetistiricilik Gretiminde gerceklesen bu artis, 2022 yilinda da istikrarini korumus, s6z konusu yil
icerisinde yetistiricilik yoluyla saglanan tiretim miktari 514.805 ton olarak kayitlara gecerken, avcilik
faaliyetleri neticesinde elde edilen tretim hacmi 335.003 ton diizeyinde gergeklesmistir (Turkiye
istatistik Kurumu, 2023).

Toplam (retim miktarlarinda gergeklesen artisla birlikte, Tlrkiye'nin balik¢ilk ve su Uriinleri
ihracati 21. ylizyilin baslangicindan bu yana genel bir bliylime egilimi gostermistir. 2000 yilinda 92,4
milyon Amerikan Dolari seviyesinde olan ihracat degeri 2005 yilina gelindiginde 245,5 milyon
Amerikan Dolari'na yikselmis; 2008 yilinda ise 439,7 milyon Amerikan Dolari ile milenyum sonrasi
ilk on yilin zirvesine ulasmistir. 2009-2011 yillarinda 2008 yilina kiyasla kismi duslisler yasanmis olsa
da 2012 yilinda tekrar iyilesme siirecine girilmis ve 2021 yilina kadar bu yikselis trendi kesintisiz
olarak devam etmistir. 2021 yih itibariyla balikgilik ve su trtinleri sektori ihracat degeri 2000 yilina
kiyasla yaklasik 15 kat artis gostermis ve 1 milyar 395 milyon Amerikan Dolari'na ulasmistir.
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Grafik 2: Tiirkiye’nin ihracati
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Kaynak: (FAO, 2023).

2019 yili, Tirkiye'nin balikgilik ve su Urinleri ihracatinda belirgin bir donim noktasi olarak
kayitlara gegmistir. Bu yil itibariyla, ihracat degerleri ilk kez 1 milyar Amerikan Dolari sinirini asarak,
sektoriin uluslararasi pazardaki biyime potansiyelini ve rekabet gliciini gozler 6nline sermistir.
Bu artis egilimi, 2021 yilinda ihracat rakamlarinin 1,395 milyar Amerikan Dolari'na varmasiyla ivme
kazanmis ve bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda % 26'lik bir artis oranina isaret etmistir.

Diger yandan, Turkiye'nin 2000-2021 yillari arasindaki balikgilik ve su Griinleri ithalatina dair veri
serileri incelendiginde, yillik ithalat hacminde de belirgin bir artig egilimi gdzlemlenmektedir. Bu
artis Ozellikle 2004 yilindan itibaren daha belirgin bir hal almis ve yillik ithalat degerleri biyuk
olglide yikselis trendini strdlirmustiir. Baslangicta nispeten tlimh bir seyir izleyen ithalat hacmi,
2021'de 532,9 milyon Amerikan Dolari'na ulasarak yirmi bir yillik siire icinde on kati asan bir
bliylme kaydetmistir.

Grafik 3: Tiirkiye’nin ithalati
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Kaynak: (FAO, 2023).
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Tirkiye'nin 2021 yili su Griinleri ithalati, balik unu ve balk yagi gibi stratejik Grinlerin etrafinda
yogunlasmistir. Toplam ithalat degerinin Ugte birini asan balik unu, 202,7 milyon Amerikan Dolari
ile bu alandaki en yiiksek hacmi temsil etmekte, balik yagiise 91,5 milyon Amerikan Dolari ile diger
Urtin gruplari arasinda belirgin bir ikincil pozisyon almaktadir. Bu iki irlin kategorisi, ithalatin ana
omurgasini olusturmaktadir.

3. Arastirma Tasarimi

Bu kisimda, arastirma tasarimi ve yontemi, katiimci secimi ve oOzellikleri, veri toplama
yontemleri ve araglari ve veri analizi sliregleri gibi temel bilesenler yer almaktadir.

3.1. Aragtirma Yontemi

Bu galisma, Turk somonu (alabalik) sektoriindeki kiimelenme mekanizmalarini ve yerel sektorel
sinerjileri anlamak amaciyla nitel arastirma yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmada,
Trabzon'daki Tirk somonu (alabalik) sektorl bir durum calismasi (case study) olarak ele alinmis ve
arastirmada ic¢ ice gegcmis batincil tek durum deseni kullaniimistir (Yin, 2018). Nitel yontemlerle
gerceklestirilmis bu arastirma, katilimcilarin deneyimlerini, inanglarini ve perspektiflerini
derinlemesine analiz ederek baglamsal derinlik saglamayl amaglamaktadir (Creswell ve Poth,
2016). GCalismada, yetistirici ve Uretici isletmeler, yem tedarikgileri, ambalaj ve lojistik tedarikgileri,
Uretici orgltleri ve kamu kurumlari gibi ¢esitli paydas gruplarinin etkilesimleri ve is birlikleri ayrintih
bir sekilde incelenmektedir. Calismanin metodolojik cercevesi, sektordeki etkilesimleri ve is
birliklerini anlamak icin uygun bir zemin sunmakta, derinlemesine veri toplama ve analiz siiregleri
araciliglyla arastirmanin baglamsal derinligini artirmaktadir.

3.2. Katihmai Secimi ve Ozellikleri

Bu arastirmanin katiimcilari, Tirk somonu (alabalik) sektoriinde kritik aktorler arasinda yer alan
sirketler, kurumlar ve ¢ati 6rgutlerini temsil eden Ust dizey yoneticiler ve sektordeki glincel
egilimleri, endustriyel uygulamalan ve gelecekteki yoénelimleri yakindan takip eden
profesyonellerden olusmaktadir. Katihmci  segiminde, sektérdeki etkileyici faktorleri
degerlendirebilecek ve arastirmanin hedeflerine yonelik degerli icgbriler saglayabilecek nitelikte
katihmcilar 6nceliklendirilmistir. Arastirmaya katilan paydas gruplara ve kisilerin invanlarina ait
detaylar Tablo 1’ de yer almaktadir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Paydas Gruplar

Palzﬂ?:a(::;lbu Paydas Grubu Tiirii Paydas KS:I‘II::I

Yetistirici ve Uretici isletme 1 Sirket Ortagi

Paydas Grubu 1 Yetigfcirici ve Uretici S (Pll) . Gfenel Mudiujr

Isletmeler Yetistirici ve Uretici Isletme 2 Sirket Ortagi

(P1.2.) Genel Mudur

Yem Tedarikgisi isletme (P2.1.) Bolge Midiiri
Tedarik Zinciri ve Tasima ve Lojistik Hizmetleri Bozulabilir Hava

Paydas Grubu 2 Diger Baglantih Tedarikgisi isletme (P2.2.) Kargo Mudiri
isletmeler Ambalaj ve Pakgtleme Hizmetleri Genel Miidir
Tedarikgisi Isletme (P2.3.)
Kamu Kurum/Kurulus/Orgiit 1 (P3.1.) Sef

Paydas Grubu 3 Kurum/Kuruluslari ve Kurum/Kurulus/Orgiit 2 (P3.2.) Genel Sekreter
Diger Orgiitler Kurum/Kurulus/Orgiit 3 (P3.3.) Sube Midiirii

Arastirma (i¢ temel paydas grubu esas alinarak yiritilmustir. ilk paydas grubu, Tiirk somonu
(alabalik) sektoriinde yetistirici ve Uretici olarak faaliyet gosteren iki isletmeden olusmaktadir. Bu
isletmeler, Uretim silreglerinin yani sira ¢evresel sirdirulebilirlik, su kalitesi, yem kalitesi ve saghk
standartlan gibi faktorleri yonetmekte ve bu faktorlerin yonetimi sayesinde sektoriin performansi
ve gelecegi hakkinda dnemli bir perspektif sunmaktadir. ikinci paydas grubunda yem reticileri,
ambalaj saglayicilari, tagima ve lojistik tedarikgileri yer almaktadir. Bu isletmeler, Tiirk somonu
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(alabalik) treticilerine temel girdileri ve hizmetleri saglamaktadir. Uglincii paydas grubunda ise
sektor agisindan 6nemli konumda yer alan Ug¢ farkli kamu kurumu ve sektorel cati Orgit
bulunmaktadir. Bu grup, sektoriin yasal ¢ergevesini olusturan ve uygulayan kurumlari ve orgutleri
icermektedir.

3.3. Veri Toplama Yontemleri ve Araglari

Veri toplama sireci, sektérdeki paydaslarin perspektiflerini anlamak amaciyla yiz yize
gorismeler araciligiyla gergeklestirilmistir. Gorismeler, ana ve alt temalar cergevesinde yari
yapilandiriimis formatta yapilmis ve her paydas grubuna yonelik 6zel sorularla genis veri elde
edilmistir. Sorularin anlasilirligini degerlendirmek igin pilot ¢alisma yapilmis ve geri bildirimler
dogrultusunda diizenlemeler yapilmistir. Her goriisme ortalama 75 dakika siirmiis ve ses kayit
cihaziyla kaydedilmistir. Kayitlar transkriptlere donlstiriilmis ve veri analizi igin kullaniimigtir. Ses
kayitlari, bilgilerin eksiksiz kaydedilmesini saglayarak veri analizinde giivenilir veriler sunmustur.
Arastirma boyunca katimcilarin gonilla katilimi saglanmis ve tim gorismeler etik ilkelere uygun
olarak gerceklestirilmistir. Katilimci bilgileri anonimlestirilmis ve sadece arastirma amaciyla
kullanilmistir. Etik kurallar cercevesinde, katilimcilardan bilgilendirilmis onam alinmis ve veri
toplama siireglerinde etik standartlara uyulmustur.

4. Veri Analizi

Bu calismada, arastirma verilerinin analizi katilimcilarin yari yapilandiriimis yiz yiize gérismeler
slresince verdikleri cevaplarin kodlama ve tematik analiz yontemiyle yorumlanmasi yoluyla
gerceklestirilmistir (Saldafia, 2021; Braun & Clarke, 2006). Kodlama ve tematik analiz siirecinde,
MAXQDA Analytics Pro nitel arastirma yazilimi, verilerin organize edilmesi, detayli analiz edilmesi,
gorsellestirilmesi ve sonuglarin etkili bir sekilde sunulmasi icin kullanilmigtir. Analizler sonucunda,
Kimelenme mekanizmalarini sekillendiren dort ana faktor tzerinde yogunlasan bir kavramsal
model gelistirilmistir: Uretim Ekosistemi, isbirligi Ekosistemi, Siirdirilebilirlik ve Finansal Giig
(Tablo 2).

Tablo 2: Kiimelenme Mekanizmalari

Uretim Ekosistemi isbirligi Ekosistemi Surdiiriilebilirlik Finansal Giig
s P larla iletisi P
Hayvan Saghg aydasGa[rjjU etisim Kontrol ve Ongorilebilirlik
- Denetlenebilirlik
Ar-Ge Odakhhk Devletle Is Birligi enetienebiirt Nakit Akis Hizi
. Bolgesel Yatirimin . oo
H dde Kalit Ih t Pot |
ammadde Ralites! Carpan Etkisi Cevre Odakhhk fAcal FORAnSyEl
Yem Kalitesi Deger Zinciri Ortakliklari Sektoriin Finansal Yapisi

Dort ana faktdr Uzerinde etkili olan alt faktorlerin incelenmesi sonucunda, Uretim
Ekosistemi’nin "Hayvan Sagligi", "Ar-Ge Odaklilk", "Hammadde Kalitesi" ve "Yem Kalitesi" unsurlari
tarafindan sekillendirildigi tespit edilmistir. isbirligi Ekosistemi’nin ise "Paydaslarla iletisim Giicii",
"Devletle is Birligi", "Bélgesel Yatinmin Carpan Etkisi" ve "Deger Zinciri Ortakliklari" bilesenleri
aracihgiyla yapilandirildigi gozlemlenmistir. Strdirilebilirlik’in, "Kontrol ve Denetlenebilirlik" ile
"Cevre Odakhhk" alt faktorleri Uzerinden degerlendirildigi saptanmistir. Finansal Gli¢ ise
"Ongoérilebilirlik", "Nakit Akis Hizi", “ihracat Potansiyeli” ve "Sektériin Finansal Yapisi" alt
bilesenleri ile tanimlanmistir.

Her bir ana faktorin ve alt faktorin ayrintili incelenmesi, sektoriin glcli ve zayif yonlerini
belirlemekte ve stratejik midahaleler igin yol gostermektedir. Paydaslarla gercgeklestirilen
gorismelerden elde edilen veriler, bu faktorlerin pratikte nasil isledigini ve sektor Gzerindeki
etkilerini detaylandirmaktadir. Asagida, her bir ana faktor ve bu faktorlerin alt bilesenlerine dair
elde edilen bulgular ele alinmaktadir (Tablo 3). Kelime kisiti nedeniyle her alt tema icin sadece bir
ifadeye yer verilmistir. Talep edilmesi halinde daha da detaylandirilabilir.
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Tablo 3: Kiimelenme Mekanizmalari ile ilgili Temalar, Kodlar ve Ornek ifadeler

Tema

Kod

Ornek ifadeler

Uretim
Ekosistemi

isbirligi
Ekosistemi

Hayvan Saglig

Ar-Ge Odaklilik

Hammadde
Kalitesi

Yem Kalitesi

Paydaslarla
iletisim Giicii

“Biz séyle, daha onceden aliyorduk, (niversiteden hocalar
geliyorlar, kontrol ediyorlar, kesiyorlar, iste solungaglarina, dis
parazitlerine bakiyorlar, iste farkli karaciger yaglanmalarina
bakiyorlar, baligi kesiyorlar mikroskopta inceliyorlar falan filan.
Ama bizim miihendisimiz var, bizim Ahmet, taniyorsun zaten. O
yiiksek lisansini bizim barajda yapti hastaliklar adina. Su an
kendimiz bakabiliyoruz. Oyle bir elemanimiz var.” (P.1.2).
“Olabiliyor. Dénemsel olarak bizi ziyaret eden baska firmalar veya
sektordeki kisilerden veya (iniversitedeki hocalardan fikir
alisverislerimiz olabiliyor. Bunlar tabi ki isletmemizi ileriye
gotiirebiliyor. Mesela su aritma konusunda XXX diye biiyiik bir
Ankara firmasindan, hizmet almiyorduk. Bizi ziyaret ettiler,
sistemimiz gezdiler, bize fikirlerde bulundular ve onlardan da fikir
alisverisi yapip daha iyi bir su kalitesine ulastik mesela; olabiliyor”
(P.1.1).

“Bir yemin igerisinde asagi yukari %30-35 arasinda balk unu
olmasi lazim, iyi bir balik yemi yapmak istiyorsaniz. Geri kalan
kismini balik yagi ve bitkisel proteinler, vitaminler, mineraller ve
enzimler olusturur. Ama ana kriter bunun igerisindeki sindirilebilir
balik yagi ve balik unudur. Bu hammadde en kadar iyi ve ne kadar
kaliteli ise kullandiginiz daha az yem ile daha ¢ok balik liretirsiniz.
Biz buna FCR diyoruz; yemin ete déniisiim orani. Bu FCR eger
yliksek ¢ikarsa sizin maliyetiniz artmis, baliginiz az blyimis
demektir. Bu da tamamen yemin icerigi ve yemin kalitesi ile dogru
orantilidir” (P.2.1).

“Acikcasi yem sektorii Tiirkiye'de ¢ok zayif. Yemin kontroliinii
maalesef yapamiyoruz. Bu hatta bizi bu bdlgede, 5-6 kisi ile
beraber ortak bir yem fabrikasi yapma yoluna kadar gétiirdii.
Bizim bu olusumda ortak olmamizin tek sebebi yemin kalitesini
kontrol edebilmek. Finansal olarak da yem ¢ok énemli, bize
burada yemde bir sey ama bizim bu olusuma girmemizdeki en
biiyiik nedenimiz yemin kalitesini kontrol edebilmek. Ciinkii bizim
sirket olarak birinci hedefimiz kalite. Biz rakamlan ikinci seyde
tutuyoruz. Birincilik kalite. Ciinkii kalite oldugu zaman karsi
taraftaki misteri sizi her zaman tercih edecektir ve her zaman
daha yiiksek fiyatlara satma sansiniz olacaktir. O yiizden bizim
birinci énceligimiz sirkette kalite. Yemde son 4-5 sene, biz her sene
yaklasik 3-4 farkli yem firmasindan yem alip birbirleri ile onlari
kiyaslamaya ¢alisiyoruz. Ama hicbir zaman yemin iginde hangi
birlesimler var, iste ne kadar renklendirici konuldu ne kadar balik
unu gergek koyuldu bunu maalesef kontrol edemiyoruz. Bunu
Tiirkiye'de yapabilen laboratuvar sayisi da yok. Avrupa'ya
géndermeniz gerekiyor” (P.1.1).

“Mesela benim burada yaklasik 1 km yanimda bir Tiirk somonu
yetistiricisi var, paketlemesi var. Bana alo diyor, 15 dk sonra iriinii
elinde oluyor. Bu ¢ok iyi bir nokta. Findikli’”da XXX firmasi var, alo
diyor yaklasik 1 saat iginde Uriin oraya gidiyor. Yani Karadeniz'de
béyle bir firma olmasi onlar igin biiyiik bir avantaj. Farkli bir yerde
olsa yaklasik 1 giin stirecekti o sey. Onlar agisindan da depolama
maliyetleri yok. Benim fabrikada zaten” (P.2.3).
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Tablo 3 (Devami): Kimelenme Mekanizmalari ile ilgili Temalar, Kodlar ve Ornek ifadeler

Tema

Kod

Ornek ifadeler

isbirligi
Ekosistemi

Surduralebilirlik

Devletle is Birligi

Bolgesel Yatirmin
Carpan Etkisi

Deger Zinciri
Ortakliklar

Kontrol ve
Denetlenebilirlik

Cevre Odaklilik

“Birligimiz markalasma, pazarlama ve ihracat konularindaki
uzman personeli ile sektére vizyon kazandirmakta, firmalarin
bireysel olarak gergeklestirmekte zorlanacagi faaliyetleri ve
projeleri  birliktelikle — ortaya ¢ikan dinamizmle  hayata
gecirmektedir. Sektér ise ihracatin éniindeki engeller ve
sirdiiriilebilir ihracat artisi icin alinmasi gereken énlemler
konusundaki taleplerini Birligimize ileterek ¢éziime ulasmak igin
atilmasi gereken adimlara iliskin olarak Birligimize yol
gostermektedir. Birligimiz ve sektér arasinda interaktif bir
6grenme siirecinin ortaya ¢iktigi degerlendirilmektedir.” (P.3.1).
“Yani simdi eskiden bir denizde kafes isletmesinde bir kisi, iki kisi
calisirdi, el ile yemleme yapardi o kadar. Ama simdi bakiyorsunuz
bir isletmenin hem miihendis, yani teknik olarak da artik
miihendislerimiz de ¢ok rahat is bulabiliyor, giizel maas aliyor, her
isletmenin en az, zaten onun bir seyi var, 1000 tona kadar (g
miihendis tutmak zorunda. Miihendis artik bulunamiyor.
Miihendisler de araniz oldu. O isi bilen dalgig, o isi bilen gemi
kullanicisi... Denizde bir kafes isletmesinin hi¢ yoksa li¢ tane bir
yemleme, bir hasat ve iki yemleme, bir hasat, bir dalgi¢ teknesi
var. Siirmene'de artik seyler yapiliyor veya Ordu Unye'de botlar
yapiliyor, yani bu yemleme ile alakali gemiler yapiliyor. Onlari
siiren, siirebilen, siirme yetenedi olan gemi kaptanina ihtiyag var.
Yani o anlamda sadece o kadar. Onun disinda bir bakiyorsunuz
Trabzon'da iste 18.000 ton balik iiretilmis, 30.000 ton yem gelmis.
30.000 ton yem gemi ile gelmedi. Kamyonlarla geldi. O kamyon
soférlerini diisiiniin. Simdi ne oluyor, Arsin’de veya Yomra’da veya
Vakfikebir tarafinda o insanlara sadece yemegini diisiiniin,
oradaki esnafa  katkisini  diisiiniin.  Vakfikebir'de orada
konuslanmis (¢ tane tesisimiz var. Onlara kumanya saglayan
Vakfikebir'deki esnafta kazandi. Orada ¢alisan isciler, onlara
yemek pisiren bir de asgilari var. iki asgilari var, ii¢ asgilari var. Yani
sey olarak diisiinmeyin, ihracat yapiyoruz, Trabzon ekonomisine
100 milyon Dolar gibi bir etkisi var. Tamam o var. O ihracat. Dolar
etkisi. Onun disinda bir de mikro diizeyde, yani gittigimiz zaman
Vakfikebir balik¢i barinagina ne kadar katki saglyor. Orada da
katkisi var.” (P.3.3).

“Tabii. Bunu béyle diisiiniirsek, zaten bu isi marka yapabilmek i¢in
de diinyaya gidip bakiyoruz, su liriinleri firmalari, milyar dolarlhk
firmalar var hem iretimde hem isleme alaninda. Kiigiik kiigiik
pargali olmaktansa, iste bir sey yaptik, biz bir nevi kiimelendik yem
fabrikasinda. Alti ortak bir araya gelerek bir yem fabrikasi
yapiyoruz. Ciinki herkesin ihtiyaci bu” (P.1.2).

“..yasaya aykiri yanlis bir sey yapanlari uyarmaya ¢alisiyoruz.
Yaptigimiz o. Denetim olarak bizim yapacadimiz fazla bir denetim
seyi yok. Ciinkii onu Tanim [l Miidiirliigii su iriinleri subesi yapiyor.
Biz sadece uyariyoruz” (P.3.2).

“Kiiresel i1sinma etkileri sonucu bu sirenin kisalmasi balk
boyutlarinin  kiiciilmesine ve dolayisiyla talebin ve fiyatin
diismesine neden olabilecektir. Bu nedenle hem su ayak izinin
azaltilmasi nedeniyle ekosisteme negatif etkisi minimum olan hem
de kiiresel i1sinma nedeniyle olusabilecek olumsuz kosullarin
bertaraf edilebilecegi kapali devre liretim sistemlerine
gegilmesinin sektdriin sirdiriilebilirligi agisindan énem tasidigi
degerlendirilmektedir” (P.3.1).
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Tablo 3 (Devami): Kimelenme Mekanizmalari ile ilgili Temalar, Kodlar ve Ornek ifadeler

Tema Kod Ornek ifadeler
“Uretim planlamasini yaparken Norveg, Sili, Danimarka gibi
ilkelerde yaptigimiz fikir alisverislerinde bunu hep gérdiik. Devlet
her zaman liretici ile birlikte ortak hareket ediyor. Ama bunu devlet
kontrollii yapiyor. Biraz kontrolsiiz iretim yaptigimiz kotii
noktalara gidebilir. Ciinkii herkese ne kadar balik yapabilirsen yap
Ongbriilebilirlik mantigi bence dogru bir mantik degil. Bizim bir sekilde bir araya
gelip devlet ile birlikte kontrollii iretim; hem i¢ sularda, hem
denizde, yani bunu acilen kesinlikle yapmamiz gereken en 6nemli,
Tiirk somonunun biiyiimesi icin bunu yapmamiz lazim. Sektér her
sene %50 biiyiimemeli. %10 biiyiimeli, %5 biiyiimeli ve devletin
her birimizi kontrol etmesi lazim” (P.1.1).
“llk basta biz i¢ piyasaya veriyorduk. Trabzon ile basladik, daha
sonra Samsun, Ankara, istanbul balik halleri. Kazaniyorduk ama
cok tatmin etmiyorduk agikgasi. Tiirkiye'de i¢ piyasada ¢ok 6yle
ahim sahim para kazanmadik. Ciinkii pesin satamiyorduk, ¢ek ile
satiyorduk, para takiliyordu. i¢ piyasanin gercekleri bambaska.
Biraz da ihracata yénelik bir riin oldugu igin ihracatta olay
degisti. Tabii yani, ¢linki fiyatlar daha iyiydi. O yiizden ihracat ile
isi biydttik” (P.1.2).
“Tiirk somonu bence daha da gelecege vaatlerde bulunacak. Nasil
ki pazarlarimizda bir ¢ipura, levrek pazari varsa, o pazarlardaki
nasil ki bir Yunanistan ile Ege kiyilarinda ézellikle, Akdeniz
ihracat kiyilarinda biz bunlarla rekabet edebiliyorsak Tiirk somonunda da
Potansiyeli bence Avrupa kismindaki Norveg, -Norve¢ somonundan
bahsediyorum-, Sili, -Amerika kitasi bélgesinden Sili tarafindan
bahsediyorum-, Tiirkiye bu pazar igerisinde ortak ve gliglii bir
sekilde bir pazar olusturacagini diisiinliyorum ben” (P.2.2).
“Ureticiler ilk 6nce kendi isletme sermayelerini iyi kontrol altinda
tutmalari lazim. Kontrolsiiz biiyiime en sonunda batmayi getiriyor.
Bu biitiin isletmeler igin gegerli bir sey yani. Cok hizli biiyiimek, ¢ok
karlilik ya da bu isin ¢ok iyi oldugu anlamina hicbir zaman
gelmiyor. Gegen sene bunun kiiclik bir 6rnegini biz sektér olarak
da biliyorsunuz hepimiz yasadik. Yani kontrollii bir biiyiime ile eGer
bu is giderse, yani pazara gére biiyiiyebilirse insanlar, belli bir
karlihk o zaman yakalanabilirse biyiimenin sirdirilebilir
olmamasi ile ilgili bence bir sikint1 yok” (P.2.1).

Nakit Akis Hizi

Finansal Giig

Sektoriin Finansal
Yapisi

5. Sonug

Kiimelenme kavrami, 6nde gelen iktisat¢l Alfred Marshall tarafindan gelistirilmistir. Marshall
(1890), kiimelenmenin is glcli verimliligi, tedarik zinciri kolayhgi ve bilgi paylasimi gibi avantajlarini
vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Porter (1990), kiimelenmenin ulusal rekabet avantajlarinin
olusturulmasinda 6nemli bir rol oynadigini belirtmektedir. Bu kavramsal temel tizerine insa edilen
calisma, Trabzon ilinde Tirk somonu (alabalik) sektoriinde kiimelenme mekanizmalarinin ve yerel
sektorel sinerjilerin nasil gelistigini ve bu yapilarin sektoérel rekabetcilige olan etkilerini
incelemektedir. Arastirmanin temel amaci, bu sektérde kiimelenmenin sagladigi avantajlari ve
karsilasilan zorluklari belirleyerek, kimelenme stratejilerinin etkinligini degerlendirmek ve sektorel
gelisimi destekleyecek dneriler sunmaktir.

Bu calismanin kavramsal cercevesi, kimelenme teorileri lizerine insa edilmistir ve arastirma
bulgulari, kiimelenme iliskisi icinde yer alan 4 tema altinda tespit edilmistir: Uretim Ekosistemi,
isbirligi Ekosistemi, Surdirilebilirlik ve Finansal Giig. Calismanin bu béliimiinde, yerel sektérdeki
uygulamalara ait bulgular ve literatiir arasindaki benzerlikler ve farkliliklar detayh bir sekilde analiz
edilmektedir.
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Dort temadan ilki “Oretim Ekosistemi” temasidir. Bu temanin alt kategorisini “Hayvan Saglhg!”,
“Ar-Ge Odaklilhk”, “Hammadde Kalitesi” ve “Yem Kalitesi” olusturmaktadir.

Hayvan Saghdi alt temasi altinda ¢alismada elde edilen bulgular, Turk somonu (alabalik)
Ureticilerinin hayvan saghgina blyik 6nem verdiklerini ve bu dogrultuda Universiteler ve
laboratuvarlarla isbirligi yaptiklarini gostermektedir. Bu bulgular, Pefialoza-Talavera vd. (2022)’nin,
kiimelenme mekanizmalarinin balikgilik sektoriindeki rekabetciligi artirdigini ve is birligi ile bilgi
paylasiminin  sektorel kalite ve sdrdurdlebilirligi iyilestirdigi  yonindeki c¢alismalarini
desteklemektedir.

Ar-Ge Odaklilik alt temasi altinda bulgular, isletmelerin Gretim verimliligini artirmaya yonelik
cesitli Ar-Ge faaliyetleri yurattiklerini géstermektedir. Bu bulgular, Jones ve George (2019)’un, Ar-
Ge'nin inovasyon ve rekabet gliciine olan katkilarini vurgulayan ve bu tir faaliyetlerin sektoérel
basariyi artirdigini savunan ¢alismalarini desteklemektedir.

Hammadde Kalitesi alt temasi altinda Tacon ve Metian (2008) tarafindan yapilan arastirmalar,
yem Uretiminde kullanilan balik unu ve balik yaginin sirdarilebilirligi ve kalitesinin, su Grtnleri
yetistiriciliginde kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Calismada elde edilen bulgular, benzer
sekilde, hammadde kalitesinin vyetistirici ve Uretici niteligindeki isletmeleri ve balik Uretim
verimliligini nasil etkiledigini ortaya koymaktadir.

Craig vd. (2017), balik beslenmesi ve yemlerin bilesimi Gzerine yaptiklari arastirmada, baliklarin
optimal blylimesi icin yem bilesenlerinin dengeli olmasi, sindirilebilirligi ve besleyici degerlerinin
yiksek olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Yem Kalitesi alt temasi kapsaminda bulgular,
katihmcilarin Tirkiye'deki yem sektoriinin az gelismis oldugu ve yem kalitesinin yeterince kontrol
edilemedigini gortsinde olduklarini géstermektedir.

ikinci tema “isbirligi Ekosistemi” temasidir. Bu temanin alt kategorisini “Paydaslarla iletisim
Giicli”, “Devletle is Birligi”, “Boélgesel Yatirrmin Carpan Etkisi” ve “Deger Zinciri Ortaklklar”
olusturmaktadir.

Paydaslarla iletisim Giicii alt temas! altinda calismada elde edilen bulgular, Tirk somonu
(alabalik) sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin diger isletmelerle iletisim ve etkilesim
iceriisnde olduklarini gostermektedir. Olson vd. (2014), balikgilik sektoriinde paydaslar arasindaki
iletisim ve is birliginin strdurilebilir ydnetim uygulamalarini tesvik ettigini belirtmektedir.

Froese ve Proelss (2012) sirdarilebilir balikgilik yodnetimi icin devlet politikalarinin ve
diizenlemelerinin dnemini vurgulamaktadir. Devletle is Birligi alt temasi kapsaminda bulgular,
benzer sekilde, bolgesel kurum/kurulus/6rgit niteligindeki paydaslarin sektore cesitli katkilar
sagladigini ve gesitli disiplinlerde 6ncillk ettigini gostermektedir.

Asche vd. (2013), su Urlnleri yetistiriciliginin bolgesel kalkinma (izerindeki olumlu etkilerini ve
bu sektoriin yerel istihdam yaratmadaki roliini ortaya koymaktadir. Ayrica, Tveteras (2002),
balikcihk ve su drilnleri sektoriindeki yatirrmlarin yerel ekonomilere yaptig katkilari ve bu
yatirimlarin ¢arpan etkilerini vurgulamaktadir. Calismada elde edilen bulgular Bélgesel Yatirimin
Carpan Etkisi alt temasi kapsaminda, Turk somonu (alabalik) Gretiminin bolge ekonomisine
dogrudan ve dolayh katkilari oldugu, istihdam yarattigi ve yerel isletmelerin blylimesine destek
oldugunu gostermektedir.

Deger Zinciri Ortakhklar alt temasi kapsaminda bulgular, isletmelerin geriye dogru dikey
buyime saglayarak ve isbirlikleri kurarak hammadde ihtiyaglarini karsilamaya gittiklerini
gostermektedir. Bu bulgular, Bush (2013) balikgilik sektériinde deger zinciri ortakliklarinin
isletmelerin sirdarilebilirlik ve verimlilik hedeflerine ulasmalarina yardimci oldugunu belirten
calismasiyla ve Ponte (2020)'nin su Grinleri sektériinde dikey entegrasyonun isletmelerin tedarik
zincirlerini daha etkin yénetmelerine ve Griin kalitesini artirmalarina olanak tanidigini vurgulayan
calismasiyla uyumludur.
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Ugilincli tema “Siirdiiriilebilirlik” temasidir. Bu temanin alt kategorisini “Kontrol ve
Denetlenebilirlik” ve “Cevre Odaklilik” olusturmaktadir.

Hilborn vd. (2005), sirdarilebilir balikgilk yonetimi igin etkin kontrol ve denetim
mekanizmalarinin énemini vurgularken, FAO (2020) ise su drinleri yetistiriciliginde gevresel
surdirulebilirligin saglanmasi igin siki denetim siireglerinin gerekliligini belirtmektedir. Kontrol ve
Denetlenebilirlik kapsaminda calismada elde edilen bulgular, Tirk somonu (alabalik) sektériinde
kontrol ve denetim yetkisinin Tarim ve Orman Bakanligi’'nda oldugunu, sektorel Uretici 6rgitlerinin
bu baglamda yetkisiz oldugunu ortaya koymaktadir.

Pillay (1990), isletmelerin gevreye duyarliliklarini balik yetistiriciligi sektérinde strdarulebilirligi
saglamanin temel unsurlarindan biri olarak tanimlamaktadir. Benzer sekilde, katihmcilar, Tirk
somonu (alabalik) sektoriiniin iklim degisikliginden etkilenebilecegi ve dis ticaretinin zarar
gorebilecegini o6ngorisiine sahiptir. Bu cercevede, Cevre Odaklilik alt temasinda, Uretim
teknolojilerinin gelistiriimesinin ve kapali devre lretim sistemlerinin cevresel ve ekonomik
strdarulebilirlik baglaminda 6ne ¢iktigi gorilmektedir.

Dérdiincii tema “Finansal Gii¢” temasidir. Bu temanin alt kategorisini “Ongérilebilirlik”, “Nakit
Akis Hizi”, “ihracat Potansiyeli” ve “Sektériin Finansal Yapisi” olugturmaktadir.

Tveteras vd. (2012), balikgilk sektoriinde fiyat dalgalanmalarinin ve diger ekonomik
belirsizliklerin, isletmelerin stratejik planlamalarini etkiledigini belirtmektedir. Calismada
Ongoriilebilirlik alt temasinda elde edilen bulgular, Tiirk somonu (alabalik) sektdriindeki
isletmelerin cesitli belirsizlikler ve risklerle karsilastigini; Giretim planlamasi basta olmak lizere
cesitli sireclerde devletin isbirligi ve diizenleyici roliini talep ettikleri ortaya koymaktadir.

Finansal gliciin bir diger dnemli alt kategorisi olan Nakit Akis Hizi alt temasi, isletmelerin likidite
yonetiminde ne kadar basarili olduklarini géstermektedir (Ross vd., 1999). Bulgular, yetistirici ve
uretici isletmelerin, dis ticaret araciligiyla nakit akisini sagladiklarini ortaya koymaktadir.

Cesitli arastirmacilar tarafindan yapilan galismalar, balikgilik ve su rinleri sektori ihracatinin
ekonomik bliylimeye pozitif katki sagladigini ancak bu etkinin tlke ve donemlere goére farklihk
gosterebilecegini ve bazi durumlarda kisa vadede belirgin olmadigini ortaya koymaktadir (Emam
vd., 2021; Panta vd. 2022; Jaunky, 2011). Bu ¢alismada elde edilen bulgular, ihracat Potansiyeli alt
temasinda, katihmci sirketlerin, Tirk somonu (alabalik) sektoriinin dis ticaret faaliyetleri
aracihigiyla biyiimeye devam edecegi ve Norveg menseli Atlantik somonuna ikame bir Griin olarak
uluslararasi piyasalarda yer edinecegi 6ngérisinde olduklarini géstermektedir.

Hilborn vd. (2005), balikcilik sektoriindeki finansal yapilarin, isletmelerin iflas risklerini ve
sektorel surdirilebilirligi dogrudan etkiledigini vurgulamaktadir. Sektériin Finansal Yapisi alt
temas! kapsaminda bulgular, benzer sekilde, kontrollii bliyiime gergeklestirmeyen isletmelerin
finansal yapilarinin kirilgan oldugu ve bu nedenle iflas riskleri tasidiklari ortaya koymaktadir.

Arastirmada elde edilen bulgular, Tiirk somonu (alabalik) sektériindeki paydaslarin cesitli
kiimelenme stratejilerini benimsedigini, ancak bu sektorin kiresel rekabetciligini artirmak
amaciyla gelistiriimesi gereken alanlarin bulundugunu ortaya koymaktadir. Kimelenme
stratejilerinin etkinligini artirmak, sektoriin ve sektordeki isletmelerin daha verimli ve stirdtirllebilir
bir yapiya kavusmasini saglamak amaciyla ¢alismada elde edilen bulgular ¢ergevesinde bazi 6neriler
de bulunmak mimkiin olmaktadir:

e Bulgular, finansal zorluklarin sektériin gelisimini engelledigini gdstermektedir. Bu nedenle,
isletmelerin finansal desteklere erisimini arirmak énemlidir. Bu baglamda, devlet destekli
kredi ve hibe programlarinin artirilmasi, isletmelerin finansal zorluklarini agmalarina
yardimci olabilecektir.

e Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii gibi sektérel
orgiitler ve kamu kurumlari aracihigiyla strdirilebilir bliyimeyi tesvik edecek stratejilerin
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gelistirilmesi kritik 6Gnemdedir. Bu politikalar, 6zellikle kiimelenme ve isbirligi faaliyetlerini
destekleyecektir

e Urin bilinirligini arirmak icin kapsaml ve koordineli bir taniim stratejisi gelistirilmelidir.
Yapay zeka destekli teknikler kullanilarak hedef kitle analizi ve medya planlamasi yapilmalisi
faydali olacaktr.

e Cevresel surdirilebilirlik ilkelerinin benimsenmesi, uzun vadeli basari icin kritik 6neme
sahiptir. Cevre dostu Uretim teknikleri ve etkili attk yonetimi, yerel ekosistemlerin
korunmasini ve tiiketici glivenini saglamada etkili olacaktir.

e Kapall devre balik Uretim sistemi gibi teknolojik yeniliklerin entegrasyonu cevresel ve
finansal surdirilebilirlik icin kritik 6neme sahipti. Bu entegrasyon, ayrica, Uretim
verimliligini artirarak maliyetleri dustrecek ve kaliteyi ylikseltmede katki saglayacaktir.

o Sektordeki aktorlerin ortak bir vizyon ve strateji etrafinda birlesmesi, Tiirk somonu (alabalik)
sekotlrinin uluslararasi piyasada glicli bir marka haline gelmesine olanak saglayacaktir.

Bu stratejilerin basarili uygulanmasi, Tlrkiye'nin ekonomik kalkinmasina ve yerel kalkinmaya
onemli katkilarda bulunacaktir.

Arastirmanin bulgulari, kimelenme mekanizmalarinin Tirk somonu (alabalik) sektoriinin
Trabzon ili 6lgeginde etkilesimine dair sonuglar sunmakla birlikte, belirli sinirhliklar icermektedir.
GCalismanin cografi kapsaminin yalnizca Trabzon ili ile sinirli olmasi, elde edilen bulgularin diger
bolgelere veya lilke geneline genellenebilirligini kisitlamaktadir. Gelecek arastirmalarda, farkli
bolgelerde ve daha genis 6rneklem gruplariyla calismalar yapilarak bulgularin genellenebilirliginin
artirilmasi 6nerilmektedir. Bunun yani sira, Tirk somonu sektoriiniin uluslararasi 6lgekte diger
tlkelerle karsilastirilmasi, kiiresel egilimlerin ve rekabet kosullarinin daha iyi anlasiimasina olanak
taniyacaktir.
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CLUSTERING MECHANISMS AND LOCAL SECTORAL SYNERGIES:
TURKISH SALMON (TROUT) SECTOR IN TRABZON

Extended Abstract

Aim: The Turkish salmon (trout) sector has an increasing impact on Turkiye's balance of trade. The
sector plays a critical role in the country's economic growth as well as in creating jobs and
promoting regional development. Fish farming and processing activities concentrated in the Black
Sea Region support regional economic development and create employment opportunities for
local people. This research examines clustering mechanisms and local sectoral synergies in the
Turkish salmon (trout) sector in Trabzon. The main objective of the research is to identify the roles
and contributions of stakeholders in the sector, analyze the dynamics of cooperation between
these stakeholders, and make strategic recommendations necessary to increase the sustainability
and competitiveness of the sector.

Method(s): This study was conducted using qualitative research methodology to gain an in-depth
understanding of clustering mechanisms and local sectoral synergies in the Turkish salmon (trout)
sector. The case study method and embedded holistic single-case design approach constituted the
main methodological framework of the research. The research was conducted based on three main
stakeholder groups. The first stakeholder group consists of two enterprises operating as fish
farmers in the Turkish salmon (trout) sector. Fish farmers, one of the main players in the sector,
are stakeholders that manage production processes and form an important part of the aquaculture
industry. In addition to production processes, fish farmers manage factors such as environmental
sustainability, water quality, feed quality and health standards and provide an important
perspective on the performance and future of the sector through the management of these
factors. The second stakeholder group includes three different enterprises in the value and supply
chain in the sector. Feed producers, packaging providers, transportation and logistics businesses
in the supply chain play important roles at different stages of the sector. These businesses provide
basic inputs and services to Turkish salmon (trout) producers. The third stakeholder group includes
three different public institutions and sectoral umbrella organizations that are important for the
sector. This group includes institutions and organizations that create and implement the legal
framework for the sector. They also shape the future of the sector by addressing issues such as the
development and implementation of environmental policies, setting quality standards and
managing inspection processes, and are recognized as a key counterweight in this area.

Findings: The conceptual framework of this study is built on cluster theories and the research
findings are identified under 4 themes within the cluster relationship: Production Ecosystem,
Collaboration Ecosystem, Sustainability and Financial Strength. As a result of the examination of
the sub-factors that have an impact on the four main factors, it was determined that the
Production Ecosystem was shaped by the components of “Animal Health”, “R&D Orientation”,
“Raw Material Quality” and “Feed Quality”. It was observed that the Collaboration Ecosystem was
structured through the components of “Communication Power with Stakeholders”, “Cooperation
with Government”, “Multiplier Effect of Regional Investment” and “Value Chain Partnerships”.
Sustainability is assessed through the sub-factors “Control and Auditability” and “Environmental
Focus”. Financial Strength is defined through the sub-factors “Predictability”, “Cash Flow Rate”,
“Export Potential” and “Financial Structure of the Sector”.

Conclusion: The findings reveal that stakeholders in the Turkish salmon (trout) sector have adopted
various clustering strategies, however, the sector faces key challenges such as resource
constraints, lack of strategic planning and low product awareness. The Turkish salmon (trout)
sector has significant potential for future growth and development. Collaboration among
stakeholders in the sector and the adoption and development of clustering strategies will increase
this potential. Sustainable growth and increased competitiveness will significantly increase the
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sector's contribution to the Turkish economy. Adopting environmental sustainability principles is
critical for long-term success. Environmentally friendly production techniques and effective waste
management will ensure the protection of local ecosystems and consumer confidence. Integration
of technological innovations into the sector will increase production efficiency, lower costs and
improve quality. In addition, market diversification strategies and the promotion of foreign trade
will increase the sector's global competitiveness. Uniting the actors in the sector around a common
vision and strategy will ensure that Turkish salmon becomes a strong brand in the international
market. The successful implementation of these strategies will contribute significantly to Turkiye's
economic development and support local development.
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