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MUZIK ENDUSTRISINDE DiJITAL DONUSUMUN STRATEJIK ETKILERI
UZERINE BIiR ANALIZ

Giinsu YILMA SAKALAR!
Alper SAKALAR?
oz

Bu arastirma, dijitallesmenin miizik endiistrisi iizerindeki etkilerini stratejik bir perspektiften incelemektedir. Dijitallesme,
miizik liretiminden dagitimina, tilketimden ekonomik modellere kadar genis bir yelpazede koklii degisimlere yol agmuistir.
Dijital prodiiksiyon yazilimlari ve sanal stiidyolar, miizik iiretim siireglerini daha erisilebilir ve maliyet etkin hale getirirken,
dijital platformlar ve streaming servisleri miizik dagitimin1 kolaylastirmis ve tiiketici deneyimini kisisellestirmistir. Bu siirec,
bagimsiz sanatcilar i¢in yeni firsatlar yaratirken, ayni zamanda telif haklar1 ve dijital korsanlik gibi sorunlar1 da beraberinde

getirmistir.

Aragstirmada, dijitallesmenin tiiketici davraniglari tizerindeki etkileri ve ekonomik yapilari tizerindeki doniisiimler detayli bir
sekilde ele alinmaktadir. Dijitallesmenin miizik endiistrisindeki yeni is modelleri ve inovasyonlar tizerindeki etkileri, abonelik
ve freemium modellerinin yani sira blockchain teknolojisinin kullanimi gibi konularla birlikte incelenmistir. Sanat¢ilarin
dijitallesme siirecinde karsilastiklar: firsatlar ve zorluklar da derinlemesine analiz edilmistir.

Son olarak, dijitallesmenin miizik endiistrisinin gelecegine yonelik beklentileri ve potansiyel etkileri degerlendirilmistir.
Yapay zeka, sanal gergeklik ve artirilmis gergeklik gibi teknolojilerin miizik endiistrisinde yeni deneyimler ve is modelleri
yaratacagi ongoriilmektedir. Arastirmanin bulgulari, miizik endiistrisinin dijital doniisiime uyum saglamast ve yenilikgi
¢oziimler gelistirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, dijitallesmenin miizik endiistrisi {izerindeki kapsamli
etkilerini anlamanin ve stratejik planlamalar yapmanin, sektoriin siirdiiriilebilirligi ve rekabet giicii agisindan kritik bir 5neme
sahip oldugu vurgulanmistir.
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AN ANALYSIS ON THE STRATEGIC IMPLICATIONS OF DIGITAL
TRANSFORMATION IN THE MUSIC INDUSTRY

ABSTRACT

This study examines the impact of digitalization on the music industry from a strategic perspective. Digitalization has led to
profound changes in a wide range of areas, from music production to distribution, consumption, and economic models. Digital
production software and virtual studios have made music production processes more accessible and cost-effective, while
digital platforms and streaming services have facilitated music distribution and personalized the consumer experience. This
process has created new opportunities for independent artists, but has also brought challenges such as copyright issues and
digital piracy.

The study provides a detailed examination of the effects of digitalization on consumer behavior and the transformations in
economic structures. It analyzes the impact of digitalization on new business models and innovations in the music industry,
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including subscription and freemium models as well as the use of blockchain technology. The opportunities and challenges
faced by artists in the digitalization process are also deeply analyzed.

Finally, the study evaluates the future expectations and potential impacts of digitalization on the music industry. It is predicted
that technologies such as artificial intelligence, virtual reality, and augmented reality will create new experiences and business
models in the music industry. The findings of the study emphasize the need for the music industry to adapt to digital
transformation and develop innovative solutions. In this context, understanding the comprehensive effects of digitalization
on the music industry and making strategic plans is critical for the sustainability and competitive strength of the sector.

Keywords: Music, Music industry, Strategy, Digital transformation

GIRIS

Dijitallesme, 21. yiizyilin baslarindan itibaren hizla gelisen teknoloji ve internet altyapisinin
yayginlasmasi ile birlikte hayatin hemen her alaninda koklii degisimlere neden olmustur. Ozellikle
miizik endiistrisi, dijitallesmenin etkilerini yogun bir sekilde hisseden sektdrlerden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Geleneksel miizik dagitim yontemlerinin yerini dijital platformlar alirken, miizik
tiretiminden tiiketimine kadar pek ¢ok asama yeniden sekillenmistir. Bu siire¢, miizik endiistrisinin
ekonomik yapisindan sanatcilarin kariyer yonetimine kadar genis bir yelpazede doniisiime yol agmustir.

Dijitallesmenin miizik endiistrisine etkileri, pek cok boyutta incelenmeye degerdir. ilk olarak,
dijital prodiiksiyon araglar1 ve yazilimlari, miizik {iretim siireglerini devrim niteliginde degistirmistir.
Eskiden yalnizca biiylik stiidyolarda gerceklestirilebilen yiliksek kaliteli miizik prodiiksiyonlari,
giinimiizde ev stiidyolarinda ve hatta tasiabilir cihazlarda bile miimkiin hale gelmistir. Bu durum,
miizik iiretimini daha demokratik ve erisilebilir kilmig, bagimsiz sanatg¢ilarin kendi eserlerini yaratma ve
paylasma olanaklarini arttirmistir. Dijital prodiiksiyonun sundugu esneklik ve yenilikler, miizikal
yaraticilig1 da tesvik etmektedir.

Miizik dagitiminda da dijitallesmenin etkileri son derece derindir. Geleneksel olarak fiziksel
medyalar (CD, plak, kaset) lizerinden yapilan miizik dagitimi, dijital platformlar ve streaming servisleri
sayesinde biiylik Ol¢iide degismistir. Spotify, Apple Music ve YouTube gibi platformlar, miizik
eserlerinin diinya ¢apinda aninda erisilebilir olmasimni saglamis ve tiiketicilerin miizikle etkilesim
bigimlerini koklii bir sekilde doniistiirmiistiir. Bu platformlar, kullanicilarin genis bir miizik arsivine
diisilk maliyetlerle veya licretsiz olarak erisimini saglamakta ve miizik dinleme aligkanliklarin1 daha
esnek ve kisisellestirilmis hale getirmektedir.

Dijitallesme, miizik tiiketici davraniglarinda da 6nemli degisikliklere yol agmistir. Streaming
servislerinin yayginlagmasi, tliketicilerin miizik dinleme aligkanliklarini koklii bir sekilde degistirmis,
miizik tiiketimini daha anlik ve talep iizerine bir deneyim haline getirmistir. Sosyal medya platformlari,
miizik kesfini ve paylasimini hizlandirmis, tiiketicilerin favori sanatcilariyla dogrudan etkilesim
kurmalarina olanak tanimistir. Algoritma tabanli miizik Oneri sistemleri, kullanicilarin dinleme
gecmislerine gore kisisellestirilmis miizik onerileri sunarak, dinleyici deneyimini zenginlestirmektedir.

Ekonomik acidan dijitallesme, miizik endiistrisinin gelir modellerini de doniistiirmiistiir. Fiziksel
medya satiglarindan elde edilen gelirler azalirken, dijital platformlardan elde edilen abonelik ve reklam
gelirleri artmistir. Ancak bu gecis, bazi zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Streaming servislerinden
elde edilen gelirlerin sanatcilar arasinda adil bir sekilde dagitilip dagitilmadigi konusu tartismalara yol
acmaktadir. Ayrica, dijital korsanlik ve telif haklar1 sorunlari, miizik endiistrisinin dijitallesme siirecinde
karsilastig1 onemli zorluklar arasinda yer almaktadir. Dijital platformlarin gelir dagilimi politikalar1 ve
telif haklarinin korunmasi konulari, miizik endiistrisinin siirdiiriilebilirligi acgisindan kritik 6neme
sahiptir.
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Bu arastirmada, dijitallesmenin miizik endiistrisi lizerindeki etkilerini stratejik bir bakis agisiyla
incelemek amaglanmaktadir. Arastirmanin temel amaci, dijitallesmenin miizik {iretimi, dagitimi ve
tikketimi {izerindeki etkilerini analiz ederek, bu siireglerin endiistrinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yapisina katkilarin1 ve doniistimlerini ortaya koymaktir. Ayrica, dijitallesmenin sanatgilar lizerindeki
etkileri ve gelecekteki olas1 gelismeler de arastirmanin odak noktalar1 arasinda yer almaktadir. Bu
baglamda, dijitallesmenin miizik endiistrisi lizerindeki kapsamli etkilerini ortaya koyarak, literatiire
teorik ve pratik katkilar saglanmasi hedeflenmektedir.

YONTEM

Bu arastirmada dijitallesmenin miizik endiistrisi tizerindeki etkilerini stratejik bir perspektiften
incelemek amaciyla nitel aragtirma yontemleri kullanilmis ve arastirma literatiir taramasi ile dokiiman
analizi desenleriyle gerceklestirilmistir. Nitel arastirma yontemleri farkli disiplinlerde ¢esitli olgulari
kesfetmek ve anlamak i¢in dnemli bir aractir. Dokiiman analizi, basili ve elektronik materyalleri
sistematik bir silirecle degerlendirmeyi igerir ve arastirmacilarin yazili belgelerin igerigini titizlikle analiz
etmelerini saglar (Sak vd., 2021). Bu yontem, Ozellikle nitel ¢alismalarda kullanighdir ve belirli
olgularin, olaylarin, organizasyonlarin veya programlarin ayrintili tanimlarini sunar. Arastirma
stirecinde literatiir taramas1 ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama teknikleri dijitallesmenin miizik
endustrisi tizerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde anlamak ve analiz etmek i¢in uygun bir ¢ergeve
sunmaktadir.

Literatiir Taramasi

Arastirmanin ilk asamasinda, dijitallesmenin miizik endiistrisi lizerindeki etkilerini inceleyen
mevcut literatiir detayl bir sekilde taranmistir. Bu kapsamda, akademik makaleler, kitaplar, raporlar ve
endiistri analizleri incelenmistir. Literatiir taramasi, dijitallesmenin miizik iiretimi, dagitimi, tiiketici
davraniglari, ekonomik modeller ve yeni is firsatlari tizerindeki etkilerini anlamak i¢in genis bir bilgi
tabani1 olusturmustur. Ayrica, literatiirdeki mevcut bosluklar1 ve tartigmalar1 belirlemek igin
kullanilmistir.

Dokiiman Analizi

Arastirmanin son asamasinda, dijitallesmenin miizik endiistrisi ilizerindeki etkilerini yansitan
cesitli dokiimanlar analiz edilmistir. Bu dokiimanlar arasinda endiistri raporlari, piyasa analizleri, sirket
raporlart ve dijital platformlarin kullanim verileri yer almaktadir. Dokiiman analizi, dijitallesmenin
ekonomik etkilerini ve yeni is modellerini daha iyi anlamak i¢in kullanilmistir. Ayrica, dijital
platformlarin gelir dagilimi, kullanici davranislar1 ve teknolojik yenilikler hakkinda bilgi saglamak
amaciyla yapilmstir.

Bu arastirmada, nitel veri toplama yontemlerinin yani sira, toplanan verilerin analizi i¢in igerik
analizi teknikleri kullanilmistir. igerik analizi, literatiir taramas1 ve dokiiman analizlerinden elde edilen
verilerin sistematik bir sekilde incelenmesini ve temalar, kategoriler ve kavramlar {izerinden
yorumlanmasini saglamistir. Bu yontem, dijitallesmenin miizik endiistrisi tizerindeki etkilerini
derinlemesine anlamak ve bu etkilerin stratejik ¢ikarimlarini yapmak igin kullanilmistir. Bu kapsamda,
aragtirmanin yontemi, dijitallesmenin miizik endiistrisi iizerindeki kapsamli etkilerini analiz etmek i¢in
cesitli nitel veri toplama ve analiz tekniklerini igcermektedir. Bu ydntemler, dijitallesmenin miizik
endiistrisinde nasil bir doniisiim yarattigin1 ve bu doniistimiin farkli boyutlarini anlamak i¢in saglam bir
temel sunmaktadir. Arastirmanin bulgulari, dijitallesmenin miizik endiistrisi lizerindeki etkilerini
kapsamli bir gekilde ortaya koyarak, sektordeki kisiler i¢in stratejik ¢ikarimlar yapma konusunda 6nemli
rehberlik saglamaktadir.
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DIJITALLESMENIN MUZIK URETIMININ VE DAGITIM KANALLARININ
DONUSUMU UZERINDEKI ROLU

Dijitallesmenin miizik iiretimi lizerindeki etkileri, teknolojik ilerlemeler ve yeniliklerle
sekillenen bir dizi degisimi igermektedir. Dijital doniisiim, geleneksel siireclerin dijital teknolojilerle
yeniden yapilandirilmasini icermekte ve kurumlarda verimliligin ve etkinligin artmasina yol agmaktadir
(Kurt vd., 2023). Geleneksel miizik prodiiksiyon yontemleri, analog cihazlar ve stiidyo ortamlariyla
siirl kalirken, dijitallesme ile birlikte miizik iiretim siirecleri daha erisilebilir ve esnek hale gelmistir.
Bu doniisiim, miizik prodiiksiyon yazilimlari, dijital ses isleme (DSP) teknolojileri ve sanal stiidyolar
araciligiyla miimkiin olmustur. Artik sanatcilar, profesyonel stiidyo ekipmanlarina ihtiyag duymadan,
evlerinden veya herhangi bir yerden yiiksek kaliteli miizik {iretebilmektedir.

Dijital teknolojilerin miizik prodiiksiyonundaki rolii, 6zellikle miizik prodiiksiyon yazilimlarinin
(Digital Audio Wokstation - DAW) yayginlasmastyla baslamistir. Ornegin, Pro Tools, Logic Pro ve
Ableton Live gibi yazilimlar, sanatc¢ilara ve prodiiktorlere ¢esitli araclar ve efektler sunarak yaratici
stirecleri daha verimli ve etkin hale getirmistir. Bu yazilimlar sayesinde, miizik prodiiksiyonu daha 6nce
hi¢c olmadig1 kadar erisilebilir hale gelmis ve bagimsiz sanat¢ilarin kendi eserlerini liretme ve dagitma
olanaklart artmistir. Bu durum, miizik endiistrisinde demokratiklesme olarak adlandirilabilecek bir
stireci de beraberinde getirmistir (Yang, 2024). Ayrica, miizik prodiiksiyonunda dijital teknolojilerin
kullanimy, sanatgilara ve prodiiktorlere daha fazla kontrol ve esneklik saglamaktadir. Ornegin, Ableton
Live gibi yazilimlar, kullanicilara sesleri 6zellestirme, efektler ekleme, kayit yapma, dongii olusturma
ve diger miizik unsurlarini 6zellestirme konusunda tam kontrol imkani sunmaktadir (Klipfel, 2017). Bu
da sanatcilarin yaraticiliklarini daha ozgiirce ifade etmelerine ve miiziklerini istedikleri sekilde
sekillendirmelerine olanak tanimaktadir. Dolayistyla, dijital teknolojilerin miizik prodiiksiyonunda
giderek artan rolii, sanatgilara ve prodiiktorlere daha fazla olanak sunmakta, yaratici siiregleri
kolaylastirmakta ve miizik endiistrisinde demokratiklesmeye tesvik etmektedir.

Yazilim ve donanim inovasyonlari, dijital miizik prodiiksiyonunun kalitesini ve olanaklarim
siirekli olarak gelistirmektedir. Ornegin, yiiksek ¢oziiniirliiklii dijital ses kayit cihazlar1 ve sanal
enstrimanlar, sanatgilara daha genis bir ses paleti sunmakta ve miizik {iretim siireglerini
zenginlestirmektedir. Sanal enstriimanlar ve yazilim tabanli synthesizerlar, sanatgilarin ve
prodiiktorlerin daha once fiziksel olarak miimkiin olmayan sesleri ve efektleri yaratmasina olanak
tanimaktadir. Ayrica, dijital ses igleme (DSP) teknolojileri sayesinde, kayitlar iizerinde detayl
diizenlemeler ve miksajlar yapilabilmekte, bu da miizigin sonik kalitesini artirmaktadir. Modern sinyal
isleme teknikleri, miizisyenlere daha dnce elde edilemeyen bir kontrol ve hassasiyet saglar. Bu teknikler,
dogal seslerin analizi, yapay yanki, ve dijital miizik sentezi gibi alanlarda kullanilir (Moorer, 1977; Alles,
1980; Tarr, 2022).

Bagimsiz sanatgilar ve dijital miizik tiretimi konusu, dijitallesmenin miizik endiistrisindeki en
dikkat ¢ekici etkilerinden birini olusturmaktadir. Geleneksel miizik endiistrisi yapisinda, sanatgilarin
kariyerlerini siirdiirebilmeleri i¢in biiyiik plak sirketlerine ve profesyonel stiidyolara ihtiya¢ duyulurken,
dijitallesme ile birlikte bu dinamikler degigmistir. Artik bagimsiz sanatgilar, dijital platformlar ve sosyal
medya araciligiyla genis kitlelere ulagabilmekte ve kendi miiziklerini pazarlayabilmektedir. Bu durum,
bagimsiz miizigin ve yerel sahnelerin giiclenmesine katkida bulunmus ve ¢esitliligi artirmistir.

Dijitallesme, miizik prodiiksiyon siireclerinde esneklik ve yaraticilik olanaklarini genisletirken,
ayni zamanda bazi zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Dijitallesme ile birlikte miizik iiretiminde
rekabet artmis, sanatcilar arasindaki farklilagma daha zor hale gelmis ve azalmistir. Ayrica, dijital
platformlarda iceriklerin hizla yayilmasi ve cogalmasi, kalite kontroliinii zorlastirmis ve miizik
piyasasinda enflasyona neden olmustur. Buna ek olarak, dijitallesmenin getirdigi teknolojik bagimlilik,
bazi sanatcilar i¢in yaratici siireclerin mekaniklesmesi ve sanatsal 6zgiinliik kaybi1 gibi sorunlar1 da
glindeme getirmistir. Baz1 aragtirmalar dijitallesmenin miizik prodiiksiyon siireclerinde esneklik ve
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yaraticiligl artirdigini, rekabeti ve verimliligi yiikselttigini One siirerken, diger calismalar ise kalite
kontroliinii zorlastirdigini, sanatsal 6zgiinliik kaybina ve sektdrdeki isttihdam sorunlarma yol agtigini
belirtmektedir. Mollenkap’a (2019) gore dijitallesme, miizisyenlerin sanatsal olanaklarini genisletmis
ama ayni zamanda ¢alisma kosullarinin giivencesizlesmesine de sebep olmustur. Leyshon (2009) da
yazilimlarin kayit siirecine dahil edilmesinin iiretimin ¢ogalmasini tesvik ettigini ve kayit stiidyosu
sektorilinlin gerilemesine yol agarak stliidyolarin kapanmasina, isten ¢ikarmalara ve eksik istthdama yol
actigini ifade etmistir. Leyshon 2001 yilinda yaptig1 bagka bir ¢calismasinda da “dijital igerik ve yazilim
formatlar1 miizik endiistrisini temelden yeniden organize ediyor, bazi yerlesik firmalarin kisa vadeli
karliligini tehdit ediyor” ifadelerinde bulunmustur. Waldfogel (2017), dijitallesmenin yaratilan ve
tiikketicilere sunulan yeni iirlinlerin sayisini artirarak medya iiriinlerini tilketmek isteyen tiiketiciler i¢in
altin bir ¢agin baslamasina neden oldugunu belirtmistir. Kiiltiirel ve yaratici endiistrilerdeki dijitallesme,
degisen ortamlara uyum saglama ve is modellerini teknolojik, politik ve ekonomik degisimlere uyarlama
konusunda yeni zorluklara yol agmustir (Prokupek, 2020).

Bu kapsamda, dijitallesmenin miizik iiretimi tizerindeki etkilerini anlamak, miizik endiistrisinin
gelecegi icin stratejik planlamalar yaparken 6nemli bir adimdir. Dijital teknolojilerin sundugu olanaklar
ve karsilasilan zorluklar dikkate alindiginda, miizik prodiiksiyon siire¢lerinde inovasyonun ve
yaraticiligin  nasil silirdiiriilebilecegi lizerine diisinmek gerekmektedir. Dijitallesmenin  miizik
tiretimindeki doniistimleri, hem sanat¢ilar hem de miizik endiistrisi igin yeni firsatlar ve meydan
okumalar sunmaya devam edecektir.

Foto 1. 1950°li yillardan Bill Putnam’a ait olan geleneksel bir ses kayit stiidyosu konsolu (URL1).

Geleneksel kayit stiidyolarinda miizikal tirlinlerin iiretilmesi ve fiziksel yontemlerle dagitimi
biiylik miktarda sermaye gerektirdigi i¢in miizik endiistrisinde bazi tekellesmelere sebep olmustur.
Djjitallesme, miizik endiistrisindeki en belirgin ve kokli degisimlerden birini miizik dagitim
kanallarinda meydana getirmistir. Geleneksel miizik dagitim yontemleri, fiziksel formatlara dayali
olarak miizik eserlerinin CD, plak ve kaset gibi medyalarda tiiketicilere ulastirilmasini igerirken,
dijitallesme 1ile birlikte bu siire¢ tamamen yeniden sekillenmistir. Dijital platformlarin ve ¢evrimigi
miizik servislerinin yiikselisi, miizik dagitimim1 daha hizli, kolay ve genis capta erisilebilir hale
getirmistir. Ozellikle bagimsiz dagitim kanallarmnin kesfedilmesi, miizisyenlere eserlerinin yaratic

kontroliinii koruma ve benzersiz sanatsal ifadelerini takdir eden nis kitlelere ulasma imkan1 sunmaktadir
(Ruiz-Resto, 2023).

Geleneksel dagitim kanallarindan dijital platformlara gegis, miizik endiistrisinde devrim
niteliginde bir degisim yaratmistir. Fiziksel medya satiglarinin yerini dijital indirmeler ve akis servisleri
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almig, bu da miizik tiiketim aliskanliklarii kokli bir sekilde degistirmistir (Kimonyo, 2024). Dijital
platformlar, miizik eserlerinin diinya capinda aninda erisilebilir olmasini saglarken, tiiketicilere de
istedikleri miizige aninda ulagsma ve dinleme 6zgiirliigii sunmustur. Bu doniisiim, ayn1 zamanda miizik
piyasasinda arz ve talep dengelerini yeniden tanimlamistir.

Online miizik dagitim aglar1 ve streaming servisleri, miizik enddiistrisinin dijitallesmesinde
merkezi bir rol oynamaktadir. Spotify, Apple Music, Amazon Music ve Tidal gibi platformlar,
kullanicilarin genis bir miizik arsivine aylik abonelik ticretleri karsilifinda sinirsiz erisim saglamalarina
olanak tanimistir. Xiaorui (2023)’ye gore miizik endiistrisi, Spotify ve Apple Music gibi hizmetlerin
miizik erigimini ve para kazanmayi yeniden tanimlamasiyla, geleneksel fiziksel medyadan dijital
formatlara ve akis hizmetlerine gecis yapmistir. Bu servisler, kullanici deneyimini kisisellestirme ve
kullaniciya 6zel miizik onerileri sunma gibi 6zelliklerle, tliketicilerin miizik dinleme aliskanliklarini
daha etkilesimli ve kullanic1 dostu hale getirmistir. Ayrica, YouTube gibi video tabanli platformlar da
miizik dagitiminda 6nemli bir yer tutmakta, sanatcilar ve plak sirketleri i¢in ek gelir kaynaklari
olusturmaktadir.

Telif haklar1 ve dijital dagitim, miizik endiistrisinin dijitallesme siirecinde karsilastigi en 6nemli
sorunlardan biridir. Dijital platformlar, miizik eserlerinin genis kitlelere ulagsmasini kolaylastirirken, ayni
zamanda telif haklarinin korunmast ve adil gelir paylasimi konularinda da zorluklar yaratmistir.
Dijitallesme ile birlikte ortaya cikan dijital korsanlik, miizik eserlerinin izinsiz paylasimi ve kullanimi
gibi sorunlar, sanatcilar ve plak sirketleri i¢in ciddi kayiplara neden olmustur. Bu durum, telif hakki
yasalarinin ve dijital hak yonetimi sistemlerinin dnemini artirmistir. Yapilan ¢alismalar, dijital miizik
devriminin telif hakki sahipleri i¢in smirsiz finansal firsatlar sundugunu ve dijital teknolojilerin
sanatcilar ile plak sirketleri arasinda optimal bir telif hakki dagilimina yol acabilecegini, ancak dijital
korsanligin ve karigsik olan bazi telif hakki yasalarimin miizik endiistrisinin dijital dagitima yanit
vermesini zorlastirdigini ve dijital hak sistemlerinin yonetiminin 6nemini vurgulamaktadir (Priest, 2021;
Loren, 2003; Scharf, 2021).

Dijital dagitimin getirdigi bu yeni diizen, miizik endiistrisinde farkli is modellerinin ve gelir
kaynaklarinin gelismesine de zemin hazirlamistir. Fiziksel satislarin azalmasiyla birlikte, dijital
platformlardan elde edilen abonelik ve reklam gelirleri miizik endiistrisinin ana gelir kaynaklarindan biri
haline gelmistir. Streaming servisleri, sanat¢ilara ve plak sirketlerine dinleme basina 6deme yaparak,
gelir dagiliminda yeni bir paradigma olusturmustur. Ancak, bu modelin sanatcilar icin yeterli gelir
saglayip saglamadig1 konusunda tartismalar devam etmektedir. Baz1 sanatgilar, streaming gelirlerinin
adil bir sekilde paylasilmadigini ve biiylik plak sirketlerinin bu gelirlerden daha fazla pay aldigini
savunmaktadir (Hesmondhalgh vd., 2020).

Bu kapsamda, dijitallesmenin miizik dagitim kanallarindaki doniisiimiiniin, miizik endiistrisinin
gelecegi agisindan 6nemli stratejik ¢ikarimlar sundugunu sdylemek miimkiindiir. Dijital platformlar,
miizik eserlerinin daha genis kitlelere ulasmasini ve tiiketici aliskanliklarinin degismesini saglarken, ayni
zamanda yeni zorluklar ve firsatlar yaratmaktadir. Bu siiregte, miizik endiistrisinin dijitallesmeye uyum
saglamak ve telif haklar1 gibi kritik konularda adil ve siirdiiriilebilir ¢éziimler gelistirmek icin siirekli
olarak yenilik¢i yaklagimlar benimsemesi gerekmektedir. Dolayisiyla, dijitallesmenin miizik dagitim
kanallarindaki etkilerini anlamak ve bu doniigiimii stratejik bir perspektifle ele almak, miizik
endistrisinin siirdiiriilebilirligi ve gelisimi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

DIJITALLESMENIN MUZIiK ENDUSTRISINDEKI ETKILERI

Bu boéliimde dijitallesmenin miizik endiistrisi tizerindeki etkisi, tiiketici davranislar1 lizerindeki
etkisi ve ekonomik ve finansal etkileri 6zelinde ele alinmistir.
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Tiiketici davramslari lizerindeki etkisi

Dijitallesmenin miizik endiistrisi lizerindeki etkilerini anlamak igin, tiikketici davraniglarindaki
degisimlere odaklanmak 6nemlidir. Dijital platformlarin yayginlagsmasi ve teknolojik ilerlemeler, miizik
dinleme aligkanliklarinda ve tiiketici tercihlerinde kokli degisimlere yol agmustir. Tiiketicilerin miizikle
etkilesim big¢imleri, dijitallesmenin sundugu yeni olanaklar sayesinde daha dinamik ve cesitli hale
gelmistir. Bu degisimler, miizik endiistrisinin stratejik planlamalarin1 ve pazarlama yaklagimlarin
yeniden sekillendirmistir.

Miizik dinleme aligkanliklarindaki degisimler, dijitallesmenin en belirgin etkilerinden biridir.
Geleneksel miizik dinleme yontemleri, fiziksel medya (CD, plak, kaset) ve radyo gibi segeneklerle
siirliyken, dijitallesme ile birlikte tiiketiciler genis bir miizik kiitliphanesine aninda erisim imkanina
kavugmustur. Streaming servislerinin popiilaritesi, miizik dinleme aligkanliklarin1 kokli bir sekilde
degistirmis ve tiiketicilerin miizikle olan etkilesimlerini daha esnek ve kisisellestirilmis hale getirmistir.
Datta ve digerlerine (2017) gore dijital miizik akisinin benimsenmesi, ilk aylarda tiikketimin miktarinda
ve gesitliliginde biiyiik artiglara yol agmakta ve yeni miiziklerin kesfedilmesini saglayabilmektedir.
Spotify, Apple Music ve YouTube gibi platformlar, kullanicilarin miizik tercihlerine gére otomatik
olarak ¢alma listeleri olusturma, yeni miizikler kesfetme ve favori sanatgilarini takip etme gibi olanaklar
sunarak, kullanic1 deneyimini zenginlestirmistir.

Dijital platformlarin tiiketici tercihleri {izerindeki etkisi, miizik dinleme deneyiminin
kisisellestirilmesiyle daha belirgin hale gelmistir. Algoritma tabanli Oneri sistemleri, kullanicilarin
dinleme ge¢misine ve tercih ettikleri tlirlere gére miizik Onerileri sunarak, yeni miiziklerin
kesfedilmesini kolaylagtirmaktadir. Bu durum, miizik dinleme aligkanliklarini monotonluktan ¢ikararak
daha kesif odakli ve interaktif bir deneyim haline getirmistir. Ayrica, sosyal medya entegrasyonu
sayesinde, kullanicilar begendikleri miizikleri ve ¢alma listelerini arkadaslariyla paylagabilmekte, bu da
miizik kesfini sosyal bir etkinlik haline getirmektedir.

Sosyal medya ve miizik tiiketimi arasindaki iliski, dijitallesmenin tiiketici davranislari iizerindeki
bir diger onemli etkisidir. Sosyal medya platformlari, sanatgilar ve hayranlar arasinda dogrudan
etkilesim firsatlar1 sunarak, miizik pazarlamasinda yeni stratejilerin gelismesine olanak tanimustir.
Sanatcilar, Instagram, Twitter ve TikTok gibi platformlar araciligiyla hayranlariyla etkilesimde
bulunmakta, yeni projelerini tanitmakta ve dogrudan geri bildirim alabilmektedir. Bu durum, sanatgi-
hayran iligkisini daha samimi ve etkilesimli hale getirirken, miizik tiiketimini de daha kisisel bir deneyim
haline getirmistir.

Dijital platformlar ve sosyal medya, ayn1 zamanda miizik tiiketicilerinin tercihlerini daha hizli ve
kolay bir sekilde sekillendirme imkani sunmaktadir. Viral icerikler ve trendler, miizik tiiketiminde
belirleyici rol oynamakta, bir sarkinin veya sanatcinin kisa siirede genis kitlelere ulagmasini
saglamaktadir. Ornegin, TikTok ta viral olan bir sark1, platformun kullanicilar1 arasinda hizla yayilmakta
ve bu durum sarkinin dijital platformlardaki dinlenme sayilarin1 dnemli dl¢lide artirmaktadir. Bu tiir
dinamikler, miizik endiistrisinin pazarlama stratejilerini de etkileyerek, dijital platformlardaki
goriiniirliigiin ve etkilesimin 6nemini daha iyi anlagilmasina sebebiyet vermektedir.

Bu baglamda, dijitallesmenin tiiketici davraniglari iizerindeki etkilerini anlamak, miizik
endiistrisinin gelecekteki yonelimlerini ve stratejilerini belirlemek agisindan kritik bir dneme sahiptir.
Dijjital platformlarin sundugu olanaklar, tiiketici deneyimini daha zengin, etkilesimli ve kisisellestirilmis
hale getirirken, miizik endiistrisinin bu degisimlere uyum saglamasi gerekmektedir. Tiiketici
davraniglarindaki bu dontistimleri dikkate alarak, miizik endiistrisi aktorlerinin dijital stratejilerini ve
pazarlama yaklasimlarini siirekli olarak giincellemeleri ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeleri dnem
tasimaktadir. Dolayisiyla, dijitallesmenin tiiketici davraniglar1 tizerindeki etkilerini detayli bir sekilde
analiz etmek, miizik endiistrisinin siirdiiriilebilirligi ve rekabet giicli agisindan biiyiikk 6nem arz
etmektedir.
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Ekonomik ve finansal etkiler

Dijitallesmenin miizik endiistrisi tizerindeki ekonomik ve finansal etkileri, sektoriin yapisinda
koklii degisimlere yol agmistir. Geleneksel is modellerinin yerini dijital platformlar ve yenilik¢i gelir
modelleri almig, bu da miizik endiistrisinin ekonomik dinamiklerini ve finansal yapilarini yeniden
tanimlamistir. Dijitallesme, miizik endiistrisinin gelir kaynaklarini ¢esitlendirmis, maliyetleri diisiirmiis
ve yeni firsatlar yaratmistir. Ancak bu doniisiim, ayn1 zamanda bazi zorluklar1 ve belirsizlikleri de
beraberinde getirmistir.

Dijitallesmenin miizik endiistrisinin ekonomik yapisina etkisi, ilk olarak gelir modellerindeki
degisimle kendini gostermektedir. Geleneksel miizik endiistrisinde, fiziksel medya satiglar1 ve konser
gelirleri ana gelir kaynaklarini1 olustururken, dijitallesme ile birlikte bu durum degismistir. Dijital
platformlar, miizik eserlerinin dagitimini ve tiiketimini daha kolay ve erisilebilir hale getirirken, ayni1
zamanda yeni gelir kaynaklar1 yaratmistir. Ozellikle streaming servisleri, miizik endiistrisinin ana gelir
kaynaklarindan biri haline gelmistir. Spotify, Apple Music, Amazon Music gibi platformlar,
kullanicilarin abonelik iicretleri ve reklam gelirleri araciligiyla sanatgilara ve plak sirketlerine 6deme
yapmaktadir. Ahn ve digerlerine (2009) gore dijitallesme, lireticilerin karlarin1 olumsuz etkilemekte
ancak tliketiciyi arttirmakta ve makul parametre degerleri agisindan toplumsal refahi arttirabilmektedir.

Yeni dijital dagitim yontemleri, miizik endiistrisi pazarlama zincirindeki yapilar ¢arpici bigimde
dontigtirmekte ve her yapmmn rolii ve gelir modeli degismektedir (Bockstedt, 2006). Gelir
modellerindeki bu degisimler, miizik endiistrisinin ekonomik yapisin1 kokli bir sekilde etkilemistir.
Dijitallesme ile birlikte, fiziksel medya satiglar1 6nemli Slgiide azalirken, dijital platformlardan elde
edilen gelirler artmistir. Bu durum, miizik endiistrisinin ekonomik dinamiklerini yeniden
sekillendirmistir. Streaming servisleri, sanatcilar ve plak sirketleri i¢in siirdiirtilebilir bir gelir kaynagi
saglarken, ayn1 zamanda gelir dagiliminda bazi tartismalara yol agmistir. Bazi1 sanatgilar, streaming
gelirlerinin adil bir sekilde paylasilmadigini ve biiyiik plak sirketlerinin bu gelirlerden daha fazla pay
aldigin1 savunmaktadir (Marshall, 2015). Bu da miizik endiistrisinde gelir adaleti konusunda énemli bir
tartisma noktasi olusturmaktadir.

Dijitallesme, miizik endiistrisinde dijital pazarlama stratejilerinin 6nemini artirmistir. Dijital
platformlar ve sosyal medya, miizik pazarlamasinda yeni firsatlar yaratmis ve sanat¢ilarin hayranlariyla
dogrudan etkilesim kurmasimi saglamistir. YouTube gibi platformlar, yeni sanatgilarin tanitiminda
onemli bir rol oynamaktadir ve stratejik dijital pazarlama ile sanat¢ilarin hayran kitlesini arttirmaktadir
(Kumar vd., 2021). Sosyal medya kampanyalari, viral igerikler ve dijital reklamlar, miizik
pazarlamasinda Onemli araglar haline gelmistir. Bu durum, miizik endiistrisinin dijital pazarlama
stratejilerini slirekli olarak giincellemesini ve yenilik¢i yaklasimlar gelistirmesini gerektirmektedir.
Dijital pazarlama, sanat¢ilarin ve plak sirketlerinin daha genis kitlelere ulasmasini ve miizik eserlerinin
daha hizli bir sekilde yayilmasini saglamaktadir.

Ekonomik yapimin dijitallesmeyle doniismesi, miizik endiistrisinde yeni is modellerinin ve
inovasyonlarin gelismesine de zemin hazirlamistir. Abonelik ve freemium modelleri, dijitallesmenin
miizik endiistrisinde yarattig1 onemli yeniliklerden biridir. Bu modeller, kullanicilarin iicretsiz veya
diisiik maliyetli hizmetlerden yararlanarak miizik dinleme deneyimini zenginlestirmesine olanak
tanimaktadir. Freemium modelinin temel, iicretsiz versiyonu, kullanicilart premium versiyona
yonlendirmek i¢in bir reklam araci olarak islev gérmektedir ve cogunlukla kisitlamalar barindirmaktadir
(Wagner vd., 2013). Abonelik modelleri, kullanicilara yiiksek kaliteli, reklamsiz ve sinirsiz miizik
dinleme deneyimi sunarken, freemium modelleri ise temel hizmetlerin {icretsiz olarak sunulmasini ve ek
ozellikler i¢in iicret talep edilmesini icermektedir. Bu modeller, miizik endistrisinin gelir kaynaklarini
cesitlendirmis ve ekonomik siirdiirtilebilirlik saglamistir.

Blockchain teknolojisi ve miizik endiistrisi arasindaki iliski, dijitallesmenin getirdigi bir diger
onemli yeniliktir. Blockchain, miizik eserlerinin dijital haklarinin yonetiminde seffaflik ve giivenlik
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saglamaktadir. O’Dair ve digerlerine (2017) gore blockchain teknolojisi, korsan tiiketimi azaltma,
miizisyenlerin kariyerlerini daha siirdiiriilebilir hale getirme ve telif hakk: verilerinin dogrulugunu ve
kullanilabilirligini iyilestirme potansiyeline sahiptir. Bu teknoloji, sanatcilar ve plak sirketleri i¢in telif
haklarinin daha etkin bir sekilde yonetilmesine de olanak tanimakta ve dijital korsanlikla miicadelede
onemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Blockchain tabanli miizik platformlari, sanatgilara eserlerinin
telif haklarin1 dogrudan kontrol etme ve gelirlerini daha adil bir sekilde paylasma imkani sunmaktadir.
Bu da miizik endiistrisinde gelir adaleti ve seffaflik konusunda ©nemli bir gelisme olarak
degerlendirilebilir.

Dijitallesmenin miizik endiistrisinin ekonomik ve finansal yapisina etkilerini anlamak, sektoriin
stirdiiriilebilirligi ve gelecekteki stratejik yonelimleri agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Dijitallesme,
miizik endiistrisine yeni firsatlar sunarken, ayn1 zamanda baz1 zorluklar1 da beraberinde getirmektedir.
Miizik endiistrisinin dijital donlisime uyum saglamasi ve yenilik¢i ¢ozlimler gelistirmesi, ekonomik
stirdiirtilebilirlik ve rekabet giicii agisindan da 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla, dijitallesmenin ekonomik
ve finansal etkilerini detayli bir sekilde analiz etmek, miizik endiistrisinin gelecegi icin stratejik
cikarimlar yapma konusunda degerli bir adim olacaktir.

MUZIK ENDUSTRISINDE YENI iS MODELLERI VE INOVASYON

Dijitallesme, miizik endiistrisinde yeni is modellerinin ve inovasyonlarin ortaya c¢ikmasina
zemin hazirlamig, sektoriin yapisint ve isleyisini koklii bir sekilde doniistiirmiistiir. Geleneksel is
modellerinin yerini alan dijital odakli yaklasimlar, miizik iiretiminden dagitimina, pazarlamadan
tilketime kadar pek ¢ok alanda yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir. Bu degisim, miizik endiistrisinin
stirdiiriilebilirligini ve rekabet giiclinii artirmak i¢in yeni firsatlar yaratmakta ve ayni zamanda bazi
zorluklari da beraberinde getirmektedir.

Abonelik ve freemium modelleri, dijitallesmenin miizik endiistrisinde yarattigi en 6nemli
yeniliklerden biridir. Abonelik modeli, kullanicilarin belirli bir iicret karsiliginda dijital miizik
platformlarina sinirsiz erisim saglamalarina olanak tamimaktadir. Spotify, Apple Music ve Amazon
Music gibi platformlar, aylik abonelik iicretleri karsiliginda reklamsiz miizik dinleme, ¢evrimdis
dinleme ve yliksek kaliteli ses gibi ek ozellikler sunarak kullanic1 deneyimini zenginlestirmektedir. Bu
modelin, kullanicilarin diizenli 6deme yapmalarint saglayarak miizik endistrisi i¢in istikrarlt bir gelir
kaynagi olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Freemium modeli ise kullanicilarin temel hizmetlerden
licretsiz olarak yararlanmasina olanak tanirken, ek 6zellikler i¢in iicret talep etmektedir. Bu modelde,
kullanicilar ticretsiz olarak miizik dinleyebilmektedir, ancak reklamsiz dinleme, ¢evrimdisi erisim ve
yiiksek ses kalitesi gibi premium ozellikler igin abonelik ticreti 6denmesi gerekmektedir. Freemium
modeli, kullanicilarin platforma asina olmalarini saglamakta ve zamanla premium hizmetlere gegis
yapmalarini tesvik etmektedir. Bu yaklagim, miizik platformlariin kullanici tabanini genigletmesine ve
gelirlerini artirmasina olanak tanimaktadir.

Dijitallesme ile birlikte ortaya ¢ikan yeni is olanaklari, miizik endiistrisinde istihdam ve
girisimcilik agisindan 6nemli firsatlar yaratmistir. Dijital platformlar ve sosyal medya, sanatcilar igin
yeni tanitim ve pazarlama kanallar1 sunarken, ayn1 zamanda miizik prodiiksiyonu, yonetimi ve dagitimi
gibi alanlarda yeni is firsatlart dogurmustur. Ornegin, dijital miizik dagitim hizmetleri sunan sirketler,
bagimsiz sanatgilarin eserlerini global 6l¢ekte tanitmasina ve dagitmasina yardimer olmakta, bu da
miizik endiistrisinde ¢esitliligi ve bagimsiz miizigin giliclenmesini saglamaktadir. Miizisyenler,
dijitallesme nedeniyle miizik endiistrisinde basarili olmak i¢in girisimcilik becerilerine, is becerilerine,
dijital dagitim olanaklarina ve telif hakki korumalarina ihtiya¢ duymaktadir (Wall-Andrews, 2023).

Blockchain teknolojisi ve miizik endiistrisi arasindaki iligkinin, dijitallesmenin getirdigi en
yenilik¢i ¢oziimlerden birisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Blockchain, miizik eserlerinin dijital
haklarinin yonetiminde seffaflik ve glivenlik saglamaktadir. Bu teknoloji, sanatgilara ve plak sirketlerine
telif haklarimi1 dogrudan kontrol etme ve gelirlerini adil bir sekilde paylasma imkani sunmaktadir.
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Blockchain tabanli miizik platformlari, sanatgilara eserlerinin telif haklarini izleme ve yonetme olanagi
tantyarak dijital korsanlikla miicadelede Onemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu da miizik
endiistrisinde gelir adaleti ve seffaflik konusunda 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Dijitallesme, miizik endiistrisinde inovasyonun tesvik edilmesine de katkida bulunmustur. Sanal
ve arttirilmis gergeklik teknolojileri, miizik deneyimini daha etkilesimli ve siiriikleyici hale getirmekte,
konser deneyimlerini sanal ortama tasiyarak daha genis kitlelere ulagsmay1 saglamaktadir. Budagyan
(2020), sanal gergeklik ve animasyon gibi dijital teknolojilerin, miizik tiretiminde yaratici ve deneysel
firsatlarin uygulanmasina katkida bulunarak sanal icracilarin yaratilmasina ve gesitli estetik beklentilerin
karsilanmasina olanak tanidigina deginmistir. Sanal konserler ve etkinlikler, pandemi doneminde
fiziksel etkinliklerin yerini almis ve bu yeni formatin kalici bir i modeli haline gelme potansiyelini
ortaya koymustur. Ayrica, artirilmis gergeklik uygulamalari, kullanicilarin miizik eserleriyle etkilesimini
arttirmakta ve miizik tiikketimini daha eglenceli ve kisisel hale getirmektedir. Bu teknolojilerin miizik
terapisinde de kullaniliyor olmasi gelecekte miizikle ilgili bir ¢ok disiplinde teknolojik ¢aligmalarin
yapilacaginin ve farkli meslek dallarinin olacaginin bir gostergesidir.

Foto 2. Sanal ortamlarda miizik terapisi (URL2).
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Bu kapsamda, dijitallesmenin miizik endiistrisinde yeni is modelleri ve inovasyonlar tizerindeki
etkilerini anlamanin, sektoriin siirdiirtilebilirligi ve rekabet glicii a¢isindan biiyiikk 6nem tasidigi agiktir.
Dijital platformlarin ve teknolojik yeniliklerin sundugu olanaklar, miizik endiistrisini siirekli olarak
yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeye ve dijital doniisime uyum saglamaya zorlamaktadir. Miizik
endiistrisinin bu degisimlere hizli bir sekilde adapte olmasi, yeni is modellerini benimsemesi ve
inovasyonu tesvik etmesi, sektoriin gelecegi i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla, dijitallesmenin
miizik endiistrisindeki is modelleri ve inovasyonlar tizerindeki etkilerini detayli bir sekilde analiz etmek;
stratejik ¢ikarimlar yapmak ve gelecekteki yonelimleri belirlemek agisindan 6nemlidir.

SANATCILAR VE DiJITALLESME

Dijitallesme, miizik endiistrisinde yalnizca is modellerini ve tiiketici davraniglarini degil, ayni
zamanda sanatcilarin kariyerlerini ve yaratict siireclerini de kokli bir sekilde etkilemistir. Dijital
teknolojiler ve platformlar, sanatgilara yeni firsatlar sunarken, ayni zamanda c¢esitli zorluklar1 da
beraberinde getirmistir. Bu slirecte, sanatc¢ilar dijitallesmenin sundugu olanaklar1 en iyi sekilde
degerlendirmeye calisirken, karsilastiklar1 sorunlarla da basa ¢ikmak zorunda kalmiglardir.

Dijitallesmenin sanatgilar iizerindeki pozitif etkileri arasinda en belirgin olani, bagimsiz
miizisyenlerin ve kiigiik ¢capli sanatgilarin kendi eserlerini iretme ve dagitma imkanina kavusmalaridir.
Geleneksel miizik endiistrisinde biiylik plak sirketlerine bagimli olan sanatcilar, dijitallesme ile birlikte
bagimsiz olarak kariyerlerini siirdiirebilmekte ve kendi miiziklerini daha genis Kitlelere
ulastirabilmektedir. Eliriz ve Letie’e (2017) gore bagimsiz miizisyenler, miizik dagitimindaki teknolojik
degisikliklerin sagladigi is firsatlarin1 yakalamak igin bir ¢esitlendirme stratejisi izlemektedir. Dijital
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miizik prodiiksiyon yazilimlar1 ve ev stiidyosu ekipmanlariin erisilebilirligi, sanatc¢ilarin profesyonel
kalitede kayitlar yapmalarini ve bu kayitlar1 dijital platformlarda yaymlamalarini saglamaktadir. Bu
acidan bakildiginda 6zgiin igerikler iiretebilmenin biiyiik bir 6neme sahip oldugunu sdylemek
mimkiindiir.

Dijital platformlarin sanatgilara sagladigi firsatlar arasinda miiziklerini global 6lgekte tanitma ve
dagitma imkaninin da 6nemli bir yer tuttugunu sdylemek miimkiindiir. Spotify, Apple Music, YouTube
ve Bandcamp gibi dijital platformlar, sanat¢ilarin eserlerini diinya ¢apinda milyonlarca dinleyiciye
ulagtirabilmelerini saglamaktadir. Bu durum, ozellikle bagimsiz ve nis miizik tiirlerine ilgi duyan
sanatcilar i¢in biiylik bir avantajdir. Dijital platformlar, sanat¢ilara dinleyici verilerini analiz etme ve
hedef Kitlelerine yonelik stratejik planlamalar yapma olanagi da sunmaktadir. Bu veriler, sanat¢ilarin
pazarlama stratejilerini gelistirmelerine ve dinleyicileriyle daha etkili bir sekilde etkilesimde
bulunmalarina yardimci olmaktadir. Ancak, dijitallesmenin sanatgilar tizerindeki negatif etkileri de g6z
ard1 edilmemelidir. Dijital platformlardaki igerik bollugu ve rekabet, sanatcilarin 6ne ¢ikmasini
zorlastirmakta ve dinleyici kitlesi olusturma siirecini zorlastirabilmektedir. Ozellikle streaming
servislerinde, sanatc¢ilar dinleme basina diisiik licretler almakta ve bu da bazi sanatgilar i¢in stirdiiriilebilir
bir gelir modeli olusturmamaktadir. Bu durum, dijital platformlarin gelir dagilimi politikalar1 ve adil
O0deme sistemleri hakkinda 6nemli tartigmalara yol agmistir. Bazi calismalar, dijital platformlarin gelir
dagilim1 politikalarinin sanatgilar i¢in adil olmadigini ve siirdiiriilebilir bir gelir modeli olugturmadigin
oOne siirerken, diger ¢alismalar blockchain teknolojisi ve kullanict merkezli gelir dagilimi gibi yenilik¢i
¢oziimlerle bu durumu iyilestirmeyi amagladigini belirtmektedir (Galphat vd., 2023; Towse, 2020;
Alaei, 2020; Bender & Geylani, 2021; Cuntz, 2018; Wagman, 2009).

Telif haklar1 ve dijitallesmenin sanatgilar iizerindeki yasal etkileri de 6nemli bir konudur. Dijital
platformlarda miizik eserlerinin izinsiz paylasimi ve kullanimi, sanatcilarin telif hakki gelirlerini
olumsuz etkilemektedir. Dijital korsanlik, miizik endiistrisinde ciddi kayiplara neden olmakta ve
sanat¢ilarin eserlerini koruma altina almak icin telif hakki yasalarmin ve dijital hak ydnetimi
sistemlerinin Onemini arttirmaktadir. Blockchain teknolojisi gibi yenilik¢i ¢ozlimler, sanatcilarin
eserlerini koruma ve telif haklarint yonetme konusunda yeni olanaklar sunmaktadir, ancak bu
teknolojilerin yaygin olarak benimsenmesi zaman alacaktir.

Sanatgilar ve dijitallesme arasindaki iliski, sosyal medya ve dijital pazarlama stratejileri
baglaminda da ele alinmalidir. Sosyal medya platformlari, sanatgilarin hayranlariyla dogrudan
etkilesimde bulunmalarini ve miiziklerini tanitmalarini kolaylastirmaktadir. Instagram, Twitter, TikTok
ve Facebook gibi platformlar, sanat¢ilarin kisisel markalarin1 olusturmalarina ve hayran kitlelerini
genisletmelerine yardimci olmaktadir. Sosyal medya, sanatgilar i¢in sadece bir tanitim araci degil, ayni
zamanda dinleyicileriyle daha samimi ve etkilesimli bir iligki kurmalarint saglayan bir platform olarak
da hizmet vermektedir

Dijitallesme, ayni zamanda sanatgilarin yaratici siireglerini de etkilemektedir. Dijital
prodiiksiyon araglar1 ve yazilimlari, sanat¢ilara daha genis bir ses paleti sunmakta ve yaratici siireclerini
zenginlestirmektedir. Ancak, bu durum bazi sanatgilar i¢in yaratici siirecin mekaniklesmesi ve sanatsal
Ozgiinliik kayb1 gibi sorunlar1 da beraberinde getirebilecek 6zelliktedir. Dijital teknolojilerin sundugu
olanaklar, sanatcilarin siirekli olarak yeni ve yaratici yollar arayisinda olmalarimi gerektirmekte, bu da
bazen yaraticilig1 baski altina alabilmektedir.

Bu baglamda, dijitallesmenin sanatcilar {izerindeki etkilerini anlamak, miizik endiistrisinin
gelecegi ve sanatgilarin kariyer planlamalar1 agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Dijitallesme,
sanat¢ilara yeni firsatlar sunarken, ayni zamanda cesitli zorluklari da beraberinde getirmektedir.
Sanatcilarin bu degisimlere uyum saglamasi ve dijitallesmenin sundugu olanaklar1 en iyi sekilde
degerlendirmesi, kariyerlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla,
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dijitallesmenin sanatgilar iizerindeki etkilerini detayli bir sekilde analiz etmek, miizik endiistrisinin
gelecegi ve sanatcilarin stratejik planlamalart i¢in 6nemli bir adim olacaktir.

DiIJITALLESMENIN GELECEGIi: MUZIiK ENDUSTRIiSi UZERINDEKi ETKILERINE
YONELIK BEKLENTILER

Dijitallesme siireci, miizik endiistrisinin gelecegini sekillendirmeye devam etmektedir. Gelecekte
dijitallesmenin miizik endiistrisine yonelik beklentileri ve potansiyel etkileri, sektordeki aktorler i¢in
onemli stratejik ¢ikarimlar sunmaktadir. Bu beklentiler, teknolojik gelismeler, kullanici deneyimindeki
yenilikler ve miizik endiistrisinin ekonomik ve sosyal dinamikleri etrafinda sekillenmektedir.

Dijitallesmenin gelecekteki trendleri ve teknolojik yenilikler, miizik endiistrisinin doniisiimiinde
merkezi bir rol oynamaya devam edecektir. Yapay zeka ve makine 6grenimi teknolojileri, miizik tiretimi,
dagitimi ve tiiketiminde onemli yenilikler sunmaktadir. Yapay zeka tabanli miizik Oneri sistemleri,
kullanicilarin miizik dinleme deneyimlerini kisisellestirmekte ve dinleyici tercihlerine gore yeni
miizikler kesfetmelerini saglamaktadir. Bu teknolojiler, miizik prodiiksiyonunda da kullanilmakta,
sanat¢ilara yaratict siireclerinde destek olmakta ve miizik analizinde yeni olanaklar sunmaktadir.
Ornegin, yapay zeka destekli miizik prodiiksiyon yazilimlari, sanatgilara otomatik olarak ritim, melodi
ve armoni Onerileri sunarak yaratici siiregleri hizlandirabilmektedir.

Sanal gergeklik (VR) ve artirllmig gergeklik (AR) uygulamalari, miizik endiistrisinde yeni
deneyimlerin kapilarini aralamaktadir. Sanal gerceklik, konser deneyimlerini sanal ortama tastyarak,
kullanicilarin evlerinden diinyaca {inlii sanat¢ilarin performanslarini izlemelerine olanak tanimaktadir.
Bu, konser deneyimini daha erisilebilir ve etkilesimli hale getirmekte, ayn1 zamanda fiziksel mekan
sinirlamalarin1 ortadan kaldirmaktadir. Artirllmig gerceklik ise miizik videolari ve performanslarda
interaktif o6geler ekleyerek, kullanicilarin miizikle daha derinlemesine etkilesime girmesini
saglamaktadir. Bu teknolojiler, miizik endiistrisinde yeni is modelleri ve gelir kaynaklar1 yaratmakta,
ayni zamanda kullanict deneyimini de zenginlestirmektedir.

Gelecekteki stratejik yonelimler ve Oneriler, miizik endiistrisinin dijital doniisiime uyum
saglamas1 ve rekabet giiciinii artirmasi agisindan Onemlidir. Dijital platformlarin ve teknolojik
yeniliklerin sundugu olanaklar, miizik endiistrisini siirekli olarak yenilik¢i ¢Oziimler gelistirmeye
zorlamaktadir. Bu baglamda, miizik endiistrisinin dijitallesmeye yonelik stratejik planlamalarini siirekli
olarak giincellemesi ve yenilik¢i yaklagimlar benimsemesi gerekmektedir. Ozellikle bagimsiz sanatgilar
ve kiiciik plak sirketleri igin dijital platformlarin sundugu firsatlar, rekabet avantaj1 yaratmakta ve miizik
endiistrisinde ¢esitliligi artirmaktadir.

Dijitallesmenin getirdigi doniisiimler, miizik endiistrisinin ekonomik ve sosyal dinamiklerini de
etkilemektedir. Dijital platformlarin gelir modelleri ve abonelik sistemleri, miizik endiistrisinin
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Gelecekte, dijital platformlarin gelir dagilimi
politikalarinin daha adil ve seffaf hale getirilmesi, sanatcilar ve plak sirketleri arasindaki gelir adaletinin
saglanmasi agisindan 6nemli olacaktir. Ayrica, dijital korsanlik ve telif haklar1 gibi konularin ¢6ziimii
icin yenilikg¢i teknolojilerin ve yasal diizenlemelerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Gelecekte dijitallesme ve miizik endiistrisine yonelik beklentiler arasinda, kullanici deneyiminin
daha kisisellestirilmis ve etkilesimli hale gelmesi de yer almaktadir. Kullanicilarin miizik dinleme
aligkanliklar1 ve tercihleri, dijital platformlarin ve teknolojilerin sundugu olanaklar sayesinde daha
dinamik ve cesitli hale gelecektir. Sosyal medya ve dijital pazarlama stratejileri, sanatc¢ilarin ve plak
sirketlerinin dinleyici kitleleriyle daha dogrudan ve samimi bir etkilesim kurmalarini saglayacaktir. Bu,
miizik endiistrisinin pazarlama yaklasimlarini ve stratejik planlamalarini da etkileyerek, sektdrde yeni
firsatlar ve meydan okumalar yaratabilecektir.

Bu kapsamda, dijitallesmenin miizik endiistrisine yonelik gelecekteki beklentilerini anlamak,
sektoriin siirdiiriilebilirligi ve rekabet giicii acisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Dijitallesmenin sundugu
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olanaklar ve karsilasilan zorluklar dikkate alindiginda, miizik endiistrisinin dijital donilisiime uyum
saglamasi ve yenilik¢i ¢ozlimler gelistirmesi gerektigi agiktir. Dolayisiyla, dijitallesmenin gelecekteki
etkilerini detayl1 bir sekilde analiz etmek, miizik endiistrisinin stratejik ¢ikarimlar yapma ve gelecekteki
yonelimleri belirleme agisindan 6nemli bir adim olacaktir. Bu analizler, miizik endiistrisinin
dijitallesmeye yonelik stratejik planlamalarini ve uygulamalarini siirekli olarak gilincellemelerini ve
gelistirmelerini saglayarak, sektoriin siirdiiriilebilirligine ve rekabet giiciine katkida bulunabilecektir.

SONUC VE TARTISMA

Dijitallesmenin miizik endiistrisi tizerindeki etkileri, teknolojinin hizlhi ilerleyisiyle birlikte
derinlesen ve genisleyen bir doniisiim siirecini yansitmaktadir. Bu arastirmada, dijitallesmenin miizik
iiretimi, dagitimi ve tliketimi iizerindeki etkilerini stratejik bir bakis acgisiyla ele alarak, bu siireclerin
endistrinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisina katkilarint ve doniistimlerini ortaya koyduk.
Bulgularimiz, dijitallesmenin miizik endiistrisinde koklii degisimlere yol actigin1 ve bu degisimlerin
cesitli boyutlarda incelenmeye deger oldugunu gostermektedir.

Oncelikle, dijitallesmenin miizik prodiiksiyon siireclerine olan etkisi biiyiik bir déniisiim
yaratmistir. Dijital prodiiksiyon araglari ve yazilimlari, miizik {iretimini daha erisilebilir ve demokratik
hale getirmis, bagimsiz sanat¢ilarin kendi eserlerini yaratma ve paylagma olanaklarini arttirmigtir. Kurt
ve arkadaglarina (2023) gore, dijital doniisiim geleneksel siireclerin dijital teknolojilerle yeniden
yapilandirilmasini igermekte ve bu da miizikal yaraticiligr tesvik etmektedir. Ancak, bu durum ayni
zamanda sanatgilar arasindaki rekabeti artirmis ve kalite kontroliinii zorlastirmistir. Dijital
prodiiksiyonun sundugu esneklik ve yenilikler, miizikal yaraticiligi tesvik etmekte, fakat ayn1 zamanda
teknolojik bagimlilik ve sanatsal 6zgiinliik kayb1 gibi sorunlar1 da giindeme getirmektedir. Mdllenkap
(2019), dijitallesmenin miizisyenlerin sanatsal olanaklarini genisletirken ¢alisma kosullarini giivencesiz
hale getirdigini de ayrica vurgulamistir.

Dijitallesmenin miizik dagitim kanallarindaki etkileri de dikkate degerdir. Geleneksel fiziksel
medya dagitim yontemlerinin yerini dijital platformlar ve streaming servisleri almig, miizik eserlerinin
diinya ¢apinda aninda erisilebilir olmasini saglamistir. Bu durum, tiiketici aligkanliklarin1 koklii bir
sekilde degistirmis ve miizik tiiketimini daha esnek ve kisisellestirilmis hale getirmistir. Dijital
platformlar, kullanicilarin genis bir miizik arsivine diisiik maliyetlerle veya licretsiz olarak erigimini
saglamakta ve miizik dinleme aligkanliklarin1 daha esnek ve kisisellestirilmis hale getirmektedir
(Kimonyo, 2024). Ancak, dijital korsanlik ve telif haklar1 sorunlari, miizik endiistrisinin dijitallesme
stirecinde karsilagtigi onemli zorluklar arasinda yer almaktadir. Dijital platformlarin gelir dagilimi
politikalar1 ve telif haklarinin korunmasi konulari, miizik endiistrisinin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik
Ooneme sahiptir (Priest, 2021).

Tiiketici davraniglart tizerindeki etkileri incelendiginde, dijitallesmenin miizik dinleme
aliskanliklarini ve tiiketici tercihlerinde kokli degisimlere yol agtig1 goriilmektedir. Dijital platformlar
ve algoritma tabanli 6neri sistemleri, miizik dinleme deneyimini daha kesif odakli ve interaktif hale
getirmistir. Datta ve digerlerine (2017) gore dijital miizik akiginin benimsenmesi, tiikketim miktarinda ve
cesitliliginde biiyiik artiglara yol agmakta ve yeni miiziklerin kesfedilmesini saglamaktadir. Sosyal
medya platformlar1 ise miizik kesfini ve paylasimini hizlandirmis, tiiketicilerin favori sanatgilariyla
dogrudan etkilesim kurmalarina olanak tanimistir. Bu siire¢, miizik endiistrisinin stratejik planlamalarini
ve pazarlama yaklagimlarini yeniden sekillendirmistir.

Ekonomik ve finansal agidan, dijitallesme miizik endiistrisinin gelir modellerini doniistiirmdis,
fiziksel medya satislarindan elde edilen gelirler azalirken dijital platformlardan elde edilen abonelik ve
reklam gelirleri artmistir. Ancak, bu gec¢is bazi zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Streaming
servislerinden elde edilen gelirlerin sanatgilar arasinda adil bir sekilde dagilip dagitilmadigi konusu
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tartismalara yol agmaktadir. Hesmondhalgh ve arkadaslarina (2020) gore, biiyiik plak sirketlerinin
streaming gelirlerinden daha fazla pay aldig1 ve sanatgilar i¢in yeterli gelir saglayamadigi yoniindeki
tartismalar devam etmektedir. Dijital korsanlik ve telif haklar1 sorunlari, miizik endiistrisinin dijitallesme
siirecinde karsilastigt énemli zorluklar arasinda yer almaktadir (Scharf, 2021). Bu nedenle, dijital
platformlarin gelir dagilimi politikalar1 ve telif haklarinin korunmasi konulari, miizik endiistrisinin
siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Sanatcilar ve dijitallesme arasindaki iliski ise, bagimsiz miizisyenlerin ve kiigiik capli sanatgilarin
kendi eserlerini liretme ve dagitma imkanma kavusmalart gibi pozitif etkiler yaratirken, dijital
platformlardaki igerik bollugu ve rekabet gibi negatif etkileri de beraberinde getirmistir. Dijitallesme,
sanatg¢ilarin kariyer planlamalarini ve yaratici siireglerini koklii bir sekilde etkileyerek, hem firsatlar hem
de zorluklar sunmaktadir. Leyshon’a (2009) gére, dijitallesme miizik prodiiksiyon siire¢lerinde esneklik
ve yaraticiligi artirirken, rekabeti ve verimliligi yiikseltmistir. Ancak, dijital platformlarin gelir dagilimi
politikalarimin adil olup olmadigi ve sanatcilar igin slirdiirlilebilir bir gelir modeli olusturup
olusturmadigi konusunda 6nemli tartigsmalar bulunmaktadir (Towse, 2020).

Bu arastirmada, dijitallesmenin miizik endiistrisi lizerindeki kapsamli etkilerini ortaya koyarak
literatiire teorik ve pratik katkilar saglanmistir. Dijitallesmenin miizik tiretimi, dagitimi ve tiikketimi
tizerindeki etkileri detayli bir sekilde analiz edilerek, bu siireclerin endiistrinin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel yapisina katkilar1 ve doniisiimleri incelenmistir. Bu baglamda, dijitallesmenin miizik
endistrisinde yaratacagi doniisiimler hem sanatcilar hem de miizik endiistrisi i¢in yeni firsatlar ve
meydan okumalar sunmaya devam edecektir. Dijitallesmenin sundugu olanaklar ve karsilasilan zorluklar
dikkate alindiginda, miizik endiistrisinin dijital donlisime uyum saglamasi ve yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmesi gerekmektedir. Dijitallesmenin miizik endiistrisi tizerindeki etkilerini anlamak ve bu
doniigiimleri stratejik bir perspektifle ele almak, miizik endiistrisinin siirdiiriilebilirligi ve gelisimi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

ONERILER

Bu arastirmada dijitallesmenin miizik endiistrisi lizerindeki kapsamli etkileri analiz edilmistir.
Bulgular, dijjitallesmenin miizik iiretimi, dagitimi ve tliketimi lizerinde derin ve genis kapsamh
degisimlere yol actigin1 gdstermektedir. Bu baglamda, miizik endiistrisinin siirdiiriilebilirligi ve gelisimi
i¢in cesitli stratejik oneriler sunulmaktadir.

Dijital platformlarin gelir dagilimi politikalariin gozden gecirilmesi

Dijital platformlarin gelir dagilimi politikalari, sanatcilar ve plak sirketleri arasinda adil bir gelir
paylasimi saglamalidir. Streaming servislerinden elde edilen gelirlerin sanatgilar arasinda daha adil bir
sekilde dagitilmasi i¢in yeni diizenlemeler yapilmalidir. Sanatgilarin, 6zellikle bagimsiz miizisyenlerin,
dijital platformlardan elde ettikleri gelirleri arttiracak stratejiler gelistirilmelidir. Bu kapsamda,
sanat¢ilarin dijital platformlardan elde ettikleri gelirleri izlemelerine ve yonetmelerine olanak taniyan
seffaf sistemler olusturulmalidir.

Telif haklarmin korunmasi ve dijital korsanhkla miicadele

Dijital korsanlik ve telif haklari ihlalleri, miizik endiistrisinin dijitallesme siirecinde karsilastig
onemli zorluklardir. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in yenilik¢i teknolojiler ve yasal diizenlemeler
gelistirilmelidir. Blockchain teknolojisi, dijital hak yonetimi ve telif haklarinin korunmasi konularinda
onemli bir ara¢ olarak kullanilabilir. Sanatgilarin eserlerini daha etkin bir sekilde koruyabilmeleri igin
blockchain tabanli platformlar ve dijital hak yonetim sistemleri yayginlastiriimalidir.

Dijital pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi

Dijital platformlar ve sosyal medya, miizigin pazarlanmasi i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir.
Sanatcilarin ve plak sirketlerinin dijital pazarlama stratejilerini siirekli olarak giincellemeleri ve yenilik¢i
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yaklasimlar gelistirmeleri gerekmektedir. Sosyal medya kampanyalari, viral igerikler ve dijital
reklamlar, sanat¢ilarin ve miizik eserlerinin daha genis kitlelere ulasmasini saglayan 6nemli araglardir.
Sanatcilar, hayranlariyla dogrudan etkilesimde bulunarak kisisel markalarini gliglendirebilir ve dinleyici
kitlesini genisletebilirler.

Yeni is modelleri ve inovasyonlarin tesvik edilmesi

Dijitallesme, miizik endiistrisinde yeni ig modellerinin ve inovasyonlarin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamistir. Abonelik ve freemium modelleri, dijital platformlarin kullanici tabanini genisletmesine ve
gelirlerini artirmasina olanak tanimaktadir. Bu is modelleri, miizik endiistrisinin siirdiiriilebilirligi
agisindan kritik oneme sahiptir. Ayrica, sanal ve arttirilmis gerceklik teknolojileri, miizik deneyimini
daha etkilesimli ve siiriikleyici hale getirerek yeni is modelleri ve gelir kaynaklar1 yaratmaktadir. Miizik
endiistrisi, bu yenilik¢i teknolojileri benimseyerek gelecekteki gelismelere uyum saglamalidir.

Sanatcilar icin egitim ve destek programlarinin olusturulmasi

Dijitallesmenin getirdigi firsatlardan en iyi sekilde yararlanabilmek icin sanat¢ilarin dijital
becerilerini gelistirmeleri dnemlidir. Dijital prodiiksiyon araglari ve yazilimlarini etkin bir sekilde
kullanabilmeleri i¢in sanat¢ilara yonelik egitim ve destek programlari olusturulmalidir. Ayrica, dijital
pazarlama stratejileri, telif haklari yonetimi ve dijital platformlardan gelir elde etme konularinda
sanat¢ilara rehberlik edecek kaynaklar sunulmalidir.

Kiiresel isbirliklerinin ve ortakliklarin tesvik edilmesi

Dijitallesme, miizik endiistrisinde kiiresel isbirliklerini ve ortakliklar1 tesvik etmektedir.
Sanatgilar, plak sirketleri ve dijital platformlar arasinda uluslararasi isbirlikleri ve ortakliklar kurularak
miizik eserlerinin global dlgekte tanitilmasi ve dagitilmasi saglanmalidir. Bu tiir isbirlikleri, miizik
endiistrisinde ¢esitliligi arttirmakta ve farkli kiiltlirlerin miiziklerinin daha genis kitlelere ulagsmasini
saglamaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi

Dijitallesmenin miizik endiistrisindeki etkilerini anlamak ve gelecekteki trendleri 6ngérmek igin
stirekli aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yatirim yapilmalidir. Miizik endiistrisindeki aktorler, dijital
dontisiim siireclerini analiz eden ve yenilik¢i ¢ozlimler sunan arastirma projelerine destek vermelidir. Bu
kapsamda, akademik kurumlar ve endiistri kuruluslar1 arasinda isbirlikleri tesvik edilerek, miizik
endiistrisinin dijitallesme siirecine yonelik stratejik bilgiler tiretilmelidir.

Bu oneriler, dijitallesmenin miizik endiistrisi tizerindeki etkilerini yonetmek ve bu doniisiim
siirecinde karsilasilan zorluklar1 asmak i¢in stratejik bir cer¢eve sunmaktadir. Miizik endiistrisi,
dijitallesmenin sundugu firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirerek ve karsilasilan zorluklara yenilikgi
cOziimler iireterek, siirdiirtilebilir bir gelecege dogru ilerleyebilir. Bu baglamda, dijitallesmenin miizik
endustrisindeki etkilerini anlamak ve bu doniigiimleri stratejik bir perspektifle ele almak, miizik
endistrisinin siirdiiriilebilirligi ve gelisimi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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