Universite Arastirmalar Dergisi, 2024, Cilt 7, Sayi 4, Sayfa: 473-497 Derleme Makale
99 Journal of University Research, 2024, Volume 7, Issue 4, Page: 473-497 Review Article

Kanada ve Tiirkiye'deki Yiiksekogretim Sistemlerinin
Karsilastirmali Analizi: Politikalar, Organizasyon ve
Ogrenci Deneyimleri

A Comparative Analysis of Higher Education Systems in Canada and
Turkey: Policies, Organization, and Student Experiences

Muhammet Damar'? (), Fatih Safa Erenay®

Information Center, Dokuz Eylul University, Alsancak, izmir, Turkiye
2Upstream Lab, MAP, Li Ka Shing Knowledge Institute, Unity Health Toronto, Toronto Ontario, Canada
3Management Science And Engineering, University of Waterloo, Waterloo, Ontario, Canada

Ozet: Universiteler yeniligi mimkiin kilan ve destekleyen bélgesel altyapinin énemli unsurlari olarak gorilimelidir. lyi ve kaliteli bir
ylksekogretim sistemine sahip Ulkelerde daha basarili yiksekogretim kurumlarinin varligi séz konusudur ve bu Ulkeler yiksekogretim
kurumlarinin gelisimini dnem vermislerdir. Kanada'da da bu Ulkelerden birisidir ve Kanada'da da yiiksekdgretime erisim yirminci yizyilin
ortalarindan bu yana énemli bir politika konusu olmustur. Daha guicli egitim sistemlerine sahip ulkeleri kesfetmek ve gelecek icin dersler
clkarmak Ulkelerin gelecekleri, toplumsal ve ekonomik gelisimleri icin oldukca kritik degerdedir. Calismamiz bu bilingle, diinya siralama
sistemlerinde Kanada'daki ve Turkiye'deki Universitelerin durumu, Kanada'da yliksekdgretimin tarihgesi, organizasyon yapisi, uluslararasi
iliskileri, yUksekogretim kurumlarinda karar alma stregleri, akademik kadrolar ve atanma sartlar, kalite glivence yaklasimi, mifredat ve
ogrenci yasami, yuksekogretimin finansmani, kurumlarin yiksekogretim yaklasimlari ve 6zellikle 6grencilerin ilk yillarindaki adaptasyon
surecleri ve 6grencilere verilen psikolojik destekler detayli bir sekilde ele alinmistir. Kanada Universiteleri genel olarak, ylksek kaliteli ve
uluslararasi diizeyde lider diizeyde ylksekogretim basarisiyla kiresel bir Gne sahip olgun bir yiksekogretim sektort olusturmaktadir.
Kanada'nin ylksekdgretim sisteminde, egitim yonetimi ve politika sistemi, farkli Gniversite yénetim modeli, dinamik uluslararasi egitim, okul
sisteminde ve finansman sisteminde esneklik ve cesitlilik, kurumlarin yonetiminde paydas cesitliligi ile bolgenin dinamiklerini yiksekogretim
icerisinde harmanlamasi 6ne ¢ikan bir yaplya sahiptir. Kanada on eyalet ve l¢ bolgeden olusan bir federasyondur. Egitim sorumlulugu
anayasal olarak eyaletlere verilmistir. Turkiye'deki gibi ulusal bir egitim ya da ylksekogretim bakanlidi yoktur. Gelecek calismalar icin Kanada,
Ingiltere veya Amerika Birlesik Devletleri benzeri tilkelerde yiiksekdgretim kurumlarini analiz eden daha fazla calismanin gerceklestiriimesinin
yUksekogretim kurum politikalarimiz igin dnemli katki sunacagi distintlmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kanada, Tiirkiye, Universiteler, Yiiksekdgretim Politikalari, Yiiksekdgretim Finansmani, Yiiksekégretimin
Uluslararasilasmasi.
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Abstract: Universities should be seen as important elements of the regional infrastructure that enable and support innovation. Countries
with high quality postsecondary education systems have more successful and better developed higher education institutions. Canada is
one of these countries and facilitating access to higher education has been an important policy issue in Canada since the mid-twentieth
century. Analyzing countries with stronger education systems and developing insights for improvement is critical for the future of countries
and their social and economic welfare. With this in mind, our study examines in detail the status of universities in Canada and Turkey in world
ranking systems, the history of higher education in Canada, its organizational structure, international relations, decision-making processes
in higher education institutions, academic staff and appointment requirements, quality assurance approach, curriculum and student life,
financing of higher education, institutions’ approaches to higher education, and especially the adaptation processes of students in their first
year and the psychological support provided to students. Overall, Canadian universities constitute a mature higher education sector with
an international reputation for high-quality, leading higher education achievements, and high global demand. Canada’s higher education
system is characterized by a system of educational governance and policy, a diverse university management model, dynamic international
education, flexibility and diversity in the schooling and funding systems, diversity of stakeholders in the management of institutions, and
the blending of regional dynamics within higher education. Canada is a federation of ten provinces and three territories. The responsibility
for education is constitutionally assigned to the provinces. There is no national ministry of education or higher education as in Turkey. For

) Gelis Tarihi / Received Date: 20.08.2024
“lletisim Yazari / Corresponding author. Revizyon Talebi Tarihi / Revision Request Date: 19.09.2024
4 muhammet.damar@deu.edutr Son Revizyonun Gelis Tarihi / Last Revised Version Received Date: 19.10.2024
Revizyon Sonrasi Kabul Tarihi / Accepted After Revision Date: 24.09.2024

© Author(s) 2024. This work is distributed under https:/creativecommons.org/licenses/by/4.0/ https://doi.org/10.32329/uad. 1536015



https://orcid.org/0000-0002-3985-3073
https://orcid.org/0000-0002-3408-0366

©

Kanada ve Turkiye'deki Yilksekdgretim Sistemlerinin Karsilastirmali Analizi: Politikalar, Organizasyon ve Ogrenci Deneyimleri

future studies, it is thought that conducting more studies analyzing higher education institutions in countries similar to Canada, the United
Kingdom or the United States will make a significant contribution to our higher education institution policies.

Keywords: Canada, Tlrkiye, Universities, Higher Education Policies, Higher Education Financing, Internationalization of Higher Education.
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1. Giris

Universiteler, yeni fikir ve teknolojileri barmdirdiklar:
ekosistemi icinde gelistirmekte, iilkelerin ihtiyaclar: olan
yetenekli, tiretken ve degisken sartlara uyum saglayan is
giicliniin gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Bu saye-
de kiiresel rekabet ortaminda bulunduklari iilkeleri ihti-
saslastiklar1 alanlarda daha giiclic kilmaktadir. Tsouros
ve digerleri (1998) tiniversiteler ve kolejler gibi yliksekog-
retim kurumlarinin, vatandaslar: egitmek, topluluklar
dahil etmek, inovasyona onciiliik etmek ve bilim ve aras-
tirma merkezleri olarak hizmet etmek gibi amaclar1 ve
gorevleri bulundugunu ifade etmislerdir. Universitelerin
yetenekleri gelistirme ve gelecek nesillerin egitimindeki
ozel roli nedeniyle tilkelerin gelismesinde, toplum refa-
hinda, toplumsal déniisimde, ekonomik gelismede uzun
siireli, kalici, doniistiiriicti ve iyilestirici daha fazla olumlu
etkiye sahip oldugu ifade edilebilir. Kanada'da ve bircok
iilkede, yliksekogretim kurumlarinin yonetimine yonelik
artan bir ilginin oldugu gozlemlenebilir. Kanada’da tini-
versite yonetimleri, yiiksek 6gretim siirecinde ¢agin dina-
miklerine gore karar almakta zorlanabilmekte ve eskiye
bagl kalmak ve yeniye kars1 gosterilen direng yonetim
sistemleri zorluklar olusturmaktadir (Jones vd., 2001).
Icinde bulunduklar pek cok zorluga ragmen Kanada iini-
versiteleri genel olarak, oldukca kaliteli, uluslararas: dii-
zeyde Onci ve yiiksekogrenim basarisiyla kiiresel bir tine
sahip olgun bir yiiksekdgrenim sektori olusturmaktadir.
Ancak, Kanadanin yiiksekogrenim sektoriiniin temel
ozellikleri tizerine oldukca az arastirma yapilmistir (Go-
paul vd., 2016).

Tarihsel siirec icinde yliksekogretime olan ilgi yillar
icinde artmig, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) acik
ara oncliligiinde ilerleyen bu sektorde artik Cin gibi iil-
kelerin yer aldig1 bir yapiya dontismiistiir (Kim & Touch,
2019; Hamdullahpur, 2019; Trilokekar vd., 2020). Orne-
gin yetmisli yillarda diinya genelinde okuldan ayrilanla-
rin %9.9'u, kadinlarin %38.4’i ve erkeklerin %11.5%, iki
yil veya daha uzun siireli yliksekogretime kaydolmustur.
Bu dénemde yiiksekégretim cogunlukla kii¢iik ama elit
bir sektordiir. Bu donemde mezun olanlarin ¢ogu pro-
fesyonel ya da sektorde yonetici pozisyonu almaktadir.
Briit ylksekogretim kayit orani, diinyanin ilk kitlesel
yiksekogretim sistemi olan %47.0 ile ABD’nin basini
cektigi sadece 19 iilkede %15’in iizerindedir. iki nesil-
den daha kisa bir siire sonra, 2013 yilinda durum tama-
men farkli hale gelmistir. Okuldan ayrilanlarin %32,9’u
yiksekogretime girmis ve kadinlar icin brit yiiksekog-
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retim kayit orani (%34,5) erkeklerinkini (%31,3) agmis-
tir. Mezunlar, isgiicti piyasalarinda artik daha fazla ve
pek cok farkli meslege girmislerdir. Kitlesel yiiksekog-
retim kiiresel bir normdur ve goriildiigii gibi her gecen
giin daha evrensel bir hale dogru ilerlemektedir. En az
102 tlkede briit ii¢linciil kayit orani %15% ulagmistir ve
%98.4 ile Giiney Korenin basini ¢ektigi 51 iilkede briit
tictinciil kayit orani %50’yi agmistir. Giiney Kore'de bu
briit ticiinciil kayit oran1 1971 yilinda sadece %7.2 sek-
lindedir (Marginson, 2016). Giiney Korenin teknoloji-
sindeki, toplumsal refahindaki muazzam doénisimin
nedeninin yiirtitmiis oldugu etkin yiiksek6grenim politi-
kalar1 oldugu gorilebilir. Giiney Kore’nin gegeklestirdi-
gi egitimi devrimi sayesinde diinya gerceklerine yabanci
olmayan, diinyada gelisen ticareti, ekonomiyi, iretim
sektoriinii bilen, pek ¢ok sektorde kendini uzmanlastir-
mis nitelikli insan kaynagi sahip olmustur. Kendi yerel
sermayesi ile birlesen bu nitelikli insan kaynag: su an
Giiney Kore’yi diinyada tiim iilkeler icin 6rnek bir tilke
haline getirmistir (Rhee, 2012; Damar, 2021).

Diger bircok iilkede oldugu gibi Kanada'da da yiiksekog-
retime erisim yirminci yiizyilin ortalarindan bu yana
onemli bir politika konusu olmustur. Ikinci Diinya Sa-
vasi'ndan donen gazilerin ihtiyaclarini kargilamak icin
tiniversite alanlarinin ilk genislemesi ve savasin ardin-
dan yiiksek egitime yonelik artan talebi karsilamak i¢in
tasarlanan siirekli genisleme ile Kanada, Trow'un elit-
ten kitleye ve evrensel yiiksek egitime gecis tizerine kla-
sik makalesini yayinladiginda kitlesel bir yiiksek egitim
sistemi tanimina uyan az sayida iilkeden biri haline gel-
mistir (Jones, 2014b). Giintim{iize gelindiginde ise Kana-
da’nin 383 kadar tiniversiteye sahip oldugu gorilmiis ve
diinyada en fazla {iniversiteye sahip Iran (f:440), Polon-
ya (f:408) ve Giiney Kore'nin (f:401) ardindan 14. tilkesi
oldugu goriilmiistiir. Ilk bes sirada Hindistan (f:5.349),
Endonezya (£:3.277), ABD (£:3.180), Cin (:2.495) ve Bre-
zilya (£:1.264) yer almaktadir (Dyvik, 2024). Ozellikle
doksanlar ve iki binli yillarin baslariyla beraber diinya-
da miithis bir yiiksekdgretim yapilanma yarisi baslamis,
Kanada’nin i¢inde bulundugu pek ¢ok iilke bu noktada
daha faza girisimde bulunmaya baglamistir. Arastirma-
miz da bu noktada diinyada ilk yiizde ve ilk bes ylizde
pek cok saygin kurumu icinde barindiran kurumlara sa-
hip Kanada’y1 incelemeye almakta, bu noktada iilkenin
one ¢ikan unsurlarini degerlendirmektedir.

Daha giiclii egitim sistemlerine sahip tilkeleri kesfetmek
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ve gelecek icin dersler cikarmak oldukca kritik deger-
dedir Ornegin ABD, Ingiltere, Kanada ve Hollandanin
yuksekogretim sistemleri, yiiksekogretim sistemleri si-
ralamasinda ilk onda yer almaktadir (Giiner & Levent,
2017). Guven & Giirdal (2011)a gore egitim sistemle-
rinin asrin gartlarina gore yenilenmesi ve her seferin-
de de mevcut sistemin aksayan yanlarinin tespit edilip
iyilestirilme calismalarinin yapilmas: gerekir. Ulkenin
egitim yapisina uygun yeni modeller gelistirilir. Bu sa-
yede egitim kalitesinin gelismis lilkelerdeki gibi kaliteli
ve etkili bir hal almas1 hedeflenir. Bu amacla Toronto
Universitesi, British Columbia, Waterloo Universitesi,
McMaster Universitesi, McGill Universitesi, gibi diin-
yada saygin ve kiiresel siralama sistemlerinde 6n plan-
da yer alan (QS2024, 2024; Shanghai Ranking, 2024,
THE2024) yiliksekogretim kurumlarina sahip iilkenin
pek cok yonden degerlendirilmesinin Turkiye'deki yiik-
sekogretim yapilanmasina yon veren politikacilar, kural
koyucular ve alan aragtirmacilar1 icin oldukca faydal
gorillmektedir.

2. Tiirkge Literatiirde Daha Once
Kanada’ya lliskin Gergeklestirilen Egitim
ve Yiiksekogretim Konulu Arastirmalar

Tirkee literatiirde Kanada tizerinde pek cok farkl ko-
nuda arastirma gerceklestirilmistir (Sezer & Yildiz,
2009; Ozensel, 2012; Saydam, 2021). Fakat Kanada gibi
geng bir iilkenin diinyada yiiksekdgretim kurumlarinin
sayginlig1 agisindan 6ne ¢ikan liniversite yapilanmasini
ve glincel egilimlerini degerlendiren ve Kanadanin yiik-
sekogretim anlayisini derinden sorgulayan yiiksekogre-
tim calismalarinin yeterli oldugu soylenemez. Yapilan
calismalar arasinda Giiner & Levent (2017)'in Amerika,
Ingiltere, Kanada ve Hollanda yiiksekégretim sistemleri
kargilagtirmali inceledigi ¢alisma arastirma konumuza
en yakin calismalardan birisidir. Yapmis olduklar: ana-
lizde dort iilkede de Yiiksekogretim Kurulu benzeri bir
yapilanin olmadigi, iniversitelerin 6zerk oldugu ve tini-
versitenin tim siireclerinde tiniversitenin yonetim ku-
rulunun sorumluluk aldigini ve {iniversiteyi yonettigini
ifade etmislerdir. Sadece Hollanda'da devlet ile iniversi-
te arasinda bir denetleme organinin bulundugunu ifade
etmiglerdir. Ayrica Uiniversitelerin en iyi fon kaynagini
bulabilmeleri icin ¢ikar yol olarak en iyi iiniversite ol-
malar1 amaciyla calistiklarini ifade etmislerdir. Bununla
birlikte iiniversiteler dogruda sorumluluklar: olmama-
sina ragmen halka yonetim faaliyetleri, yapilan isler ve
durumlar: hakkinda rapor ve bilgilendirme yaptiklarini
ifade etmislerdir. Ayrica aragtirmacilar incelemis olduk-
lar1 iilkelerdeki ilgili tiniversitelerdeki yonetim kurulu-
nun cesitliliginin de tiniversitelerin seffaflik, toplumsal
gorevleri yerine getirmek, sanayi ile igbirligi gercekles-
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tirmek i¢in de oldukea iyi bir yap1 oldugunu ifade etmis-
lerdir. Kanada ve Hollanda'da 6grencilerin de bu yone-
tim kurulunda yer alabildigini ifade etmislerdir. Ayrica
ilgili kiyaslama sonrasinda arastirmacilar yonetim ku-
rullarinda ilgili Gniversitelerin bulundugu yerlerdeki
yerel yoneticilerin de bu iiniversite kurullarinda yer al-
malarini oldukga degerli gormiislerdir.

Bir basgka calisma da program bazinda farkli iiniversi-
telerdeki belge yonetimi uygulamalarinin analizini icer-
mektedir. Kilcii (2008) tarafindan gerceklestirilen ¢a-
lismada Hacettepe, British Columbia ve Simon Frazer
Universitelerindeki Belge Yonetimi uygulamalar: de-
gerlendirilmistir. Arastirmacilar ilgili Giniversitelerdeki
yapiy1 ilgili Giniversitelerdeki programlara odaklanarak
ortaya koymaya caligmislar, ayn1 zamanda ilgili tiniver-
sitelerdeki belge yonetim siireclerini degerlendirmis-
lerdir. Her iki kurumda da belge yonetimine daire bir
birimin oldugunu ifade etmislerdir.

Inci (2009) tarafindan Tiirkiye'deki sosyal bilgiler prog-
ramlarinin Kanada, Irlanda, Amerika Birlesik Dev-
letleri, Finlandiya ve Yeni Zelanda'daki programlar ile
karsilagtirildig1 bir calisma gerceklestirilmistir. Aragtir-
malarinda diinyadaki egitim sistemlerinde de etkilesi-
min artik kacinilmaz oldugunu ifade etmislerdir.

Literatiirdeki en eski Kanada arastirmalarindan birisi
ise Iskeceli (1970) tarafindan gerceklestirilen Kana-
da’da enformasyon ilmini isleyen arastirmadir. Aras-
tirmaci Kanada'daki enformasyon arastirma alaninin
gelismesine odaklanmais, arastirma yaptigr yillar icinde
enformasyon ilminin kitiiphanecilik okullar1 aracili-
g1 ile verildigini ifade etmis ve sekiz farkl iiniversitede
(Dalhousie Universitesi, Montreal Universitesi, McGill
Universitesi, Ottawa Universitesi, Toronto Universitesi,
Western Ontario Universitesi, Alberta Universitesi, Bri-
tish Columbia Universitesi) bu egitimlerin verildigini
ifade etmigtir. Ayn1 zamanda Kanada i¢indeki pek ¢ok
kiitiphane gerek yapilanma gerekse icerik olarak aras-
tirmaci tarafindan degerlendirilmistir. Arastirmaci ilgili
kurumlarda gorev yapan personel sayisini, ilgili yillar-
da abone olunan dergi sayilarini, kiitiiphaneye diizenli
gelen dergileri, kiitiphanelerden alinan kitap sayilarini
kapsamli sekilde degerlendirmistir. Ayrica arastirmaci
kiitiiphanelerin gorevleri iizerinde de degerlendirmede
bulunmustur. Tiirkge literatiirde rastladigimiz bir diger
arastirma da Denis (1982) tarafindan Kanada kiitiipha-
neleri ve kiitiiphaneciligi ile ilgili gerceklestirmis olduk-
lar1 kapsamli degerlendirmedir.

Giiven ve Giirdal (2011) calismalarinda Kanada'da isle-
nen fen ve teknoloji derslerini Tirkiye ile karsilagtirarak
bir degerlendirme ortaya koymuslardir. Calismalarinda
aragtirmacilar, Kanada orneginde gozlenen smiflarda
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ogrencilerin bireysel ¢alismasina daha ¢ok yer verildigini
belirtmislerdir. Ozellikle de iki-iic kisilik gruplarla ancak
her 6grencinin bireysel katiliminin saglandigi deneylerin
Kanada 6rneginde daha ¢ok yer aldigi Tiirkiye 6rneginde
bu tip deneylerin yapilmadigi ifade etmislerdir.

Altun (2010) arastirmasinda Kanadanin medya okur-
yazarligi egitimindeki deneyimlerini incelemistir. Li-
teratiir taramasi ile Kanada’nin medya okuryazarligi
egitimi, temelleri, kuruluslari, ebeveyn ve &gretmen
egitimi, 6gretim programlari ve uygulamalari, 6lgme ve
degerlendirme gibi bagliklar altinda analiz edilmistir.
Sonugta, Kanada’nin medya okuryazarlig: egitimi konu-
sunda 6nemli birikimlere sahip oldugu ve 6zellikle 6gre-
tim programlariyla entegrasyonu ve kurumsallagsma ko-
nularinda diger iilkelere gore 6nde oldugu bulunmustur.

Eskioglu (2010) miizik egitimi programlarindaki aras-
tirma alanina iliskin dersleri inceledigi ¢alismasinda
Norveg, Kanada, ABD ve Avustralya’y: islemistir. Yap-
mis olduklar1 arastirmalarda tim tlkelerde yiksek li-
sans veya doktora tezlerine baslamak i¢in arastirma 6n
bilgisi kritik degerde oldugunu gozlemlemislerdir. Aras-
tirmalarinda, ders iceriklerinin diger tlkelerde genel
olarak ilgili alandaki sorunlar ve giincel konular izerine
yogunlasabildigi goriilmustiir.

Giizel ve digerleri (2010) ise Tiirkiye, Kanada ve Alman-
ya 6zelinde ortadgretim matematik egitimi programlarini
calismalarinda degerlendirmislerdir. Calismalarinda her
ti¢ lkedeki 6l¢gme ve degerlendirme yaklasiminin birbi-
rinden farkli oldugunu ifade etmislerdir. Almanya ve Ka-
nada’nmin matematik programlarinda istatistik konulari
yer alirken, Tiirkiye'nin ortadgretim matematik progra-
minda istatistik bulunmadigini belirtmislerdir. Trki-
ye'de ilkogretim ikinci kademe programinda istatistikle
ilgili temel bilgiler verilse de ortadgretimde bu konularin
yer almamasi 6nemli bir eksiklik olarak gormislerdir.

Simsek ve Adigiizel (2012) calismalarinda “Yiiksekogre-
timde Yeni Bir Universite Paradigmasina Dogru” isim-
li arastirmalarinda diinyadaki iiniversiteleri pek c¢ok
tiniversiteyi kapsamli bir sekilde degerlendirmisler ve
Kanada’nin British Columbia Universitesi disiplinlera-
rast bir merkez olusturulmus oldugunu ve bu merkezde
sanat, fen ve beseri bilimlerde okuyan lisansiistii 6gren-
ciler, akademik personel ve doktora sonrasi 6grenciler
icin disiplinlerarasi dersler agildigini ifade etmislerdir.

Ozkan ve Ozkan (2016) ise Kanada, ingiltere ve Irlanda
gibi iilkelerde yer alan futbolcu kalkinma programlar:
degerlendirilerek Kanadanin oyuncu gelisimi i¢gin iste-
nen model olarak Uzun Vadeli Sporcu Gelisim Modelini
belirlendigini ifade etmislerdir. Bu modelin Tirkiye’ye
adaptasyonunu caligmalarinda tartigmiglardir.
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Tunali ve Toprak (2017) ise diinyada ve Turkiye'de tini-
versite sanayi isbirligi ve yenilikgi tiretimi calismalarinda
degerlendirmistir. Calismalarinda Kanada’nin ilk yiizde
i¢ Uiniversitesinin bulundugunu ifade etmis, piyasa de-
geri en yiiksek 500 sirketin tilkelere gore dagiliminda ise
Kanada’nin 19 sirketi oldugunu ifade etmistir. Ulkelerin
gelismesi i¢in teknolojinin sart oldugunu ve bu teknoloji-
ye yakalayabilmek icin ise tiniversitelerin kritik ve cok de-
gerli bir ara¢ oldugunu ifade etmislerdir. Ayni zamanda
yiiksekogretim kurumlari icindeki arastirma merkezleri
ve teknoparklar tizerinde degerlendirmelerde bulunmus-
lar, ginlimiizde girisimci Uiniversite yapilanmasi ile Stan-
ford, Cambridge ve Massachusetts Institute of Techno-
logy (MIT) gibi kurumlarin 6ne ¢iktigini belirtmislerdir.

Aldemir ve Uysal (2018) ise liniversite sanayi isbirligi
tizerine yapmis olduklar1 arastirmalarinda Board of
Trade of Metropolitan Montreal tarafindan 2011 yi-
linda yiiriitiilen Kanada Universite - Sanayi Ortaklig
analizinde kullanilan sorulardan faydalanmislardir.
Yazicioglu (2018) ise Kanadali ve Tiirk Universite Og-
rencileri iizerine anlayis, merhamet ve duygusal zeka
konusunda bir arastirmada bulunmustur. Arastirma,
Kanada ve Tirkiye'deki tiniversite 6grencilerini karsi-
lastirmigtir. Tirk o6grenciler, Kanadali 6grencilerden
daha yiiksek 6z anlayis ve sosyallik puani almigtir. Ayri-
ca, Tirk 6grenciler sevecenlikte, Kanadalilar ise umur-
samazlik, baglantisizlik ve iliski kesmede daha yiiksek
puanlar elde etmistir.

Oztiirk (2021) ise gene bir baska program bazinda aras-
tirmada bulunmus ve halkla iligkiler egitiminin lisans
miifredatlar: boyutuyla Kanada ve Tiirkiye kiyaslamasini
gerceklestirmistir. Arastirmacilar ilgili programin Tiirki-
ye'de dort yillik yani sekiz donemlik ama Kanada'da ise
ti¢ yillik alti donemden olustugunu ifade etmisler, Tiir-
kiye'deki derslerin daha yogun teorik igerikten ibaret
oldugunu belirtmislerdir. Sosyal medya icerikli derslerin
Tirkiye'de daha fazla islenmesi geregini, saglik iletisimi,
siyasal iletisim gibi derslerin Kanada'daki programda ye-
teri kadar bulunmadigini ifade etmislerdir.

Damar ve digerleri (2020) calismalarinda Diinyadaki
yuksekogretim siralama sistemlerini incelemigler ve
Diin-

ya'da tiniversite sayist hususunda Tiirkiye Haziran 2020

Tirkiye'nin mevcut durumuna deginmislerdir.

itibariyle, 208 tiniversitesi ile ilk 25 ilke i¢inde yer al-
digin1 ve Kanada’nin 367 iiniversiteye sahip oldugunu
ifade etmislerdir. 2023 yilina gelindiginde ilgili say1 Ka-
nada i¢in 383 olmustur ve diinyada en fazla iniversiteye
sahip 14. ilkedir. Diinyada en fazla tiniversiteye sahip
ilk on iilke ise sirasiyla su sekilde olmustur; Hindistan
(:5.349), Endonezya (f:3.277), ABD (:3.180), Brezil-
ya (1.264), Meksika (f:1.139), Rusya (f11.010), Japonya
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(£:992), Fransa (f:625), Almanya (f461), iran (f440).
Tirkiye ise 209 iiniversiteye sahiptir ve listede 25. sira-
da yer almistir (Dyvik, 2024).

Dere ve Demirci (2021) tarafindan Almanya ve Ka-
nadanin gocmen politikalarinin degerlendirilmis ve
her iki tilkenin go¢cmenlik politikalarinda vatandasliga
alinma siireclerinin benzer oldugunu ifade etmislerdir.
Fakat Kanadamin yliriitmis oldugu egitim politikalar
daha kapsayici oldugunu arastirmacilar calismalarinda
vurgulamiglardir.

Ozden ve Giinay (2021) arastirmalarinda uzaktan egi-
tim ve dijital okuryazarlik konusunda Kanadadaki
egitimi bir Turk 6grencinin deneyimlerini ortaya koy-
muslardir. Elde ettikleri geri bildirimlerde Kanada'nin,
medya okuryazarligi konusunda en kokli egitim anla-
yisina sahip tilkelerden biri oldugunu ifade etmisglerdir.
Ayrica uzaktan egitim siireclerinin Tiirkiye'deki iniver-
siteler ile benzer sekilde gittigini ifade etmislerdir.

Tirkiye ve Kanada iizerine sadece makaleler degil tez ca-
lismalar: da gerceklestirilmistir. Tiirkiye ile Kanada'daki
okullarda psikolojik danigmanlik ve rehberlik program-
lar1 kiyaslanmis (Ergiin, 2023), sekizinci sinif matema-
tik ders kitaplarmin PISA matematik cercevesine gore
degerlendirilmis (Cankal Cetmili, 2024), Avustralya ve
Kanada’nin finansal okuryazarlik 6gretim programlar:
kargilagtirilmis (Solmaz, 2023), Afganistan ve kanada
egitim sistemlerinin orgiitsel yapis: ve tarihsel gelisimi
degerlendirilmig (Basirat, 2023), Tirkiye, Singapur ve
Kanada'dan segilen ortaokul ders kitaplar: degerlendiril-
mis (Memis, 2022), Turkiye, Rusya, Kanada egitim sis-
temleri kiyaslanmig (Dertli, 2021), Kanada'da ilkogretim
ve ortadgretimde tarih egitimi yaklasimlar: degerlendiril-
mis (Yildirim, 2021), Tiirkiye ve Kanada ilkokul matema-
tik 6gretim programlarimin program ogeleri tartigilmig
(Cetinbag, 2019), Tiirkiye ve Kanada ilkogretim gorsel
sanatlar dersi 6gretim programlar: incelenmis (Kara-
mese, 2016), Tiirkiye, ABD ve Kanada &zelinde medya
okuryazarligi calismalar: tartisilmig (Ebru, 2015), Turki-
ye, Almanya, Finlandiya, Ingiltere ve Kanada miizik 6g-
retmenligi yetistirme sistemleri degerlendirilmis (Siiliin
(2015), Tiirkiye, Irlanda ve Kanada egitim sistemlerinde
okul yonetim yapilar: tartigilmisg (Balidede, 2012), yapi-
lan egitim ve yiiksekogretim konulu tez calismalarinda
arastirmacilar karsilastirmali olarak Kanada ve Tiirkiye
ozelinde ilgili konular1 degerlendirmislerdir.

3. Yontem

Bu calismanin yontemi belirlenen arastirma sorusuna ve
problem kapsamina yonelik yapilan literatiir taramasidir.
Arastirmamiz derleme tiiriinde bir makaledir. Literatiir
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taramasi arastirilan konu ile ilgili literatiirtin incelenme-
si, 6zetlenmesi ve arastirilan probleme yonelik bir sonu-
cun olusturulmasidir (Cronin, Ryan ve Coughlan, 2008).
Iyi bir literatiir taramasi bir cok kaynaktan bilgi taramas1
yapmaysi, iyi bir arastirma ve se¢me stratejisi kullanmay1
barindirir (Carnwell and Daly, 2001). Bu calismada lite-
ratiire olabildigince ulasilmaya calisilmis, toplanan veri-
ler dikkatle okunmus, arastirilan baslhiga uygun olanlar
diizgiin bir yapi icinde birlestirilmistir. Dolayis: ile bili-
nen ana literatlire tarama prensiplerine calismanin da
uygun bir literatiir calismasi gercgeklestirilmistir.

Okuma sirasinda referansinda sorunlar olan ve icinde
celigkiler barindiran kaynaklar elenmis, 6ncelikle Kana-
da yiiksekogretim sistemine ve egitim sistemine yonelik
makaleler ve tez caligmalar1 Tiirkge literatiirde arastiril-
mis ve bir 6nceki boliimde ilgili literatiirden elde edilen
arastirma bulgular: ve ¢aligmalarin genel dokusu ortaya
konulmustur. Ardindan Kanada yiiksekogretim sistemi
tizerine kapsamli bir yiiksekogretim degerlendirilmesi
olmadig fark edilmistir. Bulgular ve tartisma bolumii
onun iizerinde alt bashk ile siniflandiriimistir. Ozellikle
Ingilizce ve alanin 6ncii egitim ve yiiksekogretim konulu
dergilerinden, kurumlarin kurumsal raporlari, web site
analizlerinden faydalanilarak, Kanada yiiksekogretim
sistemine ve yliksekdgretim politikalaria yonelik kap-
samli bir degerlendirmede bulunulmustur. Sadece Go-
ogle Scholar akademik yayin arama web sitesi tizerinden
“canadian higher education institutions” kelimeleri ile
gerceklestirilen taramalarda elde edilen veri setinde 590
makale degerlendirmeye alinmistir, gerceklestirilen 6zet
okumalar1 ve sonrasinda secilen makalelerin konu kapsa-
mi icinde detayl okunmasi ile Kanada yiiksekogretim sis-
temi lizerine kapsamli bir degerlendirme sunulabilmistir.

Bir baska unsur da arastirmacilarin Toronto Univer-
sitesi, Waterloo Universitesi ve Toronto Metropolitan
Universitesi gibi iiniversitelerde ziyaret ve 6grencilik
deneyimleri mevcut olmus, elde edilen kisisel deneyim
ve tecriibeler Kanada yliksekogretim sistemi konusunda
Tirkiye'deki kurumlara ne faydali olabilir ne gibi farkli-
liklar var konusunda referans olmustur. Arastirmacilar
hem Tirkiye'deki yliksekogretim sistemini ve arastirma
ortamini tecriibe edebilmis hem de Kanadadaki yiikse-
kogretim sistemini ve arastirma ortamini tecriibe ede-
bilmistir. Sadece literatiir degil saha ziyaretleri, kurum-
sal tecriibelerin de makalenin sekillenmesinde 6nemli
bir etkisi oldugu ifade edilebilir.

4. Bulgular ve Tartisma

Kanada on eyalet ve lic bolgeden olusan bir federas-
yondur. Egitim sorumlulugu anayasal olarak eyaletlere
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verilmigtir. Ulusal bir egitim ya da yiiksek6gretim ba-
kanlig1 yoktur. Federal hiikiimet, eyaletlere ve bolgele-
re mali transferler yoluyla ortadgretim sonrasi egitime
dolayl destek ve arastirma ve gelistirme ve 6grenci mali
yardimi gibi politika alanlarinda dogrudan destek sag-
lamaktadir (Fisher vd., 2006). Xu (2009) Kanadanin
yiiksekogretim sistemindeki ozelliklerini tartistigi calis-
masinda, benzersiz egitim yonetimi ve egitim politikasi
sistemi, Uiniversite yonetim modelinin farkli 6zellikleri,
dinamik uluslararas: egitim, okul sisteminde ve finans-
man sisteminde esneklik ve cesitlilik olmak iizere dort
temel ve zengin Ozellige sahip oldugunu belirtmistir.
Arastirmact bu dort 6zellikten hareketle, Cin’'in yiik-
sekogretim reformunda referans olarak bu 6zelliklerin
kullanilabilecegini ifade etmistir. Cin i¢in uygulanabi-
lecek o6zellikleri de su sekilde siralamistir: makro kont-
rolii gliclendirmek, tniversite 6zerkligini genisletmek,
O0gretim yonetim sisteminin ana icerigi olarak kredi
sistemini kurmak, uluslararasi degisimleri ve igbirligini
giclendirmeye devam etmek, hitkiimetin yiikksekégretim
icin ana yatirim organi insa etmek ve yatirim saglamak
ayrica ¢ok kanalli finansman sistemlerini kurmak. Go-
rildigi gibi Kanada dinamik yliksekogretim yapilan-
masi ve sistemi pek ¢ok iilkenin ilgisini cekmektedir. Bu
nedenle asagida sirasiyla Kanada yiiksek6gretim sistemi
tarihce, yliksekogretim iist diizey ve orta diizey organi-
zasyon yapisl, Universitelerde karar alma siireci, akade-
mik kadrolar ve atanma sartlari, uluslararasi egitim ve
uluslararasi iligkiler ofisleri, kurumlarin kalite giivence
yaklagimi, miifredat ve 6grenci yasami, egitim ve finans-
man sisteminde esneklik ve cesitlilik, stirdiiriilebilirlik
yaklagimlari, birinci sinif 6grencileri icin adaptasyon
ofisi ve etkin psikolojik destek, konulari on bir baglik al-
tinda kapsamli olarak ele alinmaktadir.

4.1. Kanada’nin Yiiksek6gretim Tarihgesi

Gecmiste Ingiliz ve Fransiz somiirgeleri olan ve bas-
langicta Avrupa’dan gii¢lii bir sekilde etkilenen Kana-
da'daki en eski tiniversite Kilise tarafindan kurulmus-
tur. Kanada'nin ilk kilise dig1 6zel tiniversitesi olan ve
1821 yilinda kurulan McGill Universitesi, 19507lerde ilk
kapsamli iniversiteye doniismiis, daha sonra Dalhousie
Universitesi, Queen’s Universitesi, Toronto Universite-
si gibi kapsamli tniversiteler birer birer kurulmustur.
Federasyonun kuruldugu 1867 yilina kadar Kanada'da-
ki dort eyalette 18 tiniversite bulunmaktadir. Batidaki
dort eyaletin federasyona katilmasindan sonra eyaletler
tarafindan isimlendirilen birka¢ tiniversite kurulmus-
tur. Tkinci Diinya Savasinin sona ermesinden yetmisli
yillara kadar Kanada'nin yiiksekogretimde 6nemli bir
gelisme olmus ilgili ddnemde pek ¢ok yeni kurum yiik-
sekogretim sistemine entegre olmustur. Ozellikle alt-
migh yillar sonrasinda Kanada yiliksekogretimi altin bir
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gelisim donemine girmis ve devlet iiniversitelerinin ana
govde olarak kurumsallagmasi saglanmigtir (Xu, 2009).

1867'de Kanada Hakimiyeti kuruldugunda Ontarionun
batisinda tiniversite yoktu ve dort yeni bati eyaletinin her
birinde (Manitoba, Saskatchewan, Alberta ve Britanya
Kolombiyasi) ortaya ¢ikan yeni tiniversiteler ‘eyalet’ tini-
versiteleri olarak 6zel bir rol iistlenmistir. Orijinal fikir,
her yargi alaninda her eyaletin yiiksek egitim ihtiyaclari-
n1 karsilama sorumlulugunu iistlenecek tek, laik bir eya-
let tiniversitesi olmasidir. Yeni eyalet tiniversiteleri ayrica
bu dénemde Ontario ve Nova Scotia'da gerceklesen farkli
mezhep kolejleri arasindaki kamu kaynaklari i¢in acima-
s1z rekabeti 6nlemek i¢in bir mekanizmay1 temsil etmek-
tedir. Bu kurumlar 6zellikle Wisconsin Universitesi basta
olmak {izere Amerikan eyalet tiniversitesi modelinden
biiytik dlciide etkilenmis ve sanat, bilim ve mesleklerdeki
geleneksel programlara ek olarak tarim gibi ilgili uygula-
mali alanlarda programlar gelistirmek i¢in hizla hareket
etmiglerdir. Bu uiniversiteler ayrica, bu kurumlarin yarg:
alaninin daha genis sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisi-
minde rol oynayacaklari anlayisiyla, uzatma veya stirekli
egitim bolimlerinden kisa dongiilii programlar da sun-
mustur (Jones, 2001; Jones, 2009).

Kanada'da kapsamli bir toplum koleji koklerinden gelen
universite kolejleri, su anda bolgesel tiniversite olarak
adlandirilma iddiasiyla sonuglanan ¢ok sayida mevzuat
ve politika degisikligi ile karsi karsiya kalmistir (Den-
nison, 2006). Dennison (1992), bircok bakimdan bir
yenilik olan iiniversite kolejlerinin kapsamli toplum ko-
lejlerinin ve geleneksel {iniversitenin geleneksel deger-
lerini alarak iki farkli kiiltiirti birlestirmeye calistigini
ifade etmistir. Universite kolejleri fikri Kanada’ya 6zgii
bir durum degildir. Ornegin Ingiltere ve Avustralya'da
Politeknikler ve fleri Egitim Kolejlerinin her birine iini-
versite statlisii verilmistir (Maskell & Robinson, 2001).
ABD’de bu durum 1960’larda devlet yiiksekokullar ini-
versiteye doniiserek gerceklesmistir (Dennison, 2006).

2009 yillara gelindiginde ise sadece 30 milyon niifuslu Ka-
nada'da 92 tniversite, 122 kolej, 400’den fazla toplum ko-
leji ve teknik kolej ile az sayida pratik ve 6zel meslek okulu
bulunmaktadir. Her y1l yaklasik 1,300,000 tam zamanli ve
yar1 zamanh 6grenci Kolej veya Universitede egitim gor-
mektedir (Xu, 2009). Gliniimiize gelindiginde bu rakam
383 olmustur ve Kanada diinyada yiiksekogretim sayisi
agisindan 14. sirada yer almaktadir (Dyvik, 2024).

Kanada tniversiteleri Alman iniversite arastirma mo-
delini (Damar vd., 2020b) benimsemekte nispeten ya-
vas kalmistir. Yirminci ylizyilin basinda en saygin iki
Uiniversite, sasirtict olmayan bir sekilde, arastirma ve li-
sansiistii caligmalara en ¢ok dahil olan iki tiniversitedir.
Toronto Universitesi Kanada'daki ilk doktora derecesi-

https://doi.org/10.32329/uad. 1536015



Muhammet Damar, Fatih Safa Erenay

©

ni 1900 yilinda, McGill Universitesi ise ilk doktorasini
1909 yilinda vermistir (Williams, 2005). Bu iki {iniver-
site, Tkinci Diinya Savasina kadar Kanada'da verilen
tiim doktora derecelerinin yarisindan fazlasini vermis-
tir. Bat1 Kanada'da yeni eyaletler kuruldukca, niifusun
seyrek oldugu bu bolgelerin ihtiyaglarini karsilamak
lizere yeni “eyalet liniversiteleri” kurulmustur. Ameri-
kan land-grant uiniversitelerinden, 6zellikle de Wiscon-
sin Universitesinden biiyiik olciide etkilenen bu yeni
kurumlar, eyaletteki tek iiniversiteler olacak sekilde
tasarlanmig ve yerel sanayiyi desteklemek iizere tasar-
lanmisg ziraat fakiilteleri ve diger programlarin yani sira
yayim (stirekli egitim) birimleri kurmak i¢in hizla hare-
kete gecmislerdir (Jones, 2014a). Tiirkiye’de Land-grant
Universitesi yaklasimi ile kurulan tiniversiteler arasinda
Ege Universitesi, Eskisehir Anadolu Universitesi, Ata-
tiirk Universitesi sayilabilir (Damar, 2021). Dikkatinizi
de cekecegi tizere ilgili iniversiteler kendi bolgelerinde
oncii Uiniversiteler olduklar: gibi 1950-1960 yillar ara-
sinda kurulmuslardir.

1960’larin yonetim reformu hareketi, i¢ paydaslara kar-
s1 hesap verebilirligi artirmak i¢in yonetim diizenleme-
lerinin dengesini degistirme girisimi olarak goriilebilir.
Ilgili donemde, fakiilte ve 6grenci paydaslari, cikarlari-
nin liniversite yonetim siirecinde uygun sekilde dikkate
alinmadigini veya temsil edilmedigini savunmaktadir.
Yonetim kurulu, biiyiik 6l¢lide is adamlarindan olus-
tugu icin bu paydaslar tarafindan akademik caligma
ruhundan izole edilmis olarak goriilmektedir. Yonetim
stireci gizli olarak goriilmektedir. Ciinki kurul ve senato
toplantilar: nadiren kamuya agiktir ve 6gretim iiyeleri-
nin veya 6grencilerin ¢ikarlar: yerine is veya kurumsal
cikarlar tarafindan baskilanmaktadir. Ulke capinda
daha geffaf yonetim siirecleri ve daha fazla 6gretim tiyesi
ve 6grenci katilimi talepleri ilgili donemde oldukga 6ne
cikmigtir. 1970’lerin baslarinda, neredeyse her Kanada
tiniversitesi yonetim diizenlemelerini gozden gecirmis
ve yeniden diizenlemistir. Cogu iiniversite yonetim ku-
rullarinda 6grenci ve 6gretim iiyesi katilim diizeyini ar-
tirmistir (Jones vd., 2001). Tlgili tarihten elli yila asan
bir donem ge¢mesine ragmen Tiirkiye'deki yliksekog-
retim sisteminde 6grencilerin yiiksekGgretim sistemine
dahil edildigi bir yapilanmaya tilkemizdeki yiiksekogre-
tim yapilanmasinin sahip olmadig: goriilebilir. Aynm za-
manda Kanada daha yiliksekogretim kurumlarinin ku-
rulus asamasinda sanayi ve toplum isbirligini esas almis
ve bu kurumlarin ihtiyaclarini gozeterek faaliyetlerini
sekillendirmistir. Fakat giinimiizde Tiirkiye'deki yiikse-
kogretim sistemimizde sadece akademisyenlerin gorev
aldigi, higbir sivil toplum orgiitii, belediye baskanlari,
sanayi ve ticaret odasi temsilcileri, is insanlar1 yonetim
icinde yer almamakta, yliksekogretim politikalarini dog-
rudan gekillendirici bir role sahip degildir.
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Universite arastirmalarma ulusal destekte eyalet rolii,
1980slerde atilan ilk adimlardan bu yana 6nemli dl¢ii-
de evrim gecirmigtir. 1990’larin sonlarindan itibaren,
Ar-Ge’ye federal yatirnmlarin artmasiyla birlikte, eya-
letlerin daha aktif hale gelmistir. On yil icinde, Ar-Ge
destegi yelpazesinde birden fazla nisi isgal etmek igin
bir dizi eyalet programi ortaya ¢ikmistir. Eyaletlerdeki
birden fazla kurum, akademik arastirmay1 cesitli se-
killerde desteklemis ve bazen tohum ve eslesen hibeler
araciligiyla federal kurumlar: tamamlayici faaliyetlerde
bulunmuslardir. Elbette, eyalet taahhiitlerinin 6lcegi ve
biciminde 6nemli farkliliklar vardir (Sa, 2010). Aslinda
bu durum gintimiize gelindiginde de benzerlik tagimak-
tadir. Kanada icin her ne kadar merkezi bir yapilanma
olmamasi bir 6zgiirliikk gibi goriinse de Kanadanin ge-
nelini ilgilendiren problemler icin Kanada hiikiimeti ve
toplam bir yiiksekdgretim hareketi icin bir dezavantaj
olusturdugu ifade edilebilir.

4.2, Kanada’nin Yiiksekogretim Yapilanmasi

Kanada'daki yiiksekdgretim en az iki ayr1 sektorden olu-
sur: iniversiteler ve toplum kolejleri. Anayasal yorum-
larin bir sonucu olarak, yiiksekégretim ulusal diizeyden
ziyade eyalet diizeyinde kontrol edilir ve yonetilir. Bu
nedenle, Kanada yliksekégretimi, on eyaletin her birinin
benzersiz bir kurum, politika mekanizmasi ve politika
agina sahip oldugu bir dizi eyalet diizenlemesi olarak go-
rillebilir (Jones vd., 1998). Kanada anayasasi egitim so-
rumlulugunu eyaletlere verir ve eyaletler anaokulundan
lisansiistii egitime kadar her diizeyde egitim politikasi
konularina dogrudan federal hiikiimet miidahalesine
siddetle kars1 ¢ikmigtir. Ulusal bir yiiksek6gretim ba-
kanligr ve ulusal bir yiiksekégretim politikas: veya poli-
tika cercevesi yoktur. Yiiksekogretim politikasi merkezi-
yetsizdir. Bu nedenle Kanada yliksekogretimi, 13 eyalet/
bolge yiiksekogretim sisteminde gerceklesen faaliyetle-
rin toplami olarak tanimlanabilir (Jones, 2009). 2014
yilina gelindiginde Kanada yliksek6grenim sektorii, 13
eyalet ve bolgeye yayilmig 220 yiiksekdgrenim kurumu-
nu icerir ve on eyaletteki kayit sayisi, tic kuzey bolgesin-
dekinden cok daha fazladir. Ulkenin giineydogusundaki
Ontario eyaletinde (niifus 13.5 milyon) 760,000’den faz-
la yiiksekogretim 6grencisi vardir (Jones, 2014a). Ayri-
ca federal hiikiimetin tiniversiteler tizerindeki kurdugu
kontrol ulusal veya federal fon programlarinin (6zellikle
arastirmalarda) kontrolii ve yonlendirilmesine baghdir.

Eyalet egitim politikasini koordine etmek esas olarak
Egitim Bakanlar1 Konseyi (CMEC: Council of Minis-
ters of Education, Canada) tarafindan yuritilmekte-
dir. 1867'deki Federal Anayasa, eyaletlere yasal egitim
ve yasama yetkisinin y6netimini verir ve simdiye kadar
bu durum degismemistir. Eyalet yasalari, eyalet hiikii-
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metinin ylksekogretimden dogrudan sorumlu oldugu-
nu acikca belirtmektedir. Eyalet yasalarina gore, devlet
tiniversitelerinin ve diger yiiksekogretim kurumlariin
kurulmasini onaylayabilir. Universite adimim kullanim
standartlarini belirleyebilir, derece verme hakkini onay-
layabilir, yasal islemlere dayali diizenleyici organ olarak
Universite miitevelli heyeti ve iiniversite senatosunun
kurulmasini denetleyebilirler (Xu, 2009).

Kanada genelinde eyalet ve bdlge politikalarina ve 6nce-
liklerine dayanan farkl egitim yaklagimlar: bulunmakta-
dir. Egitim Bakanligi'na sahip ABD, Egitim Bakanligi'na
sahip Meksika ya da yonetimin bazi ya da tiim yonlerinin
devlete ait oldugu Gliney Amerika iilkeleri gibi diger bazi
tilkelerin aksine, Kanada federal hiikiimetinin eyaletler-
de ve bolgelerde egitim tizerinde higbir yetkisi yoktur.
Bununla birlikte federal hiikkiimet, kayith ilk uluslar ve
Inuit halkmin ilk ve orta 6gretiminden sorumludur. Fe-
deral hiikiimet ayrica Kanada Silahli Kuvvetleri mensup-
larinin ve Kanada Islah Servisi (cezaevi) mahkumlarinin
egitim ve o6gretiminden de sorumludur. Federal otorite-
nin tanimlanmis iki alan: disinda, Kanada'daki eyaletler
ve bolgeler egitim iizerinde kontrole sahiptir (Friesen &
Jacobsen, 2022). Kanada'da tiniversiteler kendi kendine
yoneten 6zerk (self-governed) kurumlardir.

Kanada’nin kolej ve iniversiteleri, esnek ve ¢ok cesitli bir
okul yonetim sistemi benimsemektedir. Bu sistem dort
ana modelde 6zetlenebilir: Birincisi, tiniversiteler ve ko-
lejlerin dogrudan birlesimi. Ornegin, York Universitesi
ve Seneca Koleji, Seneca Kolejinin bir kampiistinii York
Universitesi kampiisiinde kurmus, iki okul kaynaklar
paylasmakta ve kredi tanimasini karsilikli olarak sagla-
maktadir. Tkincisi, iiniversite ve kolej isbirligiyle yeni bir
egitim kurumu kurmak. Guelph Universitesi ve Hanbo
Enstitiisi 6rneginde oldugu gibi, iki tiniversite ortaklasa
yeni bir egitim varligi olusturmus, bu da Guelph-Hum-
ber subesidir. Devlet destegiyle finanse edilen bu sube,
ayri1 bir tiizel kisilige sahip olup, kendi yonetim kurulu
ve bagimsiz fikri miilkiyet haklarina sahiptir. Ogretmen-
ler iki okuldan gelir ve 6grenciler iki okuldan da diplo-
ma alabilirler. Uciinciisii, bircok iiniversitenin bir araya
gelerek yeni bir ittifak kurmasidir. Ornegin, Ontario>da
on lniversite bir araya gelerek bir “Hemsireler Koalis-
yonu” olusturmustur. Koalisyonun kendi biitcesi, ayr1
ve bagimsiz bir yonetim kurulu vardir. Kendi 6gretim
planlarini ve 6gretim kalite standartlarini gelistirirler.
Ancak 6grenciler, cesitli kolej ve iiniversitelerde egitim
alir ve diplomalarin1 bu okullardan alirlar. Dérdinci-
sil, bir enstitiinlin gelisimi temelinde yeni bir tiniversite
kurulmasidir. Ontario eyalet hitkiimeti tarafindan onay-
lanan, Ontario Teknoloji Enstitiisii ve General Motors
temelinde Ontario Universitesi kurulmustur (Xu, 2009).
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Cagdas Ingiliz sisteminde, lisansiistii ve lisansiistii egi-
tim i¢in egitim programlamasi olarak tanimlanan yiik-
sekogretim ile cogunlukla yiiksekogretimin altindaki se-
viyelerde diger zorunlu egitim sonrasi egitim ve 6gretim
tirleriyle esanlamli olan ileri egitim arasinda nispeten
net bir ayrim vardir. Kanada baglaminda, her iki faaliyet
tliriinliin versiyonlari, daha genis bir sekilde tanimlanmais
bir yliksekdgretim (veya ortadgretim sonrasi egitim) sek-
tortiniin parcasi olarak siniflandirilan kurumlarla iligki-
lendirilir. Tarihsel olarak, Kanada yiiksekogretimi iki ku-
rumsal tiire sahip olarak nitelendirilmistir: tiniversiteler
(Geleneksel olarak derece verme yetkileri ve bazi diger
kurumsal 6zellikleri ile tanimlanmistir.) ve toplum kolej-
leri. Ingiliz sistemi yiiksekogretim ve ileri egitim arasinda
nispeten net bir ayrim yaparken, Kanada yaklagimi yiik-
sekogretimi daha kapsayict bir terim olarak kullanmak
ve sektorleri kurumsal tiir temelinde kategorize etmek
olmustur. Yiitksekogretim politikas: ademi merkeziyetci-
dir ve eyaletler kurumsal kategoriler ve sistem yapilar:
hakkinda oldukga farkl kararlar almigtir. Kurumsal tip-
ler arasindaki sinirlar bulaniklagsmigtir ve kurumlar ve
sektorler arasinda eklemlenme, isbirligi ve melez iligki-
lerde bir biiylime olmustur (Jones, 2009).

Kanada Yiiksek Ogrenim Kurumlarinin stratejik planla-
r1 genellikle hem genel (yani kurumsal hedefler hakkin-
da genis ifadeler) hem de stirdiiriilebilirlige 6zgli misyon
ifadeleri, hedefler ve amaclar icerir. Bu tiir politika, bir
organizasyon i¢inde ve organizasyon tarafindan organi-
zasyonel hedeflerini, bu hedeflere ulagmak icin gereken
eylemleri ve planlama c¢alismast sirasinda gelistirilen
diger kritik unsurlart iletmek icin kullanilan bir belge,
olarak tanimlanabilir (Larran Jorge vd., 2015).

Yap1 ve kompozisyon iki meclislilik Kanada tiniversite-
lerinde baskin yonetisim modeli olmaya devam etmek-
tedir. Yonetim kurulu terimini hem iki kamarali hem de
tek kamarali yonetigim diizenlemelerinde iiniversite tii-
ziigl tarafindan olusturulan ust diizey idari karar alma
organini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Senato teri-
mini ise lst diizey akademik karar alma organini ifade
etmek icin kullanilmaktadir. Cogu tiniversitenin kendi-
ne 6zgi bir tizik altinda faaliyet gosterdigi goz oniine
alindiginda, yonetisim yapilar1 ve diizenlemelerinde
kurumlara gore 6nemli farkliliklar mevcuttur. Yonetim
kurullar1 ¢cok sayida meslekten olmayan iiye icermeye
devam ederken (%50), hepsinde 6grenci tiyeler ve co-
gunda fakiilte ve mezun temsilcileri bulunmaktadir.
Tim kurul iyelerinin yaklagik %17’si 6gretim tyesi,
%9’u ise ogrencidir. Senatolar, kendilerini fakiilte, 6g-
renci veya personel olarak tanimlayan en biyiik iye
kategorileri (%92,5) ile i¢ temsilin hakimiyetindedir.
Fakilte, senato tyeliginin en biiylk bilesenini (%44)
temsil ederken onu 6grenciler (%17) takip etmektedir.
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Ogrenciler artik Kanada'daki tiim iiniversite senatola-
rinda yer alabilmektedir. Universite yonetim kurulla-
rinin ortalama biiylikliigii 27 {iye, akademik senatonun
ortalama biiyiikliigii ise 58 iiyedir. Universite senatola-
rinin biyikligi yirmiden az tiyeden birkag ylz iiyeye
kadar degisen 6nemli farkliliklar géstermektedir. Hem
kurullar hem de senatolar alt komite yapisina sahiptir.
Her iki organ da siklikla diger komitelerin ¢aligmalarini
koordine etmeye ve kurul ve senato toplantilarinin giin-
demini belirlemeye yardimei olan bir cesit yiirtitme ko-
mitesine sahiptir. Universite kurul ve senato iiyelerinin
¢ogu bu hizmet faaliyetleri icin herhangi bir mali ticret
almamaktadir. Ortalama olarak, kurul tiyeleri kurul is-
leri icin ayda yaklasik 10 saat harcadiklarini bildirmis-
tir; senato tiyeleri ise senato caligmalar i¢in ayda yakla-
sik 6,5 saat harcadiklarini bildirmistir (Jones vd., 2001).

Iki meclisli bir yonetim modelinde, yarisi akademik yo-
netim organidir ve genellikle senato veya genel fakiilte-
ler konseyi olarak anilir. Senatonun belirli diizenlemele-
ri ve yetkileri yargi yetkisine ve kuruma gore degismekle
birlikte, genellikle kurumun fakiilte tiyeleri tarafindan
sayica baskindir. Senatonun yetkileri genellikle sunlar:
igerir: kabul standartlarini belirlemek; mezuniyet igin
mifredat: ve gereklilikleri belirlemek; sinavlari ve de-
gerlendirmeleri denetlemek; akademik politikay: belir-
lemek; dereceleri vermek; mali yardimi olusturmak ve
denetlemek; ve 6grenci disiplinini denetlemek (Jones
vd., 2004). Tki meclisli modelin diger yaris1, genellikle
yonetim kurulu olarak adlandirilan mali yonetim or-
ganidir. Yonetim kurulu, iniversite biitgesini ve insan
kaynaklarini belirlemek ve denetlemek de dahil olmak
lizere uiniversitenin mali ve idari islerinden sorumludur
(Lougheed & Pidgeon, 2016).

Kanada’daki nispeten kii¢iik ve yogun endiistriyel Ar-Ge
cabasiyla, tiniversiteler eyalet inovasyon stratejilerinde
on plana cikmistir. Yiiksekogretim kurumlari, bilgi ta-
banli ekonomide hayati 6neme sahip oldugu diisliniilen
ileri arastirma ve egitim i¢in uzmanliga ve altyapiya ev
sahipligi yapmaktadirlar. Endiistriyel eyaletlerdeki po-
litika yapicilar, yiksek teknoloji sektorlerinde girisim-
ciligi serbest birakmanin yani sira, mevcut firmalarin
teknolojik yeteneklerini ylikseltmeye caligsmaktadirlar.
Universite arastirmalari, bu siireclere paha bicilmez bir
girdi olarak goriilmektedir. Kaynak tabanli ekonomilere
sahip daha kiiciik eyaletlerde, eyalet yetkilileri {iniver-
sitelerde Ar-Ge programlar: olusturmaya ve geleneksel
endistrilerin modernizasyonunu tegvik etmeye calig-
maktadir (S4, 2010). Genel olarak ust diizey organizas-
yon yapisinda da barindirdiklari bélgenin ekonomik ve
toplumsal paydaslarini organizasyon yapilarina dabhil
etmeleri, bolge ile yliksekogretim kurumlar: arasinda
dogrudan bir bag olusturmaktadir.
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4.3. Kanada Universitelerindeki Orta Diizey
Yéneticilerin (Dekan ve Program/
Anabilim Dali Bagkanlari) Gorevleri

Kanada'da program bagkanlar1 ve dekanlar icin genel
olarak {i¢ ila bes yillik atama siireleri mevcuttur. Bazi
Universiteler ise sirasiyla en fazla iki yillik ve yedi yil-
lik bir gorev siiresini sart kogmaktadir (Boyko & Jones,
2010). Kanada'daki kolejlerin ve {niversitelerin ¢ogu
eyaletlere aittir. Bu nedenle kolejlerin ve iiniversitelerin
isletme fonlarinin cogu eyalet hiikiimeti tarafindan sag-
lanmaktadir. Ancak eyalet hiikkiimeti akademik faaliyet-
lerin {iniversitesine dogrudan miidahale etmemektedir.
Universiteler yiiksek derecede 6zerklige ve akademik
ozgiirliige sahiptir. Universitelerin 6zerkligi de kendi
kabulleri, kendi uzmanliklarini ve mesleki yonlerini be-
lirleme yetkisi, kendi derslerini ve kredilerini belirleme,
kendi personel sistemlerini gelistirme ve yeni 6gretim ve
idari personelin dagilimi, bagimsiz okullara ve bagimsiz
uluslararasi egitim degisimlerine ve isbirligine katilmak
gibi yetkiler siralanabilir (Xu, 2009).

Akademik orta diizey yoneticiler, iiniversitelerin merkezi
yonetimi ile fakiilteler ve boliimler arasindaki araytizde
is gorme zorluguyla karsi karsiyadir. Hem bélim bas-
kan1 hem de fakiilte dekan1 pozisyonlarinda bulunanlar
agirhikh olarak akademisyenlerdir. Ilgili kadrolar biiyiik
6lcide mali ve insan kaynaklarinin i¢ yonetimiyle ilgi-
lenmektedirler. Bolim baskaninin isi profesyonellesiyor
gibi gorinmemektedir. Miitevaz1 bir iicretlendirme ile
kisa bir gorev siiresi icin oldukea igsel bir ise alim siire-
ci icermektedir. Dekanlarin durumu biraz daha az nettir.
Dekan maaslari, kidemli akademik akranlarinin kargilas-
tirilabilir icretlerinden 6nemli 6l¢iide daha yiiksektir. Bu
rollerde dramatik degisimi engelleyen onemli bir faktor
fakiiltedeki sendikalagma olabilir (Boyko & Jones, 2010).

4.4. Kanada Universitelerinde Karar Alma Siireci

Kanada tniversiteleri, eyalet yasalar1 veya tiiziikleri
ile olusturulan 6zerk, kir amaci giitmeyen kuruluslar-
dir. I¢ yonetisim mekanizmalari ve {iniversite-hiikiimet
iligkileri ile ilgili uzun bir deneme déneminin ardindan,
Dalhousie, McGill ve Queen’s dahil olmak tizere bir dizi
Kanada tiniversitesi, iki meclisli olarak bilinen iki ya-
sama organini iceren yapilari benimsemistir. Tki meclis
yapt mantigini ve gercevesini net bir sekilde ortaya ko-
yan 1906 tarihli Flavelle Komisyonu olmustur. Toronto
Universitesindeki yonetim sorununu gozden geciren
komisyon, liniversitelerin karar alma siirecinin hiikii-
metin siyasi kaprislerinden 6zerk olmasi gerektigini sa-
vunmustur. Bu i¢ karar alma siirecindeki kamu yarari,
hiikiimet tarafindan atanmig vatandaslardan olusan ku-
rumsal bir kurula devredilmeli ve bu kurul idari politi-
kanin sorumlulugunu tstlenmelidir. Akademik konular

Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2024; 7(4) @



O .
W Kanada ve Turkiye'deki Yuksekdgretim Sistemlerinin Karsilastirmali Analizi: Politikalar, Organizasyon ve Ogrenci Deneyimleri

ise oncelikle tiniversite camiasinin iyelerinden olusan
bir senatonun sorumlulugunda olacaktir. Dolayisiyla
iki meclislilik, tiniversitenin resmi, kurumsal yonetisim
yapilar1 icerisinde kamu ve akademik c¢ikarlar: denge-
lemeye yonelik bir girigsim olarak gorilebilir. Komisyon
tarafindan hazirlanan ve bu temel kavramlar: iceren
Toronto Universitesi Yasasi taslagi hizla yasalagmistir.
Yeni Toronto Universitesi Yasasi kapsaminda olustu-
rulan yonetisim yapisi, diger tniversiteler, 6zellikle de
Bati1 Kanada'da ortaya c¢ikan yeni iiniversiteler i¢in bir
model haline gelmistir. Tki yénetim organinin olusumu
ve isleyisi agisindan kurumlara gore farkhiliklar olsa da
1960’larin ortalarina gelindiginde neredeyse tiim Kana-
da tiniversiteleri bir tiir iki meclisli yonetisim yapisini
benimsemistir (Jones vd., 2001).

Ayrica yapilan arastirmalar degerlendirildiginde yiikse-
kogretim diizeyinde karar alma siireci tartigmalar: dort
model etrafinda donmistir. Bunlar sirasiyla; meslek-
taglik, siyasi karar alma, ¢op kutusu, rasyonel/biirokra-
tik model, seklindedir ve asagida sirasiyla agiklanmak-
tadir (Hardy, 1990).

«  Meslektaglik, iniversitenin bir akademisyen toplu-
lugu oldugu geleneksel goriisiinden kaynaklanir ve
bu goriste kararlar fikir birligine dayanir. Ayrica,
pozisyona degil, yeterlilige dayali mesleki otoritey-
le de ilgilidir. Fikir birligine vararak kararlar iiret-
mek icin profesyonellerin birlikte caligmasi fikri-
ne dayanir. Meslektaslik fikri, tiyelerin sadakat ve
bagliliginin onlar1 6rgiitsel hedeflere baglamakta-
dir. Universite toplulugunu korumak, dis tehditle-
re karsi savunma yapmak ve etkinligi artirmak i¢in
kiltirtd beslemek énemlidir. Meslektaslik modeli,
orgiitsel amacla ilgili paylasilan normlari, deger-
leri ve onctiilleri ve genellikle mitkemmellik etra-
finda dénen kurumsal hedeflere baglilig: varsayar.
Katilimeilar boylece ortak ¢ikar tarafindan motive
edilirler.

« Politik model, karar almanin bir mutabakat me-
selesi oldugu fikrine kars: bir karsi nokta olarak
gelistirilmistir. Politik modelde, bir departmanin
biitceden alacagr payin, biiyiiklik veya itibardan
ziyade, komitelerdeki temsil derecesi gibi giicleri
tarafindan daha dogru bir sekilde tahmin edildi-
gini, disaridan hibe alma kabiliyetinin i¢ fon alma
kabiliyetini etkiledigini, hibe bagvurularini deger-
lendiren panel tyeleri ile hibe alicilar1 arasindaki
iligkinin hibe tahsislerini etkiledigini, ve 6zellikle
alanin temel paradigmasi iyi gelismediginde, bo-
lim baskanlarinin degisiminin siyasi bir siirec ol-
dugu, ifade edilmektedir. Bir baska deyisle, kaynak
tahsisinin en iyi giicle, 6zellikle de ¢ok degerli dis
kaynaklar1 cekebilme becerisiyle aciklandig1 ve
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ikinci olarak da akademik bir alanda net bir fikir
birligi olmadigi durumlarda kararlarin siyasi et-
kiyle ¢o6ziilme olasiliginin daha yiiksek oldugu ileri
surtilmistiir. Politik model, ¢ikar gruplarinin ken-
di konumlarin1 korumak ve gelistirmek icin kay-
nak elde etmeye caligtiklarini varsaymaktadir. Do-
layisiyla bu gruplar kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
motive olurlar. Cikarlarin siklikla farklilagmasi ve
catigsmasi nedeniyle, bu gruplar gii¢ rezervlerini
harekete gecirerek ve/veya diger gruplarla miiza-
kere ederek karar sonuclarini kendi lehlerine etki-
lemeye calisirlar.

Rasyonel biirokratik model, tiniversitelerde bulu-
nan biirokratik o6zelliklerin, insanlarin (bilimsel
bilgi ve rasyonel diigiince temelinde) kasitlt olarak
bu tiir orgiitlerin yapisini kendi deger ve hedeflerine
gare belirlemeye ve sekillendirmeye ¢aligtigi, idari
rasyonelligi yansittig: fikriyle iligkilidir. Bu tir bi-
rokrasi, uzmanlarin entelektiiel olarak analiz edi-
lebilir kurallar1 uyguladig1 ve diisiince eyleminin
olaylarin karsilikli iligkilerine dair akilli bir kav-
rayis ortaya koydugu maddi rasyonaliteye dayanir.
Bu model bir dizi varsayimda bulunur: hedefler
aciktir (analizle olusturulan bir dizi alternatif géz
oniinde bulundurulur.), bilgi iyilestirilir ve analiz
edilir, kriterler agikca aciklanir (en uygun sonug
secilir ve kaynaklar buna dogru y6nlendirilir). Bi-
lis, bilgi ve zamanin sinirlar1 rasyonelligi acikca
sinirlarken, yine de kapsamli analizlere dayali op-
timal ¢oziimler iiretme ¢abasi vardir.

Cop tenekesi modeli; iniversiteleri organize anar-
siler olarak goren ¢op tenekesi, bu diger yakla-
simlardan ¢ok farkli varsayimlar benimser. Karar
verme davranisi amag olarak goriilmez ve sonuc
olarak olaylar ve sonuclar basitce bireylerin ni-
yetlerinden ve ¢ikarlarindan ¢ikarilamaz. Bireysel
eylemlerin akisi, hi¢c kimse tarafindan amaglanma-
yan ve hi¢ kimsenin arzu ettigi sonuclarla dogru-
dan iligkili olmayan bir karar akisi iiretmektedir.
Bu durum tercihler, teknoloji ve katilimdaki belir-
sizlik nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Tercihler tu-
tarsiz ve kotli tanimlanmistir. Eylem i¢in bir dnce-
likli temel saglamaktan ziyade kararlardan ortaya
¢ikarlar. Tercihler hem orgiitsel diizeyde hem de
bireysel diizeyde belirsizdir. Teknoloji belirsizdir
clinkii orgiitsel siirecler tiyeler tarafindan iyi an-
lagilmamaistir. Sonug olarak, karar alma siireci ge-
nellikle deneme yanilma temelinde isler. Katilim
degiskendir. Ciinkii insanlar konulara ayirmak
istedikleri zaman ve caba miktarinda farklilik gés-
termektedir.
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4.5. Kanada Universitelerinde Akademik
Kadrolar ve Atanma Sartlari

Kanadali akademisyenler icin basarili bir kariyer, asis-
tanliktan dogentlige ve ardindan profesorliige olmak
tizere sadece iki terfi ve kadro (tenure) elde etmeyi ice-
rir. Normalde kadro, docentlige terfi ile birlikte verilir.
Terfiyi etkileyen faktorler dort kategoriye ayrilabilir: (1)
bireylerin terfi ile ilgili faaliyetleri, neredeyse her zaman
Ogretim, aragtirma ve hizmet olarak siniflandirilir; (2)
bireylerin cinsiyetleri, ise alindiklarindaki yaslar: ve et-
nik-irksal gruplara tiyelikleri gibi “demografik” 6zellikle-
ri; (3) disiplinler, genellikle boliimler olarak tanimlanir,
ancak bazen “bolumlesmemis fakiilteler” (hukuk ve egi-
tim gibi); ve (4) kurumlarin terfi uygulamalarimin resmi
ve gayri resmi yonleri (Ornstein vd., 2007). Bircok Kana-
da tiniversitesinde 6zellikle 1960’11 yillar ile birlikte 6gre-
tim tyelerinin maagslar1 ve 6zliikk haklarindaki kesintiler
nedeniyle sendikalasmalar baslamistir. Fakat doksanlh
yillara gelindiginde artik 6gretim iiyesi sendikasinin ol-
madig1 Universitelerde bile, 6gretim iyesi caligmalariyla
ilgili alanlarda sendikali ortamlarda toplu pazarlik yoluy-
la ortaya cikanlara ¢ok benzeyen politikalar ve prosediir-
ler bulunmaktadir (Anderson & Jones 1998).

Her universitede, terfi politikalari, yonetimler ve 6gre-
tim lyeleri arasindaki anlasmalar, genellikle 6gretim
tiyeleri sendikalarinin s6zlesmeleri ve sendikasiz 6gre-
tim uyeleri dernekleriyle yapilan daha az resmi yazili
anlagmalar seklini almaktadir. Kadro ve terfi kriterleri,
kurumun misyon ve hedefleri ile 6gretim, arastirma ve
hizmette mitkemmellik gibi profesorliik degerlerini yan-
sitir. Ancak bu politikalarin uygulanmasi, acikca kabul
edilmeyen veya yazili hale getirilmeyen ve boliimler ara-
sinda farklilik gosterebilen standartlar: ve degerleri ice-
rir. Biyiik olclide akran degerlendirmesi ile belirlenen
terfi, standartlar1 belirleyen, degerleri yaratan, aragtir-
ma alanlarini tanimlayan ve metodolojileri mesrulasti-
ran disiplinlerin gelenek ve uygulamalarina da tabidir
(Ornstein vd., 2007).

Gopaul ve digerleri (2016) arastirmalarinda, Kanadali
akademisyenlerin mesleki arastirma cabalar: ve sorum-
luluklar1 baglamindaki 6zerklik diizeylerinden genel
olarak memnun olduklarini, ancak dig baskilarin ve
ticari veya uygulamali bilgi bicimlerine iliskin beklen-
tilerin 6zerk arastirmayi tehdit ettigi konusunda giicli
bir kabul oldugunu gostermektedir. Tam zamanl aka-
demisyenlerin dis aktorler ile kurumsal veya mesleki
beklentiler arasindaki artan gerilimin farkinda oldu-
gunu gosterse de cogunluk aragtirma ilgi alanlarinin bu
tiir etki kaliplarindan olumsuz etkilenmedigine ve ku-
rumsal yoneticilerin temel akademik 6zgiirliikleri des-
teklemeye devam ettigine inanmaktadir. Ayrica arastir-
malarinda, Kanadali 6gretim tiiyelerinin cogunlugunun
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akademik arastirmanin daha genis toplumsal sorunlara
faydali olabilecegini kabul etmektedir. Kanada &gre-
tim gorevlilerinin ¢ok calistigini ve cogunun 6gretim ve
arastirma faaliyetleri arasinda bir denge sagladigini gos-
termektedir. Ogretim gorevlileri lisans egitimine 6nemli
ol¢iide dikkat etmektedir ve arastirma faaliyetlerinin
ogretimlerine katkida bulunduguna inanmaktadirlar.
Yonlendirilmis arastirma fonlamasi ve ticarilestirmey-
le iligkili potansiyel baskilarin acikca farkinda olsalar
ve bundan endise duysalar da cogu, kendi arastirma
programlarini belirleme konusunda hala yiiksek diizey-
de ozgirlige sahip olduklarina inanmaktadir (Gopaul
vd., 2016). Kanada gibi diinya siralama sisteminde st
siralarda kurumlara sahip bir tilkedeki arastirmacilarin
davranis sekiller ve kalitesini 6rnek almak Tiirkiye'de-
ki arastirmacilarin genel dokusu lizerine kiyas yapmak
ve iyi noktalar1 Tirk yiiksekogretim sistemi icinde yay-
mak oldukca faydal goriilmektedir. ise alim konusunda
kurumun ihtiyaclarinin dinamik bir sekilde gozlendigi
ve iyi bir insan kaynaklari slirecinin yonetilmesi, ada-
yin alaninda 6nemli dergilerdeki bilimsel faaliyetlerinin
dikkate alindigi, maaglarin ve saglanan sartlarin Tir-
kiye’ye gore oldukca arastirma ve egitim faaliyetlerini
destekleyici oldugu ifade edilebilir. Ayrica Tiirkiyedeki
kadrolagma veya es dost akraba kayirmaciligi anlamina
gelen nepotizm konusunda hassas davranildigi, akran
degerlendirmesinin bazi kritik atamalar i¢in oldukca re-
ferans oldugu, kurumsal is barisinin atamalarda dikkate
alindigi ifade edilebilir.

4.6. Kanada Universiteleri, Uluslararasi
Egitim ve Uluslararasi iliskiler Ofisleri

Uluslararasilasma, 21. ylizyithn baglarinda yiiksekogreti-
min temel bir 6zelligidir ve Kanada tiniversiteleri bu kii-
resel egilimin bir istisnas1 degildir. Son 15 yilda, 6grenci
ve Ogretim iyesi hareketliligi, uluslararasi arastirma or-
takliklar1 ve miifredatlarin uluslararasilagsmasiyla ilgili
uluslararas: girisimler Kanada'daki yiiksekogretim ku-
rumlar1 tarafindan ele alinmistir. Gercekten de Kanada
Uiniversitelerinin ve kolejlerinin ¢cogunlugu uluslararasi-
lasmay1 yliksek bir 6ncelik olarak gormektedir (Larsen,
2015). Egitim, uluslararas: is birligi i¢in bir aractir. Egi-
tim politikalarinin uluslararasilagmasi, 6grenci-personel
degisim programlari, miifredatin uluslararasilagmas,
yurt icinde uluslararasilasma veya hatta yiiksekogrenim
alaninda kiiresel degisimleri hizlandirmak i¢in ¢ok uluslu
kuruluslarin ortaya ¢ikmasi gibi kavramlarin ortaya cik-
masi, egitim politikasi yapicilarini, egitim politikalarinin
uluslarislagsmasina noktasinda daha fazla ¢aba sarf etme-
sine sebep olmustur (Taskoh, 2020).

Kiiresellesmenin bir iirtinii ve kiiresellesmeye bir yanit
olarak kabul edilen uluslararasilagsma, ekonomik bir y6-
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nelime sahip oldugu icin elestirilmektedir (Beck, 2012).
Hem kurumsal hem de hiikiimet diizeyindeki yiiksekog-
retim politika yapicilari, uluslararasilasmayla iligkili ce-
sitli faydalarla giderek daha fazla ilgilenmektedir. Aka-
demik literatiiriin incelenmesi, kurumlarin politikalarini
ve siireglerini uluslararasilastirmasinin cesitli nedenleri
oldugunu gostermektedir (Taskoh, 2020). Uluslararasi-
lagma, bir yandan 6grenci kayitlar1 gibi farkl girisimler
icin rekabetci ve ticarilestirilmis bir diirtii yaratirken,
diger yandan ulusotesi baglant1 ve bireylerin akademik
karsilikli akiglar1 kavramlarini cagristirir (Matthews,
2002). Uluslararasilasmanin hedefleri ve amaclar1 fark-
lidir ve kurumlarin bunu bir politika 6nceligi olarak ka-
bul etmeleri i¢in farkli gerekgeleri vardir. Knight (2004)
uluslararasilasmanin tiim gerekeelerini iki genis asama-
dan olusan bir kategorizasyonunu gelistirir: (a) stratejik
ittifaklar, ticari ticaret, ulus insasi, sosyal/kiiltiirel kalkin-
ma da dahil olmak iizere ulusal insan kaynaklar: gelistir-
me ve (b) gelir yaratma, 6grenci ve personel gelistirme,
stratejik ittifaklar ve bilgi iiretimi de dahil olmak {izere
kurumsal uluslararasi markalagsma ve profil. Knight'in
(2004) siniflandirmasina gore, ulusal ve kurumsal olmak
tizere iki genis asama gerekeesi, (a) sosyokiiltiirel, (b) po-
litik, (c) ekonomik biiytime ve (d) akademik olmak {izere
dort merkezi gerekcede siniflandirilir.

Kanada kurumlar: arasinda, uluslararasilagsma cabala-
rinin ardindaki temel gerekgenin “uluslararas: diizeyde
bilgili ve kiiltirlerarasi acidan yetkin mezunlar yetistir-
mek” oldugu konusunda yiiksek diizeyde bir fikir bir-
ligi vardir (Weber, 2007). Kanada Uluslararas1 Egitim
Biirosu (Canadian Bureau for International Education:
CBIE), uluslararas1 egitimi “bilgi paylasimi ve bilginin
genisletilmesi ve dagitilmasi i¢in aglar olusturma ama-
ciyla hem sanal hem de sahsen, insanlar1 ve egitim ku-
rumlarini sinirlar 6tesinde birbirine baglayan bir dizi
etkinlik” olarak tanimlar (Farquhar, 2001).

Uluslararasi Egitim, 6zellikle de uluslararasi 6grencilerin
egitimi, belirli ulus devletlerin c¢ikarlarina hizmet etmek
icin siklikla giiclii bir yumusak giic kaynagi olarak tanim-
lanmaktadir. Zira, uluslararas: bir 6grenci kendi iilkesi-
ne doniip kamu veya 6zel sektorde nemli pozisyonlar
iistlendiginde, bu kisi nihayetinde iilkesinin gidisatini
ve dolayisiyla [ev sahibi tilkenin] dis politikasin etkile-
yecektir (Mai, 2015). Uluslararas1 akademik iligkilerin
dogas1 geregi, dis iligkiler federal hiikiimet, tiniversiteler
ve Universite egitimi arasinda bir baglanti noktas: olus-
turmaktadir. Kanada'nin uluslararasi egitim yaklagimi ilk
olarak Ikinci Diinya Savasi sonrasi dis politikasmin bir
yonil olarak baslatilmistir. Denizagir1 Kalkinma Yardimi
Programina yaptig yatirim, 1960’larda Kanada kampiis-
lerine finanse edilen uluslararasi 6grencilerin gelmesiyle
ve Dig Yardim Ofisi ve daha sonra Kanada Uluslararas:
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Kalkinma Ajansi (Canadian International Development
Agency: CIDA) tarafindan finanse edilen kalkinma igbir-
ligi projelerini yonetmek icin uluslararasi ofislerin acil-
masiyla sonuglanmistir. 1980’lerde uluslararas: iyi aka-
demisyenlerin egitim sistemine dahil edilmesi seklinde
siiren politikalar, 1990’lara gelinde tekrar doniismiis ve
Kanada'nin “dis politikasi ticaret politikasina doniismiis”
ve uluslararasi egitim, uluslararas1 6grencilerin ise alin-
masi yoluyla Kanada ekonomisine gelir saglayan 6nem-
li bir ticaret sektori haline gelmistir (Trilokekar, 2010).
Kanada dig politikasi ile uluslararasi egitimi arasinda her
zaman bir baglanti olmustur. Kanada hitkimeti yumusak
giclini gelistirmek icin bir arac olarak uluslararas: egiti-
me ilgi duymustur (Trilokekar vd., 2020).

Yiitksekogretimin uluslararasilagmasi, hem yiiksekog-
retimde ekonomik ve sosyal, politik, bilimsel, teknolojik
ve kiiltiirel gelisimin nesnel gereksinimidir hem de iini-
versitenin uluslararasilasmanin tarihi egiliminin diinya
ekonomisinde, bilgisinde, teknolojisinde ve pazarlarinda
oynayabilecegi ve oynamasi gereken roldiir. Kolejlerin ve
tiniversitelerin uluslararas1 degisimlerini tesvik etmek,
yalnizca cok iilkeli kiiltiirel degisimi tesvik etmekle, iini-
versite kalitesini yiikseltmekle kalmaz, ayn1 zamanda ko-
lejler ve tiniversiteler icin geliri de artirabilir. Kanada’nin
kolejleri ve tiniversiteleri, kurumlarin kurulmasi veya 6g-
retmenlerin ise alinmasi, arastirma konulari, 6grencilerin
kaydi ve istihdami gibi konularda giiclii bir uluslararasi-
lasma bilincine sahiptir. Ornegin, York Universitesine
kabul edilen 3,200 uluslararas: 6grenci 50 farklh iilkeden
gelmektedir. Seneca Koleji'ne kayitli 3,000 6grenci ise 75
farkli tilkedendir. Kanadadaki egitim kurumlari, ulusla-
rarasi kiiltiire erisimin Ogrencilere saglanmasi gerekti-
gine inanirlar, bu yiizden 6grencilerin yabanci dilleri ve
kiltiirleri 6grenmelerini isterler (Xu, 2009).

Herhangi bir iiniversitenin tiyeleri arasinda, akademis-
yenlerin ve burslarin uluslararas: sinirlar arasinda ser-
best dolasgimindan daha biiyiik bir fikir birligine sahip
olan hicbir deger yoktur. Akademisyenler tarafindan
bilginin toplumsal iyilik icin iretildigi varsayilir ve si-
nirlar arasinda paylasildigi kabul edilir. Bu degerler ve
varsayimlar, iiniversiteler arasinda var olan ortiikk an-
lasmanin temel tagidir ve akademisyenlerin uluslararasi
hareketi ve tirettikleri bilgi bu anlasma {izerine kurulu-
dur (Buchbinder & Rajagopal, 1996).

Uluslararasilasma fikrinin 6grencilere uluslararas: kiil-
tire erigim saglamak olduguna gercgekten inaniyorlar, bu
nedenle 6grencilerin yabanci dilleri ve kiiltiirleri 6gren-
melerini istiyorlar. Kanada’nin uluslararasi egitimi asagi-
daki alt1 yonii igerir: birincisi, 6grencilerini ikinci bir dil
ogrenmeye tesvik etmek. Ornegin York Universitesi son
yillarda Cince, Japonca, Korece, Arapca vb. ekleyerek Av-
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rupa dil kurslarinim cesitliligini artirds. Ikincisi, yabanci
dili ve kurslar1 entegre etmek. Uciinciisii, yabanci kurum-
larla isbirliginin uygulanmasi. Dordiinciisi, 6grencileri
kisa siireli stajlar icin yurtdisina gondermek. Besincisi,
uluslararas1 6grencileri Kanada'da okumaya cekmektir.
Altincisy, yabanci kolejler ve tiniversitelerle bilimsel aras-
tirma is birligi yapmaktir (Xu, 2009).

Bir¢ok Kanada tiniversitesinin stratejik belgeleri, ulus-
lararas: ve kiiltirleraras: okuryazar mezunlar yetistir-
me hedefini 6n plana ¢cikarmaktadir. Kanada niifusunun
degisen demografik yapisi, yerli ve uluslararasi 6gren-
cilerin yliksekogretime erisimindeki artis ve uluslarara-
s1 6grencilerin Kanada tuniversite programlarina aktif
olarak alinmasi, 6grenci kitlesinin kiiltiirel cesitliligin-
de onemli bir artisa neden olmustur (Bartell, 2003).
Schuerholz-Lehr ve digerleri (2007), arastirmalarin-
da uluslararasilasma icin miifredatlar: kritik degerde
gormiisler, bu noktanin 6gretim iiyelerinin sorumluluk
alaninda olan bir alan oldugunu ifade etmislerdir. Bu
noktada miifredatlarin uluslararasi norm ve gecerlilige
sahip olmasi i¢in akademisyenler icin donemsel calig-
malar yapilmasi gerektigini ifade etmisler ve bu nok-
tada 6greti iiyelerinin yeterli zamana sahip olmadigini
ifade etmisglerdir. Arastirmacilar tarafindan uluslara-
rasilagmasi 6grencilere sunulan miifredatin uluslarara-
silagmasi olarak algilanmistir. Bunun tanimi olarak da
uluslararasi unsurlarin ders igerigine asilandigi, ders
okumalarinda ve 6devlerinde uluslararasi kaynaklarin
kullanildig1 ve kiiltiirel olarak 6grenci niifusuna uygun
ogretim metodolojilerinin uygulanmasinin en uygun ol-
dugu ifade edilmistir.

Kanada hiikiimeti ve yiiksekogretim kural koyucular
Kanada’nin her gegen giin Cin gerceginin farkinda ol-
masi1 gerektigini ifade etmislerdir. Bu noktada Cin ile
daha fazla yaklagilmasini bir ihtiyag olarak gérmektedir.
Ayrica Cin ile diplomasi, ticaret, bilim, egitim, teknoloji
ve daha bircok alanda etkilesime girmeye hazir, yetenek-
li ve kiiltiirel olarak kendine giivenen kisiler olmasini
saglamak icin daha fazla sey yapilmasi gerektigini ifade
etmiglerdir (Trilokekar vd., 2020). Kanada bu noktada
Tirkiye’'ye ornek olacak girisimlerde bulunmaktadir.
Bunlardan 6ne cikan Cin'den gelen 6grenci sayilar: ile
birlikte Kanada’nin Cin’de kendi tilkesindeki tiniversi-
teler ile ortak isbirligi ile {iniversite kurmasi sayilabilir.
Fakat her ne kadar Cin yiikselen bir giic olsa da Kana-
da’nin bu noktada giivenlik gerekeeleri ile Cin’'den iini-
versitelere biraz daha temkinli yaklastig1 gozden kaciril-
mamasi gereken bir diger unsurdur.

Uluslararasilagsma stratejileri, genellikle kolej ve iini-
versitelerdeki kilit aktérler tarafindan iretilen ve en
st duizey liderlik tarafindan resmen onaylanan kamuya
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acik belgelerdir (Childress, 2009). Ayrica, 6ncelikli faa-
liyetleri ve kaynak tahsisini belirleyerek eylemi yonlen-
diren stratejik belgelerdir. Bir uluslararasilagsma stra-
tejisi gelistirmek, neyin dahil edilecegi ve bu se¢imlerin
nasil cercevelenecegi konusunda istisareler, miizakere-
ler ve kararlar icerir (Soliman vd., 2018). Cogunlukla,
bu strateji belgelerini iireten yiiksekdgretim yoneticile-
ri, diinya capindaki kolej ve liniversitelerde neyin, ne-
den ve nasil uluslararasilagtirilacagina iliskin daha ge-
nis tartismalarin farkindadir. Genellikle profesyonel ve
uygulayici topluluklara katilirlar ve diger kurumlardaki
akranlariyla tartigmalara katilirlar. Kanada'da, Kanada
Uluslararas1 Egitim Biirosu (Canadian Bureau for In-
ternational Education) konferanslar ve yayinlar araci-
ligiyla uluslararasilagsmanin profesyonellestirilmesinin
ilerletilmesinde 6nemli bir rol oynamistir (Buckner vd.,
2020). Elbette Kanada ve Tirkiye uluslararasilagsma sii-
recinde farkli dinamiklere sahiptir, fakat Kanadadan
Tirkiye yiiksekogretim sisteminin kesinlikle uluslara-
rasilagsma konusunda 6grenecek cok seyi mevcuttur.

4.7. Kanada’da Universiteler iin
Kalite Giivence Yaklasimi

Toplumlarin, geleceklerine, yiiksekogretim kurumlari-
nin yon verecegine olan inanclar: artarken, bu durum,
kurumlardan beklenen egitim ve hizmet kalitesi diize-
yini de ayn1 dogrultuda artirmaktadir (Ozdagoglu vd.,
2020). Yiiksekogretim kurumlar: is kalite algisi ve ka-
litenin standart hale gelmesi i¢in faaliyetlerde buluna-
bilmektedir. Yitksekogretim igin kalite tanimi beg farkl
yaklagim ile yapilmaktadir: istisnai nitelik olarak kalite;
mitkemmellik ya da tutarlilik olarak kalite; amaca uy-
gunluk olarak kalite; ekonomik deger olarak kalite ve
dontisiim olarak kalite (Harvey & Green, 1993). Tirki-
ye'de yiiksekogretim kurumlar: icin YOKAK gérev alir-
ken farkli iilkelerde YOKAK benzeri yapilar olabildigi
gibi hicbir yap1 da bulunmayabilir. Kanada yiiksekogre-
timi icin ulusal bir akreditasyon veya kalite giivence me-
kanizmasi yoktur. Amerika Birlesik Devletleri ve diger
baz federal sistemler gibi, Kanada’daki yiiksekégretim
politikas: biiyiik 6lciide eyaletlerin elindedir. Ancak bu
diizeyde bile, Kanada yiiksekogretimi 1980’lerin “kali-
te tartigsmasindan” biiylik 6l¢iide kaginmistir. Fakat bu
son yilarda degismistir. Sonug, kalite degerlendirmesi
sorumlulugunu artik biiyiik 6l¢iide bireysel iiniversite-
lerin eline birakan ve hitkimetin miitevazi1 miidahalele-
rinin 6ncelikle yeni saglayicilar tarafindan sunulan yeni
tiniversite diizeyindeki derecelerle iligkili kalite giivence
sorunlarina bir yanit oldugu merkezi olmayan bir eyalet
sistemleri agidir. (Weinrib & Jones, 2014).

Ontario eyaletinde 24 devlet tiniversitesi ve 23 devlet
yiksekokulu bulunmaktadir. Bunlarin arasinda ba-
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kalorya caligmalar: icin %15 kadar program sunma
yetkisine sahip bes teknoloji ve ileri 6grenim enstitiisii
de yer almaktadir. Yiiksekogretim kurumlari icin, 2010
yilindan bu yana, {i¢c ayr1 kalite glivence ajansi tarafin-
dan denetlenen ti¢ farkhi kalite giivence cergevesinden
olusan bir kalite giivence sistemi yiiriirliikktedir. Ontario
Universitesi Kalite Giivence Konseyi (The Ontario Uni-
versity Council on Quality Assurance: OUCQA), Onta-
rio devlet tiniversitelerini kurumsal kalite giivence siire-
cinin sekiz yillik bir denetim ddngiisiine dahil eden bir
kalite glivence cercevesi uygulamaktadir. Ontario Kolej
Kalite Giivence Servisi (The Ontario College Quality As-
surance Service: OCQAS), kolej sektoriinde benzer bir
rol oynamakta, yeni sertifika ve diploma programlari-
nin onaylanmasi i¢in siirecler uygulamakta ve devlet ko-
lejlerinde program inceleme siireclerini (2016’dan 6nce
Program Kalite Giivence Siireci Denetimi veya Prog-
ram Quality Assurance Process Audit: PQAPA olarak
bilinir) denetlemektedir. Ortadgretim Sonras1 Egitim
Kalite Degerlendirme Kurulu (Postsecondary Educati-
on Quality Assessment Board:PEQAB), devlet kolejle-
ri tarafindan sunulanlar da dahil olmak tizere Ontario
devlet tniversiteleri disinda sunulan derece program-
larinin kalitesini degerlendirmektedir. Bu ti¢ kurumun
yonetisim yapilarinin farkli olmasi dikkat ¢ekicidir: On-
tario Universitesi Kalite Giivence Konseyi ve Ontario
Kolej Kalite Giivence Servisi tiniversite/kolej konsorsi-
yum kurumlari iken Ortadgretim Sonrasi Egitim Kalite
Degerlendirme Kurulu bir devlet kurumudur (Baker &
Miosi, 2010; Liu, 2020). Bu anlamda, Ontario Univer-
sitesi Kalite Giivence Konseyi ve Ontario Kolej Kalite
Giivence Servisinin uyguladig1 kalite glivence cerce-
veleri Uiniversite ve kolej topluluklari icin dahili, ancak
bireysel kurumlar icin haricidir (Liu, 2020). Kalite ca-
lismalar1 acisinda YOKAK'mn yiiksekogretim kurumla-
rina biylk bir ivme ve deger kazandirdig: séylenebilir.
Hatta kurumsal kalite faaliyetleri ve kalite arayislari
acisindan Tiirkiyede kurumlar YOKAK koordinasyo-
nunda Kanadadan daha 6nde oldugu yapilan literatiir
calismasi ve deneyimler 15181nda ifade edilebilir. Ayrica
Tiurkiye'deki iiniversitelerin Kanada ve diger tilkelerde-
ki diinyada 6nde gelen kurumlar ile isbirligine girmek,
0grenci degisiminin yolunu acmak istediklerinde Kana-
da Mithendislik Akreditasyon Kurulu (CEAB: Canadian
Engineering Accreditation Board), ile akredite olmalari
buna 6nem vermeleri gerekli goriilmektedir. Kanada'da
da Tiirkiye'de 6nde gelen tiniversitelerimizin Mithendis-
lik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (MUDEK) veya Hemsirelik Egitim Programla-
r1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK)
gibi tlke icinde fakiilte bazli kurumsa akreditasyon sii-
reclerine 6nem vermektedirler.
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4.8. Kanada Universitelerinde Egitim,
Miifredat ve Ogrenciye Yaklasim

Kanada tiniversiteleri Kanadamin kiltiirel ve sosyal
kurumlarinin bir parcasidir ve iniversitelerin amaclari
ve hedefleri 6grenimin ilerlemesi ve bilginin yayilmasi
ile iiyelerinin entelektiiel, sosyal, ahlaki ve fiziksel geli-
simi ve toplumun iyilestirilmesidir. Kanada’daki bir¢ok
kurum bu amaclarin ilerlemesine katkida bulunurken,
tiniversitelere derece verme yetkisi verilmistir. Bazi
universite kolejleri ve bazi enstitiiler de derece verme
yetkisine sahiptir. Bunlar bir bakima tekeldir. Bu yap1
Kanada'daki yliksekogretim yapilanmasi iginde detay-
landirilmigtir. Hitkiimetler tarafindan tanimlandigi sek-
liyle Kanada toplumunun ihtiyaclarina hizmet ederler.
Kurumlar, kabul standartlarini belirlemede, mufredat-
larini belirlemede ve sinav standartlarini belirlemede
ozerk bir yapidadirlar. Fakat gerek list yonetiminin ya-
pilanmasi acisindan gerekse diinyaya bakis acisindan
toplumun ihtiyaclarina en iyi sekilde nasil hizmet ede-
ceklerini tanimlamaya gayret gostermektedirler (Buch-
binder & Rajagopal, 1996). Kanada eyaletlerindeki Egi-
tim Bakanligi ise yalnizca kayit plani ve 6grenim icreti
standartlari icin makro kontrol gerceklestirir. Universi-
teler, kayit standartlarini belirleme, ana dallar: ve ders-
leri belirleme ve mali ve personel konusunda yiiksek de-
recede 6zerklige sahiptir (Xu, 2009).

Amerikan arastirma iiniversitelerindeki Egitim Dekan-
larindan olusan Holmes Grubu {iyeleri seckin bir panel
ile, tiniversitelerin akademik konularda egitimi giiclen-
dirmek icin adimlar atmasini 6nermistir. Seksenli yilla-
rin sonunda gerceklesen bu girigsim sayesinde ABD’deki
egitim sistemi ve ABD'deki egitim sistemini 6rnek alan
tim tlkeler i¢in yliksekogretim algisi degistigi ifade edi-
lebilir. Bu seckin panel sonrasinda pek ¢ok adim atil-
mistir. Bunlardan ilki, lisans miifredatini 6grencilerin
materyallerinin pedagojisini anlayan egitmenlerle ca-
lismalarini saglayacak sekilde keskin bir sekilde revize
etmektir. Tkinci adim, 6grencilerin “bir dizi baglantisiz,
erken uzmanlasmis parcay: almak yerine, disiplinlerinin
entelektiiel yapisi ve sinirlar1 hakkinda bir fikir edinme-
leri” i¢in akademik ders gereksinimlerini ve dersleri dii-
zenlemektir. Diizenlenen bu rapor, egitim 6grencilerinin
refahi diisiiniilerek yazilmis olsa da 6nerileri herhangi bir
disiplinde dikkate alinmay1 hak etmektedir. Tiim disip-
linlerdeki profesorlerin, disiplinlerinin isledigi kavram-
sal cercevenin farkinda olmalar1 ve bu cergeveyi 6gren-
cilerine aktarabilmeleri konusunda bir sorumluluk ilan
edilmigtir (Donald, 1986). Ayrica, farkl 6zelliklere sahip
olmalarina ragmen, Kanada Universiteleri genel olarak
asagidaki temel ortak 6zelliklere sahiptir: Birincisi, esnek
Ogretim ve yonetim sistemidir. Kanada'nin tiniversite egi-
tim sisteminde kredili ders sistemi, kredili akademik yil
ve akademik y1l sistemi mevcuttur, hatta bir tiniversitede
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farkli ana dallar nedeniyle farkli 6gretim yonetim sistem-
leri kullanilmaktadir (Xu, 2009). Aslinda seksenli yillar-
da ABD'de baslayan belirtilen sorgunun yiiksekgretim
kurumlarimizi ¢agdaslarinin diizeyine ve istiine ¢ikara-
cak sekilde Tirkiye 6zelinde ve dinamikleri ¢ercevesinde
gerceklestirilmesi oldukea faydali olabilir.

Kanada’nin lisansiistii girisinde tek tip sart bulunma-
maktadir. Giris sinavi olmaksizin programlara 6grenciler
baslayabilir. Yiiksek lisansa giris kosullar: dort yillik bir
lisans derecesi, son yildaki dersin B iistii ortalama seviyesi
(73 puanlik sisteme esdeger) veya yiiksek notlardir. Dok-
tora 6grenciligine giris kosullar: ise yiiksek lisans derecesi,
yiksek lisans agsamasinda derslerin ortalama B {istii (yliz-
de 78 puan sistemine esdeger) seviyesidir (Xu, 2009).

Kanada kolejlerinde ve yiiksekogretim kurumlarinda
esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik konular: da oldukca de-
ger goren bir kavramdir (Tamtik & Balasubramaniam,
2024). Kanada yliksek 6grenim sistemi, profesorlerin
hem arastirma hem de 6gretim dengesini korumasi-
nin beklendigi iilkeler grubunda yer aldig1 seklinde de
kategorize edilebilir (Jones vd., 2014). Ayrica sinifta
sezgisel O0gretim ve interaktif 6gretim yontemlerinin
kullanilmasi1 ve inovasyon yetenegine 6ne cikmaktadir.
ikinci olarak, 6grencilerin inisiyatif kullanmalarina ve
yaraticilik egitimlerine dikkat etmek yiiksekogretim sis-
teminde 6ne ¢ikan bir diger noktadir. Ogretmen talimat
verdiginde, sorulari ve tartismayi tesvik eder, 6grenciler
yaratici diglinceyi tesvik etmek i¢in sorular sorabilir ve
ogretmenlerle 6grenciler fikir aligverisinde bulunabilir-
ler. Uciincii bir diger kritik unsur ise, modern 6gretim
yontemlerini 6grenme ve uygulama atmosferini egitim
ortaminda yaratmaktir. Siralar, 6grenciler arasinda
tartisma ve fikir aligverisi icin U seklindeki siralardan
daha fazla yararlanacak sekilde yerlestirilir. Siniflar mo-
dern 6gretim olanaklariyla donatilmistir ve 6gretmenler
modern 0gretim araclarini kullanmaktadir. Dérdiincii
onemli unsur ise, 6grenciler icin 6grenci merkezli hiz-
met sistemidir. Ogrenciler kayit olur olmaz cok iyi bir
hizmet (psikolojik danismanlik, is bulma, sektor ile ir-
tibat, girisimcilik, 6grenci kariyer danigmanhg: gibi pek
cok hizmet) alirlar. Ogrenci isleri bile akademik isler
gibi ele oncelikle ele alinmaktadir. Stiregler oturmus-
tur. Besincisi, 6gretmenlerin kiiresel olarak atanmasidir
(Yani 6gretim iiyeniz isini iyi yapmasi ve sartlar: sagla-
masi halinde diinyanin her yerinden olabilir). Kalite ve
alaninda bu noktada gercekten 6grenciye katki verecek,
onu gelistirecek, sektore hazirlayacak akademisyen ter-
cih edilendir ve tam zamanl ile yar1 zamanli calisabilir.
Egitimin ve cesitliligin uluslararasilasmasiyla, 6gret-
menlerin atanmasinin ulusal sinirlar: yoktur. Yoneti-
cilerde de bu sekilde bir durum séz konusudur. Bélim
baskani olan okul miidiirleri diinyanin dért bir yanin-
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dan atanabilmektedir. Ornegin, Ontario Universitesi ve
Teknoloji Enstitiisii'ne bagh Isletme ve Bilgi Teknoloji-
leri Okulu, sekiz iilkeden on dort profesére sahiptir ve
12 dil konusabilmektedirler (Xu, 2009). Bir bagka 6rnek
de Waterloo universitesinin Feridun Hamdullahpur
2010 yilindan itibaren Waterloo Universitesi'nin altin-
c1 Bagkani ve Rektor Yardimcisi olarak gorev yapmistir
(Hamdullahpur, 2024).

4.9. Kanada Universitelerinde Finansman
Sisteminde Esneklik ve Cesitlilik

Kanada tniversiteleri Kanadanin kiiltiirel ve sosyal ku-
rumlarinin bir parcasidir ve federal bir yapida eyalet hii-
kiimetleri tarafindan ve ayrica 6grenci ticretleri ile finan-
se edilirler. Universitelere tiiziikleri eyalet hiikiimetleri
tarafindan verilir. Universiteler, kabul standartlari, miif-
redat ve derecelerin verilmesi konusunda miinhasir yarg:
yetkisine sahiptirler. Ozerk olmalarma ragmen, tampon
organlarin (hitkimetler ve iiniversiteler arasinda) ve va-
liler kurullarinin kullanimi yoluyla Kanada toplumunun
cikarlar: dogrultusunda hareket etmeye yonlendirilirler
(Buchbinder & Rajagopal, 1996). Kanada tiniversiteleri,
dort ana kaynakla finanse edilmektedir: Birincisi, fede-
ral ve eyalet hiikiimetlerinden saglanan fonlar; ikincisi,
tiniversitenin kendi gelirleri, genellikle 6grenim iicretleri
ve sozlesmeli arastirma icretleri; tiglinciisii, bireysel ba-
gislar, kurumsal sponsorlar ve hayir kurumlari gibi kamu
fonlari; dordiinciisii ise, 6grencilerden alinan cesitli tic-
retler, kiitiiphane karti, 6grenci karti iicretleri, 6grenci
deneyleri ve mezuniyet toreni masraflaridir. Finansman
sisteminin kurulmasimda, Kanada>nin kolej ve {iniver-
siteleri genellikle sektorii, pazar ve maliyet muhasebesi
kavramlarini acikca anlamislardir. Cesitli egitim kaynak-
lar1 maliyet muhasebesine tabi olup, girdi-¢ikt1 oranlari
hesaplanir ve bireyler, aileler ve toplum okul i¢in temel
bir girdi olarak degerlendirilir. Ogrenim iicretleri smifla-
ma yontemlerine gére belirlenir. Eyalet hiikiimeti tarafin-
dan kontrol edilen béliimler icin kriterler eyalet hitkiime-
ti tarafindan gelistirilir. Bagislar, okulun 6nemli ek gelir
kanallarindan biridir. Ornegin, Toronto Universitesi>nin
yillik bagislar: yaklasik 1 milyar Yuan yani yaklagik 140
milyon Amerikan dolaridir (Xu, 2009).

Yiiksekogretim kurumlarinin Orta Dogu iilkelerinde
veya diinyanin farkli bolgelerinde subeler veya yerel
kampiisler actigi durumlar da vardir. Uluslararas: egi-
tim ve Kanada>da uluslararasi 6grencilerin kabuli, iilke
icin buytuk ekonomik faydalar olusturmaktadir. 2016
itibariyla Kanada'da 450,000°'den fazla uluslararasi 6g-
renci vardir (Preston & Wang, 2017). 2016 itibariyla
Kanada Hikiimeti, Kanada'daki uluslararasi 6grencile-
rin egitim ve ilgili masraflara 11.4 milyar dolar harcan-
digini, 120,000’den fazla is firsat1 olusturuldugu ve Hii-
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kiimet i¢in yaklasik 9.3 milyon dolar gelir elde edildigini
bildirmiglerdir (Majumdar, 2017).

Kanada'da yiiksekégretim kurumlarinin 6niindeki kritik
bir diger nokta 6gretim elemanlarina verilen ticretlerdir.
Bu noktada yar1 zamanli 6gretim {iyesi ve saat iicreti ile
Kanada 6nemli bir adim atmaktadir. Xu, 2009) bunu
su sekilde ifade etmistir. Akademisyenlerin ekonomik
baskisin1 minimize edebilmek i¢in tam zamanl ve yari
zamanli akademik yapiy: tercih edebilmektedir. Cana-
da College’da hem tam zamanli hem de yar1 zamanli bir
sistem vardir. Ikincisi, esas olarak tam zamanli olmayan
Ogretim elemaninin atanmasi nedeniyle 6gretim kadro-
sunun biyiik bir bélimiini kaplamaktadir. Okullardaki
mali baskiy: hafifletmek i¢in daha az harcama yaparlar.
Tam zamanli ve yar1 zamanli 6gretim {iyelerinin orani
genel olarak yaklasik altida dorttiir.

Biitceleme, kurumun ihtiyaglarimi kargilamak ve hedef-
lerini gerceklestirmek icin sinirhi kaynaklar: tahsis et-
mek i¢in kullanilan siirekli bir siirectir (Zierdt, 2009).
Basitge ifade etmek gerekirse, biitceleme, kurumlar
tarafindan organizasyon icin harcama kararlarini kont-
rol etmek, yonlendirmek ve kisitlamalar saglamak igin
kullanilan araclar kiimesidir. Azalan hiitkiimet fonlar1 ve
diizenlenmis 6grenim iicreti politikalari, Kanada tiniver-
siteleri icin finansal olarak kisitli bir ortam yaratmistur.
Bu tiir kosullara kars: geleneksel yanit, kurum genelin-
de maliyetleri diisirmek amaciyla program tekliflerini
ve hizmetleri kesmektir. Ancak, ii¢ Kanada tniversite-
sinin farkli bir yanit vermektedir. Su anda Kanada'daki
toplam 97 iiniversiteden li¢ii kapsamli merkezi olmayan
biitceleme ve yonetim sistemleri kurmustur: Toronto
Universitesi, Lethbridge Universitesi ve Queen’s Univer-
sitesi. Her iiniversite kendisini farkl seviyelerde igletme
biitceleri, 6grencileri, personeli ve 6gretim iyeleriyle
kapsamli bir arastirma tiniversitesi olarak gérmektedir.
Ontario (Toronto Universitesi ve Queen’s Universitesi)
ve Alberta (Lethbridge Universitesi) eyaletlerinde faali-
yet gostermektedir (Deering & S4, 2014). Universiteler,
maliyetleri diisiirmek yerine, Toronto Universitesi, Qu-
een’s Universitesi ve Lethbridge Universitesi verimliligi
artirmak ve yeni gelirler elde etmek amaciyla merkezi
olmayan biitceleme ve yonetim yapilar: uygulamay: sec-
mistir. 1gili biitce yonetim sistemi Sorumluluk Merkezi
Biitgelemesi ve Yonetimi (Responsibility Centre Budge-
ting and Management: RCB/M)dir.

Sorumluluk Merkezi Biitcelemesi ve Yonetimi uygulama-
sinin beklenen baz sonuclar1 su sekilde ifade edilmek-
tedir: (a) anlamh kisa ve orta vadeli planlama; (b) fon
dagitiminda seffaflik; (c) biitgeleme birimleri ve merkezi
yonetim arasinda bilgi paylasimi; (d) biiytimeyi yonlen-
dirmek ve maliyetleri sinirlamak i¢in biitce birimi dii-
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zeyinde girisimci bir sekilde hareket etme yetenegi; ve
(e) kurumun biyiiyebilecegi giiclii bir finansal temelin
olusturulmasi. Artan rekabet ve azalan hiikiimet destegi
nedeniyle finansal disiplini ve karar sorumlulugunu tes-
vik etmek i¢cin ademi merkeziyetciligin gereklidir. Bir So-
rumluluk Merkezi Biitcelemesi ve Yonetimi yapisinin se-
c¢ilmesi ve uygulanmasi, devam eden finansal baskilara ve
artan duyarlilik ve kurumsal verimlilige duyulan ihtiyaca
bir yanittir (Garner, 2008; Toronto, 2012). Tiurkiye'de
ozellikle son yillarda biiyiik ve sirali pek cok ekonomik
kriz icinden gecmistir. Dolayisi ile pek ¢ok kamu tiniver-
sitesinin TL hesabinda kalan parasi erimistir. Dolayisi ile
yiksekogretimde finansal kaynaklarin degerlendirilmesi
tizerine daha fazla degerlendirme ortaya konulmasi alan
uzmanlari i¢in oldukea faydali goriilebilir.

Kanada yiiksekogretim kurumlar: icin Grenier (2013)
caligmasinda federal biitce tizerindeki baskiy1 hafifletmek
icin uluslararasi deneyimden yararlanarak ve merkezi ol-
mayan igbirlik¢i cerceveler kullanarak ortaya cikan kisit-
lamalarin asilabilecegini ifade etmistir. Kanada’daki yik-
sekogretim politikalarinin merkezsizlesmis olmasi da bir
kisitlama tegkil etmektedir. Ancak igbirlikci ¢erceveler ve
mevcut kaynaklar bu siirecleri destekleyebilir (Grenier,
2013). Aslinda bu durum yiiksekogretim karar siireg-
lerine eyalet temsilcilerinin s6z sahibi olmasi ve ylikse-
kogretim kurumlarinin bulunduklar: bélge sorunlar: ile
daha fazla ilgilenmesi i¢in girisken bir yap1 kurmaktadir.
Tiurkiye'deki yiiksekogretim sistemi icinde cumhurbas-
kanlig tarafindan yiksekogretim kurumlarinin fonlari
dagitilmaktadir. Aslinda belediyeler veya diger bakanlik
kurumlar: da benzer sekilde merkezi biitceden dagitil-
maktadir. Kurumlarin birlikte daha fazla igbirligi yapma-
sini saglayacak ortak fonlarin olugturulmasi kurumlarin
birbiriyle daha entegre calismasini motive edecegi, yiik-
sekogretim kurularinin bolge veya bulunduklar: sehir ih-
tiyaclarina doniik daha entegre projelere imza atabilmesi
icin zemin olusturacag: disinilmektedir.

4.10. Kanada Universitelerinin
Siirdiiriilebilirlik Yaklasimlari

Universiteler, belediye meclis iiyeleri olarak iiniversite
yoneticilerinin bulundugu kiiciik sehirler gibidir. vatan-
daglarinin (bu durumda 6grenciler, 6gretim gorevlileri
ve personel) ihtiyaclarini sosyal ve ekonomik acidan so-
rumlu bir sekilde karsilarken biiyliik ¢evre sorunlarini
¢ozme zorluguyla karsi karsiyadirlar(Lidstone vd., 2015;
Goksen vd., 2016). Cin>de tniversiteler, kamu sektorii-
ne ayrilan enerjinin %40s1n1 tiikketerek toplam sera gazi
emisyonlarina katkida bulunan en biiytik kamu sektorii-
diir (Geng vd., 2013). Norvec Teknoloji ve Bilim Univer-
sitesi'ndeki 6grenci bagina emisyonlar, vatandas basina
bildirilen ulusal ortalama emisyondan 6nemli 6lciide

https://doi.org/10.32329/uad. 1536015



Muhammet Damar, Fatih Safa Erenay

©

daha yiiksektir. Sonug olarak, yiiksekégretim kurumlari
karbon emisyonlarini1 azaltmak i¢in yatirimlar agisin-
dan daha fazla yatirnm yapmaktadir (Larsen vd., 2013).
Kanada'da ise, yiikksekégretim kurumlar: egitim sekto-
riine tahsis edilen toplam enerjinin %60’ 11 tiikketmek-
tedir ve bu da yaklasik 430.000 haneye denk gelmekte-
dir. Buna gore, bu tiir kurumlar Kanadanin toplam sera
gazi emisyonlarina en biiyiik katkida bulunanlardan biri
olarak kabul edilmistir (Alghamdi vd., 2019).

Yiiksekogretim kurumlar: siirdiiriilebilirligin ticlii temel
¢izgisini (ekonomi, toplum, cevre) siirekli olarak denge-
lemek zorundadir. Yiiksekogretim kurumlar: stirdiiri-
lebilirlik liderleri olma firsati, diger kurulusglar, sehirler
ve sirketler i¢in yenilik¢ilik ve siirdiriilebilir uygulama
modelleri araciligiyla goriilebilir. Ek olarak, yiiksekog-
retim kurumlari, gelecegin cevresel ve stirdiiriilebilirlik
sorunlariyla basa cikmak icin becerilerle donatilmasi
gereken yeni nesil profesyonelleri egitmek ve ilgili sek-
torlere sokmaktadir (Lidstone vd., 2015). Tum bu ne-
denle Tirkiye gibi her gecen giin daha fazla ve farkh
problem ile karsilagan iilkeler icin Kanadanin yiikse-
kogretim kurumlar: tizerinden baslattig: stirdiiriilebilir-
lik politikalar: incelemeye deger bir konu basligi olarak
kargimiza gikmaktadir.

Kanada yiiksekogretiminde siirdiiriilebilirlikle ilgili ak-
torler arasinda Yiksekogretimde Strdirilebilirligin
Ilerlemesi Dernegi (Association for the Advancement of
Sustainability in Higher Education:AASHE) gibi sektor
orgiitleri, Kanada Kolej ve Universite Siirdiiriilebilirlik
Profesyonelleri Ittifaki (Canadian Alliance of College
and University Sustainability Professionals:CUSP), gibi
aglar ve bireysel yliksekdgretim kurumlar: yer almakta-
dir. 2005 yilinda kurulan Yiksekogretimde Sirdiiriile-
bilirligin Ilerlemesi Dernegi, Yiiksekogretim kurumlari-
nin stirdiiriilebilirlik konusundaki ilerlemelerini 6l¢gmek
icin Siirdiiriilebilirlik izleme, Degerlendirme ve Derece-
lendirme Sistemi (Sustainability Tracking, Assessment
and Rating System:STARS) (Lidstone vd., 2015) adi1 ve-
rilen bir raporlama sistemi kurgulamistir (Bieler & Mec-
Kenzie, 2017). Kanada’da her ne kadar yiiksekogretim
kurulu benzeri bir yapilanma olmamasina ragmen nere-
deyse tim yiiksek6gretim kurumlar: bu noktada ortak
bir hareket igine girmislerdir.

Fonseca ve digerleri (2011), Kanada'daki {iniversitele-
rin sirdirilebilirlik siireclerini inceleyen caligmala-
rinin sonucu olarak, surdirilebilirlik ofislerinden ve
ogrenci gruplarindan kaynaklanan asagidan yukariya
suirecler, surdurilebilirlik faaliyetlerinin agik itici glic-
leri oldugunu ifade etmislerdir. Icerik analizi, kampiis
surdiiriilebilirlik degerlendirmelerinin eko-verimliligi
ve yesil mimariyi vurguladigini ortaya koymustur. Ayri-
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ca arastirmacilar daha iyi sirdirilebilirlik faaliyetleri
i¢cin Universite yonetimini sirdiriilebilirligi degerlen-
dirme ve raporlamanin degerine duyarli hale getirme-
ye yardimei olabilecek faktorlerin anlagilmasinin esas
oldugunu belirtmisler, 6grencilerin ve stirdiiriilebilirlik
ofislerinin ¢abalarini tamamlayacak yukaridan asagiya
politikalar olmadan, raporlarin sinirh ve zayif bilgi ak-
tarmasi muhtemel oldugunu ifade etmislerdir (Fonseca
vd., 2011). Dolayist ile Tirkiye icin de siirdiirilebilirlik
acisindan YOKAK altinda kalite siireclerinde degismez
ve 6nemli bir baslik olarak siirdiiriilebilirlik konu bas-
liginin eklenmesi oldukca faydali goriilmektedir. Ayrica
yuksekogretim kurumlar: i¢cinde kurulacak etkin politi-
kalarin ve stratejik faaliyetlerin diizenli ve siirdiirebilir
olarak izlenmesi bu siirecte kritik degerde goriilmelidir
(Goksen vd., 2016; Damar & Goksen, 2018).

41. Kanada Universitelerinde Birinci Sinif
Ogrencileri icin Adaptasyon Ofisi ve
Ogrenciler icin Etkin Psikolojik Destek

fletisim, problem ¢ézme becerileri, duygusal zeka, ruh
saglig1 ve esenligi direncli bir 6grencinin temel 6zellik-
leridir. Bu beceriler, 21. ylizyi1lda giderek karmasiklasan
yasam ve is ortamlarinda yol almak icin de gereklidir.
Buna ek olarak, dayanikli 6grenciler kendilerini 6gren-
meye adamis, akademik basariya odaklanmis ve degisi-
me ve gelisen is ortamina uyum saglamak i¢in daha do-
nanimhi 6grencilerdir (Gamble & Crouse, 2020). Fakat
bu beceri, zeka, ruhsal denge noktasindaki gereksinim-
lerin giderilmesi mesleki bilginin ve yetkinligin yiiklenil-
digi yiiksekogretim kurumlarinda bas edilmesi gereken
bir diger noktadir.

Calismalar, iniversite sonrasi 6grencileri etkileyen ruh
saglig1 sorunlarinin biiylimesinin tiim diinyaya yayildi-
gin1 gostermigtir (Liu vd., 2017; Macaskill, 2013; Valli-
anatos vd., 2019). Universite sonras1 6grenci yasaminin
stres faktorleri, 6zellikle birinci sinif 6grencileri igin, 6g8-
rencilerin mali kisitlamalar, akademik ve goniillii taah-
hiitler ve yeni sosyal aglarla basa cikmalar: gerektigin-
den (¢ogu zaman ilk kez) ruh saghig: zorluklarini daha
da kotilesebilmektedir. Bu endiseler, Kanada'da da
yasanmaktadir. Kanada'da yiiksek 6grenim 6grencileri,
mali, akademik ve fiziksel iyilik hallerinin yam sira zi-
hinsel sagliklarini da etkileyen benzer stres faktorleriyle
kars1 karsiya kalmaktadir (Kirsh vd., 2016; Vallianatos
vd., 2019). Asagida P-$Sekil 1 iizerinde Alberta Universi-
tesi’'ndeki psikolojik destek noktalar: ve P>Sekil 2 tistiin-
de Waterloo iiniversitesinde yiiriitiilen etkin psikolojik
destek ciktilar: paylasilmaktadir. Alberta tiniversitesi'de
gelistirilen sistem (ACCESS OM) iizerinden 6grencinin
talebinin psikolojik destek talebinin baslatilmasindan
sonra, dgrenciler ruh saglig1 sorunlari i¢in yardima ih-
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tiya¢ duymalar1 halinde iletigsime gecebilecekleri net bir
giris kapisina ve ihtiyaclarini degerlendirmek {izere ile-
tisime gectikten sonraki 72 saat icinde biriyle goriisme
firsatina sahiptirler (Vallianatos vd., 2019). Gelistirilen
bu sistem, 6grenci ruh saglhigini etkileyen cesitli sorun-
larin (akademik, sosyal, finansal, ailevi vb.) karmasik
problemlerin daha sorunsuz bir sekilde atlatmasini ve
¢ozlim gelistirmesine imkan saglayan, ruh sagligi hiz-
metlerine biitiinsel olarak nasil yaklagilacagina dair
Tirkiye’deki iiniversitelerin 6rnek alabilecegi iyi bir or-
nek olarak ifade edilebilir. Etkin psikolojik destek yiikse-
kogretim kurumlarindaki pek ¢ok tiniversite 6grencisi-
nin intiharinin 6niine de gecebilecegi distintilmektedir.

Daha fazla ruh saghgi okuryazarliginin nasil tegvik edi-
lebilecegine dair bir oneri olarak da Waterloo Univer-
sitesi ¢ok iyi bir 6rnek teskil etmektedir. P-Sekil 2 lize-
rinde panolarda 6grenciye verilen destek faaliyetlerinin
cok kiiciik bir parcasi oldugunu belirtmekte fayda goriil-
mektedir. Bu noktada, 6grenci destek hizmetleri b6lim-
lerinin 6grenci refahina dikkat ceken reklamlarinin ve
yayinlarimin tanitmasi gibi genel olarak farkindalig: ar-
tirdig1 goriilmiistiir. Ornegin, 6grenci ruh sagligl ve mii-
dahalesiyle ilgili posterler kafeteryalarin, kiitiiphanele-
rin veya tuvaletlerin duvarlarina asilabilir. Cogu zaman,

Universite Topluluklari
Fakiilteler ve Kampiisler

Ogrenci Dekani Portfolyosu

kolejler ve tiniversiteler aylik haber biiltenlerini 6gretim
iyelerine, personele ve 6grencilere e-posta yoluyla dagi-
tir. Bu tlir haber biiltenlerine ruh saghigiyla ilgili bilgiler
(6rnegin, 6gretim kaynaklarina baglantilar, danigmanlik
iletisim bilgileri) eklenebilir. Zihinsel saglik okuryazar-
ligin1 gelistirmek i¢in bir diger somut 6neri, kurum yo6-
neticilerinin belirli 6grenci destek hizmeti boliimlerinin
etiketlerini degistirmeleridir (Quinn vd., 2009; Shaw &
Ruckdeschel, 2002; DiPlacito-DeRango, 2016).

Halihazirda Kanada'daki yiiksekokul ve tiniversiteler, ruh
saghgiyla ilgili olarak “olas1 eylemlerin stirekliligi icinde
rol ve sorumluluklarini tanimlamaya... uygun beklentileri
tanimlamaya, iletmeye ve olusturmaya” tesvik edilmekte-
dir. Ozellikle, 6gretim tiyeleri ve akademik personelin ruh
saghigi sorunlar: olan G6grencileri destekleme konusun-
daki yasal ve etik beklentilerini 6zetleyen aktif ve glincel
politikalar gelistirmeleri veya stirdiirmeleri tesvik edil-
mektedir. Dahasi, kurumlarin mevcut ve gelecekteki ruh
saghigr politikalarini siirekli olarak gézden gecirmesi ve
degerlendirmesi, 6gretim tiyeleri ve akademik personelin
benimsemesi i¢in agik, tutarl, giincel ve damgalamadan
uzak ideolojileri yansitmalarini saglamasi zorunlu goériin-
mektedir (DiPlacito-DeRango, 2016).

Guelph Universitesi, ruh saghgi politikalar: ve uygula-
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Sekil 1. Alberta Universitesi'ndeki Ogrenci Psikolojik Destek Noktalari (Vallianatos vd., 2019)
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Sekil 2. Waterloo Universitesi Saha Ziyaretinde Ogrenci Panolarindan Alinan Kesitler

malarinin birbirleriyle ve kurumun daha genis hedef-
leriyle uyumlu olmasini saglayan bir “6zel gorev giici”
kullanmistir. Ogrenci basari, katilim ve destek merkez-
leri, bu tiir panel ve komitelerin gelistirilebilecegi ideal
yerler olarak gortlmustiir. Yeni fakiilte/personel oryan-
tasyon etkinlikleri, y1l boyunca yapilan ilerleme toplan-
tilar1 veya egitim ve mesleki gelisim programlari, ilgili
politikalarin fakiilte ve personele iletilmesi i¢in uygun
ortamlar olarak hizmet vermektedir. Ornegin, yeni fa-
kiilte/calisanlara genellikle kurumlarinin belirli ayrinti-
larini 6zetleyen fakiilte el kitaplar: verilmektedir. Sinifta
akut 6grenci sikintisina nasil miidahale edilecegine dair
kisa bir politika belgesi bu el kitabina dahil edilebilir.
Bu bir diger tavsiye olarak goriilebilir. Ruh sagligi po-
litikasinin gelistirilmesi ve agikliga kavusturulmasiyla,

https://doi.org/10.32329/uad. 1536015

Ogretim iyeleri ve personelin 6grencilerin ruh saghg:
ve esenligine yonelik sorumluluklari konusunda kafala-
rinin daha az karigsmasi muhtemeldir. Ayrica, herhangi
bir uygulamada yer almiyorsa, bu tiir politikalar fakiilte
ve personelin 6grenci ruh sagligini destekleme yollarini
diisiinmeleri i¢in bir “sigrama tahtas1” gorevi gorebilir.
Son olarak, 6gretim iiyeleri ve akademik personelin ruh
saglig egitimine katilmalari igin daha fazla firsat gelisti-
rilmesi konusunda daha fazla ¢aba sarf edilmesi gerek-
mektedir (DiPlacito-DeRango, 2016).

5. Sonu¢

Bu calisma, Tirkiye'deki yiiksekégretim kurumlarinin
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diinyadaki rakiplerinden geri kalmamasi, modern ve
cagdas uygarlik seviyesine iilkemizin cikabilmesi igin
literatiir, web siteleri, liniversite raporlari ve saha ana-
lizi araciligi ile kurumlarin kendilerini gelistirebilmele-
ri icin kapsaml bir degerlendirme ve pratik ¢ikarimlar
sunmaktadir. Kanadanin 383 kadar iiniversiteye sahip
olan ve diinyada en fazla {iniversiteye sahip iran (f:440),
Polonya (f:408) ve Giiney Kore'nin (f1401) ardindan 14.
tlkesidir (Dyvik, 2024). Ayrica diinya ekonomisinin
%65’ini ifade eden G8 iilkelerinden birisidir. Pek cok
yliksekdgretim kurumu diinya siralama sistemlerinde
ilk 20’de, ilk 100°de veya ¢ogu kurumu ilk 500 icinde yer
almaktadir (QS2024, 2024; Shanghai Ranking, 2024;
THE2024, 2024). Ayn1 zamanda iiniversitelerin ayrica
topluluklar tizerinde biiylik sosyoekonomik etkileri ol-
dugu da unutulmamalidir. Ornegin, yillik 35 milyar do-
larlik kiimiilatif biitceye sahip 96 Kanada yiiksekogre-
tim kurumu yaklasik 250.000 kisiyi istihdam etmektedir
(Univcan, 2024). Kanada tiniversitelerinin girketlesme
politikalar: en azindan seksenlerin ortalarindan beri de-
vam etmektedir (Newson vd., 2012). Universitelerin sir-
ketlesmesi, elbette iiniversitelerin dinamizm ve diinya
gercekligine, siki piyasa etkilegimine ve rekabetine hazir
olmasi, etkin planlama ve koordinasyon saglayabilmesi
icin ¢cok mantikli goriilebilir. Fakat yliksek6gretim ku-
rumlarinin kamu misyonlarina hizmet etme yetenekle-
rini unutmamasi bu yapilanmada kritik ve degerli unsur
olarak gorilmektedir. Ayrica Kanada'daki yiiksekogre-
tim organizasyon yapisinin Uiniversitelerin bulunduklari
cevre ile daha fazla etkilesime sahip olmasini zorunlu
kildigini, bunu bolge temsilcilerini igine alan iist yone-
tim organizasyon yapisi ile sagladig1 ifade edilebilir. Bu
durum Tirkiye ile kiyaslandiginda Tiurkiye'de sadece
akademisyenlerin s6z sahibi oldugu 6zerk bir yap1 or-
taya cikmaktadir. Ayrica Kanada ve Tirkiye arasindaki
bir diger nokta 6grencilerin yliksekogretim sistemi icin-
de merkezi bir noktada yer almalar1 ve ayn1 zamanda
iist yonetimde de yer almalaridir.

Genisletilmis ve cesitlendirilmis yiiksekogretim sis-
temlerinde kalite ve standartlarin buna bagh olarak
korunup korunmadig acik degildir (Brennan, 2004).
Bernhard (2012) tarafindan ytiksekogretimi devam
eden doniisim siireclerine uyum saglamak icin kalite
giivence sistemleri gelistirilmesi geregi ifade edilmistir.
Kanada bu noktada federal bir yapida olmasi eyalet sis-
temi i¢cinde kurumlarin birbirinden bagimsiz bir sekilde
yonetilmesi, her eyaletin farkli dinamiklere sahip olmasi
gibi nedenlerden 6tiirii belki de literatiirde, yiiksekog-
retimde akreditasyon ve kalite glivence yaklagimlar: ko-
nusunda pek az calismaya rastlanmistir. Bu Kanada'da
yiksekogretim sisteminin kalitesinin diisiik oldugu veya
nitelik konusunda problemleri oldugu anlamina gelme-
melidir. Elbette kalite stirekli iyilestirmeye agiktir, fakat
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Kanada tiniversiteleri siralama sistemlerinde de gori-
lecegi gibi oldukega niteliklidirler ve diinyada oldukga
saygin bir noktada yer almaktadirlar. Pek cok iilkeden
ogrenciler tarafindan tercih edilen bir tilkedir.

Kanada yiiksekdgretim sistemi saygin bir yapiya sahip-
tir ve kiiresel olarak en yiiksek 6grenci katilim oranla-
rindan birine sahiptir, ancak sektérii planlamak veya
degerlendirmek icin ulusal diizeyde bir sistem yoktur
(Jones, 2014b). Donald (1986) calismasinda tiniversi-
teleri, konularini iyi bilen ve seckin aragtirmalar yapan
yiksek nitelikli akademik uzmanlar1 ise almaya caba-
liyor, olarak tanimlaniyor. Ancak bu uzmanlardan ¢ok
az1 iyl 6gretmeyi biliyor ve ¢ogu da umursamiyor diye
calismasinda ifade ediyor. Ogretmen olmak isteyenlerin
- ve diger herkesin - aldig1 lisans egitimi, Amerikan lise-
lerini dolduran ayni kétii egitimle dolu, seklinde de ¢a-
lismasinda ifade ediyor. Gorilldigu gibi seksenli yillarin
sonunda, ABD yiiksekdgretim sistemi alan uzmanlari
tarafindan derin bir sekilde sorgulanmistir. Bu sorgu ile
beraber sektoriin dogrudan ihtiyaci olan insan kaynagi
olarak bakilan 6grenci i¢in pek ¢ok noktadan yaklagil-
dig1 ve 6grencilerin yiiksekdgretim icin bir deger oldu-
gu ortaya koyulmustur. Ogrencinin 6zellikleri ve onun
daha iyi olmas1 amaclanan, arzu edilen, yiiksekégretim
kurumu icinde 6grencinin en iyi sekilde en yetkin sekilde
mezun olabilmesi i¢in tim imkanlar seferber edilmekte-
dir. Ogrencinin psikolojik bir varlik oldugu Tiirkiye'deki
yuksekogretim kurumlarinda da hizla fark edilmeli ve
bu yonde ¢agdaslari olan diinya siralama sistemlerinde
on siralarda yer alan 6rnekleri ile kiyaslamalara giderek
iyi 6rneklerin Tirk Yiiksekégretim Sistemine katilmasi
siddetle tavsiye edilmektedir.

Tirkiye her ne kadar pek ¢ok arastirmada Yiiksekogre-
tim Kurulu olumsuz yorumlansa da (Celik, & Giir, 2014),
etkinlestirildiginde ulusal olarak tiniversiteleri biitlinciil
bir sekilde hareket ettirecek bir yapimin ¢ok olumlu de-
gerlendirilmektedir. Ciinkii Kanada bu noktada eyalet
sistemi iginde belki de fazlasiyla 6zerk durumdadir. Bu
da iilke diizeyindeki problemlerde eyaletlerin 6ncelikleri-
nin 6ne gecmesine neden olmaktadir. Tiirkiye icin meveut
sistem tiim Universiteleri ileriye gotiirecek sekilde siste-
matik hale getirildiginde, kurumlarin i¢ islerine miidaha-
le etmeden, toplam fayda ve toplum faydasi gozetilerek,
uzun vadeli planlamalar ve stratejiler, tilkenin yiiksekog-
retim politikalarini ortaya koyarak ve bu yonde ilerleye-
rek gerceklestirilebilir. Buna uygun planlamalar ve politi-
kalar ile bir orkestra sefi gibi Tiirkiye'deki yliksek6gretim
sistemini ilerlettiginde bu sistem faydali olacaktir. Ayrica
Yiiksekogretim Kalite Kurulu da bu noktada ¢ok stratejik
bir arac olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Universite yonetiminin Kanada yiiksekogretimindeki
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merkezi rolii goz o6niine alindiginda hem y6netim ku-
rulu hem de senato iiyelerinin bu karar alma organlari-
nin roliini tam olarak anlamalarinin son derece 6nemli
oldugu iddia edilebilir. Baz1 Kanada tiniversiteleri yeni
yonetim kurulu tiyeleri i¢in kapsamli oryantasyon prog-
ramlar1 sunarken, bircogu sunmamaktadir ve ¢ok az
iiniversite yeni senato {iyeleri i¢in oryantasyon progra-
m1 seklinde bir sey sunmaktadir (Jones vd., 2001). Bu
durum bu tiir bir yapilanmada oryantasyonun ve kurum
ici entegrasyon icin verilecek egitimlerin 6nemini ortaya
koymaktadir. Bu sayede kisiler gorev ve sorumluluklari-
nin 6nemine daha iyi varabilecek daha fazla katma de-
ger ortaya koyabilecektir. Dolayisi ile gelecekte Tiirkiye
benzer bir yapiya gectigi takdirde bu hususlar: dikkate
almasi oldukga faydali olacaktir.

6. Oneriler

Yurtdigindan gelen Ggrencileri cekebilmek icin Kana-
da’nin hizla biiyiiyen bir tilke olmasi, mezuniyet sonrasi
istthdam sansi1 da sunmasi, iilkenin dogal ve ekonomik
kaynaklarinin oldukca fazla olmasi, yiiksekogretim ku-
rumlarinin farkh tlkelerdeki yiliksekogretim kurumlari
ile isbirligi icinde olmasi, oldukca etki etmekte, iilkenin
yiiksekogretim yapisinin dinamik bir sekilde faaliyetlerini
siirdiirmesine imkan vermektedir. Bunun yaninda Kana-
da’da yliksekogretim kurumlar: daha etkin akademik kad-
roya sahip olabilme diigilincesi ile sektor temsilcilerini ve
farkli kurumlardaki akademisyenleri yar1 zamanli istih-
dam edebilmektedir. Bu da onlara finansal biitcelendir-
mede 6nemli bir karlilik saglamaktadir. Benzer girisimler
Tiirkiye'deki kurumlar igin de oldukca faydali olacag dii-
siiniilmekte ve 6nerilmektedir. Hatta yar1 zamanli akade-
misyen istihdamu ile ilgili insan kaynaklar1 alaninda ca-
lismalarin yapilmasi bu problemlerin daha agik ele alinip
¢oziilmesinde faydali olacag: diisiniilmektedir.

Biitgeleme, yliksekogretim kurumlarinda stratejik ve ope-
rasyonel planlamada 6nemli bir rol oynamaktadir. Aslinda
Tirkiye'deki yiiksekogretim kurumlar: i¢inde kurumun
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 bu faaliyetleri tist-
lenmektedir. Fakat pek cok kurumun devlet tarafindan
gelen ddeneklerin finansal yonetimi ile ilgili nasil faaliyet-
lerde bulundugu oldukea diisiindiiriictidiir. Tirkiye'de el-
deki kurumsal deneyimler dogrultusunda su séylenebilir
ki, bankalarin {i¢ veya dort yillik zaman dilimlerinde biit-
¢e paylarini ve 6grenci sayilaria gore kamu personeline
verilen promosyon seklinde ilerledigi distiniilmektedir.
Bu noktada Kanadada Toronto Universitesinde gercek-
lestirildigi gibi etkin biitce yonetimi Sorumluluk Merkezi
Biitgelemesi ve Yonetimi gerceklestirilebilir (Garner, 2008;
Toronto, 2012; Deering & S4, 2014).
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Kanadada yiiksekogretim kurumlarinda stirdiiriilebilir-
lik caligmalarina oldukca deger verilmektedir. Amey ve
digerleri (2020) cografi konum, siyasi iklim, federal ve
eyalet politikalar1 ve tiniversite biitgesi, prestij ve kay-
naklarin mevcudiyeti dahil olmak tizere yiiksekgretim
kurumlarmin siirdiiriilebilirliginin iletisimini etkileyen
sayisiz faktortin oldugunu ve bunlarin incelenmesi ge-
rektigini belirtmistir. Caligmalarinda yiiksekogretim ku-
rumlarin kampiis stirdiirtilebilirligi icin karsilik gelen bir
iletisim plani, 6zellikle yeni medyadan (6r. web siteleri,
sosyal medya ve bloglar) sistematik bir sekilde yararlan-
mak ve daha genis kampiis toplulugunu dahil etmek icin
ozellikle uygun oldugunu ifade etmislerdir. Ayni zamanda
Yiiksekogretim Kurulu benzeri kurumlarin da bu nokta-
da yiiksekogretim kurumlarini yonlendirmeli, 6grencile-
rin ve kurum yetkililerin kiiresel isinma ve siirdiiriilebi-
lirlik konusunda daha iiretken olmalari i¢in motive edici
olmasi oldukca faydali gortilmektedir. Bununla birlikte
tiniversiteler arasi siirdiirtilebilirlik yarismalar1 TEKNO-
FEST iginde veya bagisiz diisiiniilebilir. Cevre mithendis-
ligi, mimarlik, sehir bolge, insaat, biyoloji, kimya vb. b6-
limlerden 6grenci ve akademisyenlerin ilgili alanda daha
iiretken olmas: tesvik edilebilir. Yiiksekogretim kurulu
tarafindan her yil diizenli olarak yapilacak siirdiiriilebi-
lirlik ve bolgesel kalkinma yarigmalar: bu noktada 6nem-
li bir katalizor etki yapacaktir. Elbette bu tiir yarigmalar:
kazanmalar1 ve derece alan iniversitelerin daha fazla
desteklenmesi (biitceden daha fazla destek, bu rekabetin
onitinii acacak bir biitce tegvik mekanizmasi gibi) oldukga
olumlu etki yaratabilir.

Toronto Universitesi, bolgesel ve uluslararas1 ortak-
liklarini ig gelistirme departmani icinde yonetir ve bir
Dekan tarafindan yonetilir. Kurumsal ortakliklar, ulus-
lararasilagsma planinin akademik gelisim, bilgiyi gelis-
tirme, kiltiir anlayisin1 artirma ve miifredatin ulusla-
rarasilagmasi ile ilgili baska hedefleri olmasina ragmen,
oncelikle Giniversite i¢in finansal gelir elde etme araclar:
olarak goriilmektedir. Toronto Universitesi, uluslararasi
ortakliklar: da dahil olmak tizere is gelistirme depart-
mani icindeki tim faaliyetler icin bir denetim siirecine
sahiptir. Ancak denetim, uluslararasilasmanin kalitesi-
ni ve ilerlemesini 6l¢mez, ancak mali yonetimi ve yasal
uyumu 6lgmektedir (Yesufu, 2018). Tiirkiye'deki arastir-
ma tniversiteleri i¢in de 6zellikle bu tiir bir yapilanma
gerceklestirilmesi siddetle 6nerilmektedir. Ayrica aras-
tirma uiniversitelerimiz icin stratejik planlarda mutlaka
olmasi gereken, izlenmesi ve gelistirilmesi gereken ana
bir stirdiriilebilir bir gelisen bir hedef olarak ulusara-
silagsma yer almasi gerektigi diistiniilmektedir. Bu saye-
de uluslararasi fonlardan ve igbirliklerinden, daha fazla
uluslararasilasma imkanindan kurumlarimiz faydala-
nabilecek ve bunu amac edinebilecektir.
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Ogretim iiyelerinin ve akademik personelin 6grenci ruh
saghigini desteklemeleri yoniindeki tesviklerine ragmen,
bu roli yerine getirme cabalar: cesitli engellerle karsi-
lagabilir. Yaygin engeller arasinda ruh sagligi damgasi,
yeterince gelismemis politikalar ve ruh sagligi egitimi ve
profesyonel gelisim icin asgari firsatlar yer almaktadir
(DiPlacito-DeRango, 2016). Ayni bu noktada o6zellikle
ogrencilerin kariyer hedefleri, tiniversite yasamina adap-
tasyon, derslere adaptasyon, pek cok konuda aktif danig-
manlik hizmetinin verilmesi 6grencilerinin daha saghkl
Uiniversite yagsamina sahip olabilmesi i¢in oldukga faydal
gortilmektedir. Kanada bu noktada pek ¢ok agidan 6rnek
alinabilecek bir tilke olarak kargimiza ¢cikmaktadir.

Uluslararasilagsma siirecleri, kiiresel 6lgcekte iiniversi-
te stratejik planlarinin 6n saflarinda yer almaktadir.
Ancak, bir¢ok hiikiimet organi ve hiikiimet dis1 der-
nek, yiksekogretim kurumlarini uluslararasilastirmay:
amaclayan politika bildirileri yayinlamigtir (Viczko &
Tascén, 2016). Bu noktada Tiirkiye'de Kanada’daki 6r-
neklerinden 6nemli dersler cikarabilir. Ayrica literatir
incelendiginde Kanada yliksekogretim sistemini derin-
den sorgulayan calisma sayisi yok denecek kadar azdir.
Kanada ve benzer tlkelerin yiiksekogretim politikala-
rin1 degerlendiren caligmalarin artmasi oldukea fayda-
1 gorilmektedir. Clinkii yiksekogretim kurumlar: bir
iilkenin sanayisinin, toplumunun ve tim sektorlerinin
kiiresellesmesi icin kritik bir uluslararasilagsma aracidir.
lerine, arastirma ekosistemlerine ve birlikte calisilan
konulara kadar tilkenin uluslararasilagmasi noktasinda
oniinii acan kritik degerde bir unsurdur.

Son on yilda, 6nemli sayida Kuzey Amerika Yiksekogre-
tim kurumu, 6zellikle Giiney Kore, Japonya ve Hindis-
tan gibi Asya lilkelerinde, Kuzey Amerika kurumlarinin
yabanci kampiislerinin olusturulmas: yoluyla uluslara-
rasi kurumlarla ortakliklar kurmaktadir (Altbach & De
Wit, 2015). Kanada kurumlar: ¢ogunlukla 6grencilerin
egitim gordiikleri kurumlar arasinda kredi transferi ya-
parak diger tilkelerdeki ortak kurumlarda egitimlerine
devam etmelerini saglayarak uluslararasi ortakliklar
uygulamaktadir. Ancak, Kanada Uluslararasilagsma ofis-
leri acan ve boylece uluslararasilagsmay: ve uluslararasi
ortakliklar1 yonetmek icin bir yonetici rolii olusturan
giderek artan sayida Kanadadan Yiiksekogretim Ku-
rumu bulunmaktadir (Yesufu, 2018). Ornegin, Kanada
Cin'i normalde diigsman bir iilke siniflandirmasinda yer
vermektedir. Fakat arastirmacilar bu duruma bakil-
maksizin, yiiksekogretim politikalarinda Cin ile etkile-
simi azaltmak yerine bunun artirilmasi geregini savun-
muslardir. Bu nedenle, Kanada gelecekteki diplomatik,
ticari, ekonomik ve teknolojik ihtiyacglarin1 karsilamak
icin Cin (diger yiikselen giicler ile) ile egitim degisimle-
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rine yatirim yapmasi gerektigini vurgulamiglardir (Kim
& Touch, 2019; Hamdullahpur, 2019; Trilokekar vd.,
2020). Bu durum Tiirkiye i¢in de bir gercektir. Diinyada
artik bir Cin hatta bir Hindistan, Brezilya gercegi vardir.
Bu noktada Kanada'nin ve bazi bati iilkelerinin yapmis
oldugu gibi (Damar & Ozdagoglu, 2021; Damar, 2022)
Tirkiye'nin de yliksekdgretim konusunda etkin iletisim
yolunu acmasi gerekmektedir. ABD, Ingiltere ve Kana-
da'daki pek ¢ok saygin kurum gerek uluslararas: yiikse-
kogretim pastasindan daha fazla pay alabilmek gerekse
sosyoekonomik etki olugturabilmek ve ticaret iligkilerini
derinlestirebilmek i¢in Cin ve Hindistan’daki tiniversi-
teler ile ortaklik kurmakta, egitim isbirligine gidebil-
mektedir. Tiirkiye'deki Istanbul Teknik Universitesi ve
Ortadogu Teknik Universitesi gibi hem arastirma iini-
versitesi olan hem de kamu iiniversitesi olan kurumla-
rin bu yonde desteklenmesi siddetle 6nerilmektedir. Bu
sayede uluslararasi iligkiler ve ticaret konusunda ilgili
{ilkelerde daha aktif olunabilecektir. Sabanc1 Univer-
sitesi, Ko¢ Universitesi veya Ozyegin Universitesi gibi
saygin liniversitelerine bu yonde girisimde bulunmalar:
icin devlet destegi verilebilir, ucuz kredi saglanabilir. Bu
sayede uluslararasi iligki ve ticaretin gelismesi yaninda
teknoloji transferleri de hizlanacaktir.

Kanada'da, Kanada Uluslararas: Egitim Biirosu (Cana-
dian Bureau for International Education) konferanslar
ve yayinlar araciligiyla uluslararasilasmanin profesyo-
nellestirilmesinin ilerletilmesinde 6nemli bir rol oyna-
mistir (Buckner vd., 2020). Tirkiye'deki iiniversiteler
i¢in de bu tiir bir yapilanma siddetle 6nerilebilir (Baki-
niz: https://cbie.ca/). Bu yapilanma Yiiksekogretim Ku-
rulu altinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu benzeri bir
yapilanma ile yliksekogretim kurumlarimizin 6nemli bir
problemi olan uluslararasilasma probleminin (Gover,
2023; Selvitopu & Aydin, 2018; Calikoglu, 2023) asilma-
sina da oldukca katk: saglayabilir.
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