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Sinif Yonetiminde Ogretmenlerin Karsilastiklari
Sorunlarin Kaynagina iliskin Bir Analiz’

An Analysis on The Source of The Problems Faced by Teachers in Classroom
Management

Hasan Okmen?
Halil Karadas®

Oz

Bu ¢aligmanin amaci dgretmen goriisleri dogrultusunda sinif yonetiminde 6gretmenlerin yasadiklart zorluklarin nedenlerinin
incelenmesi ve ¢Oziim Onerilerinin ortaya konulmasidir. Calisma, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseniyle
yiirtiilmistiir. Aragtirma kapsaminda yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini 2023-2024
egitim Ogretim yili giiz donemi Mardin’in Omerli ilgesinde gérev yapmakta olan ve simf ydnetiminde problem yasadiklarim
ifade eden 27 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore 6gretmenler sinif yonetiminde problem
yasamalarinin nedenlerini; smif mevcutlarinin kalabalik olmasi, ¢evresel faktorler, 6gretmenlerin simf yonetimine iligkin
bilgi diizeylerinin yetersiz olmasi, dil farkliligi, veli profili, yonetici destegi gibi okul kiiltiiriine iliskin faktorler oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica egitim sisteminin mevcut durumuna iliskin program yogunlugu, dgretim dis1 uygulamalar, smav ve
degerlendirme sistemine iliskin uygulamalarn karmasiklig1 ve sik sik degismesi, 6gretmenlere gereginden fazla is yliklenmesi gibi
etkenlerin dgretmenlerin sinif yonetimi becerilerini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulastimistir. Bu sonuglar dogrultusunda
6gretmenlerin ders disi1 faaliyet gorevlerinin azaltilmasi, is yiiklerinin sadelestirilmesi, okul ortamlarina iliskin yasam alanlari
konforunun saglanmasi ve 6gretmenlere sinif yonetimi seminerlerinin verilmesi gerektigi gibi oneriler gelistirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Sinif yonetimi, sinif yonetimi becerisi, istenmeyen davranislar, sinif 6gretmeni.
Abstract:

The aim of this study is to examine the reasons for the difficulties experienced by teachers in classroom management in line
with teachers’ views and to put forward solution suggestions. The study was conducted with a phenomenological design
from qualitative research methods. A semi-structured interview form was used within the scope of the research. The sample
of the study consisted of 27 classroom teachers who were working in the Omerli district of Mardin in the fall semester of
the 2023-2024 academic year and stated that they had problems in classroom management. According to the findings of
the study, teachers stated that the reasons why they had problems in classroom management were factors related to school
culture, such as overcrowded classrooms, environmental factors, insufficient knowledge of teachers about classroom
management, language differences, parent profile, and administrator support. In addition, it was concluded that factors
related to the current state of the education system, such as the intensity of the curriculum, extracurricular practices, the
complexity and frequent changes in practices related to the examination and evaluation system, and overloading teachers
with too much work, negatively affect teachers’ classroom management skills. In line with these results, suggestions such
as reducing teachers’ extracurricular activities, simplifying their workloads, ensuring the comfort of living spaces in school
environments, and providing classroom management seminars to teachers have been developed.
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1. Giris

Okulun gergeklestirmekle yiikiimlii oldugu misyonun basariya ulasmasinda en kapsamli
ve agir yiik siiphesiz 6gretmenlerin omuzlarindadir (Aydin 2023; Dénmez, 2017). Ogrencinin
ruh diinyasina dokundugunun farkinda olan 6gretmen, 6grenci ile ilgili her tiirlii is ve islemlerde
dikkatini azami noktaya ¢ekmek durumundadir (Celik, 2012). Ogretmenin simf diizenini
saglamak i¢in kullandig1 yontem ve teknikler, 6grenim siirecine iliskin sinif yonetimi diizeyini
aciklamaktadir. Sinif yonetimi, 6grenmenin etkin bir sekilde ger¢eklesmesi icin farkli stratejilerin
benimsendigi (Anar vd., 2024), smif i¢ci uyumun korunmasi i¢in 6nceden planlamalarin
yapildig1 (Balyer, 2018), sinif diizeni ile ilgili ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziildiigii ve sinif igi
kurallarin belirlendigi bir siirectir (Sagir ve Kokocak, 2023). Ogretmenlerin sinif ydnetiminde
karsilagtiklar1 problemlere iliskin stratejiler gelistirmeleri, sinif yonetimi becerileri agisindan
kritik bir rol oynamaktadir (Babaoglan ve Korkut, 2010). Okuldaki 6gretim uygulamalarinin
verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in sinif yonetiminin etkili bir sekilde yonetilmesi
gerekmektedir. Sinif yonteminin dogru yapilmasi 6gretmenler ve 6grenciler arasinda kurulan
iletisim ve etkilesimi gii¢lendirerek, siniftaki 6grenme deneyimlerini zenginlestirecektir
(Karadas, 2024).

Smif yonetimi 6gretimsel etkinliklere ayrilan zamani, belirlenmis hedeflere ulasabilmeyi
(Balay, 2021) ve ogretimin etkili bir sekilde gerceklestirilmesini saglamaya iliskin sinif ici
faaliyetleri ifade etmektedir (Karip, 2017). Siifi basarili bir sekilde yonetmek, pozitif bir sinif
atmosferi olusturmak ve siirdiirmek agisindan 6nemlidir. Bu baglamda sinif yonetiminin amaci,
siif ortaminda glivenligi saglamak ve ogrenci davranmiglarini istendik yonde degistirmeye
iliskin genis bir siireci kapsamaktadir. Ogretmenin sinif ydnetimi becerisi ve sinifinda kullandig
yontemler, teknikler, materyaller ve kitaplar bu amaca hizmet edebilir. Sinifigerisinde 6gretmenin
davraniglari, tutarliligl, kullandigi dil, 6grencinin okula karsi tutumu ve davranis géstermesi,
sinif yonetiminin basaris1 agisindan énemlidir. Ogretmenler, smif yonetimine iliskin 6grenci
davraniglarint yonetmek ve olumlu bir 6grenme ortami olusturmak agisindan énemli bir rol
oynarlar. Bu baglamda 6gretimin etkililigi ve verimi i¢in 6gretmenlerin sinif yonetimine iliskin
becerilerinin ve yeterliklerinin olmas1 gerekmektedir (Balay, 2021; Gokyer ve Dogan, 2016;
Sigman ve Turan, 2023). Problemlere yol acan 6grenci davraniglarinin ve 6gretimin yonetiminde
tutarlt ve adil olmak 6gretmenlerin sinif yonetiminde basarili olmasini kolaylastirmaktayken,
uygulamalarda tutarsizlik ve kararsizlik gostermek disiplin problemlerinin olusmasina zemin
hazirlamaktadir. Smiftaki 6grenme ortaminin pozitif olmasi 6grencilerin basarilarin1 olumlu
yonde etkiledigi bilinmektedir. Bu nedenle smif yonetimi sadece problemli davranislarla
miicadele etmek degil, ayn1 zamanda etkili bir 6grenme ortami olusturmaya katki sunmaktir
(Balc1, 2022; Gokyer ve Dogan, 2016; Isbilir vd., 2023).

Smif yonetimi, egitim hedeflerini basariya ulastiran planlama, organizasyon, uygulama
ve degerlendirme siireglerini iceren bir disiplindir (Aydin 2023). Sinif yonetimine iliskin
caligmalar, 6gretmenlerin simif i¢cindeki dinamikleri anlamalarina ve yonetmelerine yardimci
olmak amaciyla ¢esitli teori, model ve teknikler ileri siirmektedir (Sisman ve Turan, 2023).
Ogrencilerin 6grenme siireglerini desteklemek, simif ortaminda disiplini saglamak ve etkili
iletisim kurmak, smif yonetiminin merkezinde yer alir (Bulug vd., 2011). Smif icindeki
O0grenme ortaminin ve deneyimlerinin diizenlenmesi ve yonetilmesi, 6gretmenlerin en 6nemli
sorumluluklarindan biri olarak goriilmektedir (Gomleksiz vd., 2010). Bu sebeple, 6gretmenin
simif yonetimiyle ilgili konulardaki beceri seviyesinin yiikselmesiyle birlikte, 6grencilerin egitim
cabalarin1 daha etkin bir sekilde yonlendirme ve onlara liderlik etme yeteneginin artacagina
inanilmaktadir (Bozan ve Ekinci, 2020; Dag ve Goktiirk, 2014; Celik, 2012). Simif yonetiminin

409



https://dergipark.org.tr/esosder

en temel hedeflerinden biri, ¢gocuklarin kendilerini glivende ve rahat hissetmelerini saglamaktir.
Cocuklarin duygularin1 ifade edebilmeleri ve smifa aidiyet duygusu gelistirebilmeleri icin
olusturulan ortam, basarili bir egitim silirecinin 6nemli bir parcasidir (Shank ve Santiague,
2021). Sinif ortaminda goriilebilen diizensizlikler, sinif yonetiminde 6gretmenleri zorlamakta
ve ¢esitli disiplin sorunlar1 yaratmaktadir (Akdeniz ve Uzun, 2022; Tung vd., 2015) Her biri
farkl1 bir kisilige sahip 6grenciler, otorite olarak tanimladiklar1 6gretmenlerinin davranislarina
yapilar1 geregi farkl farkli tepkiler vermektedirler. Bu durumda 6gretmenleri zorlayan sinif igi
davranis problemleri meydana gelebilmekte ve 6gretmenin sinifi yonetme konusunda giigliik
yasamasina neden olmaktadir (Bayraktar ve Celik, 2021; Gokyer ve Dogan, 2016).

Sinif yonetimi, 6grencilerin 6grenme siireglerini diizenlemenin yani sira sinif i¢inde
etkili bir ortamin olusturulmasini da igerir. Bu ortamin yapilandirilmasinda 6gretmenin rolii,
ogrenci ihtiyaclari, materyaller, program tasarimu, fiziksel diizenlemeler ve teknolojik donanim
gibi faktorler etkilidir. Sinifin sicakligi, aydinlatmasi, oturma diizeni, renk tonu, esyalarin
uygunlugu, materyallerin erisilebilirligi ve genel giivenlik gibi faktorler, sinif yonetimini
etkileyen kritik unsurlardir (Tas, 2016). Etkin bir diizenleme ile olusturulan sinif atmosferi
ogrencilerin dikkatini ¢ekebilir, meraklarin1 uyandirabilir ve kesfetme isteklerini arttirabilir
(Yurtal ve Yasar, 2008).

Smifi etkili bir sekilde yonetebilmek, 6gretimin etkilili§i ve 6grencilerin akademik
basarilarinin siirdiiriilmesi agisindan olduk¢a onemlidir (Karadas, 2024). Sinif yonetiminde
yetersiz kalma, 6gretim ortaminda kaos ve belirsizligin hiikiim siirmesine yol acacaktir. Bu
baglamda sinif yonetiminin zorluklarina iligkin aragtirmalar (Aloe vd., 2014; Akdeniz ve Uzun,
2022; Oncel, 2022) yapilmis ve dgretmenlerin yasadiklari problem betimlenmeye ¢alisiimustir.

Bu aragtirmaninin amaci, siif yonetiminde problem yasayan dgretmenlerin karsilastigi
zorluklarm nedenlerini detayl bir sekilde ortaya koyarak, somut dnerile gelistirmektir. Ogrenci
davraniglari, 6gretmen deneyimleri, egitim altyapis1 ve sinif yapisi gibi faktorleri igeren sinif
ici dinamiklerin derinlemesine incelenmesini hedeflemektedir. Bu arastirma, 6gretmenlerin
zorluklarini anlamay1r ve bu sorunlar1 azaltmaya yonelik literatiire katkida bulunmay1
hedeflemektedir. Arastirma kapsaminda ulagilan sonuglarin gelecekteki sinif yonetimine
iligkin programlarinin planlanmasinda yararli olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu programlar,
ogretmenlere smif yonetimi konusuna iligkin pratik oneriler sunmaya yardimci olabilir. Bu
baglamda arastirmada asagidaki sorulara cevaplar aranmistir:

1. Smf yonetiminde yasanan problemleri, 6gretmenlerin yeterlik diizeyi acisindan
aciklaymiz.

2. Smif yonetiminde yasanan problemleri 6grenci ve c¢evresinin 6zellikleri acgisindan
aciklaymniz.

3. Smif yonetiminde yasanan problemleri okul kiiltiirli agisindan agiklayiniz.
4. Smifyonetiminde yaganan problemleri egitim sistemi (ders kitaplari, egitim programi,

sinav sistemi vs) agisindan agiklayiniz.

2. Yontem

2.1. Arastirma Modeli

Bucalismanin hedefi, sinif yonetiminde 6gretmenlerin yasadiklari zorluklarin nedenlerini
detayl1 bir sekilde incelemektir. Bu aragtirma nitel arastirma modellerinden biri olan olgubilim
deseni kullanilarak yiiriitilmiistiir. Olgubilim arastirmalarinda, farkinda olunan fakat ayrintili ve
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derinlemesine bilgiye sahip olmadigimiz olgulara odaklanilmaktadir (Biiylikoztiirk vd., 2024;
Tekindal, 2023). Olgubilim caligmalari, herhangi bir olgunun deneyimlenmesi sonucunda,
olguyu deneyimleyen bireye iliskin yasantilar1 ortaya koymaktir (Creswell, 2023; Miller,
2003). Bu ¢alismalarda en 6nemli husus, katilimcilarin yasadiklar1 deneyime odaklanilmasi ve
belli bir olguya iliskin farkindaliklarinin ortaya konulmasidir (Patton, 2018). Bu kapsamda olgu
bilim deseni ile sinif yonetiminde problem yasayan 6gretmenlerin deneyimleri dogrultusunda
sorunlarin derinlemesine analizini yaparak, 6gretmenlerin bu zorluklara karsi neler yasadiklarini
anlamak ve bu konuda ¢6ziim odakl: stratejiler gelistirmek (Miller, 2003) hedeflenmistir.

2.2. Katihhmcilar

Bu arastirma, 2023-2024 egitim-6gretim yili iginde Mardin ilinin Omerli ilgesindeki
resmi ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerin simif yonetiminde yasadiklar1 zorluklarin
incelenmesi amaciyla betimleyici bir yaklasimi benimseyerek gerceklestirilmistir. Katilimeilar,
amacli 6rnekleme yodntemlerinden o6lciit ornekleme tiirii ile segilmistir. Olgiit drnekleme
tiirtinde, orneklemin problemle ilgili olarak belirlenen niteliklere sahip oldugu diisiiniilen
kisiler se¢ilmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2023). Bu kapsamda temel 0lciit, sinif yonetiminde
problem yasama ve zorluk ¢ekme durumu olarak belirlenmistir. Katilimci1 grubunda yer alan
ogretmenlere iligkin bilgilere Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik yapilari

Ozellikler Grup f
L Kadm 11
Cinsiyet
Erkek 16
22-30 7
31-35 6
Yas
36-40 8
41 ve lizeri 6
) Bekar 12
Medeni Durum
Evli 15
1-5 y1l 6
. . 6-10 y1l 8
Hizmet Siiresi
11-15 y1l 6
16 y1l ve iizeri 7
Toplam 27

Tablo 1’e gore katilimcilar cinsiyet bakimindan 11 kadin ve 16 erkek; 7’si 22-30 yas,
6’s1 31-35 yas, 8’1 36-40 yas, 6’s1 41 yas lizeri araligindadir. Katilimcilarin 12°si bekar, 15°1
evlidir. Katilimeilarin hizmet siiresine bakildiginda; 6°s1 1-5 y1l, 8’s1 6-10 y1l, 6’s1 11-15 y1l, 7’si
16 yil ve lizerinde bir ¢alisma siiresine sahiptir. Caligma amacimiz ve konusuna bakildiginda
katilimcilar amacli 6rneklem yontemine gore secilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin verilerinin toplanmasi i¢in hazirlanan yari1 yapilandirilmis goriisme
formunda katilimcilarin demografik bilgilerinin yani sira 6gretmenlerinin siif yonetiminde
yasadiklari problemleri ve zorluklari incelemek i¢in sorular olusturulmustur. Yar1 yapilandirilmis
goriigsme formu, uzmanlar tarafindan degerlendirilmis ve gerekli diizeltmeler yapilarak son halini
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almigtir. Gorlisme sorulari taslagi, birka¢ 6gretmene uygulanarak yapi ve kapsam gecerliligi
saglanmistir. Uzman goriislerinden sonra dil uzmani Tiirkge 6gretmenleri tarafindan detayh
bir inceleme ve degerlendirme siirecine tabi tutulmustur. Uzman goriislerinden sonra, taslak
form tizerinde gerekli diizeltmeler yapilarak gériisme formu son halini almistir. Son haliyle dort
sorudan olugsan goriisme sorular1 agagidaki gibidir:

1. Smf yonetiminde yasanan problemleri, 6gretmenlerin yeterlik diizeyi acisindan
aciklayiniz.

2. Smif yonetiminde yasanan problemleri 6grenci ve g¢evresinin 6zellikleri acisindan
aciklayiniz.

3. Smif yonetiminde yasanan problemleri okul kiiltiirli agisindan agiklayiniz.

4. Sinif yonetiminde yagsanan problemleri egitim sistemi (ders kitaplari, egitim programa,
sinav sistemi vs) acisindan agiklayiniz.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Goriismeler, bireylerle yiiz ylize gergeklestirilmis olup, genelde her bir goériismenin
15 ile 30 dakika arasinda siirdiigii bir zaman g¢ercevesinde yapilmistir. Goriisme siireclerinde,
katilimcilardan 6nceden alinan izin dogrultusunda, goriigme esnasinda ortaya ¢ikan 6nemli
detaylar1 kaydetmek amaciyla ses kayitlar1 alinmistir. Nitel arastirma desenleri i¢cinde yer alan
icerik analizi yontemi kullanilarak, gériismelerden elde edilen veriler detayli bir incelemeye
tabi tutulmustur. Icerik tahlili siirecindeki temel hedef, benzer nitelikteki bilgileri belirli
temalar, alt temalar ve kategoriler dahilinde sistemli bir tablo haline getirerek, elde edilen
verileri okuyucularin daha iyi kavrayabilecegi bir diizen i¢inde diizenlemek ve aciklamaktir
(Patton, 2018). Verilerin analiz siirecinde, katilimcilarin gizliligini korumak ve dogrudan
alintilar kullanirken mahremiyeti saglamak adina, katilimct adlar1 yerine; T1, T2, T3, T4 gibi
kodlar kullanilmustur.

3. Bulgular
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Birinci alt problem baglaminda elde edilen bulgular Tablo 2°de detayli bir sekilde
sunulmustur.

Tablo 2. Sinif yénetiminde yasanan zorluklarda 6gretmenlerin yeterlilik diizeyleri ve tutumlar:

Tema Alt Tema Katilimcilar f
Teori ve Uygulama Sorunu T1,T2, T4, T6, T8, T11, T13, T15, T18, T20, T21 11
- ~ Teknik Yetersizlik T2, T7, T11, T13, T14, T18, T21, T23, T25
Yeterlilik Diizeyleri )
Yetenek- Beceri T3, TS5, T8, T22, T24, T26 6
Deneyim T1,T6,T12,T16, T20
Smfici Olumsyz ~ Demokratik T1, T3, T9, T10, T15, T16, T18, T19, T20, T21 10
Durumlara Kars1 Stratejik T4,T6,T7, T8, T13,T14, T17,T23 8
Tutum Otoriterlik T2, T5, T11, T12, T27 5

Yeterlilik Diizeyleri

Tablo 2 incelediginde yeterlilik diizeyleri temasina iligkin katilimcilarin cevaplarinin
analizi sonucunda; teori ve uygulama sorunu, teknik yetersizlik, kabiliyet, deneyim gibi alt
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temalar belirlenmistir. Bu alt temalara iliskin katilimcilarin goriisleri alt bagliklar halinde
detaylandirilmistir.

Teori ve Uygulama Sorunu temastyla ilgili 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

T1: “Meslege baslarken sinif yonetimi becerisinin eksikligini o kadar hissediyorum
ki bazen sinifta kontrolii kaybediyorum. Egitim fakiiltelerinde uygulama derslerini sadece 2
donem gordiik. 4 yil boyunca aldigimiz dersler torik oldugu i¢in uygulamada yetersiz kaliyor.

T18: “Egitim altyapimizdaki eksiklikler ve sinif yonetimi deneyimindeki zorluklar,
ders siirelerinin etkin yonetilmesini engelliyor. Bu durumun ogretmenlerin tiniversite egitimi
ile iliskili oldugunu diigiiniiyorum. Bu nedenle, etkili ogretmenlik uygulamalari ve 6grencilere
verimli bir 6grenme deneyimi sunmak i¢cin kapsamli bir egitim modeline ihtiyag¢ vardir.”

Bulgular, lisans egitimindeki eksikliklerin yeni 6gretmenlerin egitim planlama ve siif
yonetiminde zorluk yasadigini gostermektedir. Katilimeilar, daha fazla uygulama dersi igceren
bir egitim programinin bu sorunlarin 6nemli bir kismini ¢ozebilecegine inanmaktadir.

Teknik Yetersizlik alt temasiyla ilgili baz1 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

T2: “Dersleri teorik isledigimde ogrencilerin sikildigim fark ettim. Uygulamali ve
etkilesimli stratejiler benimseyince, somut orneklerle ve gercek hayattan senaryolarla dersi
destekleyince ogrenci katiliminin arttigini ve dersin ilgi ¢ekici hale geldigine sahit oldum.”

Tll: “Swmifa plansiz girdigimde sinif yonetiminde sorunlarla karsilasirdim. Dersin
onceden planlanmasi basariya ulasma siirecini biiyiik 6l¢iide etkiler. Ogretmenin profesyonel
gelisimi ve 6grencilerle etkili etkilesim kurma yetenegi agisindan onemlidir.”

T14: “Ogretmenin alan bilgisine sahip olmasu, etkili liderlik sergilemesine yardimet olur
ve 6grenci basarisint olumlu yonde etkiler. Ogretmenlerin siirekli grenme ¢abalar, kendilerini
gelistirmeleri ve bilgilerini giincel tutmalar: onemlidir.”

125: “Akilly tahta var ama kullanmakta zorlaniyorum. Kidemli ogretmenler igin
teknolojiyi etkin kullanma becerilerini gelistirmeye yonelik kurslar agilabilir.”

Yetenek-Beceri alt temasi1 kapsaminda elde edilen bulgular kapsamindaki 6gretmen
goriiglerinden 6ne ¢ikanlar asagidaki gibidir:

T5: “Ogrencilerin farkliliklar: beni etkiliyor ve iletisimde zorlanmama neden oluyor.
Disiplin sorunlarini onlemekte bazen zorlantyorum ve ¢oziim tiretmede eksiklikler hissediyorum.
Mesleki a¢idan daha iyi bir sinif yonetimine sahip olabilecegimi diisiiniiyorum.”

T8: “Sumf yonetimi becerisi, 6gretmenlikte temel bir yetenektir. Ogrencileri etkili bir
sekilde idare etmek, olumlu bir 6grenme ortami saglamak ve swnifta disiplini korumak bu
becerinin onemli unsurlaridir. Sorunlarin sadece sistemden, ogrenciden veya veli ilgisizliginden
kaynaklanmadigini kabul edip, gelisime a¢ik olmaliyiz.

Deneyim alt temasiyla ilgili baz1 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

T6: “Meslegin ilk yillarima gore sinif ydnetimi konusunda onemli ilerlemeler
kaydettigime inantyorum. Ogrencilerle saglam bir bag kurma ve etkili iletisim becerilerini
gelistirmek icin cesitli stratejiler denedim. Bu siirecte edindigim deneyimler, sinif yonetimi bilgi
ve becerilerimi gii¢lendirdi.”

T12: “Ogrencilerin okuma becerilerini gelistirmek istiyorum, ancak bu ek aktiviteleri
diizenleme konusunda mesleki deneyimim yetersiz. Ogrencilerin potansiyelini kesfetme ve ézel
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yeteneklerini tanima konusunda acemilik ¢cektim. Bunlarin ¢oziimii i¢in zaman gectikce daha iyi
hale gelecegime inaniyorum.”

T20: “Meslegin baslangicinda ogrencilerin giiclii yanlarint destekleme konusunda
zorluklar yasadim ancak bu deneyimlerle ogrenme siirecim zenginlesti. Kisisellestirilmig
ogrenme stratejilerini daha etkili bir sekilde kullanabilmek icin siirekli 6grenme ve gelisme
icinde oldugumu fark ettim.”

Katilimeilar, meslegin basinda sinif yonetiminde zorluklar yasadiklarini ve bunun sinifta
olumsuz sonuglar dogurdugunu belirtmistir. Lisans egitiminin daha nitelikli ve hazirlayici
olmasi gerektigine ve aday dgretmenlere verilecek hizmet i¢i egitimlerin pozitif etki edecegine
vurgu yapmistir.

Ogretmenlerin Simf I¢i Olumsuz Durumlara Karsi Tutumlar

Tablo 2’ye gore o6gretmenlerin siif i¢i olumsuz durumlara karsi tutumlari temasina
iliskin katilimc1 cevaplarinin analizi sonucunda demokratik, stratejik ve otoriterlik olmak tizere
3 tane alt temalara ulagilmistir. Elde edilen alt temalara iliskin katilimcilarin goriislerinin 6ne
cikanlar1 asagida belirtilmistir.

Demokratik alt temasiyla ilgili 6gretmen goriislerinden 6ne ¢ikanlar asagidaki gibidir:

T3: “Swnifta olumsuz bir davranis gordiigiimde ogrencilerle beraber olumsuz durum
ile ilgili simif kurali belirlerim. Bazen de olumsuz davranisi gosteren 6grenciye sorumluluk ve
gorev bilinci asilamak i¢in konu ile ilgili gérev veririm. Bu sekilde dgrencilerin siirece daha
fazla katilimini tesvik ederek ve kurallara karsi daha duyarli olmalarini saglarim.”

125: “Swufta istenmeyen davramislarla miicadelede ilk adim olarak ogrencinin
aile diizeni ve gevresindeki durumu degerlendiriyorum. Aile is birliginin, olasi istenmeyen
davramislarin onceden onlenmesine onemli katkist oldugunu gozlemledim.”

Katilimcilarin goriislerine gore sinif i¢i olumsuz durumlarin 6niine gegmek icin baskici

~~~~~

grup etkilesimi, pekistire¢ kullanma gibi yontemlerin daha etkili oldugu goriilmektedir.
Stratejik alt temasiyla ilgili 6gretmen goriislerinden 6ne ¢ikanlar asagidaki gibidir:

T4: “Swinifta farkh dil ve kiiltiire sahip ogrencilerden kaynakli olumsuz durumlara karsi
ogrenci ilgisini canli tutmak ve siirece katilimi arttirmak igin farkli materyal kullanimi ve
ogretim yontemini degistirme yoluna gidiyorum. Bu strateji ile olumsuz davraniglarin azaldigini
gozlemliyorum.”

T8: “Farkli 6grenme tarzina sahip ogrencilerin varligini kabul ederek gorsel, isitsel ve
grup ¢alismalar: gibi ¢esitli yontemlerin kullaniimasi, 6grencilerin 6grenmeye olan bagliligin
arttirabilir ve bu da istenmeyen davranislarin azalmasina katki saglayabilir.

T17: “Istenmeyen davramislar karsisinda; isiklandirma, 1s1 diizeyi, oturma diizeni vb.
fiziksel diizenlemeleri kontrol ederek ve gerekirse degistirerek 6grencilerin gérsel konforunu
saglamaya ve sinif iginde daha etkili bir 6grenme ortami olusturmaya ¢alistyorum.”

Katilimcilarin yanitlarina gore, 6gretmenin ¢esitli 6grenci ihtiyaclarina yonelik yontem
cesitliligi saglamasi, fiziki diizenlemeler yapmasi ve materyal kullaniminin arttirilmasi gibi
¢Oziim stratejileri 6ne ¢ikmaktadir. Bu stratejilerin, 6grenmeyi arttirdig1 ve disiplin sorunlarini
azaltt1g1 ifade edilmektedir.
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Otoriterlik alt temasiyla ilgili 6gretmen goriislerinden 6ne ¢ikanlar asagidaki gibidir:

T12: “Sinifta Tiirkce-Kiirt¢e-Arapga olmak iizere 3 farkl dil konusuluyor. Bu ¢esitlilik,
zaman ve davranis konusunda sorunlara yol a¢tigt i¢in ¢oziim olarak kati kurallara ve kesin
talimatlara basvurmak zorunda kaliyorum. Aksi takdirde sinifi kontrol etmek ¢ok zor olacaktir.”

T27: Ikisi BEP’li 6grenci olan 33 kisilik kalabalik bir sinifta kontrolii saglamak icin
bagirarak sinifa hakim olmaya ¢alistyorum. Bu bazen ige yararken bazen de ogrenci katilimini
ve ogrenmeyi olumsuz etkiliyor. Iletisim ve esneklikle bu tiir sorunlarin iistesinden gelmeye
calistyorum ama daha ¢ok disiplini on planda tuttugumu séyleyebilirim.”

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi baglaminda ulagilan bulgular Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Ogrenci ozellikleri, 6grenci cevresinin, aile ve toplum yapisimin simf yonetiminde yasanan zorluklarda etkisi

Tema Alt Tema Katilimcilar f
Hazirbulunusluk T1, T3, T7,T9, T11, T13, T14, T16, T17, T22, T25, 1

T26
Ogrenci Ozellikleri Dil problemi T1, T3, T6, T8, T9, T12, T13, T14, T17, T19 10

ve Cevresinin Sinif

. Aile T3,T6, T8, T10,T11, T14,T17,T19, T24 9
Y oOnetimine Yansimasi
Sosyal Medya T2, T5,T7, T13, T18, T20, T23, T27
Arkadas Cevresi T2, T4,T5, T15,T21, T23 6

Tablo 3’e gore “Ogrenci Ozellikleri ve ¢evresinin sinif yonetimine etkisi” temasina
iligkin katilimeilarin cevaplarinin analizi sonucunda; hazirbulunusluk, dil problemi, aile,
sosyal medya, arkadas ¢evresi gibi alt temalar belirlenmistir. Katilimc1 goriisleri alt temalar
baglaminda verilmistir.

Hazirbulunusluk alt temasiyla ilgili 6gretmen goriislerinden 6ne ¢ikanlar asagidaki
gibidir:
13: “Geg anlayan ve algi sorunu olan 6grenci sayisimin fazla olmasindan dolay: genel

anlatim ile dersi isledigimizde zeka diizeyi yiiksek 6grenciler sikiliyor ve bu da dersin akisini
bozabiliyor.

79: “En ¢ok zorlandigim nokta ogrencilerin ogrenmeye hazir olmalar: arasindaki
biiyiik farkliliklar. Bu durum, bilgi birikiminde eksigi olan 6grencilerin ihtiyaglarina etkili bir
sekilde cevap vermeyi ve 6grenmeyi tesvik etmeyi olduk¢a karmasik hale getirirken bizleri de
zorluyor.”

T126: “Swniftaki disiplin sorunlarinin en biiyiik sebebi derse hazirliksiz gelen ogrencilerin
varhigidir. Ogrenci ya édevini yapmiyor ya da ders araclarim getirmiyor, getirse de eksik
getiriyor.”

Bulgulara gore, hazirbulunuslugu yetersiz Ogrencilerin varhig smif yonetiminde
sorunlara neden oluyor. Okul 6ncesi egitimin yayginlagmasi ve veli ile is birliginin arttirilmasinin
bu sorunlarin ¢6ziimiine katki saglayacagina inaniliyor.

Dil problemi temasiyla ilgili 6gretmen goriislerinden 6ne ¢ikanlar asagidaki gibidir:

T1: “Ogrencilerimin yarisi Tiirkgeyi etkili kullanamadigindan anlattiklarimi ¢ok az
anlvor. Dildeki farkliliklardan dolayr daha ¢ok materyaller ile anlatmak zorunda kalyyorum.”
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T8: “Cocuklarin ana dillerinin Tiirk¢e olmamast uygulamada ciddi disiplin sorunlarina
yol agabiliyor. Dersi anlamayan 6grenci sikilinca dersi takip etmeyi birakiyor.”

T13: “Ogrencilerin Tiirkce bilmeyen ebeveynleri, veli-Ogretmeniletisiminizorlastirmakta
ve ailelerin egitim stirecine katilimini engelliyor.”

Aile alt temasiyla ilgili 6gretmen goriiglerinden 6ne ¢ikanlar agsagidaki gibidir:

T6: “Birakin 6dev yapmayr odevin kendisi kayboluyor. Veliye sordugumda, yanlishkla
sobaya attik diyor. Ailenin ders takibi maalesef yok. Bu da sinif atmosferini olumsuz etkiliyor.”

T11: “Sehir disindaki diigiine veya taziyeye cocugu ile giden veli devamsizlig
umursamiyor. Egitime bakisi boyle olan aile sayisi fazla olunca ogrencinin eksiklerini kapatmak
haliyle bize diisiiyor.”

124: “Babasi evden uzaklastirma karart alan, ailesinden ayri yasayan, ciddi psikolojik
sorunlar yasayan ebeveyni olan ogrencilerim var. Uzman destegi almasi gereken bu ogrencilerin
derse katilimi ve motivasyonu maalesef ¢ok diisiik.”

Alintilara gore, aile i¢i catisma ve bosanma gibi sorunlar, velilerin sosyal olaylar
egitimin Oniinde tutmasi 6grencilerin derslerden geri kalmasina ve sinif yonetiminde zorluklara
neden oluyor. Ogretmenler, bu sorunlar1 ¢dzmek i¢in velilerin pozitif bir tutum benimsemesi ve
aile i¢i siddet konusunda uzman destegi almasi gerektigini oneriyorlar.

Sosyal Medya alt temastyla ilgili 6gretmen goriislerinden 6ne ¢ikanlar asagidaki gibidir:

T7: “Ogrenci saatlerce tiktok basta olmak iizere diger sosyal medya uygulamalarinda
zaman gegirip bunun sohbetini gelip sinif ortamina tasiyyor. Bunun olumsuz etkilerin en aza
indirmek i¢in teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma stratejileri gelistirebiliriz.”

T18: “Sosyal medya, ogrenciler arasinda siber zorbalik gibi davramiglara sebep
olabiliyor. Oyun bagimlisi 6grenci derse odaklanamiyor. Teknolojinin egitim ortamina katkist
icin lisans egitimine teknoloji ve sosyal medya konularinin eklenmesi faydali olabilir.”

120: “Velinin evlendirme programlarini, siddet iceren programlart dizileri ¢ocuguyla
beraber izlemesi sinif i¢indeki dinamikleri olumsuz etkiliyor. Cocuk bunu derse katilirken 6rnek
olarak veriyor.”

Yukaridaki goriiglere gore, 6grencilerin kiigiik yaslarda yogun sosyal medya kullanima,
uygun olmayan TV programlari ve bilgisayar oyunlarinin bagimlilik yapmasi, bilingsiz internet
kullanim1 sinif igi disiplin sorunlarmin énemli nedenleri arasinda yer aliyor. Ogretmenler,
teknoloji ve sosyal medya konularinin lisans egitimine eklenmesi ve teknolojinin olumsuz
etkileri konusunda 6grenci ve velilere seminerler diizenlenmesinin faydali olacagina inaniyor.

Arkadas Cevresi alt temasiyla ilgili 6gretmen goriislerinden 6ne ¢ikanlar asagidaki
gibidir:

12: “Smifimda yanhs kisilerle arkadashk kuran ve akraba olan 2 é6grenci disaridan
edindigi aliskanliklar: sinif ortamina tastyor. Bu durumun sinif icinde konusulmas: bizleri
ve ogrencileri huzursuz ediyor. Uzman miidahalesi gereken bu sorun disiplin sorular
yaratabiliyor.’

’

T5: “Bir ogrencimin i¢inde bulundugu sosyal ¢evreden edindigi olumsuz davranmislar
swnif ortamina yansiyor. Teneffiislerde siirekli kavga etmesi, yasanan ¢atigsmalar ve ailenin iginde
bulundugu ¢evre de buna miisait olunca sinifa olumsuz etkileri kaginilmaz oluyor. Olumsuz
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ornekler, yayidiginda sinifi kontrol etmekte zorlaniyorum. Bu konuda rehber ogretmenin
eksikligini hissediyoruz.”

Ogrencinin arkadas cevresinin sinif yonetimine olumsuz etkilerine bakildiginda,
ozellikle okul disindaki olumsuz arkadas ortamlari, catismalar ve olumsuz rol modellerinin
belirleyici oldugu goriiliiyor. Sorunlarin ¢6ziimii i¢in veli-6gretmen is birligi, rehber 6gretmenin
etkili ¢alismalar1 ve ailelere bilgilendirici egitimler vermesinin faydali olacagi belirtilmektedir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmanin {li¢iincii alt problemine iliskin bulgulara Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Sinif yonetiminde yasanan zorluklarda okul kiiltiirii etkisi

Tema Alt Tema Katilimcilar f
Sinif mevcudu T2,T7,19, T10,T12, T14, T17, T18, T21, T23 10
Fiziksel Yetersizlik T2, TS, T9, T12, T13,T14, T15, T16, T24 9
Okul Kiiltrd Yonetici Destegi T3, T6, T9, T10, T18, T22, T26 7
[letisim Problemi T4,Te6, T11,T13,T19, T24 6
Disiplin Sorunu T5,T14,T18, T20, T26 5

Tablo 4 incelendiginde “okul kiiltiiriiniin sinif yonetimine etkisi” temasima iliskin
katilimcilarin cevaplarimin analizi sonucunda; smif mevcudu, fiziksel yetersizlik, yonetici
destegi, iletisim problemi, disiplin sorunu gibi alt temalar belirlenmistir. Bu alt temalara iliskin
katilimeilarin goriisleri alt bagliklar halinde detaylandirilmistar.

Sinif mevcudu alt temasiyla ilgili 6gretmen goriislerinden 6ne ¢ikanlar agagidaki gibidir:

T2: “Universitede 20 kisilik siniflara gére egitim veriliyor ama atandiginda. 40 kisilik
sinifta hangi o6grenciyle iletisim kuracagiz, hangisinin 6grenme tarzina gore anlatacagiz?
Genelde diiz anlatim yolunu tercih ediyoruz. Bagska tiirlii 6grencileri kontrol etmek ¢ok zor.”

T19: “Okuma yazma ogretiminde sinif mevcudu, ogrenme ortamini etkili kilma ¢cabamizi
bosa ¢ikariyor ve 38 kisilik sinifta disiplin sorunlart kaginiimaz oluyor.”

123: “Kalabalik siniftan dolayi, sesimi duyurmak veya ogrencilerin dikkatini toplamak
icin sekilden sekle giriyorum. Ama ne yaparsaniz yapin 41 kisiye hitap edebilecek bir metot
bulmak zor. Bu durum konularin tamamlanmasini geciktiriyor ve ders saatini daha verimli
kullanmayr zorlastiriyor.”

Ogretmen goriisleri incelendiginde siniflarda grenci sayisinin kalabalik olmasimin
O0gretmenin bireysel 6grenci hizina ve 6grenme tarzina uygun sekilde ilerlemesini zorlastirdigi
ve Ogrenci merkezli 6gretimin tam potansiyelini kullanma konusunda engel olusturdugu
belirtilmektedir.

Fiziksel Yetersizlik alt temasiyla ilgili 6gretmen goriislerinden 6ne ¢ikanlar asagidaki
gibidir:
T9: “Okulun fiziksel altyapisindaki eksiklikler ve donanim yetersizligi, sinifi i¢indeki

ogrenme stirecinde zorlanmamiza sebep oluyor. Teknoloji ¢aginda halen akilli tahtanin
gelmesini bekliyoruz.”
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T15: “Bir projeksiyon bile ders iceriginin aktarimasini ve konunun daha iyi
anlasiimasini saglar. Ama eksikligi farkl durumda ogrenme stili olan ogrencilerin ihtiyaglarina
cevap vermekte zorlaniyoruz.”

124: “Elektrik prizleri konusundaki yetersizlik ve uygun kablolarin désenmemesi,
ogretim siirecini olumsuz etkiliyor. Sinifin karanlik ve soguk olmasi da sinif atmosferini olumsuz
etkiliyor.”

127: “Fen bilimleri dersi i¢in birakin atolyeyi en basit deney malzemesi bile yok. Somut
ogrenme ¢agindaki ogrenciye ne kadar anlatirsak anlatalim havada kaliyor.”

Ogretmenler, siniflarin 1sinma, aydinlatma ve donanim gibi eksikliklerinin, teknolojik
aletlerin yetersizliginin ve gorsel sanatlar ile fen bilimleri gibi dersler i¢in uygulama alanlarinin
olmamasinin 6grenme siirecini olumsuz etkiledigini belirtiyorlar. Katilimeilar, okul idaresinden
yeterli destegi alamadiklarini ve sorunun ¢oziimiiniin kendilerine birakildigini ifade ediyorlar.

Yonetici Destegi alt temasiyla ilgili 6gretmen goriislerinden 6ne ¢ikanlar asagidaki
gibidir:

T3: ““ Ogretmen dolabimin kapisi kirtk ve sinif kapist tam kapanmiyor. Durumu idareye
ilettigimizde “Hocam bir usta ¢cagirin halledin.’ Cevabini veriyor. Bir yildir agikta olan elektrik

kablosu icin idare “bir sey olmaz” diyor. Idarenin bu ilgisiz tavri bizlerin derse motive olmasini
da engelliyor.”

T18: “Atandigimda MEB’in isleyisi, meslegin detaylart ve beklentiler kisminda
acemiydik. Uyum ve organizasyon konusunda yardim bekledigim miidiiriim sinifimin yerini
gostermekle yetindi.”

T122: “Velim, 6grencinin yerini degistirmedigim i¢in beni sikayet etti. Miidiir “Veli ile
sorun yasamayalim, 6grenciyi one oturtun.” cevabini verdi. O zaman veli gelip dersi de anlatsin
diye karsilik verince tartistik tabi. Bu ¢atismanin sinif ortamina yansimast da olumsuz oluyor
haliyle.”

Katilimcilar, okul idarecilerinin egitim siirecini destekleyecek materyal ve teknolojik
donanim konusunda yeterli destegi saglamadigini, velilerle yasanan catismalarda idarenin
daha ¢ok veliden yana tavir aldigini belirtiyorlar. Ayrica, siniflardaki tamir gerektiren islerin
¢cozlimiiniin de genellikle 6gretmene birakildigini ifade ediyorlar.

Iletisim Problemi alt temastyla ilgili dne ¢ikan dgretmen goriisleri su sekildedir:

T4: “Iice ziimre baskan: olarak il ziimre égretmenler kurulu toplantisina katilacagim.
Ama miidiiriim, dersin ortasinda toplantrya 15 dakika kala iletiyor, hatta ogrencilerin oniinde
beni sug¢luyor.”

T6: “Bir spor organizasyonu vardi. Okul yonetimi, bunu unutmus, servis de
ayarlamamus. Gereken bilgilendirme ve planlama yapilmayinca bir kaos ortami olustu. Yonetim-
ogretmenler arasindaki bu iletisimsizlik ogretmenleri etkileyerek sinif ortamina olumsuz sekilde
yansimaktadwr.”

T11: “Okuldaki gruplasma, saghkl is birligini saglamay1 zorlastirtyor. Ne ziimreler
arasinda ne de égretmenlerle idare arasinda saghkl bir iletisim kurulamiyor. Iletisim eksikligi
olunca haliyle sinifta disiplin sorunlarin yasayarak yani tecriibe ederek gelismeye ¢alisiyoruz.”
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Ogretmenler, okul ydnetimi ile iletisim eksikligi, idarenin etkinliklerde gerekli iletisimi
saglamamasi ve 6gretmenler arasindaki gruplasma, ¢ekisme ve rekabet gibi nedenlerle egitim
stirecinin saglikl ylirimedigini belirtiyor. Bu durumun disiplin sorunlarina yol actigt, is birligini
engelledigi ve geng d6gretmenlerin desteklenmesine engel oldugu ifade edilmektedir.

Disiplin sorunu alt temasiyla ilgili 6gretmen goriislerinden one c¢ikanlar asagidaki
gibidir:
T14: “Okulda disiplin kurallarimn net olmamasi, belirsizlik yaratiyor. Istenmeyen

davramslara okulun sahip oldugu normlara uygun tepkilerin neler olacagi konusunda ikilemde
kaliyoruz.”

T20: “Okulun sahip oldugu normlarin uygulanmasi konusunda tutarsizlik var.
Ogrenciler, kurallarin her zaman aym sekilde uygulandigini gérmeyince okulun degerlerine
baglilik hissetmesi ve sinif i¢indeki davramiglarini ayarlamas: da kolay olmuyor.’

>

T26: “Okuldaki disiplin eksikligi, okul atmosferini olumsuz bir sekilde etkiliyor.
Miidiiriin disiplin konusunda ornek bir tutum sergilemesi, okuldaki genel disiplin atmosferini
gli¢lendirebilir.”

Ogretmenlere gore okullarda standart bir disiplin yonetmeliginin olmamasi, normlarin
tutarsiz uygulanmasi ve idarenin gerekli liderligi gosterememesi, 6grenci davraniglarini olumsuz
etkilemekte ve sinif idaresinde 6gretmenlerin tutarsiz davranislar gosterilmesine neden oluyor.
Ogretmenler, istenmeyen davranislara anlik miidahalelerle ¢6ziim bulmaya calistyor.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincii alt problemine iligskin bulgulara Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5. Sinif yonetiminde yasanan zorluklarda merkezi yonetimin etkisi

Tema Alt Tema Katilimcilar f
Program yogunlugu T3, T4,T7, T8, T12,T13, T14, T17, T20, T24 10
Ders Kitaplari T1,T2, TS5, T11,T15,T17,T22, T25 8
Merkezi YoOnetim Ogretmen egitimi T1,T7,T11,T21,T25 5
Program Dis1 Uygulamalar T5,T9,T13,T16, T21 5
Sinav ve Degerlendirme T8, T10, T23, T26 4

Tablo 5’teki bulgulara gére merkezi yonetim temasina iligkin katilimcilarin cevaplarinin
analizi sonucunda; program yogunlugu, ders kitaplari, O0gretmen egitimi, program disi
uygulamalar, sinav ve degerlendirme gibi alt temalar belirlenmistir. Bu alt temalara iliskin
katilimer goriisleri alt bagliklar halinde detaylandirilmistir.

Program yogunlugu alt temasiyla ilgili 6ne ¢ikan 6gretmen goriisleri su sekildedir:

T4: “Programin asiri yogunlugu ve belirsizlikler zaman ydnetiminde sorunlar
yasamamiza sebep oluyor. Dilbilgisi ogretimi i¢cin ekstra zaman harcamak zorunda kalvyoruz.’

’

T12: “Program ¢ok fazla kazamm iceriyor. Tiirkge kitabinda her metinde 8-9 tane
etkinlik var. Belirlenen siirede konuya hazirlik, okuma yaptirma, etkinliklerin yaptiriimasi,
kontrolii ve diizeltmesi fazla zaman alirken yiizeysel islendiginde ise ogrencilerin beklenen
diizeye gelemedigi goriiliiyor.”
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T17: “4+4+4 sistemi ile siniftaki is yiikii artti. Siniflar kalabalik oldugu i¢in miifredat:
yetistirme baskuisi tizerimizde ciddi bir stres yaratmaktadw:. 4. Sinifta 11 tane ders olur mu?”

Katilimcilara gore, yogun miifredat ve Tiirk¢e kitabindaki her metinde 8-9 etkinlik olmasi,
kazanimlarin zamaninda gerceklesmesini zorlastirip 6gretmenler {izerinde baski yaratiyor.
4+4+4 sistemiyle 6gretmenlerin is yiikii artmis ve sinif atmosferi olumsuz etkilenmistir. Ogrenci
sayisinin azaltilmasi, miifredatin sadelestirilmesi ve ilkokulun 5 yila ¢ikarilmasinin is yiikiinii
azaltarak siif ortamina olumlu katk1 saglayacag diisiiniiliiyor.

Ders Kitaplari alt temasiyla ilgili 6ne ¢ikan 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

T1: “Tiirkce kitabindaki etkinlikler ogrencinin hazirbulunusluk seviyesi ve 6grenme
hizlarina uygun degil. Deniz olmayan bir yerde sahil temall konu isledigimizde kéydeki 6grenci
uyum saglayamiyor. Ders kitaplar: hazirlanirken ¢alistaylarda ogretmenlerin aktif bir sekilde
gorev almasi gerekir.”

T15: “Miifredat, hazirbulunuslugu farkli 6grencilerin beklentisini karsilamaktan uzak.
Ders materyali, 6grencilere esit olgiide hitap etmiyor. Kiiltiir ve dil bakimindan farkli 6grencilerin
olmasi hem kazanimlarin gergeklesmesinde hem de sinif yonetiminde ciddi zorluklar meydana
getiriyor.”

Ogretmenler, ders kitaplarinin 6grencilerin 6grenme tarzlarina ve hizlarina uygun
olmadigmi ve etkinliklerin 6grenci seviyesinin iistiinde oldugunu belirtmistir. Kitaplar
hazirlanirken bolgenin sartlari, sosyokiiltiirel ve ekonomik 6zellikleri ile 6grenci seviyesinin
dikkate alinmasi gerektigini ve ders kitab1 hazirlama ¢alistaylarina her siniftan bir 6gretmenin
katiliminin, 6gretim programlarinin uygulanabilirligini arttiracag ifade edilmistir.

Ogretmen egitimi alt temasiyla ilgili 6ne ¢ikan 6gretmen gériisleri asagidaki gibidir:

T7: “Lisans egitiminde uygulama derslerinin az olmasi, ogretmenin sinifta ciddi disiplin
sorunlariyla karsilagmasina ve bunlarin ¢oziimiinde zorlanmasina neden olmaktadir.”

T11: “Ogretmenyetistirme programlari giincellenmelidir. Kirsal kesimlerde birlestirilmis
sunif okutulacag, Tiirkce disinda farkl dillerin konusuldugu bolgelerde ogretmenlik yapilacagi
gibi durumlar dikkate alinmiyor”

125: “Swimifta disiplin sorunlariyla karsilastigimizda mesleki yetersizligimizi fark
ediyoruz. Ogretim gérevlilerinin liyakatle secilmesi ve hizmet ici egitimlerin uygulamali ve
ogretmenlik becerilerini gelistirecek sekilde yiiz yiize yapilmasi soruna ¢oziim saglayacaktir.”

Ogretmenler, 6gretmen yetistirme programlarinin teoride kalarak ogretmeni gercek
siif kosullarina hazirlamadigini  belirterek stajin  birlestirilmis siniflarda yapilmasinin
faydali olacagimi disiiniiyor. Aday dgretmenlere yonelik hizmet i¢i kurslarin meslege uyumu
kolaylastiracagi ve sinif i¢i sorunlarina ¢6ziim gelistirmelerine yardimci olacagina inaniliyor.

Program Dis1 Uygulamalar alt temasiyla ilgili 6ne ¢ikan 6gretmen goriisleri asagidaki
gibidir:

T5: “23 Nisan Programi icin bizden gosteri istendi. Okulumuz tasimali. Ogrenciler
cikista servisle gitmek zorunda oldugu igin provalar ders saatinde yapildi. Gosteride yer
almayan bir 6grenci bahgede top oynarken kafasi kirildi. Sonugta bana sorusturma a¢ildr. Milli
bayram ve giinlerde yapilacak kutlamalar igin her okula folklor ve oyun 6gretmenleri atanirsa
biz de dersimize odaklaniriz.”
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T16: “Bazen bize teblig edilmeden, resmi yazi olmadan kurs ve seminerlere katilmamiz
isteniyor. Ustlerimizle ters diismemek icin katilmak istemiyorum, diyemiyoruz. Hatta dgrencileri
bwrakip gidiyoruz. Swnifta ortaya ¢ikan disiplin sorunlarinda basi derde girecek olan da yine
biziz.”

Ogretmenler, resmi yazi olmadan zorunlu katilim gerektiren islerin is yiikiinii arttirdigini
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan milli bayramlara hazirlik olarak verilen gosteri ve
oyun provalariin ders planlamasini olumsuz etkiledigini belirtmisler. Seminerler i¢in resmi yazi
kullanilmasi, gosteriler i¢in oyun 0gretmeninin atanmasi, 6gretmenleri disiplin sorunlarindan
kurtaracak ve ders i¢i etkinliklere odaklanmasini saglayacaktir.

Sinav ve Degerlendirme alt temasiyla ilgili 6ne ¢ikan 6gretmen goriisleri asagidaki
gibidir:

T8: “Kiigiik yaslarda 6grencilerin yaris ati gibi goriilmesi ve ebeveynlerin ¢ocuklarini
stirekli baskalariyla kiyaslamasi sadece ogrenciler degil ogretmenler iizerinde de baski
yaratmaktadwr. Bilsem ve bursluluk sinaviarindaki beklentiler 6gretmenlerin sinif planlamasina
fazladan bir yiik bindiriyor.”

T26: “Ilkokul égrencisini dershaneye ginderen veya izel dgretmen tutan veliler var:
Stirekli bir deneme sinavi isteyen velilerin varligi 6grenciler arasinda rekabete yol agiyor.
Kiiciik yaslardan itibaren deneme sinavi ve optikle tanisan ogrencilerde kaygi ve stres sinif
icinde gerginliklere ve odaklanma sorunlarina neden oluyor.”

Ulagilan bulgulara gore, kiigiik yasta 6grencilerin dershaneye gitmesi ve 6zel dersler
almasi, baski ve stres yaratiyor. Siirekli kiyaslanma ise duygusal sorunlara neden oluyor.
Veli, idare ve MEB politikalarinin sinav odakli yaklagimi, 6gretmenlerin ders planlamasini
etkileyerek sinav odakli ders islemesine neden oluyor. Bu 6grencilerin sosyal ve duygusal
gelisimini olumsuz etkiliyor.

4. Tartisma, Sonuc¢

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle, 6gretmen adaylarinin yetistirilmesinde
uygulama dersleri yetersiz oldugu i¢in 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinde problem
yasadiklar1 sonucu c¢ikarilabilir. Literatiirde yapilan c¢aligmalar, arastirma sonucunu
desteklemektedir. Algozzine vd. (2008) arastirmasi, 6gretmenlerin sinif yonetimi konusunda
yeterli deneyim ve bilgiye sahip olmamalarinin istenmeyen 6grenci davraniglarina yol agtigini
belirtmistir. Bozan ve Ekinci’nin (2020) ¢calismasi da 6gretmenlerin alanlarindaki eksikliklerini,
egitim fakiiltelerindeki yetersiz ders ve egitimlerle iligskilendirmektedir. Bu yetersizlikler,
ogretmenlerin 6grenci davranislarini yonetme becerilerini olumsuz etkileyerek sinif disiplini ve
olumlu 6grenme ortamlar1 olusturma konusunda zorluklar yaratmaktadir. Bulgularimizla benzer
sonuglar gdsteren bu aragtirmalar, 6gretmen egitimi programlarinin gézden gegirilmesinin ve
siif yonetimi becerilerinin giiglendirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

Smif yonetimine iliskin yasanan sorunlarda, 6gretmenlerin yetenek ve beceri eksikliginin
onemli bir faktor oldugu, ozelestiri yaparak, kisisel gelisimlerine yonelik adimlar atmanin
yararli olacag1 sonucuna ulasilmistir. Siiriicii ve Unal (2018), 6gretmenlerin planlama, adil ve
tutarli davranislar, uzmanlik bilgisi gibi 6zelliklerinin 6grencilerin motivasyonunu arttirdigini
belirtirken; davranislarda tutarsizlik, agresif davraniglar, sinif kontroliiniin kaybi, ayricalikli
davranma ve iletisim zorluklarinin 6grenci motivasyonunu azaltti§ini rapor etmistir. Yarag ve
Turan (2021) arastirmasina gore yetkin 6gretmenler, istenmeyen davraniglar1 engelleyebilir
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ve bu durumlarla basa ¢ikma stratejileri gelistirebilir. Deneyim ile ilgili dgretmenlerin
kariyerlerinin ilk yillarinda smif yonetimi konusundaki eksiklikleri, sinifta olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Lisans egitiminin daha nitelikli ve gercekg¢i tasarlanmasi, dgretmenlerin bu
konudaki gii¢liiklerini azaltabilir. Bu baglamda, 6gretim modelleri ve uygulamalarin lisans
programlarina entegre edilmesi onemlidir. Sinif i¢inde disiplini saglama, 6grenci davranislarini
yonlendirme ve etkili 6grenme ortamlart olusturma konularinda mesle§e yeni baslayan
ogretmenlerin daha fazla destek ve rehberlige ihtiya¢ duydugu vurgulanmistir (Jensen vd.,
2012). Bozan ve Ekinci’nin (2020) ¢alismasi, 6gretmenlerin kariyerlerinin baslangicina kiyasla
alan bilgisi, 6gretim yontemleri, zaman yonetimi ve Ogrencilere yonelik tutum gibi sif
yonetimi becerilerinin zamanla gelistigini gdstermistir. Oncel’in (2022) arastirmasi ise yeni
ogretmenlerin sosyal iliskilere odaklandigini, 11-20 y1l arasindaki deneyimli 6gretmenlerin ise
siif yonetimi konusunda daha yetkin oldugunu ortaya koymustur. Calismamizin sonuglariyla
ortiisen bu bulgular, 6gretmenlerin mesleki deneyimle birlikte sinif dinamiklerini daha etkili
yonettiklerini gostermektedir.

Ogretmenlerin siifta meydana gelen olumsuz durumlara iliskin 6grencilere sorumluluk
verme, Odiillendirme, ortak sinif kurallar1 belirleme ve empatik iletisim kurma gibi yontemler
kullandiklar1 belirlenmistir. Bu sayede 6grencilerin derse daha etkin katilimi tegvik edilmektedir.
Akiiziim ve Nazli’nin (2017) ¢calismasina gore, 6gretmenler en sik 6grencilere sorumluluk verme,
bireysel konusma ve smif kurallarini hatirlatma yontemlerini kullanmaktadir. Bu sonuglar,
Ogretmenlerin disiplini saglamak i¢in otoriter yaklasimlar benimsediklerini gdstermektedir.
Fiziksel ceza ve siddet yerine, iletisimi giiglendirme, is birligi ve 6grenci katilimini tesvik eden
yontemlerin daha etkili oldugunu ifade edebiliriz. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin sinif
icinde karsilastiklar1 olumsuz durumlarla basa ¢ikma konusundaki ¢esitli ¢6ziim stratejilerini
ortaya koymaktadir. Arastirma sonuglarimizla benzerlik gosteren Ertiirk’iin (2022), Kirbas ve
Atay (2017) ve Yaras ve Turan’in (2021) arastirmalarinda, 6gretmenlerin etkili sinif yonetimi
icin gesitli stratejilere vurgu yaptig1 goriilmiistiir. Bu stratejiler arasinda, derse etkileyici giris,
grup caligmalar tegviki, sinifta sessizlik saglama, sessiz 6grencileri takdir etme, 6grenme
giicliigii ¢ekenlere birebir ilgi, 6zel goriismeler diizenleme, 6gretim yontemlerinde ve sinif
diizeninde fiziksel degisiklikler yapma, etkili rehberlik uygulamalari, is yiikiinii azaltma,
Ogretim materyallerini ¢esitlendirme ve dikkati toplamak i¢in konu degistirme yer almaktadir.
Turan’in (2019) arastirmasina gore, egitsel oyunlarla 6grenmeyi destekleme, davranis panosu
olusturma gibi stratejiler de kullanilmaktadir. Ogretmenlerin, olumsuz durumlarla basa ¢ikarken
ogretim yontemlerini ve fiziksel ¢cevreyi degistirerek 6grenci katilimini arttirmay1 hedefledikleri
goriilmektedir. Bu stratejiler, 6grenme siireclerini etkili hale getirmenin ve disiplin sorunlarini
azaltmanin yollar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin 6grenci odakli
ve dinamik ¢ozlimlerle egitim ortamini verimli hale getirme ¢abalarini yansitmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore, 6grencilerin hazirbulunusluk ile ilgili yetersizlikleri sinif
yonetiminde sorunlara neden olmaktadir. Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi ve velilerin
destegi, bu sorunlar azaltabilir. Cift¢i ve Ergetin (2021), Yaras ve Turan (2021) arastirmalarina
gore, sinif yonetimindeki zorluklar, 6grencilerin derse ilgisizligi, sinirh iletisim, ge¢ kalma,
devamsizlik ve sorumsuzluk gibi etkenlerden kaynaklanmaktadir. Ertiirk’e (2022) gore,
ogretmenler, sinif yonetiminde “hazirbulunusluk farklari, disiplin saglama, eksik materyaller,
dikkat dagilmasi, 6grenme zorlugu yasayan Ogrencilere uygun yontemler bulamama” gibi
sorunlarla kargilagsmaktadir. Arastirmamizi destekleyen bu bulgular, 6gretmenlerin farkli
hazirbulunusluk seviyelerine sahip 6grencilerle basa ¢ikabilmek i¢in ciddi bir hazirlik yapmalari
gerektigini gostermektedir. Sahin vd. (2022) arastirmasina gore, sinif 6gretmenleri, 6grencilerin
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dili akic1 konusamamasi nedeniyle zorluklar yasamaktadir. Bu durum, 6zellikle okuma yazma
stirecinde siif yonetimini olumsuz etkiler ve 6grencilerin ders i¢erigini anlamalarini zorlastirir.
Dil becerilerindeki eksiklikler, 6grencilerin 6zgiivenini diisiiriip sinif i¢i iletisimi engelleyebilir.
Bergut ve Atmaca (2024) ¢alismasi, dil engelinin gogmen 6grencilerin derslere katilimini ve
icerigi anlamalarini kisitladigini, Turan ve Fansa (2021) calismast ise bu 6grencilerin iletigim
problemlerinedeniyle istenmeyen davraniglar sergiledigini gostermistir. Aragtirma sonuglarimiza
gore yogun sosyal medya kullaniminin, uygun olmayan TV programlarina maruz kalmalarinin
bilgisayar oyunlar1 bagimlilig1 ve bilingsiz internet kullaniminin disiplin sorunlarina yol agtigini
tespit edilmistir. Coziim olarak, teknoloji ve sosyal medyanin lisans egitiminde ders olarak
verilmesi ve 6grencilere ile velilere seminerler diizenlenmesi 6nerilmektedir. Cetin (2002),
aragtirmasinda sosyal medyanin 6grencilerde dikkat dagimikligi ve iletisim eksikligine yol
acarak sinif disiplinini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Benzer sekilde, Bal (2005), Akiiziim
ve Nazli1 (2017) siddet igerikli TV programlar1 ve bilgisayar oyunlarinin siif i¢i disiplin
sorunlarina neden oldugunu vurgulamistir. Bu bulgular, dijital medyanin ¢ocuklarda dikkat
dagilmasi, agresif davranislar ve sosyal etkilesim sorunlarina yol agtigini gostermektedir.
Ogretmenlerin medya tiiketim aliskanliklarini anlamalari ve bu konuda egitim vermeleri, disiplin
sorunlarini 6nlemede onemlidir. Bu arastirmalar, ¢alismamizin bulgularini desteklemektedir.
Arkadas cevresi alt temasina iliskin alintilara gore, 6grenciler, farkli ortamlardan edindikleri
deneyimleri sinifa tasiyarak istenmeyen davranmislara neden olabilmektedir. Ozellikle okul
disindaki olumsuz arkadasliklar, ¢atismalar ve kotii rol modeller, sinif atmosferini olumsuz
etkilemektedir. Arastirmamiz ile benzer sonuglar ortaya koyan ¢aligmalara gore, kotii arkadas
cevresi, akran zorbalig1, siddet egilimi, (Inand1 ve Yildiz, 2014; Yaras ve Turan, 2021), okul
esyalarina zarar verme, sinif atmosferini bozarak 6grenme ortamini ve dgrencilerin duygusal
sagligini olumsuz etkileyebilir.

Arastirma sonucuna gore artan 6grenci sayisinin siif ortaminda olumlu bir atmosfer
olusturmay1 zorlastirdigin1 ve ¢esitli disiplin sorunlarina yol actigini belirtmektedir. Sinif
mevcudunun fazla olmasi bireysel 6grenmeyi ve 0gretimi zorlastirmakta, 6grenci merkezli
ogretim yaklasimina engel olusturmaktadir. Ozellikle uygulama gerektiren derslerde,
siif mevcudu 6grenci katilmini ve etkilesimini olumsuz etkileyerek 6grenme siirecini
kisitlamaktadir. Bahtiyar (2010) ve Turan (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda, sinif
mevcudunun disiplin sorunlarina yol actigi ve 6gretmenlerin 68rencilere yeterince zaman
ayrramadig1 ve 6grenme ihtiyaclarina etkili bir sekilde yanit veremedigi belirlenmistir. Is
ve Balc1 (2024) ile Oncel (2022) tarafindan yapilan arastirmalarda sinif yonetimi becerisi
acisindan, mevcudu kiiciik siniflarda gorevli 6gretmenlerin daha basarili oldugu ifade edilmistir.
Kiicliksungurlu vd. (2024) tarafindan yiriitiilen arastirma, sinif mevcudunun, 68retmenlerin
mesleki yorgunluklarini arttirdigt ve smif i¢inde disiplin sorunlarinin ortaya g¢ikmasina
neden oldugunu gostermistir. Arastirma sonucuna gore fiziksel yetersizlikler (materyal,
temel altyapi eksiklikleri, 1sinma, aydinlatma ve laboratuvar eksikligi vb) 6grenme siirecini
olumsuz etkileyerek 6gretmenlerin sinif yonetiminde zorluklar yagsamasina sebep olmaktadir.
Bu sonucu destekleyen arastirmalar, arag-gerec yetersizligi, okulun mimari yapisi ve siiflarin
fiziksel kosullarimin 6gretmenlerin simif yonetiminde sorunlara yol actigimi gostermektedir
(Bozan ve Ekinci’nin 2020; Dickson vd., 2014; Keengwe ve Adjei-Boateng, 2012). Arastirma
sonuglarimiza gore yonetici deste§inin yetersizligi, égretmenlerin smif yonetimini olumsuz
etkilemektedir. Yonetici kadrolarin 6gretmenlerin ihtiyaglarina yeterince yanit verememesi,
smif i¢i yonetim sorunlarini arttirmaktadir. Arastirmamiz ile benzerlik gdsteren bu bulgular,
mesleki gelisim icin destekleyici bir atmosferin olmamasinin, dgretmenlerin liderlerle olan
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iliskilerini ve motivasyonlarint olumsuz etkiledigini gostermektedir. Yapilan arastirmalara
gore, Ogretmenlerin sinifta yasadigi zorluklarin temelinde mesleki ilerlemeye uygun bir ortamin
olmamasi ve liderlerle iligskilerdeki sorunlar yatmaktadir (Ekinci, 2010; Fantilli, 2009; Lundeen,
siif yonetimini zorlastirmakta ve egitim sistemini olumsuz etkilemektedir (Kirbas ve Atay,
2017). Tatar ve Arslan’in (2020) calismasi, 6gretmenlerin idarecilerin asir1 miidahaleleri ve
baskilar1 nedeniyle mesleki tiikkenmislik yasadigini1 gostermektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin
tam yetki ve otonomiye sahip olmalari, desteklenmeleri ve gereksiz miidahalelerden kaginilmasi
onemlidir. Literatiirdeki caligmalarla paralellik gosteren arastirmamizin sonuglari, okuldaki
iletisim eksikligi veya yetersizliginin 6gretmenlerin saglikli bir egitim siireci yiirlitememesine
neden oldugunu gostermektedir. Bu durum, siniftaki disiplin sorunlarina negatif etki yapmakta
ve 0gretmenlerde motivasyon eksikligi olusturmaktadir. Ayrica, idarenin 6nceden planlanan
etkinliklerle ilgili 6gretmenlere gerekli bilgilendirme yapmamasi, belirsizlik ve odaklanma
sorunlaria sebep olmaktadir.

Merkezi yonetimin etkisine iliskin sonuclara iliskin MEB miifredatinin kapsaminin
cok genis oldugu, miifredatin 6grencilerin seviyesine uygun olmadigi ve fazla sayida konu
icerdigi sonucuna ulagilmistir. Bu durum, kazanimlarin zamaninda gerc¢eklesmesini engelleyip,
ders planlamasini zorlagtirmaktadir. Kiigiiksungurlu vd., (2024) calismasi, asir1 ders yiikiiniin
ogretmenlerde mesleki yorgunluk ve tiikenmislige, bu durumun da simif i¢i disiplin sorunlarina
neden oldugunu gdstermistir. Bu bulgular, is ylikiiniin 6gretmenlerin performanslarint ve
Ogrencilerin gelisimini olumsuz etkiledigini vurgulayarak arastirmamiz ile benzer sonuglara
ulagsmistir. Ogretmen e@itimi alt temasina dair sonuglar, dgretmenlerin yeterli egitim
almamalari, staj ve hizmet i¢i egitimlerin formaliteye indirgenmesi vb. etkenler 6§retmenlerin
siif yonetimi becerilerinde sorunlar yasamasma neden oldugunu vurguluyor. Ogretmen
yetistirme programlariin teoride kaldigi ve gergek simif kosullarina yeterince hazirlik
saglamadigr gozlemlenmistir. Kozikoglu ve Senemoglu (2018) arastirmasinda, dgretmenlik
meslegindeki onemli bir zorluk olan 6gretim planlama ve uygulamasindaki giigliiklerin,
lisans egitimindeki eksikliklerle baglantili oldugu belirtilmistir. Aragtirma sonuglari, 6gretmen
adaylarinin lisans egitimlerinin daha etkili hale getirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Ogretmenlerin simif yonetimi ve teknoloji kullanimi becerilerini arttirmaya ydnelik derslerin
lisans programlarina eklenmesi Onerilmektedir. Ayrica, staj uygulamalarmin birlestirilmis
siiflarda gergeklestirilmesinin ve aday ogretmenlere yonelik uygulamaya dayali hizmet igi
kurslarin, 6gretmenlerin olasi disiplin sorularma farkli ¢oziim stratejileri gelistirmelerine
katkida bulunabilecegi sonucuna varilmaistir.

5. Oneriler

Ogretmenlerin  mesleklerine odaklanabilmesi igin angarya niteligindeki isler
kaldirilmalidir. Thaleler, tasimali egitim planlamasi, evrak hazirlama gibi ek gorevler, dgretmenleri
meslekten sogutabilir. Bu durum, 6gretmenlerin 6grencilere ayirmasi gereken zamani olumsuz
etkileyebilir. Dolayisiyla, 0gretmenlere destek saglanarak ana gorevlerine odaklanmalari
tesvik edilmeli ve boylece dgrencilere daha etkili bir egitim sunmalart kolaylastiriimalidir.
Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmak adina okul yonetiminin, dgretmenler i¢in konforlu
ve destekleyici bir ortam saglamasi yararli olabilir. Konforlu bir ortam dgretmenlerin islerine
odaklanmalarina ve mesleki gelisimlerine katki sunabilirler. Motive olmus 6gretmenler, sinifta
daha pozitif yaklasarak 6grencilerin olumsuz davranislarini azaltabilirler.
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Egitim fakdilteleri, ikinci smiftan itibaren uygulamali dersler sunarak Ogretmen
adaylarina pratik deneyimler kazandirip aday ogretmenlerin simif iginde karsilasabilecekleri
zorluklara hazirlikli olmalarina ve mesleki becerilerini gelistirmelerine destek olabilir.
Universiteler, 6gretmen adaylarinmn kisilik, diisiince yapisi ve yeteneklerini diizenli olarak
takip etmeli ve degerlendirmelidir. Gerekirse, en uygun adaylar1 secerek Ogretmenlik
meslegine yonlendirmelidir. Bu yaklasim, kaliteli bir 6gretmen kadrosu olusturulmasina katk1
saglar. Ogretmenlerin siif yonetimi becerilerini giiclendirmek, problem ¢dzme yeteneklerini
arttirmakla dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, mezun olma asamasindaki 6gretmen adaylarina
ve gorev yapmakta olan 6gretmenlere, belli zaman araliklariyla sinif yonetimi odakli problem
¢ozme becerilerini gelistiren egitimler, seminerler verilebilir. Bu egitimler, adaylarin smif
ici sorunlara yaratic1 ¢oziimler bulmalara yardimci olur. Boylece, 6gretmen adaylari teorik
bilgilerini ve pratik yeteneklerini giiclendirerek, gelecekteki sinif yonetimi gorevlerini daha
etkili bir sekilde yerine getirebilirler.
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