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Regional Development Policies in Afghanistan and Neighboring Countries: A Comparative
Analysis

Abstract

This essay explores the regional development policies applied in Afghanistan and its neighboring
countries using a comparative qualitative analysis method. It focuses on infrastructure
development, human capital investment, regional integration, and technological innovation
policies. It compares development policies in China, Iran, Pakistan, and Afghanistan highlighting
key projects which have fostered regional connectivity and economic growth. By comparing
these policies, the essay evaluates how these initiatives have contributed to reducing regional
disparities. This study aims to provide insights into how regional development policies can
address Afghanistan’s socio-economic disparities and promote sustainable development. Despite
notable successes, the research identifies ongoing challenges such as political instability, limited
financial resources, and weak regional cooperation that impede further progress in Afghanistan.
Key policy recommendations for Afghanistan include enhancing regional cooperation, investing
in technological infrastructure, and developing human capital to achieve sustainable growth and
stability.

Afganistan ve Komsu Ulkelerinde Bélgesel Kalkinma Politikalari: Karsilastirmali Bir Analiz

0z

Bu ¢alisma, Afganistan ve komsu llkelerinde uygulanan bélgesel kalkinma politikalarini
karsilastirmali nitel analiz yéntemi kullanarak incelemektedir. Altyapi gelistirme, insan sermayesi
yatinmlari, bélgesel entegrasyon ve teknolojik yenilik politikalarina odaklanmaktadir. Cin, iran,
Pakistan ve Afganistan’daki kalkinma politikalarini karsilastirarak, bélgesel badlantiyr ve
ekonomik biiyiimeyi tesvik eden énemli projeleri vurgulamaktadir. Bu politikalari karsilastirarak,
bu girisimlerin bélgesel esitsizlikleri azaltmaya nasil katkida bulundugunu degerlendirmektedir.
Bu ¢alisma, bélgesel kalkinma politikalarinin Afganistan’daki sosyo-ekonomik esitsizlikleri nasil
ele alabilecegi ve siirdiiriilebilir kalkinmayr nasil tesvik edebilecegi konusunda farkindalik
sunmayi amaclamaktadir. Gnemli basarilar kaydedilmesine ragmen, arastirma, Afganistan’da
siyasi istikrarsizlik, sinirl mali kaynaklar ve zayif bélgesel isbirligi gibi devam eden zorluklari
tespit etmektedir. Afganistan icin kilit politika &nerileri arasinda bélgesel isbirliginin
gliclendirilmesi, teknolojik altyapiya yatinm yapilmasi ve insan sermayesinin gelistiriimesi yer
almaktadir; béylece sirdiirtlebilir biyime ve istikrar saglanabilir.

To cite this document: Kakar, S. M. & Ozgelik, O. (2024). Regional Development Policies in
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1. Giris

Afganistan’da bolgesel kalkinma, uzun siiredir devam eden ¢atismalar, gelismemis
altyapi ve sosyo-ekonomik esitsizlikler nedeniyle 6nemli zorluklarla karsi
karsiyadir. Ulkenin yeniden insasi icin uluslararasi c¢abalara ragmen, kalkinma
dengesiz olmustur. Afganistan’in ekonomik ve siyasi istikrari yalnizca i¢ reformlara
degil, ayni zamanda komsulari olan Cin, iran ve Pakistan’i iceren ortak bolgesel
kalkinma politikalarina da baghdir.

Bu calisma, Afganistan ve komsu Ulkelerinin bolgesel kalkinma politikalarini
incelemeyi amacglamaktadir ve altyapi gelistirme, beseri sermaye yatirimi, bolgesel
entegrasyon ile teknoloji ve inovasyon gibi kilit alanlara odaklanmaktadir. Calisma,
Afganistan’da uygulanabilecek dersleri vurgulamayi hedeflemektedir.

Bu makalenin temel amaci, Afganistan’da dengeli bolgesel kalkinmayi tesvik
edebilecek stratejileri, komsu lkelerden ¢ikarilabilecek dersler siginda
belirlemektir. Bunu yaparken, ¢alisma, bolgesel kalkinma politikalarinin Afganistan
gibi catisma sonrasi bir toplumda baris insasi, ekonomik toparlanma ve
stirdirilebilir bliyimeye nasil katkida bulunabilecegi sorusuna da deginmektedir.

2. Afganistan ve Komsu Ulkelerinde Uygulanan Bolgesel
Kalkinma Politikalan

Kiresellesme; Bu bolimde, hedeflenen llkelerde bolgesel esitsizlikleri ele almak
amaciyla uygulanmis cesitli politikalar incelemektedir. Bu politikalar, altyapi
gelistirme yatirimlari, beseri sermaye yatirimlari, bolgesel entegrasyon ve isbirligi
ile yenilik ve teknoloji politikalarini igermektedir. Her bir politika alani, dengeli
bolgesel kalkinmayi tesvik etmedeki rollinii anlamak i¢in analiz edilmektedir.

2.1. Altyapi Gelistirme Politikalari

Altyapi projeleri, baglantiyi artirarak, ekonomik biylimeyi tesvik ederek ve yasam
standartlarini iyilestirerek bolgesel esitsizlikleri azaltmada kritik bir rol
oynamaktadir. Bu tiir projelerin etkinligi ¢esitli gercek diinya 6rneklerinde
gorilmektedir. Ornegin, Turkiye’deki bélgesel internet altyapisi kisi basina gelir
farklarini azaltmada yardimci olmustur (Celbis ve Crombrugghe, 2018). Ayrica,
yollar, demiryollari ve limanlar gibi ulasim altyapisina yapilan yatirimlar, piyasa
baglantisini iyilestirebilir, ticareti kolaylastirabilir ve daha 6nce yeterince hizmet
almayan bolgelere yatirnm c¢ekebilir, bu da yerel ekonomileri canlandirarak
bolgesel kalkinma sonuglarindaki farklari daraltabilir.

Ote yandan, Avrupa’nin geri kalan bélgelerindeki altyapiya odaklanan bélgesel
kalkinma politikalari, esitsizlikleri azaltmada tamamen basarili olmamistir (Mavraki
vd., 2020). Bu durum, altyapi projelerinin bolgesel esitsizlikler Gzerindeki etkisinin
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belirli baglam ve uygulama stratejilerine bagh olarak degisebilecegini o6ne
sirmektedir.

Cin, iran, Pakistan ve Afganistan gibi iilkelerin altyapi gelistirme politikalarini nasil
uyguladiklarini ve bolgesel farklari azaltmak icin karsilastiklari zorluklari ele alan
ornekler asagida incelenmektedir.

2.1.1. Cin

“Broadband China” politikasi, bir internet saglayici politikasi olarak, tlkenin ag
altyapisini iyilestirmede ve cevresel kirliligi azaltmada 6nemli bir rol oynamistir
(Zou ve Pan, 2023).

Sekil 1: FTTH ve FTTH abonelerinin kapsami (Milyon Hane)
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Kaynak: China Academy of Information & Communications Technology, 2015.

Broadband China politikasinin kentsel yesil kalkinmayi tesvik etme diizeyi, merkezi
sehirler, blyik 6lcekli sehirler ve kaynak bazli sehirlerde daha belirgindir (Lv vd.,
2023). Bu durum, politikanin Cin’deki farklh sehir tlrleri Gizerindeki heterojen
etkisini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, Broadband China Politikasi, dijital altyapi gelisimini tesvik etmede ve
Cin’deki ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarin gesitli yonlerini etkilemede énemli
bir rol oynamistir.

2.1.2.iran

iran hitkiimeti tarafindan hayata gegirilen dnemli altyapi projelerinden biri, Tahran
Metro projesidir. Tahran Metro’sunun insasi, baskentte ulasimi énemli 6l¢lide
iyilestirmistir. Yeni metro istasyonlarinin acilmasi, 06zellikle toplu tasima
seceneklerinin sinirli oldugu bolgelerde, konut fiyatlari ve ulasim erisilebilirligi
Uzerinde olumlu bir etki yaratmistir (Yazdanifard vd., 2021). Bu durum, Tahran
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Metro’sunun yalnizca hareketliligi artirmakla kalmayip, ayni zamanda ¢evresindeki
miilklerin ekonomik degerine de katkida bulundugunu géstermektedir.

Sekil 2: Tahran Metrosu Tarafindan Tasinan Yolcu Sayisi (Milyon Yolcu) (2015-
2023)
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Kaynak: http://metro.tehran.ir/ (Erisim Tarihi: 01.08.2024)

Tahran’da insanlarin yaklasik %60’ metroyu dizenli olarak kullanmakta olup, bu
seyahatlerin 6nemli bir kismi alisveris (%28), is (%19) veya Tahran’in merkezi is
bolgesine (%15) erisim amaciyla yapilmaktadir. Dinyada, Tahran metrosu giinlik
yolcu sayisi agisindan 15. sirada yer almaktadir (Ghanbaripour vd., 2020). Bu,
Tahran Metro’sunun yalnizca hareketliligi artirmakla kalmayip, ayni zamanda
cevresindeki milklerin ekonomik degerine katkida bulundugunu gostermektedir.

Tahran Metro’su, bir ulasim altyapisi olmanin 6tesinde, daha genis toplumsal
yonleri de yansitmaktadir. Ornegin, metro sisteminde kadin seyyar saticilarin
varligl, siyaset, kamusal alan ve kentsel dinamiklerin kesisimini ortaya koyarak,
metroyu Tahran’in modernlesme ve gelisme arzularinin bir sembolli haline
getirmektedir (Fadaee ve Schindler, 2017).

Sonug olarak, Tahran Metro’su, kentsel yasami, mahalle gelisimini, ulasim
verimliligini ve toplumsal dinamikleri etkileyen ¢ok yonli bir sistemdir. Ulasimin
Otesine gecen etkileriyle sehrin manzarasini sekillendirmekte ve Tahran’in ilerleme
ve baglanti kurma hedeflerini yansitmaktadir.
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2.1.3.Pakistan

Pakistan’da, Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru (CPEC), Pakistan’in Gwadar Limani’'ni
Cin’in Xinjiang bolgesine otoyollar, demiryollari ve enerji boru hatlariyla baglamayi
amaclayan devasa bir altyapi projesidir (Zhupankhan vd., 2017). Pakistan’in
ekonomik zorluklarini ¢ézme potansiyeline sahip bir proje olarak
degerlendirilmektedir.

CPEC, yollar, demiryollari, boru hatlari ve 6zel ekonomik bolgelerin gelistirilmesini
icererek, bolgedeki ticaret, yatirm ve ekonomik kalkinmayl artirmayi
hedeflemektedir (Abbas ve Fani, 2021).

Tablo 1: Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru’nun Finansal Dagilimi

CPEC Projesinin Finansal Dagilimi
Proje Detayi Tahmini Maliyet ( Milyar ABD Dolari)
Enerji Sektorii 33.792
Ulastirma Altyapisi 9.790
Gvadar Limani ve Gvadar Sehri 0.792
Toplu Tagima Lahor 1.600
Fiber Optik Projesi 0.044
Toplam Tutar 46.018

Kaynak: (Abbas ve Fani, 2021).

Bu koridorun yalnizca Cin ve Pakistan arasindaki ekonomik ve stratejik baglar
guclendirmesi degil, ayni zamanda Cin’in Asya, Orta Dogu, Afrika ve Avrupa’daki
diger bolgelere etkisini genisletmesi beklenmektedir (Hussain vd, 2023).

Genel olarak, CPEC, Pakistan’da altyapiyi, ticareti ve ekonomik performansi
ivilestirme potansiyeline sahip, strdurilebilir ekonomik kalkinmaya agilan bir kapi
olarak gorilmektedir. Bu tir projeler, ekonomik kalkinmayi ve boélgesel baglantiyi
artirma potansiyeline sahip olsa da cevresel surdurulebilirlik ve sosyal etkilerle
ilgili zorluklarin dikkatle yonetilmesi gerekmektedir.

2.1.4. Afganistan

Benzer sekilde, Afganistan’da Kabil-Kandahar Karayolu, Selma Baraji ve Ulusal
Dayanisma Programi (NSP) gibi bazi altyapi projeleri hayata gecirilmistir.

Tablo 2: Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru’nun Yatirim Verileri

Yatirm Alam Yatirim Orani Yatirim Tutan
Altyap 23.91% 11 Milyar Dolar
Enerji Kaynad Gelistirme | 71.7 33 Milyar Dolar
Dogal Gaz 4.34% 2 Milyar Dolar

Kaynak: (Rifaat ve Maini, 2016).
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Kabil-Kandahar Karayolu, Afganistan’in iki blylk kentsel merkezi olan Kabil ve
Kandahar arasinda ticaret ve ticareti kolaylastirmada énemli bir rol oynamistir. Bu
karayolunun insasi, Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya’'nin
destekleriyle uluslararasi bagiscilar tarafindan mimkin kilinmistir (USAID, 2004).
Karayolu, bu sehirlerarasindaki baglantiyi iyilestirmekle kalmamis, ayni zamanda
mal, hizmet ve insanlarin verimli bir sekilde hareket etmesini saglayarak glizergah
Uzerindeki ekonomik buylmeyi de hizlandirmistir.

Sekil 3: Kabil-Kandahar Anayolu insaatinin Yolculuk Siiresi ve Hizina Etkisi
(saat-mil/saat)
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Kaynak: USAID, 2004.
Selma Baraji, Afganistan’in batisindaki Herat vilayetinde bulunan 6nemli bir
hidroelektrik ve sulama projesidir. Hindistan’in mali ve teknik destegiyle insa
edilen bu baraj, 42 MW elektrik Gretme ve 75.000 hektardan fazla araziyi sulama
kapasitesine sahiptir (WAPCOS, 2016). Selma Baraji’'nin kurulmasi, tarimsal
verimliligi artirarak ve bdlge icin glvenilir bir elektrik kaynagi saglayarak yerel
topluluklar Gzerinde olumlu bir etki yaratmistir.

Afganistan’daki Ulusal Dayanisma Programi (NSP), yerel topluluklari kendi
kalkinma projelerini belirleme ve uygulama konusunda gtliclendiren 6nemli bir
toplum odakh kalkinma girisimidir. Afgan hikimeti tarafindan uluslararasi
bagiscilarin destegiyle baslatilan NSP, tlkenin kirsal bélgelerinde altyapi, egitim ve
saghk hizmetlerinin iyilestirilmesinde kritik bir rol oynamistir (Habitat, 2017). NSP,
Afganistan’in farkh bolgelerini gelistirmeyi hedefleyen bazi altyapi projelerini
hayata gegcirmistir.
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Sekil 4: Ulusal Dayanisma Programi Tarafindan Farkli Sektérlerde insa Edilmis
Kamu Binalari
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Kaynak: (Habitat, 2017)

Ozetle, Afganistan’daki Kabil-Kandahar Karayolu, Selma Baraji ve Ulusal
Dayanisma Programi gibi altyapi projeleri, ekonomik blylimeyi tesvik etmede,
baglantiyi gelistirmede ve yerel topluluklarin yasam standartlarini iyilestirmede
onemli rol oynamigtir. Bu girisimler, temel zorluklari ele alma ve Afganistan’in
cesitli bolgelerinde sirdirilebilir kalkinmayl saglama amaci tasiyan isbirlikgi
cabalari vurgulamaktadir.

2.2. insan Sermayesi Yatirim Politikalar

Beceri gelisimi, istihdam edilebilirlik igin hayati 6neme sahiptir ve is talebi ile
mevcut beceriler arasindaki boslugu kapatmaya yardimci olur (Ghosh vd., 2022).
GUnUmuzin hizla degisen is piyasasinda, yeni beceriler edinmek ve mevcut
becerileri gelistirmek, bireylerin rekabetci kalmasi ve degisen endlstri taleplerine
uyum saglamasi icin gereklidir. is giicii gelisim programlarina, mesleki egitime ve
yasam boyu o6grenme firsatlarina yapilan yatirimlar, bireyleri farkli kariyer
yollarinda ve endistrilerde basarili olmak icin gereken beceriler ve bilgilerle
donatabilir.

Hindistan’daki Ek Beceriler Kazanim Programi gibi girisimler, beceri gelisimini
stirdirulebilir bir sekilde tesvik ederek istihdam edilebilirlik becerilerini artirmada
basari gostermistir (Mathew vd., 2022). Bu programlar genellikle 6grencilere
sektorle ilgili beceriler, yumusak beceri egitimi ve stajlar ve cirakliklar yoluyla
pratik deneyim sunarak modern is glicinlin taleplerine hazirlamaya
odaklanmaktadir.

Universiteler de istihdam edilebilirlik becerilerini tesvik etmeye odaklanmaktadir.
Universiteler, akademik egitimden is giiciine gegcisi kolaylastirmak igin isverenlerle
is birligi yaparak mentorluk programlari, ag olusturma etkinlikleri ve is bulma
hizmetleri sunabilir.
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Cin, iran, Pakistan ve Afganistan gibi cesitli tilkelerde egitim ve beceri gelisimini
iyilestirmeye yonelik girisimler, bir dizi program ve politika araciligiyla
uygulanmustir.

2.2.1. Cin

Cin, Ulusal Lisansiistii Burs Programi ve Birinci Sinif Universite Plani gibi projeleri
hayata gecirmistir. Bu girisimler, Cin’deki seckin lisanslisti 6grencilere ve
Universitelere mali destek saglamaktadir. Yenilikgiligi ve is birligini tesvik ederek,
Cin  Hukidmeti, Cin’in ylksekdgretim sistemini kiiresel sahneye tasimayi
amaclamaktadir.

Cin HukGmeti, uluslararasi 6grencileri Ulkede yilksekégrenim gérmeye tesvik
etmek amaciyla Ulusal Lisanstistli Burs Programi’ni sunmaktadir. Bu girisim, Cin’in
yumusak giclinli artirmayr ve Kiresel Glney Yarimkire ile egitim baglarini
giclendirmeyi hedeflemektedir (Yuan, 2022).

Cin’de 2015 yilinda Cin Devlet Konseyi tarafindan baslatilan Birinci Sinif Universite
Plani, secilen Universiteleri ve disiplinleri diinya capinda bir seviyeye ylikseltmeyi
ve Cin yuksekogretim kurumlarinin genel giiciinl ve uluslararasi rekabet gliclini
artirmay! amaclamaktadir (Zhang ve Wei, 2023). Bu girisim, Cin’de birinci sinif
Universitelerin ve disiplinlerin gelisimini tesvik etmeye yonelik daha genis bir
stratejinin parcasidir ve tlkenin diinya capinda egitim kurumlari kurma hedefiyle
uyumludur.

Tablo 3: Cin’deki Birinci Sinif Universitelerin Akademik Siralamasi

Cin’deki Birinci Sinif Universitelerin Akademik Siralamasi

Diinya Diinya
Silama Siralamasi Siralamasi
(Cin) Universite (2023-2024) (2016-2017)

1 Tsinghua Universitesi 12 35

2 Peking Universitesi 14 29

3 Shanghai Jiao Tong Universitesi 43 201-250
4 Fudan Universitesi 44 155

5 Zhejiang Universitesi 55 201-250
6 Cin Bilim ve Teknoloji Universitesi 57 153

7 Nanjing Universitesi 73 201-250
8 Sichuan Universitesi 150 600-800
9 Huazhong Bilim ve Teknoloji Universitesi 158 401-500
10 Wuhan Universitesi 164 401-500

Kaynak: Times Higher Education (Erisim Tarihi: 02.08.2024).
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Cin, diinya capinda Universiteler ve disiplinler gelistirerek, genel egitim sistemini
iyilestirmeyi, yenilikgiligi tesvik etmeyi ve sirdirilebilir kalkinmayi saglamayi
amagclamaktadir (Geng vd., 2020). Plan, ayni zamanda Cin’in daha ylksek kaliteli
ekonomik gelisime gecisini de yansitmaktadir; burada egitime yapilan yatirimlar,
gelecegin is gliciini sekillendirmede ve ekonomik bliyimeyi tesvik etmede dnemli
bir rol oynamaktadir.

Sonug olarak, Cin’in Ulusal Lisansiistii Burs Programi ve Birinci Sinif Universite
Plani gibi girisimleri uygulamasi, llkenin akademik muikemmeliyet, arastirma
veniligi ve uluslararasi is birligini tesvik etme konusundaki kararliligini
vurgulamaktadir. Bu girisimler araciligiyla Cin, yalnizca yiiksekdgretimin kalitesini
ve esitligini artirmay degil, ayni zamanda daha yiksek kaliteli ekonomik gelisime
ve gelecegin nitelikli is gliclinln yetistiriimesine olan baghligini da ortaya
koymaktadir.

2.2.2.iran

iran’da, Tahran Universitesi ve Serif Teknoloji Universitesi gibi yeni (iniversitelerin
ve arastirma enstitllerinin kurulmasiyla yliksekdgretim firsatlarinin genisletilmesi,
iran yiiksekoégretim yapisini yeniden sekillendirmistir (Azizi, 1997). Bu genisleme,
ozellikle yaptirimlar gibi ekonomik belirsizlik donemlerinde egitim girisimlerini
finanse etmeye ve KOBI gelisimini tesvik etmeye vyonelik gilicli hiikimet
politikalariyla desteklenmistir (Farzin, 2017).

Tahran Universitesi, iran’da insan gelisimine cesitli alanlarda 6énemli katkilarda
bulunmaktadir. Universitenin etkisi, tip arastirmalari ve egitimine kadar
uzanmaktadir ve Tahran Tip Bilimleri Universitesi, bilimsel yayinlar iiretme ve
onemli sayida tip profesyoneli yetistirmede o6nemli bir rol oynamaktadir
(zarafshan vd., 2017).

Sekil 5: Serif Teknoloji Universitesi’nin Yillik Yayin ve Atif Sayilari
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Kaynak: https://en.sharif.ir (Erisim Tarihi: 02.08.2024)
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Serif Teknoloji Universitesi, diger 6nde gelen {iniversiteler gibi insan gelisiminde
kilit bir rol oynamaktadir. Serif Universitesi gibi (iniversiteler, arastirma, egitim,
teknoloji gelistirme, bilgi transferi ve blylme icin elverisli bir ortam yaratma
yoluyla bolgesel ekonomik gelisime katkida bulunmaktadir (Goldstein ve Renault,
2004).

Sonug olarak, Tahran Universitesi ve Serif Teknoloji Universitesi gibi kurumlarin
kurulmasiyla isaret edilen iran’da yiiksekdgretim firsatlarinin genislemesi, iran
yliksekogretim manzarasini 6nemli Olclide donilstlirmdistir. Bu Universiteler,
arastirma, egitim ve bilgi transferi yoluyla iran’da insan gelisimi ve ekonomik
refahin ilerletilmesine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

2.2.3. Pakistan

Pakistan’da, Benazir Gelir Destek Programi (BISP), diisik gelirli ailelere nakit
transferleri saglayarak yasam standartlarini iyilestirmeye ve egitime ve saglik
hizmetlerine yatinnm yapmaya yardimci olmustur (Al-Jawaldeh vd., 2021). Bu tiir
sosyal destek programlari, yoksullukla miicadelede ve yoksul kesimler igin egitim
ve saglik hizmetlerine erisimi artirmada kritik bir rol oynamaktadir.

Sekil 6: Benazir Gelir Destegi Programindan Nakit Odemesi (2021-2023)

Nakit Odeme (Milyon PKR)
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Kaynak: (Benazir Nashonuma Program— Annual Report 2022- 2023) (Erisim Tarihi: 05.08.2024)
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Sekil 7: Pakistan Genelinde Okula Kayit Sayisi (2019-2022)
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Kaynak: Benazir Taalimi Wazifa — Annual Report 2022- 2023. (Erisim Tarihi: 05.08.2024)

Benazir Taleemi Wazaif, egitim odakl olarak insan gelisiminde 6énemli bir rol
oynamaktadir ve bireylerin yeteneklerini artirmada ve genel refahi iyilestirmede
temel bir faktor olarak gorilmektedir.

Benazir Gelir Destek Programi ve Benazir Taleemi Wazaif gibi girisimler,
yetenekleri artirma ve genel refahi iyilestirme konusunda egitimin temel bir faktor
oldugunu kabul etmektedir. Bu ortak cabalarla Pakistan, dezavantajli topluluklar
desteklemeyi, insan gelisimini tesvik etmeyi ve daha adil bir toplum yaratmayi
hedeflemektedir.

2.2.4. Afganistan

Benzer sekilde, Afganistan’da Ulusal Dayanisma Programi’nin yardimiyla gesitli
sektorlerde bazi beseri sermaye yatirim projeleri uygulanmis ve bu projeler,
topluluk gelistirme konseyi Uyelerinin becerilerini gelistirmeyi hedeflemistir.
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Sekil 8: Konuya Gére Egitim Almis Topluluk Gelistirme Konseyi Uye Sayisi
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Kaynak: (Habitat, 2017).

Ayrica, Afganistan’daki Ulusal Dayanisma Programi, Afgan ailelerine ve
topluluklarina, belirledikleri ihtiyaglarini karsilamak (izere tasarlanan alt projeleri
hayata gecirebilmeleri icin bazi mali destekler saglamaktadir.

Sonug olarak, Afganistan’da beseri sermaye yatirim projeleri, Ulusal Dayanisma
Programi araciligiyla cesitli sektorlerde yiritilmekte olup, topluluk gelistirme
konseylerinde yer alan Uyelerin becerilerini gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu
projeler, yerel topluluklarin kapasite ve bilgi dlzeylerini artirarak onlari
glclendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, NSP, Afgan ailelerine ve topluluklarina mali
destek saglayarak, belirledikleri ihtiyaglara yonelik alt projeleri hayata
gecirmelerini saglamaktadir. Bu yaklasim, yalnizca topluluklarin sahiplenilmesini
ve gliclenmesini tesvik etmekle kalmayip, ayni zamanda kalkinma mudahalelerinin
Afganistan’daki yerel topluluklarin karsilastigi zorluklara ve 6nceliklerine yanit
vermesini de garanti etmektedir. Bu girisimler araciligiyla NSP, beseri sermaye
insasina, slrddrdlebilir kalkinmanin tesvik edilmesine ve vyerel dilzeyde
dayaniklihgin giiclendirilmesine katkida bulunmaktadir.
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Sekil 9: Milli Dayanisma Programi Tarafindan illere Gére Verilmis Ortalama Hibe
Tutar
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Kaynak: (Habitat, 2017).
2.3. Bolgesel Entegrasyon ve isbirligi Politikalar

Bolgeler arasinda isbirligi ve entegrasyonu tesvik etmeye yonelik cabalar,
ekonomik blyime, yenilikcilik ve sirdirilebilir kalkinmanin tesvik edilmesi
acisindan kritik 6neme sahiptir. Cesitli calismalar, bolgeler iginde ve arasinda aglar
ve ortakliklar olusturmanin 6nemine dikkat gekmektedir.

Calismalarda vurgulanan oOnemli bir husus, bolgesel bazda ag olusturma
girisimlerine duyulan ihtiyactir; bu girisimler, isbirligini ve arastirma kapasitesini
giclendirmeye yardimci olur (Pan vd., 2021). Bu girisimler, uygulama topluluklari
olusturmayi ve bolgeler arasinda bilgi ve kaynak paylasimini saglayan kurumlar
arasi isbirligini tesvik etmeyi amaclar.

Universiteler, ézellikle kendi bolgelerindeki diger kuruluslarla ortakliklar kurmaya
yonelik isbirligini tesvik etmede 6énemli bir rol oynamaktadir (Charles vd., 2014).
Yiksekogretim kurumlari ile diger kuruluslar arasindaki bu tir isbirlikleri, bilgi
alisverisine, yenilige ve bolgesel kalkinmaya katki saglar.

Bolgesel entegrasyon, lye devletler arasindaki ticaret Uzerindeki kisitlamalarin
azaltilmasi ve ekonomik faaliyetlerin artirilmasi siireci olarak tanimlanmaktadir
(Bong ve Premaratne, 2018). Bu sireg, genellikle ortak ticaret politikalarinin
olusturulmasi, tarife indirimleri ve sinir 6tesi ticaret ve yatirimlari kolaylastirmak
icin diizenleyici ¢cergevelerin uyumlastirilmasini igerir.

Cin, iran ve Pakistan gibi llkelerin, kendi bélgelerinde isbirligini artirmak amaciyla
bolgesel organizasyonlar ve girisimlere nasil katildigini gosteren cesitli gercek
diinya 6rnekleri mevcuttur.
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2.3.1. Cin

Cin’in hizh ve istikrarlh kalkinmasi, sanayi yapisi ve tedarik zinciri sistemi ile
desteklenerek, Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP) ve Cin-Japonya-Giliney
Kore Serbest Ticaret Anlasmasi (CIKFTA) gibi bolgesel ekonomik isbirligi
mekanizmalarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Haozheng, 2023).

Tablo 4: Cin, Japonya ve Kore arasindaki Uclii Ticaret Miktari (1998-2003)

Uglii Ticaretin Durumu (Milyar Dolar)

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
B?:ii%e ihracat | 13,6 153 17,0 18,1 18,9 20,3
Ticaret | o 1at | 225 24,0 242 24,7 26,3 27,6
Pay1

Kaynak: (Wong vd., 2004).

Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik, Asya-Pasifik bolgesindeki 15 (lkeyi kapsayan
onemli bir ticaret anlasmasidir. 8 yillik mizakerelerin ardindan RCEP, Kasim
2020’de kurulmus olup, ekonomik biyiklik ve niifus agisindan diinyanin en biiytk
bolgesel ticaret anlasmasi haline gelmistir (Tian vd., 2022). RCEP, Cin ve diger lye
Ulkeler igcin 6nemli faydalar saglayabilecek mega-bolgesel bir serbest ticaret
anlasmasi olarak kabul edilmektedir.

RCEP’nin birincil amaci, gimrik tarifelerini ve tarife disi engelleri ortadan
kaldirmak, ticaret kolayligini artirmak, yatirimlari serbestlestirmek ve lye ulkeler
arasinda kiiresel deger zincirlerini tesvik etmektir (Khan, Ali ve Shah, 2022). RCEP,
ASEAN (vyesi Ulkelerle birlikte Cin, Japonya, Giliney Kore, Avustralya ve Yeni
Zelanda’yr kapsamaktadir (Tian vd., 2022). Anlasma, ekonomik baglari
guclendirmek, isbirligini artirmak ve katilimci {lkeler arasinda ticareti
kolaylastirmak amaciyla tasarlanmistir.

Sonug olarak, Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik ve Cin-Japonya-Giiney Kore
Serbest Ticaret Anlasmasi, lGye (lkeler arasinda ticareti, yatirimlari ve ekonomik
blylimeyi artirmayl hedefleyen 6nemli bir bolgesel ekonomik isbirligi adimini
temsil etmektedir.
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Tablo 5: RCEP Gelir Etkileri, 2030 (Milyar ABD Dolari)

Ulke Gelir (Milyar ADB Artimh Defigim (Milyar
Dolar, 2030) ADB Dolar)

RCE&E{:{T”“ 43516 187
Avustralva 2590 1
Brunei 31 0
Cin 27839 b b
Endonezya 2192 3
Japonya 4924 48
Gilney Kore 2243 23
Malezya 675 4
Yeni Zelanda 264 1
Filipin 680 2
Singapur 485 0
Tayland g12 4
Vietnam 497 3

Kaynak: (Khan vd., 2022).
2.3.2.iran

iran, Ekonomik isbirligi Teskilati (EIT) ve Gaz ihrag Eden Ulkeler Forumu (GECF) gibi
bolgesel organizasyonlara aktif olarak katilarak Uye Ulkeler arasinda ekonomik
ishirligi, ticaret ve enerji giivenligini tesvik etmektedir (Rugman ve Verbeke, 2004).
Bu platformlarda yer alarak iran, ekonomik baglar giiclendirmeyi ve bélgedeki
enerji glvenligini artirmayi hedeflemektedir.

Ekonomik isbirligi Teskilati (EiT), 1985 yilinda iiye ulkeler arasinda ekonomik,
teknik ve kuiltirel isbirligini tesvik etmek amaciyla kurulan bir hikiimetler arasi
organizasyondur. EiT’nin temel amaci, isbirligi ve ticaret anlasmalarini gelistirerek
bolgesel ekonomik kalkinmayi desteklemektir (Basir vd., 2016).

Gaz ihrag Eden Ulkeler Forumu, Mayis 2001’de 11 biiyiik gaz ihracatcisi lke
tarafindan, gaz Ulreten ve ihra¢ eden (lkeler arasindaki isbirligini gelistirme
amaciyla kurulmustur (Hirschhausen vd., 2005). Bu forum, lye (lkeler arasinda
isbirligi ve koordinasyonu kolaylastirmakta ve kiiresel gaz piyasasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. GECF, Uye lkelerin ortak zorluklari tartismalari, en iyi
uygulamalari paylagsmalari ve gaz sektorliinde karsilikh fayda saglamak igin
¢alismalari adina bir platform sunmaktadir.
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GECF, kiiresel enerji manzarasinda 6énemli bir varlik haline gelerek dogal gaz
Uretimi ve ihracatina yonelik politikalar ve stratejileri etkilemektedir. Forum
aracihgiyla sivilastirilmis dogal gaz (LNG) ihra¢ eden (Ulkeler, uluslararasi gaz
piyasasindaki toplu konumlarini gliclendirebilmistir (Massol ve Tchung-Ming,
2010). Forumun faaliyetleri ve girisimleri, dogal gaz ticareti ve arz dinamiklerini
sekillendirerek sadece Uye (lkeleri degil, ayni zamanda kiiresel enerji piyasasini da
etkilemektedir.

Tablo 6: EiT Ulkelerinin Mal ihracati ve ithalati ile Bélgenin Toplam Dis
Ticaretinden Payi (2022)

EIT Ulkelerinin Mal ihracati ve ithalati (Milyon ABD Dolari)
) Ulke Degeri (Milyon ABD Dolarr)
Ulke - -
Ihracat Ithalat Toplam
Afganistan 819 5529 6348
Azerbaycan 38 147 14 540 52 687
iran 97 853 58552 156 405
Kazakistan 84 593 50934 135527
Kirgizistan 2255 9803 12 058
Pakistan 30901 70 781 101 682
Tacikistan 2142 5167 7309
Tiirkiye 254 170 363 711 617 881
Tiirkmenistan 13 425 3251 16 676
Ozbekistan 15287 28264 43 551
EIT Ulkerleri 539 691 610 532 1150223

Kaynak: https://unctad.org/statistics (Erisim Tarihi: 06.08.2024)

Sonug olarak, iran’in Ekonomik isbirligi Teskilati (EiT) ve Gaz ihra¢ Eden Ulkeler
Forumu gibi bolgesel organizasyonlara aktif katilimi, bolgedeki ekonomik isbirligi,
ticaret ve enerji giivenligini tesvik etme taahhiidiinii vurgulamaktadir. iran, EiT ve
GECF gibi platformlara katilarak ortak zorluklari ele almak ve gaz sektoriinde
karsilkli faydalar elde etmek adina isbirliklerini gliclendirmeyi amaglamaktadir.
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2.3.3. Pakistan

Pakistan ise SAARC Zirvesi'ne ev sahipligi yapmakta ve Glney Asya’da bolgesel
entegrasyon ve isbirligini gelistirmek amaciyla SAFTA anlasmasi gibi girisimlere
katilmaktadir (Kusumah vd., 2021). Bu cabalarla Pakistan, Gliney Asya Ulkeleri
arasinda ekonomik isbirligini ve ticaretin kolaylastiriimasini tesvik ederek karsilikh
blylmeyi ve kalkinmayi saglamayi amaglamaktadir.

Giiney Asya Bolgesel isbirligi Teskilati, Gliney Asya’da ekonomik kalkinma ve refahi
tesvik etmek amaciyla 1985 yilinda kurulmustur. SAARC, Afganistan, Banglades,
Butan, Hindistan, Maldivler, Nepal, Pakistan ve Sri Lanka olmak Uzere sekiz lye
Ulkeden olusan 6nemli bir jeopolitik organizasyondur (Rohra vd., 2020). SAARC,
cesitli etnik, dilsel ve dini gruplar iceren genis bir niifus cesitlilig§ine sahip bir
bolgeyi temsil etmektedir.

Gulney Asya Serbest Ticaret Bolgesi, 2006 yilinda Giiney Asya Ulkeleri arasinda
ticaretin serbestlestirilmesi ve ekonomik entegrasyonun tesvik edilmesi amaciyla
kurulmustur (Sethi vd., 2020). SAFTA’ya Hindistan, Sri Lanka ve Pakistan gibi
Ulkeler dahildir.

Sekil 10: Hindistan, Pakistan ve Sri Lanka’nin Finansal Gelisimi (2010-2019) (6zel
sektore verilen yurt ici krediler; GSYH’nin yizdesi)

Ozel Sektire Verilen Yurt i¢ci Krediler (GSYH'nin Yiizdesi)
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Kaynak: https://data.worldbank.org/indicator (Erisim Tarihi: 06.08.2024)

SAFTA’nin baslatiimasina ragmen Gliney Asya’daki bolge ici ticaret baglantilarinin
beklentileri karsilamadig gériilmistiir (Akram, 2020). Uye iilkeler arasindaki siyasi
gerilimler ve catismalar, ozellikle Pakistan ve Hindistan arasindaki anlasmazliklar,
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SAFTA kapsaminda 0©ngoriilen ticaret potansiyelinin  gerceklestiriimesini
engellemistir (Abbas ve Waheed, 2019).

Sonug olarak, Pakistan’in SAARC Zirvesi’'ne ev sahipligi yapmasi ve Giliney Asya
Serbest Ticaret Bolgesi gibi girisimlere aktif katilimi, Gliney Asya’da bolgesel
entegrasyonu ve isbirligini gelistirmeye olan baghhgini vurgulamaktadir. Bu
cabalarla Pakistan, Giiney Asya Ulkeleri arasinda ekonomik isbirligi ve ticaretin
kolaylastiriimasini tegvik ederek bolgedeki karsilikli blylime ve kalkinmayi
saglamayi hedeflemektedir.

2.3.4. Afganistan

Tlrkmenistan-Afganistan-Pakistan-Hindistan (TAPI) dogalgaz boru hatti projesi,
Turkmenistan’dan Gliney Asya’ya dogalgaz tasimayr amaclayan oOnemli bir
girisimdir. Afganistan ve Pakistan lzerinden gecgerek Hindistan’a ulasacak olan bu
proje, enerji isbirligini artirmak, ekonomik kalkinmayi tesvik etmek ve eneriji
zengini Orta Asya’yl enerji a¢igl bulunan Giiney Asya ile birlestirerek bolgesel
entegrasyonu gelistirmek acisindan hayati 6neme sahiptir (Ali vd., 2021).

TAPIl projesi, Tiurkmenistan’in Gliney Yoloten gaz sahalarindan baslayip
Afganistan’in Herat, Nimruz ve Kandahar vilayetlerinden gecerek Pakistan’in
Quetta sehrine ulasmayi ve oradan Hindistan’a kadar uzanmayi hedeflemektedir
(Ali vd., 2021). Boru hatti glizergahi her lilkede 6nemli mesafeleri kat etmektedir:
Tirkmenistan’da 145 km, Afganistan’da 735 km, Pakistan’da 800 km ve
Hindistan’a giris noktasi bulunmaktadir (Khan vd., 2019).

Afganistan, TAPI projesinde transit Ulke olarak kritik bir rol oynamakta ve
Tirkmenistan’dan Pakistan ve Hindistan’a dogalgaz tasinmasina olanak
saglamaktadir. Givenlik endiseleri gibi zorluklara ragmen, Afganistan’in bu
projeye katihmi, bolgesel enerji isbirligi ve ekonomik kalkinma konusundaki
kararliligini géstermektedir.

Ayrica, TAPI projesi, Hindistan ve Pakistan arasindaki ¢ok tarafli ekonomik
etkilesimlerin bir ornegi olarak, bolgesel enerji ¢ercevesinde isbirligini ortaya
koymaktadir. Bu girisim, Gliney Asya’da enerji guvenligini artirma ve ekonomik
ishirligini tesvik etme ¢abalariyla uyumludur (Jong ve Haesebrouck, 2023). TAPI
projesinde transit Ulke olarak Afganistan’in stratejik konumu, onun bolgesel eneriji
dinamiklerinde kilit bir oyuncu olma potansiyelini ve bdlgedeki enerji altyapisinin
gelisimine katkida bulunma kapasitesini vurgulamaktadir.
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Tablo 7: TAPI Projesinin Ekonomik Etkileri

Ekonomik Etkileri (ABD Dolar)
Ulke GSYH (Kisi Bagina) Etkileri
Afganistan 1900 ABD Dolar Pozitif
Pakistan 4500 ABD Dolar Pozitif
Hindistan 7200 ABD Dolar1 Pozitif

Kaynak: Union of Chambers and Commodity Exchanges of Tirkiye (Erisim Tarihi:
06.08.2024)

Sonug olarak, Turkmenistan-Afganistan-Pakistan-Hindistan dogalgaz boru hatti
projesi, bolgesel enerji isbirligi ve ekonomik kalkinmayi donistiirme potansiyeline
sahip 6nemli bir girisim olarak éne ¢ikmaktadir. Tlirkmenistan’dan Giiney Asya’ya
dogalgaz tasimaylr amaclayan bu proje, enerji zengini Orta Asya'yl enerji acigl
bulunan Giliney Asya ile birlestirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Afganistan’in
transit Ulke olarak oynadigi énemli rol, giivenlik endiselerine ragmen bolgesel
enerji isbirligine olan baghhgini gostermektedir. TAPI boru hattinin basarili bir
sekilde uygulanmasi, sadece Pakistan ve Hindistan’daki enerji agiklarini gidermekle
kalmayip, ozellikle Afganistan’da baris ve istikrara da katkida bulunma
potansiyeline sahiptir.

2.4. inovasyon ve Teknoloji Politikalari

Farkl bolgeler arasinda isbirligini, bilgi paylasimini ve ekonomik kalkinmayi tesvik
ederken, yenilik ve teknoloji kritik roller oynamaktadir. Sosyal sermaye, bu
sistemler icindeki bosluklari azaltarak baglayict ve koprileyici unsurlari
dengeleyerek bolgesel yenilik sistemlerinde bir katalizor olarak islev gorebilir.

Yenilik aracilarinin, bolgesel-sektorel yenilik sistemlerini desteklemede 6nemli bir
roll vardir (Vidmar, 2019). Bu aracilar, is dlinyasi, arastirma kurumlari, hikimet
ajanslari ve yatirimcilar gibi yenilik ekosistemindeki cesitli aktorleri birbirine
baglayarak isbirligi ve bilgi alisverisini tesvik eden kolaylastiricilar olarak gérev

yapar.

Dis bilgi kaynaklari, yeni Girlin gelistirme slireglerinde bilgi bosluklarini kapatmada
onemlidir (Bashir, 2023). Arastirma kurumlari, endistri uzmanlari ve teknoloji
saglayicilan gibi dis ortaklarla yapilan isbirligi, yenilik stirecine taze bakis acilari,
uzmanlk ve farkindallk kazandirabilir. Dis bilgi kaynaklarina erisim,
organizasyonlarin en son teknoloji gelismelerinden, pazar trendlerinden ve en iyi
uygulamalardan vyararlanarak Urinlerinin kalitesini ve rekabetgiligini artirmasini
saglar.

Yenilik ve teknolojinin bolgesel bosluklari kapatma rollini inceledigimizde, Cin,
iran ve Pakistan gibi bolgedeki cesitli tilkelerin ekonomik kalkinma ve biiyiime igin
teknolojiyi kullanma stratejileri uyguladiklari agiktir.
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2.4.1. Cin

Cin’de, “Made in China 2025” ve Ulusal Anahtar Ar-Ge Programi gibi yenilik ve
teknoloji projeleri, Glke genelinde yenilik ve teknolojiyi gelistirmede dnemli bir rol
oynamaktadir.

2015 yilinda baslatilan “Made in China 2025” projesi, Cin’in Uretim sektorind
disuk maliyetli Gretimden, yenilikgi ve yiksek kaliteli tGiretim merkezi olmaya gegis
yapmayl amagclayan stratejik bir girisimdir. Baskan Xi Jinping yonetiminde tanitilan
bu plan, insan yetenegini gelistirme ve teknolojik ilerlemelere yatirim yapma
vurgusuyla, yenilik odakl, ylksek kaliteli Gretimi 6n plana ¢ikarir (Han ve
Appelbaum, 2018).

Bu girisimin temel amaci, yerel lretim sektorinln yenilik yeteneklerini artirmak,
stirdrilebilir kalkinmayi saglamak ve Cin’in lretim sektorini kiiresel olcekte
rekabetci bir diizeye ¢cikarmaktir (Fu vd., 2020).

Sekil 11: Cin’in Ar-Ge Harcamalari (2010-2019)

Ar-Ge Harcamalar1 (Milyon ABD Dolar1)
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500
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e Ar-Ge Harcamalan

Kaynak: (Devasthali, 2020).

Cin’deki Ulusal Anahtar Ar-Ge Programi, llkenin yenilik kapasitesini artirmayi ve
yabanci teknolojiye bagimliligi azaltmayr hedefleyen 6nemli bir girisimdir
(Devasthali, 2020).

Temel arastirmalara yatirnm yaparak ve akademi, sanayi ve hikimet arasindaki
isbirliklerini tesvik ederek, Cin, yenilik ve teknoloji gelisiminde kiresel bir lider
olarak yerini saglamlastirmayi amaglamaktadir (Zhou ve Leydesdorff, 2006).

Sonug olarak, Cin’in “Made in China 2025” projesi ve Ulusal Anahtar Ar-Ge
Programi, Ulkenin Uretim endistrisini yenilik ve yiksek kaliteli Gretim alaninda
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kiiresel bir lider haline getirmeyi amaglayan iddiali girisimlerdir. Cin, arastirma ve
gelistirmeye yatirim yaparak ve akademi, sanayi ve hikliimet arasindaki isbirligini
tesvik ederek, yabanci teknolojiye bagmliigl azaltmayr ve sirdirilebilir
kalkinmayi basarmayi hedeflemektedir. Bu cabalar, Cin’in uluslararasi arenada
rekabet gliclint artirma kararhligini vurgular ve stratejik girisimleriyle Cin, kiiresel
capta Uretim ve teknolojinin gelecegini sekillendirmeye hazirdir.

2.4.2.iran

iran, yiiksek teknoloji endistrilerinde arastirma, gelistirme ve girisimciligi tesvik
etmek amaciyla Tahran’da Pardis Teknoloji Parki gibi teknoloji parklari kurmustur.
Bu teknoloji parklari, inovasyonun 6nemli merkezleri olarak hizmet vermekte
olup, teknolojinin ticarilestiriimesini desteklemekte ve bolgedeki ekonomik
ilerlemeyi saglamaktadir.

Sekil 12: Pardis Teknoloji Parki’nin Yayimladigi Bilimsel Makale Sayisi (2019-2022)
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80000
78000
76000
74000
72000
70000
68000
66000
64000
62000

60000
2019 2020 2021 2022

— Bilimsel Belge Sayisi

Kaynak: Pardis Technology Park, 2023.

Bu parklar, arastirma, gelistirme ve girisimciligi tesvik etmekte ve inovasyon ile
isbirligi icin merkezler olarak hizmet vermektedir. Teknoloji tabanh girisimler ve
sirketler icin uygun bir ortam saglayarak, bu parklar arastirmalarin
ticarilestirilmesine olanak tanir ve bolgedeki ekonomik ilerlemeyi destekler. Pardis
Teknoloji Parki gibi girisimler sayesinde, iran inovasyonu kullanarak ekonomik
blylimeyi tesvik etmekte ve kiiresel teknoloji sahnesindeki konumunu
glglendirmektedir.
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Sekil 13: Sirketlerin Arastirma ve Gelistirmeye Harcadig Tutar (2015-2021)

Sirketlerin Arastirma ve Gelistirmeye Yaptig1 Harcama
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Kaynak: Pardis Technology Park, 2023.

2.4.3. Pakistan

Pakistan, bilisim teknolojisi, biyoteknoloji ve yenilenebilir enerji gibi sektorlerde
girisimcilere ve start-up’lara temel destek saglamak amaciyla Ulusal Kulugka
Merkezleri (NICs) programini baslatmistir. Mentorluk, ag olusturma ve finansman
firsatlari sunarak NICs programi, yeni isletmelerin gelismesine katki saglamakta ve
Ulkede inovasyon kiltlrinG tesvik etmektedir.

Bu merkezler, yenilik¢i is girisimlerini destekleyen ve besleyen merkezler olarak
hizmet vermekte ve start-up’larin bliyimesi ve basariya ulasmasi icin uygun bir
ortam sunmaktadir. Kaynaklar, mentorluk ve ag olusturma firsatlari saglayarak
NICs, inovasyon ekonomisine buylk katki saglamakta ve ulusal inovasyon
sisteminin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendiriimektedir (Guan ve lJin,
2023).

Cesitli teknoloji merkezlerinin  kurulmasi, is yaratimi ve sosyoekonomik
glclendirme icin 6nemli gorilmekte ve bu tir girisimlerin ekonomiye daha genis
etkilerini vurgulamaktadir (Esponilla, 2019).

Ozetle, Pakistan’in Ulusal Kulucka Merkezleri) programi, 6zellikle bilisim
teknolojisi, biyoteknoloji ve yenilenebilir enerji gibi sektorlerde girisimciligi ve
inovasyonu tesvik etmede kose tasidir. Mentorluk, ag olusturma ve finansman
firsatlari gibi temel destekler saglayarak NICs, start-up’lari destekleme ve llkede
inovasyon kiltiiriini gelistirmede hayati bir rol oynamaktadir.
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2.4.4. Afganistan

Benzer sekilde, Afganistan son yillarda bilgi ve iletisim teknolojisi (BiT) altyapisi ve
hizmetlerinin gelisiminde dnemli ilerlemeler kaydetmistir. Afganistan’daki BIT
alanindaki en dikkat cekici gelismelerden biri, llke genelinde mobil telefon
aglarinin genislemesi olmustur. Mobil telekomiinikasyon hizmetlerinin tanitilmasi,
ozellikle uzak ve kirsal bolgelerde Afgan halki arasinda baglanti ve iletisimi
gelistirmede kritik bir rol oynamistir.

Sekil 14: Afganistan’da SIM Kart, Yerel Aramalar ve Uluslararasi Aramalarin
Periyodik Maliyet Karsilastirmasi
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Kaynak: Hamdard, 2012.

Mobil telefon aglarinin genislemesine ek olarak, Afganistan internet baglantisinin
ivilestiriimesinde de énemli adimlar atmistir. internet hizmetlerinin erisilebilirligi
artmis olup, giderek daha fazla Afgan hanesi ve isletmesi internete erisim
saglamaktadir. Fiber optik kablolarin désenmesi ve internet servis saglayicilarinin
kurulmasi gibi internet altyapisinin gelistirilmesi, baglantiyi artirmada ve nifusun
dijital erisimini saglamada buylk rol oynamistir (Afganistan Bilgi ve Teknoloji
Bakanligi, 2019).

Afganistan Telekomiinikasyon Dizenleme Kurumu (ATRA), dijital okuryazarlik
programlarini, egitim atolyelerini ve kapasite gelistirme girisimlerini tesvik ederek
Afganlarin dijital diinyada yol alabilmeleri icin gerekli becerilerle donatilmalarina
yardimci olmaktadir. Bu cabalar, dijital ugcurumu kapatmayi, bireyleri dijital
becerilerle gliclendirmeyi ve onlarin dijital ekonomiye katilimlarini artirmayi
amaclamaktadir.
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Tablo 8: Mobil Genis Bant Artisinin Afganistan’in GSYH’sine Etkisi (2017-2026)

Mobil Genis Bant Artisinin Afganistan'in GSYH'sine Etkisi
GSYIH (Milyon Dolar)
vil Genig Bant Etksi Genis Bant Etkisi ile | Fark
Olmadan

2017 17,746 17,802 56
2018 18,428 18,532 104
2019 19,168 19,389 221
2020 19,933 20,179 246
2021 20,725 20,995 270
2022 21,528 21,841 313
2023 22,362 22,721 359
2024 23,228 23,618 390
2025 24,128 24,567 439
2026 25,063 25,546 483

Not: 2017 ile 2021 arasindaki yillik ortalama biiyiime orani, 2022-2026 GSYIH biiyiimesini tahmin etmek

icin kullanmis.

Kaynak: (Bank, 2018)

Ozetle, Afganistan son yillarda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi ve hizmetlerinin
gelisiminde 6nemli ilerlemeler kaydederek, Ullke genelinde baglanti ve dijital
erisimde donlstiricl bir degisim gerceklestirmistir. Mobil telefon aglarinin ve
internet baglantisinin genisletilmesi, 6zellikle uzak ve kirsal bolgelerde iletisimi ve
baglantiyr blyik olglde iyilestirmistir. ATRA gibi kuruluslar, dijital okuryazarhk
programlarini ve kapasite gelistirme girisimlerini tesvik ederek bireyleri dijital
diinyada yol alabilmeleri icin gerekli becerilerle donatmakta ve dijital ekonomiye
katihmlarini gliglendirmektedir.

5. Sonug ve Oneri

Bu kapsamli nitel analizde, Afganistan ve komsu (lkelerinin sosyo-ekonomik
dinamikleri ve politika cergevelerini inceledik, bolgesel farkhliklari ve bunlari ele
almak icin atilan stratejik girisimleri vurguladik. Orta ve Giliney Asya’nin
kavsaginda yer alan Afganistan, benzersiz zorluklar ve firsatlarla karsi karsiyadir.
Benzer Ulkelerden ders c¢ikararak, asagidaki sonug, elde edilen deneyimleri
sentezlemekte ve Afganistan’in gelecekteki gelisimi icin benzer projelerin
uygulanmasina yénelik bir yol haritasi &nermektedir. Cin, iran, Pakistan ve
Afganistan’in altyapi, beseri sermaye, bolgesel entegrasyon ve yenilik politikalari
karsilastirildiginda, belirgin farklar ve ortakliklar ortaya ¢cikmaktadir.

Cin’in altyap! gelistirme stratejisi, baglantiyi artirmak ve ekonomik blylmeyi
desteklemek amaciyla yapilan biylik yatirnmlarla karakterize edilir. Bunun birincil
ornegi, llke capinda yiiksek hizli genis bant agi kurmayi hedefleyen Genis Bant Cin
politikasidir. Bu politika, internet altyapisini 6nemli dlclide gelistirerek ekonomik
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kalkinmayi destekleyen e-ticaret, e-devlet ve cevrimici egitim gibi hizmetlere
erisimi artirmigstir.

Beseri sermaye gelisimi acisindan, Cin egitim ve mesleki egitime énemli yatirimlar
yapmistir. Hiktiimet, Cin’in iniversitelerini kiiresel arenada 6ne ¢ikaran Cift Birinci
Sinif Universite Plani ve Ulusal Lisansiistii Bursu gibi girisimleri hayata gecirmistir.
Bu yatinmlar, Cin’in Uretim merkezli bir ekonomiden inovasyona ve yilksek
teknolojiye dayali bir ekonomiye dontstiimini saglamistir.

Cin ayrica, Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik ve Cin-Japonya-Kore Serbest
Ticaret Anlasmasi araciligiyla bolgesel entegrasyon konusunda liderdir. Bu
anlasmalar, Cin’in Asya genelinde ekonomik is birligini derinlestirme taahhiidiini
gostererek ekonomik biylimeyi desteklemistir.

inovasyon agisindan Cin, “Made in China 2025” ve Ulusal Anahtar Ar-Ge Programi
gibi girisimlere blyuk yatirimlar yaparak Ulkeyi kiresel bir teknoloji lideri haline
getirmistir. Bu programlar, yapay zeka ve diger ileri teknoloji sektorlerinde blylk
gelismelere yol acarak Cin’in kiresel teknoloji pazarinda 6nemli bir oyuncu haline
gelmesini saglamistir.

iran’in altyapi gelistirme stratejisi, ilke genelinde karayolu ve ulasim projelerine
odaklanmaktadir. Beseri sermaye gelisimi alaninda ise, iran ozellikle bilim ve
teknoloji alanlarinda yiiksekégretime yatirrm yapmistir. Tahran Universitesi ve
Sharif Teknoloji Universitesi gibi kurumlar, tilkenin teknoloji sektoriinde ilerleme
kaydetmesine ve ekonomik biylmesine katkida bulunan yiksek vasifli bir is glict
olusturmustur.

Bolgesel olarak, iran’in Ekonomik Iisbirligi Teskilati ve Gaz ihra¢ Eden Ulkeler
Forumu’na katihmi, ozellikle enerji is birligi konusunda bdlgesel entegrasyona
verdigi 6nemi géstermektedir. Bu ¢abalar, iran’in enerji ihracatini genisletmesine
ve kiiresel enerji pazarinda dnemli bir yer edinmesine yardimci olmustur.

inovasyon ve teknolojik gelisme agisindan, iran Pardis Teknoloji Parki gibi
girisimlerle yuksek teknoloji sektorlerinde girisimciligi desteklemekte ve yeni
baglayan sirketlere yardimci olmaktadir. Bu strateji, iran’in ekonomisini
cesitlendirmesine ve teknoloji sektoriini gliglendirmesine katkida bulunmustur.

Pakistan’in altyapi gelistirme projeleri bilylik ol¢lide Cin-Pakistan Ekonomik
Koridoru tarafindan ydnlendirilmektedir. Bu devasa proje, Pakistan’in Gwadar
Limani ile Cin arasindaki baglantiyi gelistirerek ticareti artirmayi ve ekonomik
kalkinmayi desteklemeyi amaclamaktadir. CPEC’in finansal dagihimi, eneriji
sektorline yapilan blyik yatirmlari da vurgulamakta olup, bu da is yaratimini
tesvik etmis ve bolgesel ticareti iyilestirmistir.

Beseri sermaye gelisimi acisindan Pakistan, Benazir Gelir Destegi Programi
kapsaminda duslik gelirli aileler icin egitim ve mesleki egitim firsatlarini
iyilestirmeyi amaclayan politikalar uygulamistir. Ancak, bu politikalarin sonuglari
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karisik olmus, egitim erisiminde bazi basarilar elde edilse de, egitim kalitesini
sirdirmede zorluklar devam etmistir.

Pakistan, Giiney Asya Bolgesel isbirligi Orgiitii ve Giiney Asya Serbest Ticaret
Bolgesi gibi girisimlere katilarak bolgesel entegrasyonu tesvik etmeye calismistir.
Bu girisimler bolgesel ticareti artirmayr amaglamaktadir, ancak Hindistan ile olan
siyasi gerilimler bu ¢abalarin basarisini sinirlamigtir. Pakistan ayrica inovasyonu
tesvik etme konusunda da ilerleme kaydetmistir. Ulusal Kulucka Merkezleri’nin)
kurulmasiyla, teknoloji alanindaki yeni girisimler desteklenmis ve bu ¢abalar bilgi
teknolojisi ve biyoteknoloji sektorlerinde artan sayida yenilikgi is girisimine yol
acmigtir. Bu da Pakistan’in ekonomik gesitliligine katki saglamistir.

Afganistan’in altyapi gelisimi, ekonomik toparlanmasi agisindan kritik olmustur,
ancak glvenlik zorluklari nedeniyle kisitlanmistir. Kabil-Kandahar Otoyolu ve
Selma Baraji gibi projeler, bolgesel baglantiyi iyilestirmeyi ve yerel ekonomileri
canlandirmayr hedeflemistir. Ancak devam eden catismalar bu projelerin
etkinligini ciddi sekilde sinirlamustir.

Beseri sermaye gelisimi agisindan, Afganistan’in Ulusal Dayanisma Programi yerel
topluluklari yonetisim ve beceri gelistirme yoluyla gigclendirmeye odaklanmistir.
Program, yerel katilimi tesvik etmede bazi basarilar elde etmis olsa da, Afganistan
givenlik endiseleri ve kaynak sikintisi nedeniyle beseri sermaye girisimlerini
genisletmekte ciddi zorluklarla karsi karsiyadir.

Bolgesel olarak, Afganistan’in  Tlrkmenistan-Afganistan-Pakistan-Hindistan
dogalgaz boru hattindaki roli, bolgesel entegrasyon yolunda 6énemli bir adimdir.
Basarili olmasi halinde, proje Afganistan’in dis yardima olan bagimhligini
azaltabilir, transit gelirlerini artirabilir ve bolgesel isbirligini gliclendirebilir. Ancak
guvenlik riskleri, TAPI boru hattinin uzun vadeli basarisi icin blyik bir tehdit
olusturmaktadir. inovasyon agisindan, Afganistan’in ilerlemesi biyik &lciide
givenlik durumundan dolaylr yavas olmustur. Mobil aglarin ve internet
hizmetlerinin genisletilmesine yonelik ¢abalar, dijital erisimi ve baglantiyl
ivilestirmistir, ancak ulke hala 6zellikle kirsal alanlarda biyuk bir dijital ugurumla
karsi karsiyadir.

Afganistan’in komsularinda gorilen basarilari tekrarlamasi icin dGnemli uyarlamalar
gerekecektir. Siyasi ve giivenlik endiseleri, Cin, iran ve Pakistan’daki durumlardan
farkl zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Afganistan’in cografi konumu ve stratejik
lokasyonu, CPEC gibi altyapi projeleri icin firsatlar sunmaktadir, ancak bu firsatlar
yalnizca glvenlik durumu istikrara kavusursa gerceklestirilebilir. Benzer sekilde,
TAPI gibi bolgesel isbirligi girisimleri, Afganistan’in enerji sektérine ve
ekonomisine biyilk fayda saglayabilir, ancak siyasi istikrar ve glvenlik bu
projelerin basarisi icin kritik olacaktir. Cin ve iran’in politikalarindan ilham alinarak
gelistirilecek beseri sermaye ve yenilikcilik de Afganistan’in toparlanmasinda
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onemli bir rol oynayabilir. Ancak bu cabalarin genisletilmesi, uluslararasi destek,
daha fazla yonetisim reformu ve iyilestirilmis bir glivenlik ortami gerektirecektir.

Sonug¢ olarak, Afganistan komsularinin basarili politikalarindan 6nemli 6l¢lide
faydalanabilir, ancak (lkenin kendine 06zgl zorluklari —catismalar ve sinirli
kaynaklar— bu politikalarin etkili olabilmesi icin ele alinmaldir. Cin, iran ve
Pakistan’dan alinan dersler, Afganistan icin degerli bir rehber olabilir, ancak
Afganistan’in kendine 06zgl tarihsel, cografi ve siyasi baglamini hesaba katan
gerekli uyarlamalar yapilmalidir.
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