Sporda Yeni Yaklasimlar ve Liderlik

Ismail VAROL?, Ali Dursun AYDIN?, Esen GUNGOZ?, Seval YALCIN*
OZET

Amac: Aragtirmamizda spor diinyasinda liderlik ve yenilik¢i yaklagimlarin, bireylerin
topluma entegre olma siire¢lerinde ve spor organizasyonlarmin basarisinda nasil bir rol
oynadigini incelemektir. Bu caligma, liderlerin teknolojik yenilikler ve stratejik diisiinme
yetenekleriyle spor organizasyonlarini nasil yonettiklerine odaklanmaktadir.

Yontem: Liderlik yaklagimlarini incelemek i¢in doniisiimcii, otantik, vizyoner, hizmetkar ve
islemci liderlik modelleri ele alinmis, spor diinyasinda kullanilan yenilik¢i teknolojiler,
ornegin VAR sistemi ve performans analiz araglart gibi teknolojilerle liderlerin bu siiregleri
nasil yonettigi analiz edilmistir.

Bulgular: Doniisiimeii liderlik, sporcularin motivasyonunu artirarak performanslarini st
diizeye ¢ikarmakta; otantik liderlik giiven ve seffaflik {izerine kurulmakta; vizyoner liderler
uzun vadeli stratejiler gelistirerek takimlar1 gelecege hazirlamakta; hizmetkar liderler ise
takipgilerin gelisimine odaklanmaktadir. Islemci liderlik ise odiil ve ceza sistemiyle
performansin yonetilmesine odaklanmaktadir. Teknolojik yenilikler ve stratejik diisiinme,
liderlerin spor organizasyonlarini basariyla yonetmelerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Sonu¢: Spor diinyasinda liderlik, sadece teknik performansla smirli kalmamakta, ayni
zamanda stratejik diistinme, etik degerler ve yenilik¢i yaklasimlar igermektedir. Spor
organizasyonlarinin  basarili  olabilmesi i¢in liderlerin yenilik¢i diisiince yapisini
benimsemeleri ve bu siirecleri etkili bir sekilde yonetmeleri biiyiilk énem tasimaktadir. Bu
liderlik yaklasimlari, spor diinyasinda kisa vadeli sonuglari iyilestirirken uzun vadeli
basarilarin da temelini olusturmaktadir.
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ABSTRACT

New Approaches and Leadership In Sports

Purpose: The aim of this study is to examine the role of leadership and innovative approaches
in the process of integrating individuals into society and achieving success in sports
organizations. This study focuses on how leaders manage sports organizations through
technological innovations and strategic thinking abilities.

Method: Different leadership approaches, such as transformational, authentic, visionary,
servant, and transactional leadership, are examined. The study also analyzes how leaders
manage these processes with innovative technologies used in sports, such as the VAR system
and performance analysis tools.

Results: Transformational leadership enhances athletes’ motivation and maximizes their
performance, while authentic leadership is based on trust and transparency. Visionary leaders
develop long-term strategies to prepare teams for the future, and servant leaders focus on the
development of their followers. Transactional leadership, on the other hand, is concerned with
managing performance through reward and punishment systems. Technological innovations
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and strategic thinking play a crucial role in enabling leaders to successfully manage sports
organizations.

Conclusion: Leadership in the sports world is not only limited to technical performance but
also involves strategic thinking, ethical values, and innovative approaches. For sports
organizations to be successful, it is essential that leaders adopt an innovative mindset and
manage these processes effectively. These leadership approaches form the foundation for both
short-term improvements and long-term successes in the sports world.

Keywords: Sports, New Approaches, Leadership

GIRiS

Bireyler, yasamlar1 boyunca belirli bir topluluga entegre olabilmek i¢in ¢esitli ¢abalar
sarf ederken, bu siiregte bir liderin rehberligine ihtiya¢c duymaktadir. Lider, sadece toplumun
refah ve gelisimini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda is hayatindaki sorunlarin ¢oziimii ve is
akisinin olumlu bir sekilde ilerlemesinde de kilit bir rol oynar. Modern diinyanin ve
teknolojinin gelisimiyle birlikte, spor gibi pek ¢ok alanda liderlik ve inovatif yenilikler insan

hayatinda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Dartey-Baah, 2009).

Spor alaninda oldugu gibi pek ¢ok farkli alanda da liderlik 6zelliklerine sahip bireyler
on plana ¢ikmaktadir. Lider, toplumu dogru kararlarla yonlendiren kisi olarak tanimlanir
(Eren, 2014). Yonetim bilimlerinde, bireylerin liderlik niteliklerini igsellestirmesi, orgiit ve
iilke yonetimi gibi alanlarda tercih edilen ve aranan nitelikler arasinda yer almaktadir (Yesil,

2013).

Liderlik, yiiksek iletisim becerilerine sahip, olumsuz durumlar karsisinda pozitif ve
etkili kararlar alabilen, pratik ¢oziimler sunabilen, belirli bir planlama dogrultusunda hareket
eden ve oOrgiitii dogru yonlendiren bir bireyin 6zelliklerini kapsar. Ayrica, ast-iist iligkilerini
dengede tutma yetenegi de liderligin 6nemli bir unsuru olarak 6ne ¢ikmaktadir (Buyrukoglu
ve Sahin, 2022a). Ayrica liderlik bir toplulugun igerisinde etkili bir sekilde yonlendirme
yapabilen bireylerin sahip oldugu bir 6zelliktir. Cevresindeki insanlar1 harekete gegirebilen
lider, belirli bir plan dogrultusunda hareket ederek Orgiitiin ilerlemesini saglayan kisidir

(Bayindir ve Buyrukoglu, 2023).

Tarih boyunca liderlik, toplumlar iizerinde ©6nemli bir etki yaratmis ve varligini
siirdiirebilmistir (Karakaplan Ozer, 2019). Spor gibi rekabetci ortamlarda, yenilikci
yaklagimlarin benimsenmesiyle liderlik daha da onemli hale gelmistir. Lider vasfina sahip
bireyler, motivasyon, iletisim ve orgiitsel aidiyet gibi becerilerde yoneticilere kiyasla daha tist

diizeyde performans gosterirler (Serinkan, 2010).
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Sporda yenilik¢i yaklasimlarin en temel unsurlarindan biri liderliktir. Modern diinya
yasaminda teknolojik yeniliklerin hiz kazanmasiyla birlikte, liderlik sportif alanlarda daha da
on plana c¢ikmistir. Literatiirde yer alan sportif yenilikler incelendiginde, bu yeniliklerin
genellikle farkli vizyonlar ve inovasyonlarla sekillendigi goriilmektedir. Bu siireg, belirli bir
planlama, teknolojik ilerleme ve inovasyon dongiisiiniin yasanmasiyla karakterize edilir.
Ornegin, futbolda VAR (Video Yardimci Hakem) sistemi gibi teknolojik yenilikler, bu
stireclerin somut orneklerindendir. Bu yeniliklerin hayata gegirilmesinde, liderlik 6zelliklerine
sahip bireylerin siireci yonetmesi ve tiim giincel sportif olaylarin yakindan takip edilmesi

onemli bir rol oynar (Philipp, 2008).

Sportif yenilikler, inovatif diisiince yetenegini de beraberinde getirmektedir. inovasyon,
sportif faaliyetler alaninda hizmet sunumu, zamana uyum saglama, pazarlama, planlama ve
organizasyon gibi unsurlarin bir sonucu olarak tanimlanir (Buyrukoglu ve Sahin, 2022b).
Sporda yenilikler, inovatif diisiince anlayisinin varligr ile olumsuz durumlarin ortadan
kaldirilmasma ve oOrgiitiin olumlu bir sekilde ilerlemesine katki saglar. Sportif yenilikler,
inovasyonun bir siire¢ olarak ele alinmasini gerektirir ve bu siirecte liderler ile yoneticilere
biiylik sorumluluklar diismektedir. Bu sorumluluklar, sporun yani sira ekonomik, kiiltiirel ve
toplumsal alanlar1 da kapsayabilir. Ulkelerin spor alaninda gergeklestirdikleri yenilikler,
liderlik vasfina sahip bireylerin 6n planda olmasini saglar; ayrica inovatif diisiince yetenegine
sahip liderlerin kendilerini gelistirmeleri, iilke sporunun gelisiminde biiyiik adimlar atilmasina

onciiliik etmektedir (El¢i, 2006).

Alan yazinda yer alan c¢aligmalar kapsamli bir sekilde incelendiginde, sporda yeni
yaklagimlar ile liderligin birbiriyle siki bir baglanti i¢inde oldugu goriilmektedir. Bu durum
g6z Oniinde bulundurularak, aragtirmamizda sporda yeni yaklasimlar ve liderlik kavramlar

incelenmis olup, bu calismanin benzer arastirmalara onciiliik etmesi beklenmektedir.
Sporda Yeni Yaklasimlar

Giliniimliz spor diinyasinda yeni yaklasimlar hem teknolojik gelismelerin hem de
inovatif diisiince yapisinin bir sonucu olarak hizla gelismektedir. Bu yenilik¢i yaklasimlar,
sporun tiim alanlarina etki ederek, rekabetci tistiinliik saglama, performansi artirma ve izleyici
deneyimini gelistirme amagclarina hizmet etmektedir. Birgok alanda oldugu gibi sporda da
inovasyon, yalnizca teknolojik gelismelerle sinirli kalmamaktadir. Ayni zamanda, hizmet
sunumu, pazarlama, organizasyonel yapilar, performans analizi ve yonetim siireclerinde de

onemli yenilikler ortaya ¢ikmustir. Ozellikle spor bilimleri, veri analizleri, teknolojik cihazlar
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ve yazilimlar, sportif basarilarin artirilmasinda etkili araglar haline gelmistir (Buyrukoglu ve

Sahin, 2022b).

Futbolda VAR (Video Yardimci Hakem) sistemi, basketbolda anlik performans izleme
cihazlar1 veya ylizme gibi sporlarda kullanilan gelismis hiz ve teknik analiz sistemleri, sporun
daha adil ve izlenebilir hale getirilmesinde énemli adimlardir (Philipp, 2008). Bu yenilikler,
sadece oyunlarin daha adil oynanmasmi saglamakla kalmaz, ayni zamanda izleyici
deneyimini artirarak sporun popiilaritesini ve ticari degerini de yiikseltir. Sporda yeni
yaklasimlar, liderlik ile yakindan baglantilidir. Yeniliklerin basarili bir sekilde hayata
gecirilmesi ve uygulanmasinda liderlerin vizyonu, yonlendirme kabiliyeti ve inovatif diisiince
yapist biiyilk Onem tasir. Liderler, bu siirecleri yoOneterek hem sporcularin hem de
organizasyonlarin basariya ulagmasini saglar (Bayindir ve Buyrukoglu, 2023). Sporda liderlik,
yalnizca teknik ve taktiksel kararlarla sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda topluluklar1 harekete
gecirme, motivasyonu saglama ve degisim siireclerini yonetme gibi becerileri de igermektedir

(Eren, 2014).

Sporda yeni yaklasimlar, teknolojik yeniliklerin ve liderlik yeteneklerinin bir araya
geldigi bir silire¢ olarak tanimlanabilir. Bu siiregler, sporun daha profesyonel bir yapiya
kavusmasini saglarken, sporcularin performansini ve organizasyonlarin basarisint dogrudan
etkileyen unsurlar olarak ©ne ¢ikmaktadir. Sporda liderligin yenilik¢i yaklasimlar ile

harmanlanmasi, gelecekteki basarilarin anahtart olacaktir (Bayindir ve Buyrukoglu, 2023).
Yeni Yaklasimlar ve Liderlik

Liderlik, sosyal bilimler alaninda énemli ve 6ncii bir kavram olarak ele alinmaktadir.
Literatiirde yer alan ¢aligmalara bakildiginda, liderlik ve yenilik¢i yaklasimlar iizerine yapilan
arastirmalarin  agirlikta oldugu gozlemlenmektedir. Ozellikle sportif alanlarda bireyler,
giindelik yasamin getirdigi fiziksel ve psikolojik yorgunluklarini spor yaparak atmaktadirlar.
Bu durum, bireylerin stres ve moral bozuklugu gibi olumsuz etkilerden kurtulmak amaciyla
spor aktivitelerini tercih etmelerine neden olmaktadir. Bu tercih, sportif alanlarda yenilik¢i
yaklagimlarin dogmasina ve spor topluluklar igerisinde liderlik 6zelliklerinin gelismesine
katkida bulunmaktadir. Modern diinya ile sportif organizasyonlar ve etkinliklerde gozle
goriiliir bir artis yasanmig, buna paralel olarak bu tiir etkinliklere olan ilgi ve katilimda da
belirgin bir artis kaydedilmistir. Bu siirecte liderlik vasfina sahip bireyler, sporculart motive
etmek, organizasyonlar1 yonlendirmek ve yeni yaklagimlar1 hayata gecirmek adina kritik bir
rol oynamaktadirlar. Sportif alanlarda liderlik, sadece sporun yonetsel boyutuyla sinirl

kalmay1p, ayn1 zamanda bireylerin sosyal ve psikolojik ihtiyaglarin1 karsilamada da onemli
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bir etkendir. Bu baglamda, liderlik ve sporun birlesimi, modern diinya yasaminda giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir (Giindogdu,2014; Buyrukoglu ve Sahin, 2022a; Gokge,
2005).

Yenilik¢i diistince ve sportif ugraslar, beraberinde cesitli liderlik modellerinin
gelismesine zemin hazirlamistir. Bu liderlik modelleri, bireylerin sahip olduklar1 kisisel
ozelliklere gore farklilik gostermektedir. Spor alaninda liderlik, yeni liderlik yaklagimlariyla
birlikte spor yonetimi, rekreasyon ve antrendrliik gibi alanlarda biiylik bir 6neme sahip olup,
bu alanlarda c¢esitlilik gostermektedir. Liderlerin yeniliklere acik olmalar1 ve stratejik
disiinme yetenekleri, liderlik 6zelliklerinin olusumunda en belirgin nitelikler olarak ifade
edilmektedir. Spor faaliyetlerinin ve bu alanlarin ¢esitlenmesi, liderlik vasfi tasiyan liderler ile
yoOnetim pozisyonundaki bireylerde gorev ve isleyis siire¢lerinin farkli alanlara boliinmesine
neden olmaktadir. Yonetici pozisyonunda bulunan bireylerin yonetimsel anlamda s6z sahibi
olmalari, sporun i¢indeki rollerini ve 6nemini daha belirgin hale getirmektedir. Bu durum, ast-
iist iligkisinin dengede tutulmasinda da Onemli bir etken olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Liderlerin yeniliklere acik olmalari, kisisel gelisimlerini siirekli olarak siirdiirmeleri ve bilgi
ve tecriibelerine dayali kararlar alabilmeleri son derece ©nemlidir. Spor alanindaki
yoneticilerin liderlik 6zelliklerine sahip olmalari, yonetimsel anlamda "doniisiimcii liderlik"
kavramiyla agiklanmaktadir. Doniistimcii liderlik, bireylere yol gosterirken, 6zverili ve vizyon
sahibi olmay1 6n planda tutan bir liderlik anlayisini ifade eder (Celik, 2016; Giindogdu ve
Sunay, 2018; Terlemez, 2019).

Liderlik, modern organizasyonlarin ve 6zellikle spor gibi dinamik alanlarin basarisinda
kritik bir rol oynar. Teknolojinin, sosyal yapinin ve is diinyasinin hizla degistigi bu ¢agda,
liderlerin de bu degisimlere ayak uydurabilmeleri ve yenilik¢i yaklagimlar benimseyebilmeleri
gerekmektedir. Yeni liderlik yaklasimlari, klasik liderlik modellerinden farkli olarak daha
esnek, stratejik, is birligine dayali ve yenilik¢i bakis agilar1 sunar. Bu yaklasimlar, liderlerin
sadece yonetimsel becerilerini degil, ayn1 zamanda etik degerlerini, ¢alisanlarin gelisimine
verdikleri 6nemi ve organizasyonel hedeflere ulasmadaki stratejik bakis agilarin1 da kapsar.
Yeni liderlik yaklagimlari, liderlerin degisen diinyaya uyum saglamalarini ve etkili bir sekilde
yonetim yapabilmelerini saglayan énemli araglar sunar. Ozellikle spor diinyasinda, liderlik
sadece performans odakl1 bir siire¢ olmaktan ¢ikmis, ayn1 zamanda etik, motivasyon, stratejik
diisinme ve 15 birligini iceren genis kapsamli bir gorev haline gelmistir. Spor
organizasyonlarinin basarili olabilmesi i¢in liderlerin bu yeni yaklagimlar1 benimsemeleri ve

ekiplerini bu dogrultuda yonetmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir (Buyrukoglu, 2023).
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Literatiirde yer alan calismalar kapsamli olarak incelendiginde yeni liderlik yaklagimlar

sirast ile su sekilde agiklanmaktadir.
1. Doniistimcii Liderlik (Transformational Leadership)

Doniistimcii liderlik, liderlerin izleyicilerini veya c¢alisanlarin1 motive ederek onlar1 daha
yliksek seviyelerde performansa yonlendirdigi bir yaklagimdir. Bu modelde liderler, vizyon
sahibi olup, ilham verici bir tutum sergileyerek ekibinin bireysel gelisimine onem verir.
Dontigiimcii liderler, hem bireylerin potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmaya odaklanir hem de
organizasyonun genel performansini iyilestirmeye calisirlar. Bu liderlik modeli, spor
diinyasinda da siklikla goriiliir. Spor takimlar1 igindeki doniisiimcii liderler, oyuncularinin
sadece fiziksel performansini degil, ayn1 zamanda moral ve motivasyonunu da yiikseltir

(Bass, 1985).
2. Hizmetkar Liderlik (Servant Leadership)

Hizmetkar liderlik, liderin 6ncelikli amacinin hizmet etmek oldugu bir liderlik tarzidir.
Bu liderler, takipgilerinin ihtiyaglarmi kendi ¢ikarlarinin oniline koyar ve onlarin kisisel
gelisimlerine odaklanir. Hizmetkar liderler, takipgilerini giiclendiren, onlara destek olan ve
topluluk icin ¢alisan liderler olarak bilinirler. Spor diinyasinda bu liderlik modeli, 6zellikle
topluluk temelli sportif organizasyonlar ve geng¢ sporcularin gelisimi gibi alanlarda etkili
olabilir. Hizmetkar liderler, sporcularin hem kisisel gelisimlerini hem de spor becerilerini

artirmaya yonelik ¢aligmalara onciiliik ederler (Greenleaf, 1977).
3. Otantik Liderlik (Authentic Leadership)

Otantik liderlik, liderin kendisi gibi davranmasi, igten ve diiriist bir sekilde hareket
etmesi lizerine kurulu bir modeldir. Otantik liderler, takipgilerine kars1 seffaf, giivenilir ve
tutarli olmay1 6nemserler. Spor diinyasinda otantik liderlik, antrendrler ve yoneticiler arasinda
giiven olusturmada kritik bir rol oynar. Otantik liderler, sporcularina kars1 diiriist davranarak
onlara ilham verir ve uzun vadeli basarilar i¢in gerekli olan gliven ortamini saglar. Bu liderlik
modeli, spor takimlarinda ve bireysel sporcularda moral ve baghlik duygusunu gii¢lendirir

(Avolio ve Gardner, 2005).
4. Karizmatik Liderlik (Charismatic Leadership)

Karizmatik liderlik, liderin kisisel cazibesi ve etkileyici iletisim yetenekleriyle
takipcilerini etkilemesi tizerine kurulu bir liderlik tarzidir. Karizmatik liderler, vizyonlar1 ve

giiclii duruslariyla ¢evresindeki insanlar1 motive eder ve onlara ilham verir. Spor diinyasinda
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karizmatik liderler, ozellikle takimlar1 bliyiik zorluklar karsisinda motive etmede etkili
olabilirler. Bu liderler, kriz anlarinda veya zorlu siireclerde takimlarini bir arada tutarak,

yiiksek performans gostermelerini saglar (Conger ve Kanungo, 1998).
5. Durumsal Liderlik (Situational Leadership)

Durumsal liderlik modeli, liderin liderlik tarzin1 duruma ve takipgilerinin gelisim
seviyelerine gore uyarladigi bir yaklasimdir. Bu model, tek bir liderlik tarzinin her durumda
uygun olmadigini savunur. Durumsal liderler, ekip tiyelerinin bilgi, beceri ve tecriibelerine
gore farkl liderlik yaklasimlari benimserler. Sporda, durumsal liderlik, sporcularin farkl
ihtiyaglarina gore esnek yonetim tarzlart uygulamayi gerektirir. Ornegin, deneyimli bir
sporcuya daha fazla sorumluluk verilirken, yeni bir sporcuya daha fazla rehberlik saglanabilir

(Hersey ve Blanchard, 1969).
6. Paylasilan Liderlik (Shared Leadership)

Paylagilan liderlik, liderlik rollerinin tek bir kisiye bagl olmaktan ziyade, grup i¢inde
farkli bireyler arasinda dagitildig1 bir modeldir. Bu yaklasimda, liderlik fonksiyonlar1 gruptaki
farkl1 iyeler tarafindan istlenilir. Sporda paylasilan liderlik, 6zellikle takim sporlarinda
oldukea etkili olabilir. Farkli oyuncular, liderlik roliinii farkli durumlarda iistlenerek takimin
dinamiklerini gii¢clendirebilirler. Bu yaklagim, spor takimlarinda daha demokratik bir yonetim

yapisi olusturulmasina olanak tanir (Pearce ve Conger, 2003).
7. Hedefe Dayali Liderlik (Goal-Oriented Leadership)

Hedefe dayali liderlik, liderin belirli ve net hedefler belirleyerek ekip iiyelerini bu
hedeflere yonlendirdigi bir liderlik modelidir. Bu liderler, izleyicilerinin hedeflere
ulagmalarin1 saglamak i¢in onlari motive eder ve gerekli yonlendirmeleri yapar. Spor
diinyasinda, bu yaklasim antrenorler ve yoneticiler tarafindan sik¢a kullanilir. Takimlarin
basariya ulasabilmesi i¢in net hedefler belirlenir ve bu hedeflere ulagsma siirecinde liderlik

stratejileri gelistirilir (House, 1971).
8. Katilimci Liderlik (Participative Leadership)

Katilimer liderlik, liderin takipgilerini karar alma siireglerine dahil ettigi bir liderlik
modelidir. Bu modelde liderler, takipgilerinin fikirlerini dinler ve bu geri bildirimlere gore
kararlar alir. Spor diinyasinda katilimer liderlik, takim i¢inde is birligini artirir ve her bir
bireyin katkisinin degerli oldugunu gosterir. Bu yaklagim, takimin baghligmi ve

motivasyonunu artirabilir (Vroom ve Jago, 1988).
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9. Adil Liderlik (Ethical Leadership)

Adil liderlik, liderin etik kurallar ¢ergcevesinde hareket etmesini ve kararlarini etik
degerlere dayandirmasini 6n planda tutan bir liderlik yaklasimidir. Adil liderler, takipgilerine
kars1 adil, sorumlu ve seffaf davranarak giiven insa ederler. Spor diinyasinda adil liderlik,
ozellikle sporcularin etik olmayan davranislardan kaginmasini ve sportif faaliyetlerin adil bir

sekilde yiiriitiilmesini saglar (Brown ve Trevifio, 2006).
10. Vizyoner Liderlik (Visionary Leadership)

Vizyoner liderlik, bir organizasyonu gelecekteki hedeflerine yonlendirme yetenegine
sahip olan liderlerin benimsedigi bir liderlik tarzidir. Vizyoner liderler, uzun vadeli stratejik
hedefler belirleyerek, organizasyonu bu hedeflere ulagsmak i¢in motive eden ve ilham veren
kisilerdir. Bu liderlik tarzi, 6zellikle hizla degisen ve belirsiz is ortamlarinda 6nemli bir rol
oynar, clinkii vizyoner liderler, gelecege dair net bir vizyon sunarak, takipcilerine giiven ve

motivasyon saglar (Buyrukoglu ve Sahin, 2022a; Buyrukoglu, 2023).
11. Islemci Liderlik (Transactional Leadership)

Islemci liderlik, liderlik modelleri arasinda klasik ve geleneksel bir yaklagimi temsil
eder. Bu liderlik modelinde lider, ¢alisanlar veya takipgileriyle belirli anlagmalar yapar ve bu
anlasmalar dogrultusunda o6diil-ceza sistemi kullanarak performanslar1 yonetir. Islemci
liderlik, kisa vadeli hedeflere ulagsmak ve diizeni saglamak i¢in belirli bir yapiy1 takip eder ve
daha cok islem odakli bir yonetim tarzidir. Bu tarzda lider, belirli gorevlerin yerine getirilmesi
karsiliginda odiiller sunar veya hatalar ve basarisizliklar karsisinda cezalar uygular

(Buyrukoglu ve Sahin, 2022a; Buyrukoglu, 2023).

SONUC

Spor diinyasinda liderlik ve yenilik¢i yaklasimlar, sadece teknik yonetim becerileri ile
siirlt kalmayip, stratejik diistinme, etik degerler, motivasyon, inovasyon ve topluluklari
harekete gecirme gibi ¢ok boyutlu bir siireci kapsamaktadir. Sporun giderek daha rekabetci ve
profesyonel hale gelmesi, liderlerin yenilik¢i diisiince yapisina sahip olmasini ve farkl
liderlik modellerini benimsemelerini zorunlu kilmaktadir. Doniisiimcii, otantik, vizyoner,
hizmetkar ve islemci liderlik gibi modeller, spor organizasyonlarinin hem kisa vadeli

basarilarinda hem de uzun vadeli gelisim siireclerinde kritik rol oynar.

Dénitistimeii liderlik, sporcularin bireysel performanslarini en iist diizeye ¢ikarmak ve

onlarin motivasyonlarin stirekli yliksek tutmak icin gereken ilhami saglarken; otantik liderlik,
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giiven ve seffaflik ile uzun vadeli bir basari kiiltiiriinii tesvik eder. Vizyoner liderler, gelecege
dair net bir vizyon ortaya koyarak takimlarini bu hedefe yonlendirir ve yenilik¢i ¢oziimler
gelistirir. Hizmetkar liderler ise, takipgilerine odaklanarak onlarin gelisimlerini destekler ve
bu siiregte bireylerin performanslarmi artirmay1 amaglar. Islemci liderlik ise, belirli kurallar

ve hedefler dogrultusunda 6diil ve ceza sistemiyle basariy1 yonetmeye ¢aligir.

Giliniimiiz spor diinyasinda, sadece teknik performansin yeterli olmadigi; liderlerin
organizasyonlar1 dogru stratejilerle yonetmesi, yenilik¢i diisiinceyi tesvik etmesi, takim
dinamiklerini gliclendirmesi ve etik kurallara uygun bir liderlik anlayis1 gelistirmesi gerektigi
anlasilmistir. Teknolojinin hizla ilerlemesiyle birlikte, spor organizasyonlar1 sadece fiziksel
antrenmanlar ve taktiksel gelisimlerle degil, ayn1 zamanda liderlerin yenilik¢i yaklagimlariyla
da yon bulmaktadir. Ornegin, futbol gibi sporlarda VAR sisteminin uygulanmasi ya da
basketbolda performans analiz sistemlerinin kullanim1 gibi teknolojik yenilikler, liderlerin bu

degisimi yonetme yetenegiyle basariya doniistiiriilmektedir.

Sonu¢ olarak, liderlik, spor organizasyonlarinin siirdiiriilebilir basarisinin temel
taglarindan biri haline gelmistir. Bir liderin sadece kendi vizyonunu gerceklestirmesi degil,
aynit zamanda takimin ihtiyaglarina uygun liderlik tarzini se¢mesi ve uygulamasi basariyi
artirmaktadir. Yeni liderlik yaklasimlarinin ¢esitliligi, spor diinyasinda hem kisa vadeli
sonugclari iyilestirirken hem de uzun vadeli basarilar1 garanti altina alacak stratejik bir yonetim
stireci sunar. Bu nedenle, liderlerin hem bireysel performansi hem de organizasyonel hedefleri
en Ust diizeye cikaracak yenilik¢i ve stratejik liderlik yaklagimlarini benimsemeleri,

gelecekteki basarilar igin kritik 6nem tasimaktadir.
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