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Ozet

Son yillarda igletmelerin uyguladiklar tedarik zinciri stratejilerinin, sahip olduklari rekabet giici Uzerindeki direkt
etkilerinin gorilmesi hem akademik alanda hem de is diinyasinda dikkatlerin tedarik zinciri alanina yonelmesine ne-
den olmustur. Rekabet kosullarinin gtglesmesi, kuresellesme, teknolojinin hizli gelisimi ve Uriin yagsam ddngusu
suresinin kisalmasi gibi gelismeler isletmelerin tedarik zinciri stratejilerini yeniden gdézden gecirmelerini gerektirmek-
tedir. Isletmeler, bu kosullarda rekabet edebilmek icin tedarik zincirlerin etkin olarak ydnetebilmelidirler. Bu etkin y6-
netim, hem tedarik zinciri Uyeleri arasindaki ortak ¢alismalarin koordinasyonunu hem de tedarik zinciri maliyetlerinin
zincir boyunca kontrol edilmesini gerektirmektedir. Bu baglamda, tedarik zinciri yonetimi ve hedef maliyetlemenin
birlikte kullanilabilirligi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada ilk olarak tedarik zinciri yonetimi ve hedef maliyetleme
yaklagimlari hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. Daha sonra s6z konusu kuramsal bilgileri desteklemek amaciyla,
izmir gevresinde faaliyet gdsteren bir isletmede, nitel arastirma yoéntemi kullanilarak hedef maliyet yaklasimi incelen-
mis ve bu yaklagimin tedarik zinciri ydnetiminde bir arag olarak kullaniimasi konusuna deginilmigtir.

Anahtar Sézcikler: Tedarik Zinciri Yonetimi, Hedef Maliyet.

Abstract (Simultaneous Usage of Supply Chain Management and Target Costing)

Realization of the direct effects of supply chain strategies, which have been practiced recently, on competitive
power of businesses lead both academic and business world to focus in the field of supply chains. Challenges like
strengthening competition, globalization, rapid development of technology and shortening product life cycles drive
businesses to revise their supply chain strategies. In order to compete in these conditions, businesses have to
manage supply chains effectively. This effective management should constitute both collaboration of the activities
through the members of supply chain and controlling the supply chain costs. In this context, it should be noticed that
concepts of supply chain management and target costing should employed together. This study firstly tries to give a
general insight of literature on supply chain management and target costing. Then, in order to support literature, a
qualitative study focused on target costing was conducted at a company operating in Izmir, and using the data from
study, it is discussed that the usage of target costing as a tool of supply chain management.

Key Words: Supply Chain Management, Target Costing.

1. Giris zorunda birakmigtir. Rekabet kogullarinda
Guntimiizde kiiresel rekabetin hizlan- yasanan degisim, Uriin yasam siirelerinin
mast, isletmeleri kendilerini yeniden yapi- Kkisalmasi, teknolojik ilerlemeler ve islet-
landirmak, pazardaki degigsmelere uyum meler aras: tedarik zinciri gibi birgok fak-
saglamak, yiksek kalitede ve diigiik mali- tor, isletmelerde maliyet yonetiminin 6-
yette birbirinden farkli mamulleri sunmak nemini arttirmistir. Tedarik zincirinin
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basarisi ise, zincirin halkalarini olusturan
tim igletmelerin iyi bir maliyet analizi ile
etkin bir maliyet yonetimi gerceklestirme-
leriyle yakindan 1ilgilidir. Bu noktada,
geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri-
nin ileri Giretim ortamlar: ile ilgili bilgileri
toplama ve raporlama islevini yerine ge-
tirmekte yetersiz kalmasi, isletmeleri pa-
zar odakli yeni maliyetleme yontemleri
gelistirmeye yoneltmistir. Bu yontemlerle
elde edilen ayrintili mamul maliyet verile-
ri, yoneticilere kaynak planlamasinda,
uretim surecinde, maliyet kontrolinde ve
basar1 6lgiimiinde objektif bilgiler sagla-
maktadir. Ayrica yoénetim bu verileri,
hangi mamulin Uretimine devam edilece-
g1, hangisinin tretiminin durdurulacag: ve
fiyatlandirmanin nasil olacagi konusun-
daki kararlarinda da kullanmaktadir.
Pazara yonelik olarak gelistirilen stratejik
maliyetleme yontemlerinden birisi de
“Hedef Maliyetleme”dir.

Bu calismada, oncelikle tedarik zinciri
yonetimi ve hedef maliyetleme yaklagimi-
nin  birlikte uygulanabilirligine iligkin
incelemelerde bulunulmus, ardindan da
tedarik  zinciri  yonetimi ile  hedef
maliyetlemenin birlikte uygulanabilirligi-
ne iligkin bir aragtirmanin sonuclar1 de-
gerlendirilmistir.

2. Kiran Kiran Rekabette
Organizasyonel Bir Arag¢ Olarak Te-
darik Zinciri Yonetimi

Gunumuzde ulusal ve uluslar arasi re-

kabetin siddeti bilinmektedir. Bu ortamda
bir adim 6ne gecebilmek i¢in yeni organi-
zasyon tekniklerinin etkin kullanmak
gerekmektedir. Bu tekniklerden bir tanesi
de tedarik zinciri yonetimidir.

Bir igletmede tedarik zinciri; hammad-
de ureticileri, hammadde ve yari mamul-
lerin iglenmig trine doénistirilmesi yani
Uretim agsamasinda tedarik igleriyle ugra-
sanlar ile mamullerin dagitim kanallar
yoluyla son kullaniciya kadar ulastirilma-
s1 sirasinda deger yaratan o6gelerin buti-
nidiar. Bu tanim son kullanici agisindan
ise, bir Urlin veya hizmet i¢in talepleri
yerine getirmek tizere gereken degeri
meydana getiren agsamalarin veya 6gelerin
butinudir bigiminde yapilabilmektedir
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(Elagéz, 2006:54). Tedarik zinciri yoneti-
mi, nihai misterinin taleplerini yerine
getirebilmek i¢in; tedarik zincirinin ti-
munin gelistirilerek, zincir boyunca is-
letme birimlerinin entegrasyonu ve mal-
zemenin, bilginin, finansal akisin koordi-
nasyonu gorevi olarak tamimlanmagtir
(Stadtler ve Kilger, 2000:9).

Tedarik Zinciri sistemindeki araclar;
fabrikalar, depolar, dagitim merkezleri,
servis merkezleri ve perakende iglemler-
dir. Mallar ve hizmetler; demiryolu, kara-
yolu, havayolu, suyollari, boru hatti, bilgi-
sayar, mektup ve telefon veya kurye ile
ulagtirilabilir. Tedarik zincirinde fonksi-
yonlar; mal ve ya hizmet talep tahmini,
tedarikcl secimi ve malzeme siparisi, stok
kontrol, tretim programlama, nakliye
veya teslimat, bilgl yonetimi, kalite yone-
timi ve musteri hizmetleri olugsmaktadir.
Tedarik =zincirini yoénetmek, igletmenin
biitin faaliyetlerinin, tedarikgilerinin ve
musterilerinin faaliyetleriyle koordinas-
yonu olarak ifade edilebilir (Dogruer,
2005:377).

Tedarik =zinciri yénetimi kapsamina
hangi sayida ve diizeyde tedarike¢i ve mus-
terinin dahil edilmesi gerektigi belirlen-
melidir. Tedarik zincirinde Uyeler arasin-
daki iligkinin yakinlik derecesi degisik
noktalarda farklihklar gostermektedir.
Yoneticilerin tedarik zincirinde bu ortak-
Lik iligkilerin boyutuna karar vermelerin-
de yarar bulunmaktadir. Ancak tim bu
kararlar1 verebilmek igin tedarik zinciri
agmnin nasil diizenlenecegi konusunda
bilgi ve tecribe sahibi olunmasi Onem
tasimaktadir. Kurulacak ag yapisini anla-
yabilmek i¢in asagidaki l¢ temel konu
hakkinda yeterli c¢alismanin yapilmasi
gerekmektedir (Lambert ve Cooper,
2000:69):

1- Tedarik zincirine dahil olacak uyele-
ri belirlemek

2- Kurulacak agin temel yapisini ve
boyutlarini belirlemek

3- Tedarik zincirindeki ig silireclerini
birlestirmek

Tedarik zinciri ag yapisinin belirler-
ken, hangi isletmelerin bu ag yapisina
dahil olmasi gerektigini belirlemek ge-
rekmektedir. Cunkl, tum igletmeleri te-



darik zinciri yapisina dahil etmek tedarik
zincirini gereksiz ve yonetilmesini zorlag-
tiracak sekilde buyttup, karmagik hale
getirebilir. S6z konusu sorunu minimize
edebilmek i¢in dikkat edilmesi gereken
konu, igletmenin ve tiim zincirin basarisi,
kaynaklarinin verimli yonetimi ve slireg-
lere deger katilmasi acisindan hangi is-
letmelerin kritik 6neme sahip olduklarina
karar vermektir.

Tedarik zincirlerinin dikey, yatay ve
tedarik zinciri kurucusu igletmenin yatay
pozisyonu olmak tlizere ti¢ boyutu vardir.
Yatay boyut tedarik zincirine katilan kati-
limc1 dizeyini belirtir. Tedarik zincirleri
sadece 1. sira tedarik¢i ve miisteriden
olusan kisa zincirler olabilecegi gibi n. sira
tedarik¢i ve miisterinin katilimi ile olusa-
bilecek uzun ve karmasik zincirler de ola-
bilir. Tedarik zincirinde dikey boyut ise,
her bir zincir diizeyinde kag¢ adet tedarikgi
ve miisterinin ag yapisina katildigimi gos-
terir. Uctlincii boyut ise tedarik zincirinin
merkezinde yer alan igletmenin yatayda
nerede yer aldigidir. Bu yer tedarik zinci-
rinin baglangi¢c noktasina yani hammadde
kaynaklarina yakin olabilecegi gibi, teda-
rik zincirinin bitis noktasinda yer olan
nihai tiiketiciye de yakin olabilir veya her
iki noktanin ortasinda bir yerlerde de yer
alabilir. Tedarik zincirine katilan tedarik-
¢l veya miugteri sayisini azaltilip artiril-
masi tedarik zincirinin yapisini degistirir
(Giirler, 2004:20).

Tim firmalar tedarik zincirine ham-
maddeden, son kullaniciya kadar olan
stirecler ya da asamalar dahilinde katila-
bilirler. Uretilen riintin karmagikhg,
mevcut olan tedarikei sayis1 ve hammadde
miktar: ya da sayis1 gibi bir¢ok faktore
bagh olarak bir tedarik zinciri yonetimin-
de bulunmas1 gereken ilkeler asagidaki
gibi siralanabilir (Eymen, 2007:15-21):

1.Farkh gruplarin hizmet ihtiyaclarina
dayanan misteriler gruplara ayrilmali ve
tedarik zinciri bu gruplara hizmet vermek
uzere adapte edilmelidir.

2. Lojistik agi, hizmet ihtiyaglar1 ve
miusteri gruplarimin karhihigina gére uyar-
lanmalidir.

3. Tutarh tahminler ile optimal kaynak
tahsisi garanti edilerek pazar isaretleri
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izlenmeli ve buna baglh olarak tedarik
zinciri gergevesinde talep planlamasi sira-
ya dizilmelidir.

4. Uriin musteriye tamtilmalidir ve te-
darik zinciri boyunca olan donigiimler
hizlanmalidir.

5. Tedarik kaynaklari, malzeme ve
hizmet sahibi olmanin maliyetini azalt-
mak icin stratejik bir bicimde y6netilmeli-
dir.

6. Birden fazla karar verme seviyesini
destekleyen ve turunlerin, hizmetlerin ve
bilgilerin akigini agik bir gsekilde gésteren,
tedarik zinciri kapsaminda bir strateji
geligtirilmelidir.

7. U¢ kullaniciya etkili ve verimli bir
sekilde ulagsmada toplam basariy1 6lgmek
icin kanal gercevesindeki performans ol-
cutleri benimsenmelidir.

Bu ilkelerin yerine getirilmesi ile kiran
kiran rekabette bir adim ustiinlik sagla-
mak mumkiin olabilecektir.

3. Tedarik Zinciri Yénetiminde Halka
Olmak Iki Tarafi Keskin Kili¢cla Oy-
nanan Bir Oyun mudur?

Gunumuzde artik, tedarik zincirini et-
kili olarak yonetmek, rekabet¢i pazarda
var olabilmek Kkritik 6nem kazanmistir
Tedarik zincirinin etkili yonetilmesi; is-
letmelerin diger igletmelerle pazar lideri
ortakliklar yaratarak, tim tedarik kana-
linin rekabet avantajimi artirilmasi anla-
mina gelmektedir. Bir bagka deyisle, teda-
rik zinciri yonetiminde maksimum etkin-
ligin saglanmasi, tedarik zincirindeki be-
lirsizligin ortadan kaldirilmasi ile mim-
kiindir. Tedarik zincirindeki belirsizlik
azaltildiginda igletmelerin stok bulun-
durma gereklilikleri azalacak ve stok ta-
sima maliyetleri de diisecektir.

Tedarik zinciri yoénetimi ile zincir Giyesi
olan igletmeler karsilikli olarak cesitli
yararlar saglarlar. So6z konusu avantajlar:

asagidaki gibi siralamak mimkindir
(Samaranayake, 2005:48, Girler,
2004:11):

- Maliyetlerin minimize edilmesi

- Miisteri taleplerinde hizli cevap ver-
me esnekligi

- Kaliteden 6diin verilmemesi



Agirn kapasitenin daha kolay sag-
lanmas1

Daha yeni teknoloji

Daha genis teknik uzmanlik

Daha iyi pazar bilgisi

Temel yetenekler tizerinde odaklasg-

Daha genis bakis acgis1
Basitlegtirilmig sturegler

Tedarik zinciri yonetiminde miisterinin
zincire dahil edilmesinin isletmelere ka-
zandirdig1 sayisiz avantajlar vardir. Ilk
olarak miisterinin tedarik zincirine enteg-
rasyonu tedarik zinciri boyunca bilgi aki-
sim1 hizlandirir. Miusteri bilgisi veriden
daha fazlasimi olugsturur. Tedarik zincirle-
rinin en son halkasini musteriler olustur-
dugundan, miisteri hakkinda elde edilecek
bilgiler ve veriler miisterinin tam olarak
ne istedigini bilmek anlamina gelecektir.
Bu da mdusteri istekleri hakkinda zincir
icerisinde olusan belirsizlikleri ortadan
kaldirarak, igletmelerin elde edilen misg-
teri bilgisini kullanarak, stok diizeyini
planlamasini, tedarik ve teslimat zamani-
m azaltmasini saglayarak maliyetlerde
onemli tasarruflar saglar. Ikinci olarak
migterinin Uiretim siireclerine dahil edile-
rek, yeni irin gelistirme asamasinda ig-
letmelerin musteri ile daha yakin iligki
kurmasina olanak tanir. Bu da igletmeye
yeni Urun gelistirmede mitsteri ihtiyacla-
rin1 tam olarak karsilayabilme ve istekle-
rine yanit verebilme olanagini yaratir
(Frendhall ve Hill, 2001:6).

Tedarik zinciri yonetiminde Uglinci
parti lojistik (3PL) firmas: kullanilmasi,
diger bir deyisle tagseron firma uygulamasi
yani igletmeye ait tiim malzeme yonetimi
ve urlin dagitimi igleminin dig kaynaklh
bir firmaya yaptirilmasi igletmelere birgok
avanta] kazandirmaktadir. Tum lojistik
faaliyetlerin 3PL firmas1 tarafindan ger-
ceklestirilmesi igletmenin ana faaliyet
konusuna odaklanmasimi saglamaktadir.
Uriinlerin dagitiminda ve malzeme teda-
rikinde 3PL firmasinin teknolojik alt yapi-
sinin kullanilmasi igletmeye hiz ve esnek-
lik kazandirarak maliyetlerde tasarrufu
olanakli kilmaktadir. Cografi agidan is-
letmenin ulagsamayacagi bolgelerde bulu-
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nan musterilere ve tedarikgilere ulagabil-
mesini saglamaktadir (Smichi-Levi vd.,
2000:128).

Tedarik zinciri yo6netiminin yukarida
kisaca 6zetlenen birgok yararimin yani sira
kendine 6zgii uygulama zorluklar: ve buna
bagh olarak ortaya ¢ikan basarisizliklar
ve dezavantajlar1 da olabilmektedir.
Fawcett, Magnen ve McCarter, tedarik
zinciri yonetiminin uygulanmasini engel-
leyen faktorleri asagidaki gibi siralamag-
lardir (Fawcett vd., 2008:48):

e Tepe yonetimin yeterli destegi ver-
memesi,

e Birbiriyle baglantili olmayan strate-
jik amag ve liretim iglemler yonetimi,

e Bilgi paylagimindaki yetersizlik ve
isteksizlik,

o Tedarik zinciri uyeleri arasindaki
gliven eksikligi,

e Risk ve kazan¢ paylagimindaki is-
teksizlik,

o Esnek olmayan orgiit sistemleri ve

stiregleri,
e Zincir Uyeleri arasindaki celigkiler
ve uzmanligin korunmasi,

e Tutarsiz ve yetersiz performans o6l-
¢liimleri,

o Degisiklige karsi direng,

e Igse yeni girenlerin ve yeteneklerin
egitimindeki eksiklik.

Tedarik zinciri yonetiminin listesinden
gelmesi gereken sorunlardan biri de zin-
cirde yer alan birbirinden bagimsiz ¢ok
sayidaki tedarik¢i arasinda iletisimi ve
koordinasyonu saglamanin getirdigi yuk-
sek yatirim maliyetini kargilamak olmali-
dir. Isletmelerin birden fazla tedarik zin-
ciri i¢cinde yer almalar1 da ayri bir sorun
olusturur.

Tedarik zincirinde ortaya c¢ikabilecek
sorunlarin en 6nemlisini, alici ve tedarikei
arasindaki iligkilerde meydana gelen ak-
sakliklar olusturur. Kiresel pazarlarin
6nem kazanmasi ve igletmeler arasi ortak
yeniden yapilanmalar, maliyet, kalite,
esneklik ve teknoloji tzerine artan odak-
lanmalar alici ve tedarik¢i arasindaki
iligkinin 6nemini dikkate deger sekilde
arttirmigtir. Bu iligkide tedarik¢i ve alica



arasindaki giiven derecesinin boyutu, fir-
malar arasi olusan igbirliginin gerceklik
diizeyini belirlemektedir (Giirler,
2004:25).

Tedarik zincirinde tedarikgi ve alici ig-
letmeler arasindaki iligki “iki tarafi keskin
bir kilig’a benzer. Ortaklik iligkisinde
isletmeler arasinda bir gizlilik varsa, bu
ortaklikta giiclii olan ortagin (alicinin),
her zaman igin sahip oldugu gilici kulla-
narak itaatkar orta dénemde zincir ortak-
lig1 acisindan olumsuz sonuglar olusturur.
Alicimin artan taleplerini karsilamak tze-
re, tedarik¢iye disik maliyet ve yiksek
kalite ile daha kisa slirede ihtiyaglarim
temin etmek i¢in baski yapmasi hakim
durumu kétiiye kullanmasidir (Mchugh
vd, 2003, 15).

Alicinin kendisi i¢in olusturdugu bu
avantajli durum, tedarik zincirinin strate-
jik ortaklik ilkesine aykiri bir durumdur.
Kisa dénemde alicinin yararina gériilen bu
durum uzun doénemde zincir yapisini o-
lumsuz etkileyerek, zincirdeki tim tuyele-
rin kazanmasi prensibini ortadan kaldir-
dig1 i¢in zincirin organizasyon yapisinin
belirli bir stire sonra bozulmasina neden
olur. Tedarik zinciri boyunca bilginin pay-
lagilma ihtiyacinin 6nemi buylktir. Bu-
nun yaninda zincir boyuca paylasilacak
bilginin dogrulugu da en az paylagsma ih-
tiyaci kadar onemlidir. Tedarik zincirinin
bir ucundan digerine akan dogrulugu ol-
mayan bozulmus bilgi; gereksiz stok yati-
rimlar1, disik diizeyde musteri hizmeti,
yanlis planlanan kapasite planlari, verim-
siz tasima ve tutturulamayan {retim
planlar1 gibi ¢ok biiyiik verimsizliklere yol
acar. Tedarik zinciri boyunca yanlis bilgi
akiginin olusturdugu bu hareketlilik kam-
c1 etkisi (bullwhip effect) olarak adlandiri-
lir (Handfield ve Nichols, 1999: 10-17).

4. Fiyatlandirma Ile Maliyet
Diigiirme Kiskacinda Hedef
Maliyetleme
Kavram olarak hedef maliyet, bir pazar
paymna ulagabilmek i¢in kullanilan satig
fiyatina gore hesaplanan, pazar bazli ma-
liyeti ifade etmektedir. Hedef maliyetleme
yaklagimi ise, yeni bir mamul i¢in kabul
edilebilir en yuksek maliyetin belirlendigi
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bir 6rnegin geligtirildigi siire¢ olarak ta-
nimlamak mimkindir.

Hedef maliyetleme yaklagiminda, ma-
mulun tasarlanip daha sonra kaga mal
oldugunu 6grenmek yerine, bir hedef ma-
liyet belirlenerek mamulun ona goére ta-
sarlanmasinmi ve bdylece hedeflenen mali-
yete ulasilmasi amaclanmaktadir. Bir
bagka deyisle hedef maliyetlemenin amaci,
kar ve maliyet planlamasim birlikte yuri-
terek, uygun karlar elde edilmesini sag-
lamaktir (Erden, 2003:87-88).

Goruldugu tzere, hedef maliyetleme;
mamul maliyetlemesine geleneksel mali-
yetleme sisteminden farklh olarak yaklas-
makta ve bir mamulin arastirma - gelis-
tirme ve muhendislik calismalar1 asama-
sinda spesifikasyonlariyla ilgili olarak
verilen kararlarin, o mamulin lretim ve
hizmet dongiilerindeki diger maliyetleri de
etkileyecegini, dolayisiyla da yeni mamul
gelistirme ve tasarim agamasinin izerinde
yogunlasilmas1 gerektigini vurgulamakta-
dir.

Hedef Maliyetleme, pazar ve maliyetler
konusunda iki 6nemli gergegin farkina
varilmasi1 sonucunda geligtirilmistir. Bu
gerceklerden ilki, bir ¢ok igletmenin fiyat-
lar tzerinde sahip olduklarmni distindiik-
lerinden ¢ok daha az kontrole sahip olduk-
larmin farkina varmalaridir. Yani fiyat:
pazar belirlemektedir. Bu nedenle hedef
maliyetlemede pazar fiyat1 bir veri olarak
kabul edilir. Digeri ise; bir mamuliin ma-
liyetinin biiyiik bir kisminin tasarim asa-
masinda belirlenmekte oldugu gercegidir
(Garrison ve Noreen, 1994: 895).

Hedef maliyetleme yaklagimi, bir
mamulun maliyetini, gergeklestirdikten
sonra azaltmaya ¢alismak yerine; maliyet-
ler gerceklesmeden onlari 6nlemeyi amag-
layan bir yaklagimdir. Bu yaklagimin ba-
sarili bir gekilde uygulanabilmesi igin
asagidaki sorulara saglikli cevaplar veril-
melidir (Ergun, 2002: 35-36):

e Isletmenin uzun vadeli satis ve kar
hedefleri nelerdir?

e Uretime baglandiginda yeni mamu-
Itn hedef bolgesi neresi olacaktir?

e Hedef kar marj1 nedir?



e Maliyet diisiirme dizeyi olarak han-
gi diizey gecerlidir?

¢ Belirlenen maliyet hedeflerine nasil
ulagilabilir?

e Hedef maliyetlerde gevsemeye yol
acacak durumlar s6z konusu olabilir mi?

o Duglunilen maliyetler mamul bile-
senleri arasindan nasil dagitilabilir?

Yukarida belirtilen sorularla birlikte,
hedef maliyetleme yaklagimindan bekle-
nen etkinligin saglanmasinda bazi kogul-
larin da yerine getirilmesi gerekmektedir.
S6z konusu kosullar soyle siralanabilir
(Yiikeii, 2000:28):

o Tedarikgilerin mamul gelistirme sii-
recine dahil edilmesi

e Mamullerin ve siireglerin es zamanh
olarak tasarimi

e Maliyetlerin azaltilmasi1 ¢abalarinin
miisteri isteklerine gore yonlendirilmesi

e Tasarimin basite indirgenmesi ve 6l-
¢iminiin saglanmasi

o Hedef maliyetleme takiminin orga-
nizasyonu

e Sirekli degisim ve gelisime agik bir
orgut kiltiirinin yaratilmasi

e Diger tekniklerden yararlanma yo-
luna gidilmesi

Saglanan bu kosullarla birlikte hedef
maliyetleme siirecinin kavramsal daya-
naklarinm olusturan alti1 temel ilkeden s6z
edilebilir. Bu ilkeler hedef maliyetlemeyi
geleneksel yaklagimdan farkl kilmakta ve
hedef maliyetlemenin kapsamini genis-
letmekle birlikte hedef maliyetleme siire-
cinin basarili olmasinda son derece énemli
rol oynamaktadirlar. Bu ilkeleri agagidaki
gibi incelemek yararli olacaktir.

Fiyata Dayal Maliyetleme

Bir tGrin ve hizmetin fiyati artik pazar
tarafindan belirlendiginden ve igletmeler
uzun dénemde varhiklarini stirdirebilmek
i¢in gerekli kar marjin1 kazanmak zorun-
da olduklarindan, satis fiyat1 ve kar marj,
isletmelerin neredeyse tamamina yakinm
icin kontrol edilebilir bir degisken olmak-
tan cikmaktadir (Albright, 1998; 13-14).
Bu nedenle isletme y6netiminin etki ede-
bilecegi tek degiskenin maliyetler oldugu
sOylenebilir.
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Maliyetlerin kontrol edilebilir tek de-
gisken oldugundan hareketle hedef
maliyetleme, bir mamuliin gelecekte olu-
sacak hedef satig fiyatinin tahmin edilme-
siyle baslamaktadir. Hedef satig fiyati,
tuketicilerin algilamalarina gére mamule
verdikleri degere dayali olarak belirlen-
mektedir. Ayrica rakiplerin benzer mamul
ve hizmetlerinin fiyatlar: ile hedef kitlenin
o6deme glicli gibi bir¢ok degisken de hedef
satig fiyatinin belirlenmesinde goéz 6ntne
alinmaktadir. Bu satig fiyatindan igletme-
nin uzun donemli kar analizine dayal
olarak belirledigi hedef kar marji ¢ikarila-
rak hedef maliyete ulasilmaktadir. Hedef
maliyet dizeyi; hedef satig fiyat1 ve arzu
edilen kar marjindan turemekte, daha
acik bir ifade ile satig fiyati ve beklenen
kar marjimin bir fonksiyonu olmaktadir.
Bu fonksiyonda hedef maliyet, bagimh
degisken iken hedef satig fiyat1 ve hedef
kar marji, bagimsiz degiskendir:

Hedef Maliyet = Hedef Satig Fiyat1 —
Hedef Kar Marj1

Hedef maliyetlemede sadece hedef satig
fiyat1 tahmin edilerek hedef maliyetler
belirlenmeyip, ayn1 zamanda, pazar pay1i
ve olasi satis hacmi de belirlenmektedir.
Aksi takdirde, urinin kendisi i¢in yapila-
cak genel tretim, arastirma-gelistirme,
satig, finansman ve yonetim giderlerini
karsilayip karsilamayacagi anlagilama-
maktadir. Dolayisiyla, burada pazarin
olasi buiyiklugunin ve pazardaki egilimin
incelenmesiyle birlikte pazardaki rekabet
durumu, satilmasi hedeflenen fiyat konu-
sunda pazarin duyarlihigi ve diger genel
kogullar da dikkatli bir sekilde goézden
gecirilmektedir (Aksoylu ve Durmus,
2001:362).

Miisteriler Uzerine Odaklanma

Hedef maliyetleme, pazarin bakis agi-
sin1 maliyetleme slirecine yansitan bir
sistemdir. Yani Uretilen veya uretilmesi
distinilen Urtnlerin tim 6zellikleri mis-
teriler tarafindan belirlenmektedir. Bu
nedenle miisterilerin ne istedigini bilmek
ve igsletmenin buna yo6nelik ne yapabilece-
gini belirlemek son derece ¢nemlidir. Ma-
liyet analizlerini kalite, maliyet ve zaman
ile 1ilgili misgteri gereksinimleri yonlen-
dirmekte olup, maliyet azaltma c¢abalar



misgteri isteklerine gore sekillenmektedir.
Misteriler tizerine odaklanma, mamul
gelistirme faaliyetleri ile ilgili muhendis-
lik ¢alismalarina da yon vermektedir. Séz
konusu gelistirme siirecinde mamulin
ozelliklerini ve fonksiyonlarinmi gelistire-
bilmek ic¢in, bu mamullerin miusteri bek-
lentilerini karsilamasi, miisterilerin karsi-
layabilecegi fiyat1 tasimasi1 ve ek pazar
payr ya da satis hacmini saglamasi ge-
rekmektedir (Gokcen, 2003:80).

Uriin Tasarimina Odaklanma

Hedef maliyetleme sisteminin basari-
sinda Urun tasarimi maliyet yonetimi agi-
sindan anahtar bir nitelik tasimaktadir.
Uriin tasarim ve gelistirme siirecinde ta-
sarimcilar ve mithendisler Griniin misteri
gereksinimlerini karsilayacak fonksiyon
ve kaliteye sahip olmasi i¢in c¢alisirlarken
dagitim kanalindan gelen fiyat taleplerine
ve sirketin finansal planlarina uygun ol-
mas1 i¢in gerekli hedef maliyete ulagmaya
da caba gostermektedirler. Bu noktada
hedef maliyet, iriin spesifikasyonlar1 gibi
tasarim siirecinin girdisi durumundadir
ve bu hedef maliyete ulasilmasinda tasa-
rim asamasinda alinan kararlarin biyuk
bir roli vardir. Bir tirtiniin toplam yasam
maliyetlerinin %80 - %85'inin tasarim
asamasinda verilen kararlarla belirlendigi
yapilan arastirmalarda ortaya konulmus-
tur. Bu durum goéz 6nline alindiginda he-
def maliyetleme sisteminin maliyet dii-
stirme ¢abalarinin ¢ogunu tasarim ve liriin
gelistirme asamasina yogunlagtirmasinin
nedeni kolayca anlasilmaktadir. Hedef
maliyetleme sistemleri, maliyetleri olus-
tuktan sonra degil heniiz olusmadan y6-
netme ilkesine dayanmaktadir (Yiikei,
2007:391).

Genig Capli Katilim

Hedef maliyetleme, miusteri gereksin-
meleri ile baglamakta ve trtinin misteri-
lerin beklentilerini agsmas1 veya en azin-
dan musteri beklentilerini kargilamasi ile
son bulmaktadir. Bunun gergeklegebilmesi
icin de oldukg¢a genis capli mesleki bir
uzmanliga ihtiyac duyulmaktadir
(Albright, 1998: 15). Hedef maliyetleme
uygulanirken, tasarim ve imalat miihen-
disligi, Uretim, pazarlama, satin alma,
maliyet muhasebesi ve yardimci hiz-
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metleri temsil eden tiyelerden olusan ekip-
lerden yararlanmilmaktadir. Ayrica, ekip
icerisine saticilar, dagiticilar ve tiketiciler
gibi isletme digindan kisi ve gruplar da
katilmaktadir. Bu ekipteki her birim ortak
amagclari olan hedef maliyete ulagsmak igin
c¢alismak ve kendilerine diigen gérevleri
zamaninda ve en iyl sekilde yapmak zo-
rundadirlar. Ekibin basarisi, ekibi olustu-
ran kigi ve gruplarin bu projeyi iyi anla-
malarina, bunun gerekliligine inanmala-
rina, sorumluluk almalarina ve birbirle-
riyle basaril iletisim kurmalarina baghdir
(Aksoylu ve Dursun 2001: 364).

Deger Zincirine Katilim

Deger zinciri, firmanin parga satin al-
dig1 tedarikgilerin, hammadde kaynakla-
rindan baglayan, nihai tlketiciye ulasan
tiketim mallarinin yasam dénemlerinin
sonuna kadar uzanan tim asamalarinda,
deger yaratan faaliyetlerin birbirine bagh
butintdir. Hedef maliyetleme sistemin-
de, tedarikgiler, aracilar, dagitimcilar ve
hizmet saglayicilar, misteriler gibi, deger
zincirinin tim {yeleri sisteme dahil edil-
mektedir. Boylece maliyet diisiirme calig-
malari, deger zinciri boyunca ve genigle-
yen igletmelerin tim Uyeleri arasinda
isbirligi, karsilikli gliven ve fayda esasla-
rina dayal iligkiler gelistirmek suretiyle
yayilmis olmaktadir (Yiikcii, 2007:392).

Mamul Yagam Dénemince Maliyet Dii-
sirme

Hedef maliyetlemenin birincil amaci
olarak, mamul yasam déngisi maliyetle-
rinin hem tuketici hem de tretici agisin-
dan en aza indirgenmesi gosterilebilir.
Tuketici acisindan maliyet kavrama ile
uretici agisindan maliyet kavrami farklilik
gosterebilir. Tiketici agisindan maliyet,
sadece satin alma fiyat1 olmamakta, ayri-
ca satin alma sonrasi kullanma, bakim ve
elden ¢ikarma gibi giderlerinden de olus-
maktadir. Uretici acisindan bakildiginda
ise bu kavram, mamuliin dogumundan
6limiine kadar katlanilan tim giderler-
den (Ar-Ge, iiretim, satig sonrasi hizmet
v.b. gibi) olusmaktadir. Bazi isletmeler
hedef maliyetlemeye, mamuliin toplumsal
maliyetini de dahil ederek hedef
maliyetlemeye daha genis bir perspektif
kazandirmiglardir. Bu toplumsal maliyet-




ler cevresel ve sosyal maliyetleri kapsa-
maktadir (Yoshikawa vd., 2002: 42).

5. Hedef Maliyetleme Uygulamasinin
Isletmeye Saglayacag Karar Avan-
tajlari ve Yonetimsel  Giglikler

Mamullerin tasarim asamasinda mali-
yet planlamasini savunan hedef maliyet-
leme yontemi, stratejik bir kar ve maliyet
yontemi olarak, geleneksel yonteme gore
verimliligin arttirilmasimi saglamakta ve
yontemin bagarili bir gsekilde uygulanmasi
isletmelere asagida belirtilen avantajlar
sunmaktadir (Acar, 1998:93):

e Igletmede calisgan herkes icin belir-
lenmig bir maliyet digiirme hedefi olmasi,
caliganlar1 bu hedefe ulagmaya yonlen-
dirmektedir.

e Hedef maliyet, isletmelerin biutin
birimlerinin birlikte ulagmaya caligtiklar
bir hedef oldugundan s6z konusu birimleri
aynmi hedef dogrultusunda birlestirmeye
yardimeci olmaktadir.

e Isletme biitgesinin hazirlanmasinda
ve bununla ilgili hedeflere ulagsmada ko-
laylik saglamaktadar.

e Igletme icinden ve digindan igletme-
ye mal ve hizmet sunanlar lzerinde de
maliyet diigirme konusunda baski olustu-
rarak musterilerin lehine bir durum ya-
ratmaktadir.

o Hedef maliyetleme uygun bir diizey-
de olusturuldugunda c¢aligsanlar1 motive
etmektedir.

e Misterilerin sistemde aktif roli bu-
lunmaktadir.

e Uygun bir hedef maliyetleme sistemi
iyl bir rekabet araci1 olmaktadir.

Hedef maliyetlemenin yukarida kisaca
Ozetlenen bir ¢ok yararinin yani sira ken-
dine 6zgi uygulama zorluklar1 ve buna
bagl olarak ortaya c¢ikan basarisizliklar
ve dezavantajlar1 da olabilmektedir. Bun-
lar1 agagidaki gibi siralamak mimkindir
(Giirdal, 2007:106-107, Yiik¢ii,2007:396):

e Hedef fiyati, faaliyet hacmini ve bu-
na bagl olarak hedef kar1 tahminde karg1-
lagilan zorluklar, hedef maliyetin belir-
lenmesini zorlastirir. Ayrica, hedef mali-
yet-lemenin basariya ulagabilmesi igin
igletmenin yaptig1 6ngoéru ve tahminlerde-
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ki basar1 yizdesinin yliksek olmasi sarttir.
Yonteme dahil edilen faktorlere iliskin
yapilan tahminlerin dogruluk derecesi
diistik olmas1 durumunda yéntemin basga-
risizlikla sonuc¢lanmasi da kaginilmazdir.
Bununla birlikte mamul maliyetlerinin,
fiyatlarinin ve turetim hacmine iligkin
olarak yapilan tahminlerin saghkli bir
sekilde yapilabilmesinin zorlugu agiktir.
Bu durum yoéntemin etkinligini azaltabil-
mektedir.

e Mamul gelistirme zamaninin uzun-
lugu, pazar karmagikligi, fonksiyonlar
aras1 catisma, is goren ve tedarikgilere
hedef maliyetlere ulagmak igin yapilan
baskinin sonucunda olusan stres igsletmeyi
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Orne-
gin igletme, maliyeti disiirme konusunda
tedarik-cilere asir1 baski yaparsa, igletme-
tedarikei iligkileri bozulabilmektedir. O-
zellikle tedarik¢i sayisinin az olmasi du-
rumunda igletme i¢in ¢ok 6nemli bir olum-
suzluk olarak ortaya ¢ikabilmektedir.

e Hedef maliyetleme yonteminin bir
takim ¢aligmasi olmasi ve ¢aliganlari igbir-
ligine zorlamasi, isletme i¢inde bir takim
olumsuzluklara da neden olabilmektedir.
Baz igletmeler, b6liimler arasi igbirliginin
zayif olmasi, orgiit icinde yarattigi baski
nedeniyle igletme i¢i ¢atigma olasi bir so-
nuctur.

e Mamullerin gelisim asamasinda ma-
liyet diglrme i¢in yapilan uygulamalar
sirasinda gegcen zaman mamulun piyasaya
ge¢ girmesine ve mamulin pazarlama,
satis ve dagitim asamasinda gelir ve re-
kabet kaybina neden olabilir.

6. Uygulama

Rekabet tstiinliigi kazanmak amaciy-
la, her gecen giin artan sayida igletme,
problemleri tanimlamak, ¢6zmek ve firsat-
lardan yararlanabilmek i¢in es zamanh
olarak ve birbirleriyle etkilesim icerisinde
calisan fonksiyonel gruplari igceren bir
mamul tasarim ve geligtirme stirecini kul-
lanmaya yonelmektedir. Bu sistemin kri-
tik o6zelligi, Uretim asamasindan satig
sonrasit hizmet asamasina kadar tim a-
samalarda maliyetleri en aza indirme
tuzerine odaklanmasidir. Planlama ve ta-
sarim asamasinda tim maliyetler, hedef



maliyetleme yontemi ile o6nceden belir-
lenmektedir (Aksoylu ve Dursun, 2001:
361). Hedef maliyetleme, isletmenin hiz-
met ya da mal Uretimi ve tedariki igin
harcanan tim giderleri kapsayan, musteri
gereksinimleri karsilayan ve toplam teda-
rik zincirine karar vermek i¢in kullanilan
bir yaklasimdir (Lockamy ve Smith,
2000:216). Hedef maliyet uygulamalarin-
da igletme, kendi hedef maliyetlerini ba-
sarmak i¢in kullanilacak araglari segcmek-
te ve bu araglar sirasiyla deger zincirinin
diger elamanlarim etkilemektedir. Orne-
gin, tedarik gelistirme, satin alma, tedarik
yonetimi ve muhendislik gibi diger isletme
i¢in deger zinciri uyeleri arasinda ilk teda-
rik siras1 ile etkili iligki gerektirecektir.
Malzeme degigsimleri tedarik zincirinin
onem siras1 iligkisinin degistirilmesini
gerektirebilir. Boylece hedef maliyetleme
isletmenin mevcut ve gelecek deger zincir
tarafindan etkilenmekte ve onu da etkile-
mektedir (Yalcin, 2006:25).

Yukaridaki aciklamalar paralelinde
kuramsal olarak verdigimiz bilgileri des-
teklemek amaciyla Izmir ilinde tarima
dayali makine uretim alaninda faaliyet
gosteren bir igletmede bir uygulama ca-
lismas1 yapilmigtir.

6.1. Uygulamanin Amaci, Yonetimi ve
Sinirlhiliklar

Calismamizin amaci, tedarik zinciri
yonetimi ile hedef maliyetlemenini birlikte
uygulanabilirligini ortaya koyarak, teorik
cerceve dogrultusunda secilen ve tarima
dayali makine tiretimi alaninda faaliyette
bulunan bir iglemedeki maliyetleri belir-
lemek ve incelemektir. Aragtirma yéntemi
secilirken, akademik ¢aligmalarda yapilan
benzer uygulamalar 6rnek alinarak, ilk
etapta literatlir taramas1 yapilmis ve bu-
radan hareketle baslica nitel arastirma
yontemlerinden “Gériisme”, “Gozlem” ve
“Dokiiman Incelemesi” benimsenmistir.

Uygulamamizin ilk asamasinda iglet-
menin muhasebe sorumlusundan randevu
alinarak igletme ziyaretleri baglatilmigtir.
Oncelikle ¢aligma ile ilgili bilgiler verilmis
ardindan isletmede yapilmak istenen a-
rastirmanin amaci ve yontemi ayrintili
olarak aciklanmigtir. Yapilan goriigsmele-
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rin verimli olmasi ve incelenen konu hak-
kinda bilgiler elde edilebilmesi i¢in, go6-
rismeler konuya iligkin 6nceden hazirla-
nan sorular g¢ergevesinde yapilmigtir.

Uygulama c¢alismamizda, birden fazla
isletmede arastirma yapmanin ¢ok saghkl
ve anlaml karsilastirmalarin yapilamaya-
cag1 duslncesiyle tek bir isletmede daha
detayli calismanin yapilmasi uygun bu-
lunmustur. Arastirmada secilecek bir bag-
ka yaklasim ise ¢ok sayida igletmede an-
ket sorular1 yardimiyla uygulama yapmak
olabilirdi. Ancak, calismamizda ele aldi-
gimiz hedef fiyat-hedef maliyet iligkisinin
yoneticiler ile yiiz yiize en az iki saatten
baglayan gériismeleri gerektirmesi, cevap-
layicilarin anket sorularina direng gos-
terme, géris bildirmeme ve kagamak ce-
vaplar verme gibi arastirmanin anlaminm
kaybettirecek bir davramsg sergileme olasi-
lig1 gibi nedenlerle s6z konusu anket ca-
lismasinin da saglikli sonucglar vermeyece-
g1 dustinilmustur.

6.2. Uygulama Yapilan Isletmenin Ta-
nitilmasi ve Maliyet Yapisi

Uygulama yapilan isletme bir sirketler
grubunun tyesi olarak faaliyet gostermek-
tedir. Igletme, makine tiretiminde Tiirkiye
ve dlinya capinda bir¢ok firmanin tedarik-
cisidir. Ayrica, Tirkiye’de 35 bayi ve ¢ok
sayida kooperatifin yaygin satis ag ile bu
sektorde en buylk paylardan birine sahip-
tir.

Isletme, tiretimindeki mamul kalitesini
gliniin teknolojisini kullanarak strekli
gelistirmekte, musterilerine rekabete
acikdiinya fiyatlarin1 saglamakta ve za-
maninda teslim yaparak tam musteri
memnuniyeti yaratmaktadir. Aym za-
manda yapilan Ar-Ge c¢aligmalar1 ve per-
sonel memnuniyetinin arttirilmas1 ile
isletmenin c¢evreye olan duyarhiliginmi da
isletme hedeflerine dahil ederek Toplam
Kalite anlayisina ulasilmaktadir.

Uygulama yapilan isletmede fiili mali-
yet sistemi kullanilmakta olup, siparise
gore uretim gercgeklestirilmektedir. Ancak,
uretim cesitli safhalardan olustugundan,
safha maliyet sistemi ilkeleri dogrultu-
sunda, maliyetler safhalar itibariyle he-
saplanmaktadir. S6z konusu igletmede



gider yerleri ayrimi yapilmig olup, mamul-
ler buralardan olusan aylik maliyetlerden,
parcalar i¢in belirlenen katsayilar kullani-
larak yapilan dagitim sonucunda maliyet
payr almaktadir. Igletmenin esas lretim
gider yerlerini agagidaki gibidir:

ESAS URETIM GIDER YERLERI
0 Lazer Kesim

1 Konskriiksiyon

2 Montaj

3 Boya

4 Ambalaj ve Sevkiyat

Maliyetlerin yukaridaki gider yerleri
bazinda izlenebilmesi durumunda, hedef
maliyetleme c¢aligmalar1 gider yerlerine
odaklanarak, gider yerleri bazinda da

hedef maliyete ulagsma ¢alismalar1 yapila-
bilir.

Isletmede olusan maliyetler, fonksiyon
esasina gore siniflandirilarak, her fonksi-
yonda olusan maliyet ylizdeleri belirlen-
migtir. Igletmede olusan maliyetlerden
fonksiyonlarin aldig1 paylar yiizde olarak
soyledir:

Maliyetler % Toplam %
Uretim Maliyetleri 96,02

Direkt 1k Madde Malzeme Giderleri 81,02

Direkt Iscilik Giderleri 5,14

Genel Uretim Giderleri 9,86
Ar-Ge Maliyetleri 0,30
Paz.Sat. Maliyetleri 1,16
Gen. Yon. Maliyetleri 2,37
Finansman Maliyetleri 0,15
TOPLAM 96,02 100,00

Tablo 1: Uygulama Yapilan Igletmede Olugan Maliyetler ve Yiizde Dagilim1

Tablodan da goriilecegi Uzere; igletme-
de olusan maliyetler i¢inde %96,02 ile en
buyuk pay: tiretim maliyetleri almaktadir.
Uretim maliyetleri icinde de; direkt ilk
madde ve malzeme giderleri %81,02 ile
birinci, genel Uretim giderleri %9,86 pay
ile ikinci ve direkt iscilik giderleri de
%5,14 ile uglnci sirada bulunmaktadir.
Isletmede olugan maliyet toplami icinde
dénem gideri olarak bilinen; arastirma ve
gelistirme, pazarlama ve satis dagitim,
genel yonetim ve finansman maliyetleri-

nin pay1 ise sadece %3,98 olarak gercgek-
lestirilmektedir.
6.3. Uygulama Orneginin De-

gerlendirilmesi

Ithalatqa bir firma uygulama igletme-
sinden ¢apa makinasini 420 Euro’dan sa-
tin almak istemektedir. Bagka bir ifade ile
capa makinasi igin hedef fiyat 420 Eu-
ro'dur. Igletmenin hedef kar politikas:
%5,40tir (1 Euro=2,03 olarak kabul edil-
mistir). Bu bilgiler dogrultusunda;

Hedef Fiyat: 420 Euro X 2,03 = 852,60 ~ 853 YTL
Hedef Kar: 853 YTL X 0,0540= 46,06 ~ 46 YTL
Hedef Maliyet: 853 — 46 =807 YTL

Hedef maliyet Tablo 1’e gére maliyet unsurlarina goére dagitilirsa; her bir maliyet un-
surunun hedef maliyetten alacag: pay asagidaki gibi olacaktir.
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Maliyet Bilegenleri Hedef Maliyet
Direkt Ik Madde ve Malzeme 81,02 X 807= 653,83
Direkt Iscilik Giderleri 5,14 X807= 41,48
Genel Uretim Giderleri 9,86 X 807 = 79,57
Ar-Ge Giderleri 0,30 X 807 = 2,42
Pazarlama Satig Dagitim Maliyetleri 1,16 X 807 = 9,36
Genel Yonetim Maliyetleri 2,37 X 807 = 19,13
Finansman Maliyetleri 0.15 X 807 = 1.21
%100 807,00

Isletmenin fiili maliyeti 843 YTL oldugu diisiintldiigiinde fiili maliyetin maliyet bile-
senlerine gore dagilimi asagidaki gibi olacaktir.

Maliyet Bilesenleri Fiili Maliyet

Direkt 11k Madde ve Malzeme 81,02 X 843= 683,00
Direkt Iscilik Giderleri 5,14 X 843 = 43,33
Genel Uretim Giderleri 9,86 X 843 = 83,12
Ar-Ge Giderleri 0,30 X 843 = 2,53
Pazarlama Satig Dagitim Maliyetleri 1,16 X 843= 9,78
Genel Yonetim Maliyetleri 2,37 X 843 = 19,98
Finansman Maliyetleri 0,15 X 843 = 1,26

%100 843,00

Hedef maliyeti tutturabilmek i¢cin maliyet bilegsenlerine gére azaltilmasi gereken ma-
liyet tutarlarini hesaplamak miimkin olup, s6z konusu hesaplamalara Tablo 2’de yer

verilmektedir.
Maliyetler Fiili Hedef Fark
Maliyet Maliyet
Uretim Maliyetleri
Direkt 11k Madde Malzeme Giderleri 683,00 653,33 29, 17
Direkt Iscilik Gid. 43,33 41,48 1,85
Genel Uretim Gid. 83,12 79,57 3,55
Ar-Ge Maliyetleri 2,53 2,42 0,11
Paz.Sat. Maliyetleri 9,78 9,36 0,42
Genel Yonetim Maliyetleri 19,98 19,13 0,85
Finansman Maliyetleri 1,26 1,21 0,05
TOPLAM 843,00 807,00 36

Tablo 2: Uygulama Yapilan Igletmede Olugan Maliyet Tutarlar:

Yukarida tabloya dikkat edilirse en bii-
yik maliyet indirimi Direkt ilkmadde ve
malzeme giderinde yani kullanmilan cgelik
sac ve benzeri malzeme tiiketiminde sag-
lanmalidir. Hedef maliyete ulasmak icin
isletme malzeme kullanimindaki lazer
kesimdeki fire kayiplarini azaltabilir ve
tedarik =zinciri yoOnetimini uygulayarak
daha ucuza c¢elik sac alabilir. Celik sac
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uretiminde, tUretimin bir kisim digaridan
satin alinarak yapilabilir. Malzemede
ciddi bir azaltma saglanmasi1 durumunda
diger maliyet bilesenlerinde maliyet ta-
sarrufuna gerek bile kalmayabilir. Ancak
genel uretim gideri olarak tiiketilen kay-
nak malzemeleri de daha ucuza tedarik
edilerek veya kayip ve fireler azaltilarak
da hedef maliyete ulasilabilir.



En buyik maliyet tasarrufu ¢elik sacta
saglanabilmektedir. Direkt ilk madde ve
malzeme tasarrufu 29,17/683,00=0,042
olarak hesaplanmaktadir. Bu tasarruf ya
celik sac nakliyesinde tasarruf saglanarak
yapilacaktir ya da tretimdeki verimlilik
artigi ile saglanacaktir. Bagka bir ifade ile
fire miktar1 azaltilarak saglanacaktir.
Bunlar i¢in tedarikciler ile gorisilerek
alim fiyat1 distirulebilir. Bir 6l¢tide teda-
rikc¢iler daha iyi yonetilebilir. Maliyetteki
azalim hedefi olan 0,042 alim fiyatinda da
saglanabilirse hedefe ulagilmig olur. Ayr-
ca uretimde fireyi azaltacak kesim prog-
ramlart satin alimi devreye sokulabilir.
Sonucta iki yontem ile de malzeme mali-
yetine 29,17 YTL'lik bir azalma saglanirsa
malzeme maliyeti acisindan hedef maliye-
te ulasilabilecektir. Isletme iki yolu da
deneyerek hedef maliyetin altinda bir
maliyete ulasabilmistir. Bu konuda en
buyik yardim tedarik¢i sézlesmelerinin
gbzden gecirilmesinden ve bir kesim prog-
rami satin alinmasindan saglanmistir.

Isletme yukaridaki onlemleri alarak
toplamda 65,82 YTL’lik bir tasarruf sag-
lamigtir. Sadece direkt ilk madde ve mal-
zeme maliyetine saglanan tasarruf ile
diger maliyet bilesenlerinin payina diisen
toplam 6,83 YTL'lik tasarrufun da tzerin-
de bir tasarruf saglanmig olmaktadir. So-
nu¢ olarak igletmenin toplam maliyeti
843,00-65,82=777,18 YTL'ye diismektedir.
Dolayisiyla hedef maliyetten daha diisik
bir maliyete ulagilabilmektedir. Bu da
isletme acisindan daha fazla kar anlamina
gelmektedir. Isletmenin maliyet bilegenle-
rine dikkat edildiginde toplam maliyet
icerisinde direkt ilk madde ve malzeme
maliyetine gore yuizde olarak daha az 6-
neme sahiptirler. Isletme sadece direkt
ilkmadde ve malzeme aliminda tedarik
zinciri yonetimi ve kesim programi uygu-
layarak 65,82 YTL'lik tasarruf sagladigin-
dan oransal 6nemi az olan diger maliyet
bilegenleri uzerinde tasarruf etmeyi du-
sinmemigtir.

7. Sonug

Son yillarda ileri iiretim ortamlarinda
faaliyet gostermeye baglayan igletmelerde,
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degisen Uretim bi¢imi, maliyet yapisini da
degistirmistir. Ozellikle teknolojide yasa-
nan hizh geligim, degisen musteri istekleri
ve kisalan irin yasam doénemleri ve 6zel-
likle sabit maliyetlerdeki artis karar ver-
me surec¢lerinde hedef maliyetleme gibi
daha hizli daha stratejik ve daha yararl
bilgiler {iiretebilecek sistem, yontem ve
modellerin gelistirilmesini zorunlu kilmig-
tir. Hedef maliyetleme sisteminde, iglet-
menin tedarikcilerden sagladigi parcalar
icin verdigi fiyat, kritik bir unsur oldugu
icin firmanin tedarikgiler tzerindeki gucu
onemlidir. Tedarik¢ilere bagiml olan fir-
malar, tedarik¢i fiyatlarimi disiirmek ve
fiyatlar tizerinde giigli bir baski olustur-
mak i¢in yan sanayiden saglanan parcalar
acisindan uygun bir hedef maliyeti belir-
leme amaciyla hedef maliyetin hesaplan-
masinda kullanilan, fonksiyonel analiz ve
verimlilik analizlerinden yararlanmakta-
dirlar. S6z konusu firmalarda deger mi-
hendisligi faaliyetleri daha yogundur ve
hedef maliyetleme sistemi 6nem kazan-
maktadir. Firmalar, kendilerine gerekli
parcalarin ¢ogunu tretebiliyorsa, tedarik-
cilerini etkileyecek sistemleri ortaya koy-
maya fazla ihtiya¢ duymamaktadirlar.

Calismamizin teorik bolimlerinde acik-
lanmaya c¢aligilan tedarik zinciri yonetimi
ve hedef maliyetleme yaklagimlarinin
birlikte kullanilabilirliginin bir makine
uretim igletmesinde nasil yapildiginmi orta-
ya koymak tizere bir uygulama ¢aligmasi
gerceklestirilmistir. Bu baglamda, Izmir
cevresinde tarima dayali makine uretimi
alaninda faaliyette bulunan bir iglemede
tedarik  zinciri  y6netimi ve hedef
maliyetleme yaklagimlar ile ilgili konular
aragtirilmigtir. Arastirmada igletmenin
muhasebe sorumlusuna konu ile ile ilgili
sorular yoneltilerek gorisme teknigi ile
yamtlar alinmigtir. Arastirma bulgulari
sonucunda; konuya yoénelik 6nemli nokta-
lar saptanarak, 6neri getirilebilecek ya da
aksamalar oldugu saptanan mevcut du-
rumlara iligkin olas1 ¢oziimlerin neler
olabilecegi konusunda agiklamalar yapil-
migtir.
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