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Kiiresel Deger Zincirleri ve Teorik Temelleri”

Mert Saki?
Oz

Bilgi ve iletisim teknolojisinde meydana gelen ¢arpici gelismelerin neticesinde sinir, zaman, mekan tanimayan bir
boyuta evrilen bilgi akimi ile iletisim kavramlarinin doniistiiricii giicli liretim faaliyetlerini de doniismistiir.
Uretim faaliyetlerinin pargalara ayrilmasi, ayristirilmas: ve verimlilik amaclh baska bélgelere konuslandirilmasina
imkan saglayan degisim siireci devletler arasindaki mal ticaretini agiklamaya galisan uluslararasi iktisat teorilerinin
yetersiz kalmaya baslamasina da yol agmustir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojisinde devinim ile birlikte
kiiresellesmenin de vites attigi donemde iiretim de boyut degistirerek bu degisime ayak uydurmustur. Sadece
mallarin ticaretini, emek ve sermaye faktorlerinin varligi ile uluslarin sahip olduklar: iistiinliikler varsayimlarini
iceren teorilerin iiretimin her agamasinin metalastigl, uzmanlasmanin, deger iiretiminin ¢okuluslu sirketler ile
kiiresel bir agda yayildig1, sadece mallarin degil hizmetlerin de ticaretin i¢inde yer aldig1 giiniimiiz iktisadi ortamini
aciklamasi elbette giic olmaktadir. Kiiresel deger zincirleri olarak adlandirilan fikir, tasarim ve {iretim
asamalarindan satig ve satig sonrasi hizmetlere kadar farkli asamalarda, {iretim tesislerinde, bdlgelerde meydana
getirilen katma degerin iiretimi olgusu 6zellikle 1990 sonrasinda yasanan doniisiimii ifade etmektedir. Caligmanin
amact uluslararasi iktisat teorilerini ele alarak kiiresel deger zincirlerinin olusumuna giden yolda yasanan
geligsmeler ile kiiresel deger zincirlerinin teorik arka planmin aydimnlatilmasi ve gelinen siiregte kiiresel deger
zincirlerinin neden 6nemli bir olgu olarak ortaya ¢iktig1 ifade edilmesidir.
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Global Value Chains and Their Theoretical Foundations
Abstract

The advancement of information and communication technology has greatly impacted production activities by
transforming the flow of information and communication across borders. This has led to the fragmentation and
decentralization of production activities around the world for increased efficiency. As a result, traditional
international economic theories that focused solely on the trade of goods and the superiority of nations have
become inadequate in explaining the complexities of today's economic environment. Globalization, coupled with
the revolution in information and communication technology, has caused production to undergo significant
changes. The concept of global value chains emerged to describe the phenomenon of value-added production
happening in different stages, facilities, and regions, encompassing not only goods but also services. This study
aims to delve into the theoretical background of global value chains, examining international economic theories
and the factors that have contributed to the formation of these chains. It seeks to explain the significance of global
value chains in the current economic landscape.
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Giris

Kiiresel deger zincirleri, fikir, tasarim ve iiretim asamalarindan satis ve satig sonrasi
hizmetlere kadar farkli asamalarda, iiretim tesislerinde, bolgelerde meydana getirilen katma
degeri tliretimi olgusunun incelenmesi hususu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Belirli endiistrilerde
ve yerlerde gerceklesen/gergeklesmesi planlanan is tanimlarini, teknolojileri, standartlari,
diizenlemeleri, iirlinleri, stiregleri ve pazarlari inceleyerek kiiresel endiistrilere hem iist diizey
hem de alt diizey bir bakis saglamaktadir. Deger zincirleri kavrami, yeni endiistri alanlarinin
geligimi, ticarette elde edilecek yeni katma deger kazanimlarinin nasil ve ne sekilde olacagi,
hangi alanlardan pay alinabilecegi, ihracat odakli, basarili ve rekabet¢i sanayilesmenin
Ozellikleri ve bu yapiin tesisinin saglanmasi i¢in gerekenlerin saglanmasi i¢in ¢ézliimler
sunulmasina imkan saglarken arastirmacilar ve politika yapicilar tarafindan ilgili gelismelerin
getirilerinin nasil degerlendirilmesi hususunda ekonomilere 6nemli bir bilesen olma yolunda
ilerlemektedir.

Uluslararas1 iktisat teorisinin temel taslarini olusturan teorilerin sinirlari igerisinde
aciklamaya calistig1 iktisadi iliskilerin giiniimiizde yasanan doniisiimii 6ngérmedigi ve giincel
sliregleri agiklamaktan uzak kaldigi diisiincesi daha derinlemesine bir bakis sunacak yeni bir
yaklasima ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Ulus devlet yapilarinin hakim oldugu dénem
itibartyla Oncelikle mal ticaretini aciklamaya yonelik gelistirilen dis ticaret teorilerinden
giiniimiizde ¢ok uluslu firmalarinin gélgesinde mal ve hizmet ticaretlerinin gergeklesebildigi,
diinyanin farkli bolgelerindeki kaynaklarin yine farkli bolgelerde ara mali haline getirmesinin
ardindan daha farkli bolgelerde nihai tiiketici i¢cin montajlanarak metalasabildigi faaliyetlerin
aciklanmasi epeyce gii¢ olabilmektedir.

Yukarida da yer verildigi lizere is boliimlerinin farkli bolgelerde gorev/is olarak
tanimlanmas1 ve her asamanin birbirinden farkli katma degerlere sahip metalar olarak ortaya
¢ikmasi, giinlimiiz ekonomik ag yapisinin anlasilmasi i¢in bu hususlarin 6neminin ortaya
koyulmasint gerekli kilmaktadir. Bu a¢idan c¢alismada, iiretimin asamalara ayrilabilmesi
sonucunda Uretim faaliyetlerinin diinyanin farkli bolgelerinde yer almasmi ve bu iiretim
faaliyetlerinin gerceklestigi bolgelere yaptigi etkilerin incelenmesine imkan saglayan kiiresel
deger zincirleri kavrami/olgusu ele alinacaktir. Bu dogrultuda dis ticaret iligkilerini agiklamaya
calisan uluslararasi ilk iktisat teorilerinin gelisiminden, kiiresel deger zincirlerinin olusumuna
degin gerceklesen teorik ¢alismalar ile deger zincirleri analizine 151k tutulmaya calisilacaktir.

Izleyen béliimlerde kiiresel deger zincirlerinin tamimi ve kavramsal cergeveye yer
verilecek olup, ikinci boliimde kiiresel deger zincirlerinin ekonomik iligkileri yonlendirici
konuma yiikselisi ifade edilecektir. Ugiincii boliimde kiiresel deger zincirlerine giden siiregteki
teorik gelisim ortaya koyulmaya calisilacak ve son kisimda elde edilen bulgulara yer
verilecektir.

1. Kiiresel Deger Zincirleri: Tanim ve Kavramsal Cerceve

Mal veya hizmet iiretiminin, siireglere/agamalara boliinmesi sonucunda, ilgili siireglerin,
asamalarin ve pargalarin verimli iiretim alanlarindan tedarik edilmesi sonucunda ileri ve geri
baglantilarin kuruldugu yapilar, “Kiiresel Deger Zinciri” (KDZ) olarak tanimlanmaktadir.
Kiiresel Deger Zincirleri, sadece iiretim asamalarinin ayrismasi sonucunda sinirlar arasinda
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yayilmis liretim faaliyetini degil ayn1 zamanda iiretim Oncesi tasarim, aragtirma ve gelistirme
faaliyetleri, liretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetleri de kapsamaktadir (Fernandez-
Stark & Gereffi, 2019: 7). Ayrica iirliniin elde edilme siirecinde tiretime katilan dogrudan ve
dolayli tiim faaliyetlerin katma degeri olarak da ifade edilebilir (Timmer vd., 2014). Kapsam
icerisinde yer alan hammaddeden nihai iiriiniin elde edilmesi ve bunun son kullanici ile
bulugsmasma kadar gerceklesen asamalarinin hepsini biinyesi igerisine dahil eden deger
zincirleri, firmalari, endiistrileri, iilkeleri ve tiiketicileri ag yapisi igerisine alarak giliniimiiz
kiiresel ticaretinin ifadesi konumundadir. Kiiresel ticaretin igerisinde deger zincirlerinin
vasitasiyla, birden fazla siir1 kat ederek nihai {irlin bigimine doniistiiriilmek iizere ilgili
asamalarda uzmanlasan firmalar tarafindan islemlerden gecen hammaddeler, ara mallar1 son
olarak montaj, birlestirme faaliyetinin yapilacagi yere ulastirilir. Burada elde edilen mamullerin
tiiketimin yapilacagi iilkeye gerceklestirilen ihracati ile deger zincirinde iiretim tamamlanir.

Diinya geneline yayilmis olan iiretim tesislerinde gergeklestirilen iiretim faaliyetlerinin
sonuncunda simirlart gegen hammaddelerin/ara mallarin olusturdugu nihai iiriinlere yonelik
yapilan ¢alismalar, KDZ’lerin yaygimnligin1 somut bir bi¢imde gostermektedir. Rivoli (2009)
tarafindan yapilan ¢alismada tekstil sektoriindeki deger zincirleri, tigort liretiminde yasanan
lojistik akimi ile tarif edilmektedir. Oncelikli olarak ABD’de iiretilen pamuk, iiriine
donistiiriilmek i¢in Cin’e gitmekte ve burada tisort olarak iiretimi siiren {iriinler, yeniden
ABD’ye donmektedir. Buraya ara mali olarak gelen bu tigortler, baski gibi yeni bir 6zellestirme
faaliyetine tabii tutulduktan sonra toptan veya perakende satis aglari i¢in dagitilmakta, son
olarak nihai kullanici ile bulusturulmaktadir. Zincir burada da bitmemekte ve calismada,
kullanilmis tekstil {iriinlerinin yeniden satis veya geri doniisiim amacl islenmesi i¢in Afrika
tilkelerine ihrag edildigini belirtmektedir (Rivoli, 2009).

Sekil 2: Kiiresel Ekonomide Bir Tigortiin Sertiveni

Kaynak: Rivoli, 2009.

Dedrick, Kraemer & Linden (2010) tarafindan yapilan Apple iPod ve HP nc6230 6zelinde
detaylica incelenen kiiresel deger zincirlerinde, inovasyondan kimlerin kar sagladigi sorusunu
temellendiren ¢alismada, tiiketicilere bir marka olarak sunulan iriinlerin arka planinda
markadan bagimsiz olarak yer alan sirketleri ve bu sirketlerin {iretim zincirinde yer aldiklari
konumlar itibartyla ne kadarlik bir pay alabildikleri dl¢timlenmistir. Caligma konusu olan,
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strastyla 451 ve 2196 pargadan olusan miizik ¢alar ve diziistii bilgisayar iiriinleri tiiketiciye tek
bir yapida ulagmaktadir. Tiikketim agsamasina gelene kadar parga iireticilerinin ve tedarikgilerinin
iriiniine kattiklar1 degerin piyasadaki konumu ile firmanin yetkinliklerine bagli bicimde orantilt
olarak marka sahibi firma ile deger payi i¢in pazarlik yapabilmektedir. Sektorler bakimindan
farkli olan bu anlagsma big¢imleri, marka sahibi firmalarin tercih ettikleri yonetim formlarina
gore cesitlilik gosterebilmektedir.

Konunun ele alinmasinda ¢ogunlukla i¢ ige gegmis olan deger zincirleri/iiretim aglar
kavramlarinin konunun ele almabilmesi i¢in ayrica tanimlanmasi 6nemini korumaktadir.
Uretim aglari, sirketleri birbirine baglayan iliskilere vurgu yaparken deger zincirleri, deger
gotiiren faaliyetler dizisini ifade eder. Ekonomik siiregler, “basit” devreler veya daha da kotiisii
dogrusal akislar yerine, ¢ok sayida baglanti ve geri bildirim dongiisii igeren karmasik bir devre
olarak tanimlanabilir. Odak noktasinin "zincir"den "ag"a kaymasi, kiiresel iireticiler ve
tedarikgiler arasinda giderek karmasiklasan etkilesimleri yansitmaktadir (Hudson, 2004: 460).

KDZ sektorler, sirketler, iirlinler ve hizmetler arasinda oldukg¢a heterojen yapilara
sahiptir. Deger zincirinin bazi kisimlari, bir iriiniin/hizmetin sirali olarak devam eden
islemlerden gegtigi klasik montaj hatt1 diizenini takip ederken, diger deger zinciri faaliyetleri
birkag ara iiriiniin bir tiriine/hizmete (nihai) montajini igerir (Baldwin & Venables, 2013: 46-
48). Birbirini takip eden islemlerin birden farkl: tesislerde yiiriitiilmesi sonucunda nihai tiriiniin
elde edildigi yilan tipi deger zincirlerine; yetistirilen pamugun toplanmasi, ardindan toplanan
pamugun baska bir tesiste iplik haline getirilmesi, ipligin kumasa doniistiiriilmesi ve son olarak
kumasgin istenen giyim {irlinii i¢in son agamanin gerceklestirilecegi tesise getirilmesi ve nihai
tirtiniin elde edilmesindeki tiim faaliyetler zinciri 6rnek olarak gosterilebilir. Bu zincir yapisinda
her agamada, bir dnceki agamanin {Uriiniinii girdi olarak kullanilmakta ve bu firiine yapilan
gerekli islemlerin ardindan katma deger kazandirma siireci nihai {irtin olusturulana kadar
siirmektedir. Oriimcek bicimden tanimlanan deger zincirlerinde ise birden fazla parganin bir
araya gelmesiyle olusturulan bir yap1 tanimlanmaktadir.

Grafik 1: Kiiresel Deger Zincirinin Basit Gosterimi

Kaynak: OECD, 2013: 15.
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Grafikte KDZ basit bigimde gorsellestirilmistir. 1 no.lu simge ile nihai {riiniin
olusturuldugu tesis gosterilmistir. Bu tesise girdi saglayan 1. derece tedarikgiler ise 2, 7 ve 8
numarali fabrikalardir. 2 no.lu fabrikaya girdi saglayan 3, 4 ve 5 no.lu isletmeler ise 2. derece
tedarikgiler olarak adlandirilmaktadir. 8 numarali konum ise nihai tiiketimi ifade etmektedir. 2,
3, 4 ve 5 no.lu isletmelerin olusturmus olduklar1 yap1 oriimcek bigimli deger zincirine 6rnek
olarak gosterilebilir. Burada diger tedarikcilerden saglanan girdiler ile ara mali {iretimi
gerceklestirilmektedir. 2, 7 ve 8 no.lu tedarikgilerden temin edilen ara mallarinin 1 no.lu tesiste
son olarak tiiketiciye yonelik nihai iiriin haline getirilmesi, montaj, ambalajlama, birlestirme
gibi faaliyetlerin ardindan nihai tiiketiciyle bulusturulmaktadir (OECD, 2013: 15).

2. Kiiresel Deger Zincirlerinin Yiikselisi

Sanayi Devrimi’nden I. Diinya Savasi’na kadar yasanan siirecte ticarette gerceklesen
doniisiimiin ardindan, 1980°1i yillar sonrasinda gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde,
ulasim, bilgi ve iletisim kabiliyetlerinin uluslararas1 boyutta 6nceki doneme gore daha ucuz ve
giivenilir bigimde gergeklestirilebilmesi miimkiin kilinmistir. Ulkeler arasinda daha yogun
entegrasyonun saglanmasi, ticarete konu meta {retiminin organizasyonu bakimindan
farklilasmasi olarak ifade edilen deger zincirleri, gliniimiiz uluslararasi ticaretinin yoniiniin
anlasilmas1 hususunda 6nemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Is ve diizenleyici kurumlarin
yapisindaki degisikliklerin yan1 sira kurumsal diigiince ve is organizasyonundaki degisimlerle
tiretimin uluslararasi diizeyde pargalanmasi desteklenmistir. Firmalar diisen ticaret maliyetleri
(6zellikle tagimacilik maliyetleri) ve diisen iletisim/bilgi maliyetleri sayesinde ara mallarin
uluslararas1 tedarikini daha ucuz ve kolay hale getirdiginden, dis kaynak kullanimi
(outsourcing) ve offshoring olarak KDZ’nin baslangicini olusturacak yontemleri stratejilerine
dahil etmislerdir (OECD, 2013: 17; Timmer vd., 2014). Teknolojinin saglamis oldugu
imkanlarin yaninda uluslararasi ticarette engellerin kaldirilmasi kiiresel ticaretin hizlanmasina
yol agmustir. Ulagimin kontrol edilebilmesi ve giivenliginin saglanmasi, bilginin sinirsiz sayida
ve hizda paylasimi ile anlik iletisim imkanlarinin katkisiyla {iretimin verimlilik baglaminda
parcalara bdliinebilmesine, pargalarin/islerin/gorevlerin baska iilkelerde yaptirilabilmesi,
sirketler icin maliyet diisliriicli yeni bir firsat olarak ortaya ¢ikmustir.

Kiiresel deger zincirleri olgusunun giiclenmesindeki itici faktorlere odaklanildiginda ise
bunlar ii¢ temel basghk altinda siralanabilir. Tlk faktér olarak yukarida bahsedildigi gibi tasima
maliyetlerinin, lojistik imkanlart dogrultusunda azalmasi goriilebilir. Ozellikle tasinan
tirtinlerin gorece hafiflemesi hem tasima maliyetinde verimlilige yol agmakta hem de glimriik
mevzuatlarinda yer alan agirlik formlu vergilerin diigmesi gibi avantajlar saglamaktadir.
Agirlik, hacim yoniinden saglanacak olumlu faydalar, 6zellikle birden fazla kez sinir gegmesi
gereken bazi triinlerin lojistik maliyetleri i¢in 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu durum
uluslararasi ticarette kat1 kurallarin gevsetilmesi, tarifelerin diisiiriilmesi ve tarife dis1 6nemlerin
azaltilmasi ile miimkiin kilinmustir. Tkinci faktor ise verimliligin getirisi ile rekabet edebilirlik
kapasitesinin sirketler icin artirilabilir olmasi imkanlarmin dogmasidir. Ozellikle outsourcing
ve offshoring faaliyetleri ile diisiik maliyetli girdi avantaji ile verimlilik artiglar
saglanabilmektedir. Bunun yaninda yeni pazarlarin taninmasu, {irlinlerin pazara sunulmasi gibi
amaglarin da beraberinde siirdiiriilebilmesi birbirini destekleyen ve pekistiren organizasyonlari
saglamaktadir. Son olarak bilgiye erisim imkani, diger Onemli itici faktér olarak
sayilabilmektedir. Nitelikli is giicline, uzmanliklara erisim imkan1 sayesinde firmalar stratejik
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hususlara erigebilmekte ve firma yetkinliklerini gelistirebilmektedir. Bu durum hem firmalar
hem de yerel kaynaklarin verimlilik saglayabilmeleri i¢in birbirini besleyen bir siireci
dogurmaktadir.

Teknolojinin imkanlariyla tiretimin asamalara boliinebilmesi, is/gérev ticareti olarak
uluslararasi ticaretin kompozisyonunu degistirdigi gibi ayn1 zamanda onciil uluslararasi ticaret
teorilerinin agiklamaya ¢alistig: {ilkelerin karsilastirmali iistiinliiklerinin tilkelerden sirketlere
dogru gerceklesen bir devir olarak ele alinmas1 gereken bir kavrama doniistiirmiistiir. Uretim
tesislerinin yurtdisina taginmasi ile elde edilen maliyet avantajlarindan yararlanma olgusunun
Otesinde teknolojide yasanan gelismeler, iiretimin deger zincirinde ayrismalara imkan
tanimakta ve bu ayrigmalar ilgili alanda karsilastirmali Gistiinliik elde etmis firmalar arasinda
rekabet sartlarinda paylasilmaktadir. Uluslararas iktisat teorilerinin varsayimlarinda yer alan
tilkeler arasindan gergeklesen ticarete konu olan metalarin, taginabilmesi i¢in paketlenebilmesi
ve nihai bir liriin olmasi sartlari, giiniimiizde iilkeler arasinda gerceklestirilen ticaret goz oniine
alindiginda artik ticarete konu olan metalarin oldukga farkli standartlarda oldugu ve eskisi gibi
kaliplarinin bulunmadig: goriilebilmektedir.

Gilinlimiiz ticaretini agiklamaya baslarken cografi sinirlardan bagimsiz olarak kiiresel bir
ag icerisinde liretime konu olan iiriinlerin sektore, iilkeye, bolgeye yaptig1 katkilarin dl¢tilmesi
amaciyla kiiresel deger zincirleri kapsaminda yasanan gelismelerin incelenmesi elzemdir. KDZ
cercevesi, belirli bir endiistride yer alan farkli aktorlerin yapisini ve dinamiklerini inceleyerek
kiiresel endiistrilerin nasil organize oldugunu anlamayi saglamaktadir. Giiniimiiziin ¢ok
karmasik endiistri iliskilerine sahip kiiresellesmis ekonomisinde, KDZ kavrami 6zellikle 1980
sonrast kiiresel liretimin degisen yapisini izlemek, cografi olarak daginik iiretim faaliyetleri ve
aktorleri arasinda ag kurarak, endiistrinin hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde
oynadiklari rolleri belirlemek igin kapsamli ve yararli bir arag olarak kullanilmaktadir. Thracat
icin yapilan ithalati ve verimlilik artisina yol agabilmesi i¢in disa yonelik yapilan yatirimlarin
gercekligi gecmis teorilerin sinanmasina ortam hazirlamistir.

KDZ olgusu genel olarak bir endiistri i¢indeki katma degerin, fikir, tasarim asamasindan
iretim asamasina, ardindan satis ve satis sonrasi hizmetleri kapsamaktadir. Belirli
endiistrilerdeki ve yerlerdeki is tanimlarini, teknolojileri, standartlari, diizenlemeleri, {iriinleri,
stirecleri ve pazarlari inceleyerek kiiresel endiistrilere hem endiistri i¢i yukaridan asagiya hem
de asagidan yukariya biitiinsel bir bakig saglar (Gereffi & Fernandez-Stark, 2016: 10).
Arastirmacilar ve politika yapicilar tarafindan ilgili gelismelerinin getirilerinin ele alinmasi
asamasinda karsilasilacak deger zincirleri olgusu, yeni endiistri alanlarinin gelisimini, ticarette
elde edilecek yeni katma deger kazanimlarinin nasil ve ne bi¢gimde olacagi, hangi alanlardan
pay alinabilecegi, ihracat odakli, basarili ve rekabetci sanayilesmenin yonlerinin belirlenmesi,
bu yapmin tesisinin saglanmasi i¢in gerekenlerin saglanmasi i¢in ¢oziimlerin arastirilmasi
gerekliligi kiiresel deger zincirleri analizinin 6nemini artirmaktadir.

20. ylizyilin ozellikle son 20 yili itibariyla uluslararas: ticarette ortaya cikan yeni
paradigmanin tanimlanmasina yonelik bir¢ok ¢alisma gergeklestirilmistir. Deger zincir ifadesi
ile Porter (1985) tarafindan degerin nasil olustugu yonetim bilimi bakis acisiyla ele alinirken
Friedland (1984) tarafindan tarimsal ¢alismalarin sosyolojik etkileri baglaminda meta sistemi
olarak ifade edilmistir. Henderson vd. (2002) ise ekonomik ve sosyal kalkinma farkliliklari ile
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iktisadi entegrasyonun iliskisi iizerine ele almis oldugu calismasinda olguyu Kiiresel Uretim
Aglar1 (Global Production Networks) olarak tanimlamistir. Kavram bazi yazarlar tarafindan da
su sekillerde ifade edilmistir: Cok Asamali Uretim (Dixit & Grossman, 1982); Dikey
Uzmanlasma (Hummels vd., 1998); Kiiresel Uretim Paylasimi (Yeats, 1999); Gérev Ticareti
(Grossman & Rossi-Hansberg, 2008). Literatiirde konu ile ilgili yapilan ¢alismalarin kapsamina
bakildiginda iktisat, sosyoloji, cografya, bolgesel caligmalar, yonetim, kalkinma arastirmalari,
dijitallesme, miihendislik alanlari, go¢ ¢alismalar1 ve bir¢ok farkli disiplin bakimindan deger
zincirlerinin 6nemi fark edilmis ve incelenmistir. Bir¢ok disiplin tarafindan inceleme konusu
olan deger zincirleri kapsami ve etkileri bakimindan multidisipliner bir hal almistir (Lee, 2010).

Kiiresel Uretim Aglari, Kiiresel Meta Zincirleri gibi farkli kavramlar ile de literatiirde yer
alan konu genel olarak bu ¢alisma igerisinde Kiiresel Deger Zincirleri olarak ifade edilecektir.
Bazi ¢alismalarda ve tanimlarda konu kiiresel tedarik zincirleri olarak goriilebilmektedir fakat
tedarik zincirlerinin odaklandigr noktas1 girdilerin ¢esitli {ireticilerden son kullaniciya
ulagmasini saglayacak olan maliyet ve verimlilik odakli is akisinin yonetimidir. Bu sekilde
tanim1 acik olan tedarik zincirlerinin, kiiresel deger zincirleri olarak ele alinan kavramin
icerisinde yer aldig1 gortilebilir (Feller vd., 2006).

Hopkins & Wallerstein (1986) tarafindan 1800 yil1 6ncesi donemi ele alan, 1590-1790
yillar1 arasinda gerceklestirilen ticaret {lizerine yapilan c¢alismada, kiiresel meta zincirleri
kavrami kullanilmaktadir. Calismada 19. yiizyil sonrast kiiresellesmenin yayginlagtigi ve
tiretim aglarinin bu donemi izleyen siirecte iiretimin cografyalara yayildigi goriisiiniin aksine,
“sonucu nihai liriin olan emek ve {liretim siirecleri ag1” olarak kavramsallastirilan yapinin varligi
ortaya konmaktadir. Calisma kapsaminda ele alinan metalarin iiretim asamalar1 ve tretimin
cografi olarak yayilimi incelenmis, nihai {irlin asamasindan geriye dogru hammadde elde
edilisine kadar siire¢ izlenmistir. Zincir igerisinde metalagsma siirecinin doniim noktalar1 takip
edilmis ve degerin hangi asamalarda gorece fazla elde edildigi analiz edilmistir. Caligsma,
Diinya-Sistemi perspektifi ile alinmakta olup, devletlerin sahip olduklar1 gii¢ ile orantili olarak
uluslararasi ticaretteki is bolimii roliinii siirdiirerek bu iiretim aglarina bagh kalabildiklerini
belirtilmektedir. Bu is boliimi rollerinin etkinliginin korunabilmesinin yani1 sira metadan ve
tiretim asamalarindan daha fazla katma deger pay: elde edebilmelerine yine bu sahip olunan
giiclin biiylik miktarda katkis1 oldugu ifade edilmistir.

Ulkeler arasinda ortaya ¢ikan gelismislik farklarina odaklanan kalkinmaci yaklasim,
kiiresel deger zincirlerinin {ilkeler arasindaki dagilimina, bu dagilimin katkilarina ve elde edilen
katma deger fazlasmin ilkelerde yol ac¢tigi gelismislik farkina odaklanmistir. Gereffi &
Korzeniewicz tarafindan 1990 yilinda yapilan ayakkab1 sektorii odakli calismada, savas sonrasi
donemde ortaya ¢ikan yeni ekonomik aglarin iilkeleri etkileme bigimleri incelenmistir.
Yazarlara gore liretimin kiiresellesmesi, 2. Diinya Savasi sonrasinda gelisen teknoloji ve yeni
irlin sayisinda yasanan biiylik artis temelinde gerceklesmektedir. Calismada konu edilen
ayakkabr iiretim zinciri, iki farkli tilke grubu {izerinden ele alinmaktadir. 1950-1985 yillart
arasinda ABD’ye yaptiklar ayakkabi ihracatini artiran Dogu Asya iilkeleri ve Latin Amerika
tilkeleri olarak iki gruba ayrilan iilkeler dahil olduklar1 meta zincirlerine ragmen bu aglarin
kalkinma baglaminda bu iilke gruplarinda farkli deneyimlere neden olduklari tespiti lizerine
gerceklesen calismada, gorece erken sanayilesen Latin Amerika tilkelerinin zamanla GSMH,
gelir dagilim, okuryazarlik orani, egitim ve saglik harcamalar1 gibi temel gdstergeler lizerinden
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bakildiginda Dogu Asya iilkeleri tarafindan geride birakildiklar1 — goriilmektedir.
Sanayilesmenin tek bagina kalkinmayi saglayamadiginin gostergesi olarak, iilkelerin diinya
sistemi i¢inde ¢evre, yari-¢cevre, merkez iilke kavramlarinin net olarak ayrilmasini giiclestiren
yeni ekonomik is birligi aglar1 nedeniyle {iretim aglarinin yeniden ele alinmasi, bunun yaninda
yeni sanayilesen iilkeler arasindaki gelismislik farklarinin arastirilmasi 6nemli bir konu olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Diinya sisteminde iilkelerin hareketliligi, iilkelerin sahip olduklar1 merkez-
cevre bilesimi faaliyetlerdeki kapasitelerini gelistirebilme becerileri ile sinirhidir (Gereffi &
Korzeniewicz, 1990).

Kiiresel deger zincirlerine yonelik artan kalkinma odakli ¢aligmalar, kiiresel deger
zincirlerinin sadece iiretim birer meta iiretimi i¢in olusturulan faaliyetler silsilesi olarak
goriilmeleri, bu aglarin kiiresel ekonomide ortaya c¢ikaracaklari doniigiimlerin dogru
anlasilmasina engel olabilecegi ifade edilmistir (Bair, 2005: 163). Uretim siirecinin parcalara
ayrilmasi ile faaliyetlerin, iilkelerin cografi konumu, sahip oldugu isgiicii yapisi, teknoloji
kapasiteleri bakimindan paylastirilmasina ragmen bu faaliyetlerin {iretime katilimi ve
tiretimden aldiklar1 katma deger paylari esit olarak paylasilmamaktadir. Bu faaliyetler arasinda
katma degerden elden edilecek olan paylarin esit dagilmamasi, bir iilkenin sadece
sanayilesmesinin onemli olmadigini ve sanayilesmesini katma deger payinin gorece yiiksek
oldugu faaliyetlere yonlendirmesi gerektigini gostermektedir.

Deger zinciri igerisinde elde edilecek olan katma degerin artirilmasi adina hangi
faaliyetlerin gorece karli oldugunun belirlenmesi kilit bir faktér olarak 6n plana ¢ikarken
rekabet ve inovasyon kavramlar kiiresel deger zincirleri icerisinde yiikselebilmenin onciil
ifadeleri olarak goriilmektedir. Teknolojik gelismeler ile iiretim tekniklerinin standartlasmasi
rekabeti artirirken deger zinciri igerisinde karliligin  diisik oldugu faaliyetlerin
gerceklestirilmesi ile kalkinma yolunda engeller olusturmaktadir. Kalkinmanin basarilmasi
adina yeniliklerin iretilmesi saglayacak kurumlarin ingasi ile deger zincirlerinde rekabetin
gorece az, karliligin yiiksek oldugu faaliyetlere yiikselme becerisinin gelistirilmesi gerekliligi
onemli bir husus olarak ortaya konmaktadir (Lee, 2010: 2994-3002).

Deger zincirlerinin gelismesinin temelinde yatan nedenlerin yaninda, bu nedenlere bagl
olarak deger zincirlerinin 6ziinde yer alan ekonomik birimleri Gereffi vd. (2005), ¢ok uluslu
sirketler (CUS), onlarin yurtdisindaki istirakleri ile hem i¢ hem de dis pazarlardaki bagimsiz
tedarikgiler olarak siralamaktadir. KDZ’ler icerisinde ekonomik islemleri, merkez ve bagh
kuruluglar arasindaki firma i¢i islemleri ve bagimsiz tedarikgiler ve sirketler arasindaki
islemleri igerir. KDZ’ nin tiirii, giic dagilimi ve bilgi akisinin yoniinii degistirecektir. Lider
firma/CUS veya iist kademe tedarikgiler bunlara odaklanabilir. KDZ nin tiirii ve yonetimi hem
kar hem de risk paylagiminin yoniinii belirleyebilmektedir (Gereffi & Lee, 2012).

Deger zincirlerine katilim ile iiretim aglarina katilim sonucunda liretimden katma deger
pay1 elde edilebilmesi, katilimin saglandig1 zincir yapist bakimindan da ayrica énemli bir
konuyu olusturmaktadir. Deger zincirinin yonetimi ile iligkili olarak iiretici giidiimlii (producer
driven) veya alict glidiimlii (buyer driven) olmak iizere iki farkli yapida gézlemlenen deger
zincirleri, deger treticileri i¢in farkli firsatlar sunabilmektedir. Sirasityla bu iki ayr1 deger
zincirinin 6zelliklerine bakilacak olursa, liretici giidiimlii deger zinciri yapisi 6zellikle sermaye,
yiiksek teknoloji yogun ve egitimli isgiicli bilesenlerinin icerildigi otomotiv, savunma sanayi,
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bilgi ve iletisim teknolojileri sektdrlerinde gozlemlenmektedir. Bu tiir sektdr yapilarinda ana
firmanin deger zincirini yonettigi, tedarikgilerle olan etkilesimin smirli kaldigi yapilan
caligsmalarin bulgularini olugturmaktadir. Bir diger deger zinciri tiirli olarak alic1 giidiilii yapilar
ise daha ¢ok perakende, pazarlama ve markalar tarafindan tercih edilen, birbirinden bagimsiz
tedarik¢ilerin birlesimi ile olusturulan bir deger zinciri tiiriidiir. Pazarlama, satis, tasarim gibi
yetkinlik sahibi firmalarin yonettigi bu ag yapisina emek yogun iiriinler konu olmaktadir.
Uretici giidiimlii yapilarin aksine alic1 giidiimlii deger zinciri yapilarinin tedarik¢i firmalarmn
gelismesine ve deger zincirinde yiikselmesine firsat tanidiklar1 sdylenebilir. Tedarik agi
icerisinde gerceklesen bilgi akisi ile firmalarin yonetim, pazarlama ve satis becerilerinin
gelistigi, bu yetkinliklerin organizasyon yapisinda iyilesmeler yol actig1 ve deger zincirinde tist
faaliyetlere yiikselmelerine yardimci olmaktadir (Gereffi, 1999).

Kalkinmaci yaklasimin meta zincirlerine ilgisinin artmasi literatiiriin gelismesine ve
kiiresel ekonomideki degisimin analizinin yapilmasina imkan saglamis, literatiiriin kalkinma
baglaminda gelismesine yonelik elestirilerin de ortaya ¢ikmasina vesile olmustur. Yapilan
calismalarin kapsaminin dar olmasi, ele alinan sektorlerin ¢ogunlukla ihracat odakli imalat
sanayilerin se¢ilmesi (Clancy, 1998), dis kosullarin ve organizasyon aglarinin yerel kurumlar
ve ekonomik kalkinmay1 saglayacak olan yerel kapasiteden daha 6n planda ele alinmasi
(Henderson vd., 2002) gibi konularin noksanligina yonelik elestiriler s6z konusu olmaktadir.
Kiiresel meta zincirleri konusunda yaptigi ¢aligmalarla bu kavramsallastirmanin genel hatlarini
belirleyen Gereffi, kendisinden sonra gelen arastirmacilar tarafindan izlenmesi neticesinde
meta zincirlerinin girdi ¢ikt1 yapisi, cografi dagilim, kurumsal yap1 ve yonetisim gibi benzer
konular1 ele alan ¢alismalarin literatiirde bolca yer almaya basladig1 sdylenebilir. Literatiirde
Gereffi tarafindan meta zincirlerine yonelik c¢izilmis ana hatlar acisindan gergeklestirilen
calismalarin artmis olmasi, meta zincirlerinin devlet, hane halklari, isgiicliniin yeniden insasi
ve diizenleyici kurumsal yapilar gibi konular bakimindan incelenmesine firsat vermemis olmasi
ozellikle 2000 sonrasi gerceklestirilen ¢alismalarda elestiri konusu olmustur (Henderson vd.,
2002; Lee, 2010; Ponte & Gibbon, 2005). Meta zinciri baglaminda ele alinan ¢alismalar, belirli
endistrilerin incelenmesi kisintindan kurtularak kiiresel zincirlerin daha detayli incelendigi
(Humphrey & Schmitz, 2002), sadece iiretim ve meta yonlerinin yaninda deger liretimini ele
alan ¢aligmalar ile daha derin ve kapsamli incelenmesi neticesinde literatiirii zenginlesmistir
(Bair, 2005: 153-155).

3. Kiiresel Deger Zincirlerine Teorik Yaklasimlar

Dis ticaret teorileri klasik iktisat ile baslamaktadir. Once Adam Smith ile ardindan David
Ricardo’nun sirastyla Mutlak Ustiinliikler Teorisi ve Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi ile
teorik siire¢ filizlenmistir. David Ricardo’nun temellerini atmis oldugu Karsilastirmal
Ustiinliikler Teorisinde uluslarin sahip olduklari iistiinliigiin nasil elde edildigine ve uluslar
arasinda gerceklesen bu ticaret akimlarin gelir {izerindeki etkileri agiklamakta eksik kalan
yapisina yonelik arastirmalar yapan Eli Heckscher’in 1919 yilinda dis ticaretin gelir dagiliminin
tizerindeki etkilerini inceleyen caligmasinin ardindan 1933 yilinda Bertil Ohlin tarafindan
yapilan ¢alisma ile kapsami genisletilen ve Heckscher-Ohlin Faktor Donatimi Teoremi olarak
bilinen uluslararasi ticarette yer alan {ilkelerin karsilastirmali Gistiinliiklerinin sahip olduklar1
bol faktore bagl oldugunu varsayan teorem olusturulmustur. Ilk iki dis ticaret teorisinde yer
alan tek faktorlii varsayim yerine bu teoride sermaye ve emek olmak iizere iki faktor ele
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alinmaktadir. Ulkelerin sahip olduklar1 bol faktdriin gérece diisiik fiyath olmasi nedeniyle
verimlilik temelinde bol faktor girdisinin yogun kullanildig: iiriinlerde karsilagtirmali Gistlinliige
sahip olacaklar1 ve bu iirlinlerde uzmanlagacaklari ifade edilmektedir.

1950 sonrasinda ticaret akimlarinda gergeklesen degisimin agiklanmasi adina yukari adi
gecen teorilerin yetersiz kalmasi, aragtirmacilara mevcut teorilerin kapsam bakimindan
genisletilmesi gerektigini isaret ettigi soylenebilir. 1961 yilinda Posner tarafindan yapilan ve
Teknoloji A¢ig1 Teorisi olarak adlandirilan ¢alismada, Onciil ¢alismalarda sabit kabul edilen
teknoloji dinamik bir kavram olarak ele alinmistir. Posner’e gore, lilkelerin ihracatindaki en
onemli motivasyonlardan biri teknolojik tistlinliiktiir. Teknolojik ustiinliik ile yeni tiriinlerin
bulusu, icadi diger iilkelerde ithalat talebini olusturmaktadir. Esas olarak bilgi birikimi ile
teknolojik tistiinliigiin sagladig: yenilik¢ilik kavrami teorinin temeli olusturmaktadir. Gelismis
tilkelerin teknolojik yeniligi kullanmas ile bu yeniligin diger iilkeler tarafindan da kazanimi
arasinda gecen gecikme siiresi bulus yapan tilkenin iktisadi kazanimlarini agiklamaktadir. Siireg
icerisinde teknolojinin ve iiretim tekniginin standartlasmasi ile bu istiinliik avantaji, iilkelerce
taklit edilerek gorece diisiik maliyetli iiretim alanlarina kayar (Posner, 1961).

Posner’in ¢alismasiyla ayni on yil icerisinde yapilan bir diger 6nemli calisma ise 1966
yilinda Vernon tarafindan gelistirilen Uriin Dénemleri Teorisidir. Klasik Dis Ticaret Teorileri
olarak tanimlanan Mutlak Ustiinliikler, Karsilastirmali Ustiinliikler ve Faktor Donatimi
Teorileri benzer sahip olunan farkl faktor donatimina sahip iilkeler arasindaki ticaret iliskilerini
aciklamakta yeterli durumdayken (Arig, 2013), giiniimiizde gerceklesen endiistri i¢i, ara mal
ticaretlerini agiklamakta ve oOzellikle faktor donatimi bakiminda benzer Ozelliklere sahip
tilkelerin arasinda gergeklesen ticaretin agiklanmasinda yetersiz kalmaktadir (Karluk, 2002: 91-
93). Vernon yapmis oldugu c¢alismada uluslararasi ticareti ve yatirimlari agiklarken driinlerin
ilk olarak geligsmis iilkelerde bulus yoluyla ortaya ¢iktigini ve ilgili {irliniin ilk {iretimin bu
tilkelerde gergeklestirildigini varsaymaktadir. Bu varsayimimin temelinde bilimsel bilginin
kullanim1 yatmaktadir. Tiim bilgiler bedava mal olarak varsayildiginda gelismis tilkelerde bu
birikime ulasim daha kolaydir ve cogu bilgi bu iilkelerde iiretilir. Girisimcilik ve yeni mal
uretmek i¢in gerekli olan bu bilgilerin yeni ihtiyaglar1 gidermek i¢in mal iiretimiyle birlestirme
yetenegidir. Vernon’a gore bu yetenek ABD’deki girisimcilerde diger gelismis iilke
girisimcilerine gore daha fazladir. Bu durum anlatilirken sadece yetenekten bahsedilmemis
ABD’deki diger faktorler de ele alinmistir.

ABD isgiiciiniin gérece kit olmas1 ve bu nedenle dzellikle ingiltere’ye gore iicretlerin
yiiksek olmasi Sanayi Devrimi ve sonrast donemde Ozellikle iggliciiniin verimliligi artiran,
isgiiciinden tasarruf saglamaya yonelik {irin gelistirmelerinin oniinii agmaktadir. Habakkuk
Tezi’'ne gére ABD’de ortaya ¢ikan buluslarin kiiltiirel olarak emekten tasarruf edilmesi

motivasyonuna sahip olmasi yeni buluslar, icatlarin ortaya c¢ikarilmasini desteklemistir
(Habakkuk, 1967).

Vernon’un da ifade ettigi gibi piyasalardaki iicret yiiksekliginden dolay1 ilk iiriin
icatlarmin yapimi desteklenme, iicret yiiksekliginin sagladigi yiiksek gelir ise girisimeilik
riskinin iistlenilmesine firsat vermektedir. Ureticiler icin otomatik kontrol sistemlerinin, fork-
liftlerin, tastyic1 bant sistemlerinin dogmasina yol agmustir. Ulkede géreceli olarak yiiksek olan
gelir, icatlarin talep yoniinden desteklenmesini saglamaktadir. Farkl: tirtinlerin gelistirilmesi ve
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desteklenmesi igin gereken talebin gelismis tilke piyasalarindan karsilanabilmesi girisimcileri
cesaretlendirirken, gelismis {ilkeler arasinda ticaret akisini agiklamaktadir. Vernon, yeni iiriiniin
icadi, Uriiniin olgunlagsmasi, standartlagsmasi ve diisiis olmak tizere yeni bir {irlin i¢in dort
asamali yasam dongiisii oldugunu belirtmistir (Vernon, 1966). Uriin icatlarmimn yukarida da
sOzi edildigi lizere isgiiciinden tasarruf etme egilimi, bilgi yogunlugunun gorece fazla olmasi,
girisimcilik motivasyonunu destekleyen i¢ talebin yeterli olmasi gibi nedenlerle gelismis
iilkelerde ortaya ¢ikmaktadir. Olgunlagsma asamasi olarak ifade edilen ikinci asamada ise, iiriin
i¢ pazar ve yakin cografyalardaki talebin saglanmasi adina icat¢ iilkede tiretimi devam eder.
Bu asamada benzer iilkelerde de iiretime baslanmasi séz konusu olabilmektedir. Uciincii
asamada artik iiriin standart bir konuma erismistir. Uretim faaliyetlerindeki gelismelerin
tamamlanmasi ile artik rekabetgi iireticiler piyasaya girmeye baslarlar. Icatcr iilke {ireticisinin
tirinde elde etmis oldugu avantaji koruyabilmesi adina {retimi faaliyetlini, {iretim
fonksiyonuna dahil olan faktorlerde maliyet tasarrufu saglayabilecegi cografi konumlara tasima
kararlar1 almasi1 s6z konusudur. Uluslararas1 yatirimlarin ortaya ¢iktig1 bu asama icatg lilkeye
hem pazar avantaj1 saglamak hem de maliyet avantaj1 elde etmesini miimkiin kilmaktadir. Bu
asamada ana lreticiler ile maliyet avantaji saglanacak bdlgelerdeki yerel iireticiler arasinda
dogrudan yabanci yatirim (DYY), teknoloji lisans ticareti, bilim ve teknoloji anlagmalari,
teknoloji transferi gibi mekanizmalar igeren iiretim anlagmalari yapilabilmektedir (Gao &
Tisdell, 2005). Tisdell, Vernon’un modelinde yer alan yeni teknolojinin saglayacagi gegici
monopol karinin olasiligy, icat¢ tilkeler i¢in yeni teknolojilerin yaratilmasinda cesaretlendirici
bir unsur olarak yorumlamaktadir (Tisdell, 1981). Modelde yer alan son agsamada ise icatg1 {ilke,
standartlasan iiriiniin iiretiminden c¢ekilmekte, Onceleri ihracat¢is1 konumunda oldugu iiriiniin
ithalatgis1 konumuna gelmektedir.

Icat edilen bir iiriiniin yasam ddngiisii semasinda ele alarak uluslararasi ticaret akimlarmi
inceleyen Vernon, modelinin test edilmesi sonucunda modele yonelik elestirilere kars1 1979
yilinda yapmis oldugu ¢alismada, uluslararasi ticaretin dinamik yapist nedeniyle modelin her
iirtinde ve her donemde gegerli olamayacagini belirtmistir. Gao & Tisdell, televizyon sanayisi
lizerine yaptiklar1 ¢calismada Uriin Dénemleri Teorisi’nin, Vernon’un ¢alismasinin ilk haliyle
bir kisma karar agiklanabildigini daha sonra Asya iilkelerinde hiikiimetler tarafindan kalkinma
odakl1 politikalarin izlenmesi ve tesviklerin artiritlmasi sonucunda yerel firmalar kiiresel pazara
hakim konuma gelmistir. Incelenen érnekte cok uluslu sirketlerin hakimiyetinden koparilan
televizyon endiistrisi, izlenen politikalar ile Asya iilkelerinde gelistirilmis, markalastirilmis ve
son durumda ise tersine yatirimlar ile icatci iilkeye gelismekte olan iilkelerden yatirimlar
yapilmasi durumu s6z konusu olmaktadir (Gao & Tisdell, 2005).

Vernon, 1979 yilinda modeline yonelik elestiriler nedeniyle yaptigi1 ¢alismada, teorinin
yeniden gozden gecirilmesi sonucunda bazi sektorlerde neden basarisiz  oldugunu
aciklamaktadir. Ortaya cikan ii¢ tip firma tiirliniin modelde yer alan varsayimlar1 agmasi
nedeniyle teorinin gecerliligi tartismali bir konuma gelmistir. “Global Scanner” olarak
tanimlanan kiiresel firmalar, yeni teknolojilerin elde edilmesi i¢in sahip olunan bilginin
akigkanligi homojenlestirmektedir. Bu nedenle sadece gelismis flilkelerin icat¢i olabilme
ozellikleri ortadan kalkmaktadir. Ikinci tiir firmalar ise kiiresellesmenin getirisiyle tek tiplesen
tiikketici tercihleri nedeniyle standart iirtinler iiretimine odaklanmistir. Son olarak ifade edilen
firma tipi ise yabanci istirakleri olan firmalardir (Vernon, 1979). Pazarlar1 ayri ayr ele alan

249



sirket yapis1 nedeniyle pazarlara yonelik tiretilen tirlinler farklilagmaktadir. Bu ti¢ tip firmalarin
ortaya ¢ikisi ile Uriin Dénemleri Teorisi bazi sektorlerin aciklanmasinda giigliik ¢ekmektedir
(Kavak vd., 2019). Teorinin gegerliliginin sinandigi baska g¢alismalarda ise ¢ok uluslu
sirketlerin merkeziyetsizlesen yonetim yapisi, farklilasan ve 6zellesen yerel pazarlarin varlig
(Kotha, 1995), kiiresel iletisim kanallarinin gelismesi (Bettis & Hitt, 1995), iiretim
faaliyetlerinin bdliinebilmesi ve lojistik aglarmin gorece ucuz tasima maliyetlerine imkan
saglamasi gibi durumlar goze ¢arpmaktadir.

Tiirk Dil Kurumu tarafindan “ayni amaci giiden kimseler arasindaki ¢ekisme; rakiplik,
yarisma, yarls” ve “ticarette istiinlik kazanma cabasi; yarig, yarisma” olarak tanimlanan
rekabet kavrami, genel olarak kurumlar, kuruluslar, kisiler, gruplar, sistemler arasinda spor ve
sanat dallarinda oldugu gibi iktisat ve isletmecilik alanlarinda da sik¢a kullanilmaktadir.
Iktisadi olarak ele alindi§inda ise rekabet giicii ise firmanin/endiistrinin/iilkenin ilgili sektdrde
gorece verimlilikte avantajli olmasi, verimin daha yiiksek gelir seviyesi ve isgiicii kapasitesinde
artisa yol acabilmesi olarak tanimlanabilir. Rekabet ve rekabet giicii kavramlariyla yola ¢ikan
M. E. Porter, 1990 yilinda yayimlanan “The Competitive Advantage of Nations” baslikli
calismasinda bazi iilkelerin diger iilkelere gore bazi alanlarda nasil daha iistiin olabildikleri
sorusunu incelemistir. Klasik dis ticaret teorilerinin varsayimlar1 arasinda yer alan faktor
donatimu, isgiicli kapasitesi, dogal kaynak zenginligi ile ulusal refahin olusturulabilecegi fikrine
kars1 olan Porter, ulusal refahin sadece bir miras seklinde gegmisteki kazanimlarda olmadigini,
ulusal refahin olusturulabilen bir deger oldugunu ifade etmektedir (Porter, 1990).

Porter bazi uluslarin digerlerine gore neden daha fazla gelisebildiklerini incelerken
calismanin ele alindig1 donemde diinyada toplam ihracatin %50’sini gerceklestiren 10 iilke
tizerinden durum analizi yapmistir. Her iilkenin her alanda iistiin olamayacag1 varsayimu ile
iilkelerin iistiinliik sahibi oldugu endiistrileri calisma kapsamina alinmstir.

Calismanin neticesinde ilgili endiistrilerin sahip oldugu rekabetci iistiinliikklerin kaynagi
incelendiginde, etkin faktorlerin siniflandirilmasiyla dort temel unsur ve bu dort temel unsura
etkisi olan iki yan unsur elde edilmistir.

Sekil 3: Porter’in Elmas Modeli

Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet

Faktor Kosullarn

N
N
___.*_/Hukumet )

h/

—
—
—
— —

Ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Kaynak: Porter, 1985.
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Sekil 3’te Porter tarafindan olusturulan modelde yer alan unsurlar ve aralarindaki iligki
sematize edilmistir. Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet, Talep Kosullar1, Faktor Kosullar ile
llgili ve Destekleyici Endiistriler olarak ifade edilen, rekabetci iistiinliikleri belirleyen
unsurlardir ve bu unsurlar birbirleri ile ilisiklidir. Bunlarin yaninda yer alan sans ve hiikimet
unsurlari ise ana unsurlar1 etkilemektedir.

Faktér Kogullari, olarak ifade edilen unsur temel ve gelismis olarak ikiye ayrilarak ele
alinmaktadir. Temel faktor kosullar1 olarak iilkenin sahip oldugu hammadde, dogal kaynaklar
ve vasifsiz isgiicli gibi yenilik ve yatirim ihtiyaci olmadan sahip olunanlar sayilmaktadir.
Nitelikli iggiicii ve bilimsel altyap: gibi yenilige ve yatirimlara ihtiya¢ duyan unsurlar ise
gelismis olarak siniflandirilmigtir. Gelismis tilkelerde ekonominin agirligini olusturan herhangi
bir endiistriye bakildiginda bunun miras olarak ge¢misten gelen hammadde, dogal kaynak
stoklartyla agiklanamayacagi goriilebilecektir. Vasifli isgiiclinliin artirilmas1 ve bilimsel
altyapinin tesis edilerek siirdiiriilebilir faktor arzinin saglanmasi elzem bir husustur.

Talep Kosullari, firmalarin tiiketicileri anlayabilmesi, isteklerine/ihtiyaglarina uygun
reaksiyonu saglamalarina imkan verecek ortamin saglanabilmesi olarak ifade edilebilir.
Kiiresellesme ile firmalarin kars1 karsiya kaldigi rekabetin boyutlarinin genislemesi neticesinde
i¢ pazar dinamiklerinin, taleplerinin Onemsizlestigi goriislerine Porter karst ¢ikmaktadir.
Ulkelerin sahip oldugu i¢ pazardaki tiiketici tercihlerinin ihtiyaglarin1 daha net veya daha erken
bir sekilde gosterebilmesi ve talepkar alicilarin firmalari daha hizli yenilik yapmaya ve yabanci
rakiplerinden daha sofistike rekabet avantajlar1 elde etmeye zorladigi sektorlerde rekabet
avantaji kazanmaktadir. I¢ pazari olusturan tiiketicilerin niteligi, iiriin veya hizmetlerin
niteligini de etkilemektedir. Tiiketiciler talepkar olmanin yaninda, farklilagtirilmis, gelistirilmis
iriinleri talep eden daha sofistike alicilariysa, lilkenin sirketleri gelismis miisteri ihtiyaclarina
yonelik firsatlar elde eder. Gelir diizeyi yiiksek, nitelikli tiikketicilerden olusan bir yerel pazarin
varlig sirketlere yiiksek standartlari karsilamalar: i¢in baski yapar; onlar1 gelismeye, yenilik
yapmaya ve daha gelismis segmentlere ge¢meye tesvik eder. Nitelikli i¢ pazar, faktor
kosullarinda oldugu gibi, talep kosullarinda da sirketleri zorlu miicadelelere yanit vermeye
zorlayarak avantaj saglar. Rekabetci iistiinliiklerin elde edilmesinde 6nemli rol oynayan talep
kosullari, Vernon’un Uriin Dénemleri Modeli’nde de icatgr iilkelerin yeni iiriinler gelistirmeye
olan egilimlerini agiklamakta, sahip olunan yiiksek refahin yeni {iriinlere talebin saglanmasini
imkan verdigi ve girisimcilik i¢in motive edici unsurlar oldugu seklinde benzer bigimde ele
alinmaktadir (Vernon, 1966). Grant ise Porter’in i¢ talebin firmalara rekabetgi {stiinliik
saglayacag1 diisiincesini Olgek Ekonomileri Teorisi’nin yeni bir yorumu olarak
yorumlamaktadir (Grant, 1991: 537).

Ilgili ve Destekleyici Endiistriler, rekabetci iistiinliigiin ortaya ¢tkmasina imkan saglayan
ticlincii genis kistas olarak belirlenmistir. Burada avantaji saglayacak olan uluslararasi diizeyde
rekabetci olan ilgili ve destekleyici endiistrilerin {ilkede yer almasi1 ve bu mevcut endiistrilerin
gelisime agik firmalara rekabet avantaji saglayacak kapasiteyi olusturabilme yetenegi ele
alinmaktadir. Diisiik maliyetli girdilerin, erken, hizl1 ve istenilene uygun bir sekilde sunulabilen
bir endiistrinin kurulu olmasi, uluslararasi rekabette yerli firmalara avantaj saglayacaktir.
Endiistrinin firmalara saglayacagi verimliligin yam sira i¢ pazardaki rekabet, bilgi akist ve
teknik degisim, inovasyon ve iyilestirme hizini artirir. Yurt i¢inde yerlesik ilgili bir sektor,
sirketlerin yeni becerileri benimseme olasiligini da artirir ve ayn1 zamanda rekabete yeni bir
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yaklasim getirecek bir giris kaynagi saglar. Ileri ve geri baglantilardaki gelisen etkilesim
tilkedeki aramali, nihai mal ve/veya hizmetlerde niteligin ve verimliligin artigina, {liretim
girdilerindeki kapasite artigina destek olmaktadir.

Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet, son temel belirleyici olarak ifade edilmistir.
Endiistrileri olusturan firmalarin, bireylerin, girisimcilerin, yoneticilerin ve son olarak rekabetin
yogunlugu endiistrilerin sahip olduklar1 karakteristik 6zelliklerin tanimlamaktadir. Endiistrinin
yapisi, bireylerin egilimleri, yonetim anlayisi, miilkiyet yapisi, hiyerarsik yapi, hedefler ve
beklentiler tlkelerin, endiistrilerin karakterini belirlemekte ve farkliliklarin anlasilmasinda
yardimci olmaktadir. Italya’da yerlesik firmalarin miilkiyetinin ailelerde olmast, kiigiik ve orta
Olcekli isletmeler olarak devam etmelerini ve ¢ogunlukla hizli moda iirlinlerinin {iretimde 6ne
cikmalarmin sebebi bu olarak goriilmektedir. Almanya’da ise siki hiyerarsik yoOnetim
yapilariin benimsenmesi teknik detaylarda uzmanlagan miihendislik temelli sanayi yapisin
olusmasina elverisli bir kiiltiir insasin1 saglamstir. Ulkelerin sahip oldugu farkli karakteristik
Ozelliklere sahip unsurlarinin getirisi sonucunda iilkeler birbirinden farkli alanlarda rekabet
giicline sahip endiistriler olusturabilmekte, rekabet¢i avantaja sahip firmalar ile ilgili
piyasalarda Ustilinliigii ele gegirebilmektedir. Yurti¢i firmalar arasindaki rekabet ise Porter
tarafindan elmasi olusturan hususlar arasindaki en 6nemli faktor olarak gosterilmektedir. Faktor
kosullar1 nedeniyle diger iilkelere gorece verimlilik avantajina sahip bir firma rekabetin
olmadig1 bir durumda hantal bir yapiya biiriinebilmektedir. Yerel rekabetin s6z konusu oldugu
durumda kiiresel rekabetin eksikliginde olusacak olan olumsuz durum asilabilmektedir. Yerel
rekabet, firmalarin verimlilik artisina yonelmelerine, bunun i¢in AR-GE c¢aligsmalar: ile mal
ve/veya hizmetlerini gelistirmelerini tesvik eden itici bir gii¢ olarak ortaya ¢ikar.

Elmasi olusturan diger iki faktor ise Sans ve Hiikiimet’tir. Sans faktorii dogrudan bir etken
olarak rekabetgi listlinliiglin elde edilmesinde faktor olarak sayilmamasi ragmen iistiinliiklerin
elde edilmesinde veya iilkeler arasindaki degisiminin anlasilabilmesi i¢in 6nemli bir faktordiir.
Savas, pandemi, ekonomik krizler, dis iilkelerin izledigi politikalardaki degisimler, kiiresel
talepteki keskin diisiisler, petrol krizleri, teknolojide gerceklesen sigramalar ile bazi rekabetci
ustiinliiklerin ortaya ¢ikmasi veya istiinliiklerin el degistirmesi s6z konusu olabilmektedir.
Hiikiimet faktorl, sans faktori ile birlikte tali faktorler olarak ele alinsa da sans faktoriinden
farkli olarak diger faktorlerle karsilik etkilesimde olarak tanimlanmaktadir. Hiikiimetler
izledikleri politikalarla dogrudan rekabetgi tstiinliigiin ingasin1 miimkiin kilamamakta fakat
izlenen yontemlerle temel faktorlerin uygun yonetimi sayesinde dolayli olarak rekabet giiclinii
olusturacak hedef endiistrilerin olusturulmasina imkan saglamaktadir (Porter, 1998: 124-128).

Porter rekabetgi tistiinliiklerin insast analizinde iilkelerin sahip olduklari rekabet gliciiniin
kaynaklarini incelemis ve bu kaynak faktorleri belirtmistir. Faktorler arasindaki iligskinin grafik
bicimde ele alinmasi sonucunda meydana gelen elmas formu ile teorinin sunumu gorsel bir
forma biiriinmiistiir. Rekabetci Ustiinliik Teorisi ile rekabet giiciiniin belirleyenlerinin kapsamli
bir bi¢cimde ortaya konmasi kiiresellesme ile uluslararasi ticaretin ana aktorleri olarak beliren
cokuluslu sirketlerin rekabetciliginin analizine imkéan saglanmaktadir (Kibritgioglu, 1998: 67).
Teori endiistrilesmenin basinda olan iilkeler i¢cin yeni bir basar1 Gykiisii i¢in yol haritasi
olabilecegi sOylenebilir. Mevcut durumun analizi ile tilke kaynaklarinin gii¢lii olan yanlarmin
rekabet giicli elde edilebilecek endiistrilere yonelik egilimlerin ortaya konmasi hem iilkeleri
politik bakimdan yonlendirebilir hem de firmalarin durum analizi ile mevcut yapiy1
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sekillendirecek calismalara tesvik edebilir. Inovatif, yiiksek teknoloji icerikli iiretime ydnelik
ekonomik anlayis1 ve buna yonelik imkanlar sunacak altyapinin saglanmasi tilkelerin dis ticaret
icerisindeki konumunu dogrudan etkileyecektir (Arig, 2013: 92). Hem firmalar hem de iilkeler
icin yeni firsatlarin elde edilmesinde motive edici olarak yeni bakis agilarinin kazanimin
saglayabilir (Grant, 1991).

Ulkelerin sahip oldugu iistiinliiklerin bir miras gibi aktarilmasinin yani sira zaman
icerisinde gelistirilebilecegi ve degistirilebilecegini ifade eden Porter’in goriisleri, kalkinma
lizerine ¢alismalar yapan arastirmacilar tarafindan benzer modellerle desteklenmistir. Dinamik
Karsilastirmali  Ustiinliikler olarak adlandirilsa bile diisiiniirlerce kesin bir tanim birligi
saglanamayan konsept, David Ricardo tarafindan bulunan Karsilastirmali Ustiinliikler
Teorisi’nin varsayimlarinda degisiklikler sunmaktadir. Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi ile
veri kabul edilen emek verimliligi ve diigiik alternatif maliyetli {irlinde uzmanlagsmaya gidilmesi
varsayimlari, kalkinma ¢alismalarinda iilkelerin sahip olunan iiretim yapisinin, kapasitesinin ve
tiretim faktorlerindeki yasanan gelisim sonucunda gilincel durumun agiklanmasinda yetersiz
kalmaktadir. Karsilagtirmali {istlinliiklerin sabit kalmadigini, zaman igerisinde izlenen
politikalar sayesinde gelistigi Krugman (1987), Amsden (1989), Grossman & Helpman (1991)
ve Redding (1999) gibi yazarlar tarafindan belirtilmistir. Kalkinma siirecinde elde edilen
kazanimlarin uluslararas: ticarette géz ardi edilmesiyle, dinamik siirecin teori tarafindan
kacirilmasi basta gelen elestiriler arasinda yer almaktadir (Lin & Chang, 2009). Ulkeler sahip
oldugu karsilastirmali iistiinliik avantaji ile katilim gostermis oldugu uluslararasi ticaret yapisi
icerisinde yeni teknolojilerin gelistirilmesi, know-how ile yeni becerilerin kazanilmasi,
dogrudan yabanci yatirimlar ile yeni teknolojilerin benimsenmesi gibi siireg i¢erisinde olusacak
dinamik yap1 ile yeni istiinliikler elde edebilir. Bu iistiinliiklerin getirisi olarak rekabet giiciiniin
ingast siireci dinamik karsilastirmali istiinliiklerin 6zellikle kalkinmaci bakis agisiyla ele
alindiginda 6nemli bir konu oldugu goriilebilmektedir.

Gelisim siireci i¢inde olan tilkelerin dinamik iistiinliik ingalarinin yaninda Lin & Monga
(2010) yapmus olduklar1 ¢aligmalarinda “Latent Comparative Advantage” olarak ifade ettikleri
iilkelerin lojistik, altyapi, kurumsal yetersizlikler olarak ticaretin yapilmasini gii¢lestiren islem
maliyetlerinin varlifi nedeniyle sahip olunan rekabetci iistiinliikler piyasa basarisizliklart
nedeniyle goriinmez, sakli, kesfedilmemis bir durumda olabilmektedir. Ortiilii, gizli kalmus,
potansiyel karsilagtirmali istiinliikler olarak tanimlanabilecek olan bu durum, hiikiimet
politikalar1 ile uygun politika araglar1 sayesinde asilabilir ve sahip olunan bu atil kalmis
istlinliikler yeni yatirimlarin desteklenmesiyle iilke refahina katki saglayacak asamaya
tagmabilir (UNCTAD, 2016: 10).

Kiiresellesmenin ilk asamalarinda firmalar, yeni pazarlardaki talebin karsilanmasi adina
yatay gelisim yolunu izleyerek 6lcek ekonomilerinden fayda saglamayi amaclamistir. 1980
sonrast donemde yasana gelismeler firmalar hem yatay hem de dikey yonlii rekabet ile
karsilagmistir. Dogasi1 geregi dikey yonlii rekabetin ortaya ¢ikmasina vesile olan kiiresel deger
zincirleri (Ma & Van Assche, 2010), firmalar1 ve {ilkeleri iiriin/sektor/sanayi gibi kapsayict
rekabet yerine faaliyet/agama gibi belirgin konularda uzmanlagsmaya itmektedir. Kiiresel
ticaretin bir pargasi olmak adina iiretimin bastan sona yapilmasi yerine iiretim siirecinin belirli
bir kisminda uzmanlagmanin gerekliligi anlagilmaktadir (Baldwin, 2014). Nihai mal ticaretine
nazaran paymi artiran aramali ticaretinin gercekliginde Kiiresel Deger Zincirleri (KDZ)
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kuramindan yeni dénemi incelemek uygun diisecektir. Ulkelerin uluslararasi performansinin
merkantilist bakis acgisiyla gerceklestirilen ihracat ve ithalat sonucunda elde edilen doviz
kazanci ile Olclildigl geleneksel anlayisi igeren teorilerin yerine KDZ’ler araciligiyla
doniisiime ugrayan uluslararasi iktisadi diizeni ve glindemi agiklamak yine KDZ bakis agisiyla
uygun olabilmektedir.

Buraya kadar anlattimi yapilan teorilerin, modellerin varsayimlar1 ve kapsamlari
glinlimiizde oOzellikle yiikselise gegen aramali ticaretinin anlagilmasini giiclestirmektedir.
Parcalara ayrilan iiretim asamalarinin karsilagtirmali/rekabetci iistiinliigiine sahip olan farkl
bolgelerde/cografyalardaliilkelerde iretildigi giiniimiiz ekonomik iligkilerini agiklamakta
yetersiz oldugu goriilebilmektedir. Uretimin asamalara boliinerek cografi bagimsizhigi ilan
etmesi, tilkelerin teknolojik gelisime duyarli yaklagimi, yapisal reformlar ile refah seviyesinde
artis hedefleri, piyasa basarisizliklarinin giderilmesi, ¢ok uluslu sirketlerin yabanci yatirimlar
ile verimlilik avantaji saglayacak yeni bolgeleri kesfetmeleri ve bu bolgelerde iiretim
faaliyetlerini gerceklestirmeleri gibi hususlarin neticesinde gerceklesen dinamik siirecte
bireyler, firmalar, hiikiimetler uluslararasi ticarette yeni roller edinmek konusunda istahli bir
konuma erigmistir.

Kiiresel deger zincirlerinin olusumuna zemin hazirlayan teorik altyapinin temellerinin
atildig1 bu bolimde kisaca deger zinciri analizine deginmek katki saglayacaktir. KDZ analizi,
triiniin fikir asamasindan {iretimine, {iretiminden nihai kullanima kadar maddi ve maddi
olmayan deger katan faaliyetler dizisine odaklanarak kiiresel endiistrilerin kapsamli bir
gorlinlimiinii sunar. Bu goriis, hem lider firmalarin kiiresel istiraklerini ve tedarik¢i aglarini
nasil "yonettiklerini" analiz edebilmeyi, deger zincirleri sayesinde belirli uluslar ve
bolgelerdeki ekonomik ve sosyal "yiikselme" veya "gerileme" siirecin nasil etkilendigini
gozlemleyebilmeyi saglayabilir.

3.1. Kiiresel Deger Zincirleri Analizi

Kiiresel deger zincirlerinin ¢ok kapsamli, cok yonlii yapisinin analizi i¢in altt boyuttan
olusan bir sema Sekil 4’te gosterilmektedir. ilk ii¢ boyut kiiresel, diger iic boyut ise yerel
dinamiklere bagli olmasi saikiyle iki temel bashk altinda incelenmektedir. Ik boyut seti,
kiiresel endiistriyel egilimlere dayanan uluslararasi bilesenlerle ilgilidir. Ikinci boyut seti ise
farkli uluslarin KDZ'lerde yer alma bi¢imlerinin daha ¢ok yerel dinamiklerle uyumlu bigimde
degisim gostermesi ile ilgilidir.

Sekil 4: Kiiresel Deger Zincirleri 6 Boyutlu Analizi

Kiiresel INDeger Zincirlerinin (Girdi-Chakin W apis:

Cografi K apsarn Kiiresel

T Onetisim W apasi: Lider Firma ve Endiastriyvel IDid=cecn

ik selme

erel Kurumsal W apa ™ erel

Endiistri Pavdaslar:

Kaynak: Fernandez-Stark vd., 2013: 7.
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Analizi olusturan boyutlar sirasiyla su sekildedir: (1) hammadde agsamasindan nihai
tiriinlere nasil doniistliriildiigiinii acgiklayan girdi-¢ikt1i yapisi; (2) endiistri i¢in ig/gérev
paylagiminin kiiresel olarak nasil dagildigini ve gesitli KDZ faaliyetlerinin hangi tilkelerde
yuriitiildiglinii agiklayan cografi kapsam; (3) firmalarin deger zincirini nasil kontrol ettigini
aciklayan yonetisim yapist; (4) deger zinciri igindeki dinamik hareketliligi karakterize etmek
i¢in zincirin ¢esitli asamalar1 arasinda firmalarin nasil hareket ettiklerini inceleyen yiikselme;
(5) yerel ekonomik ve sosyal bilesenlerin sanayi deger zincirine entegre edildigi kurumsal bir
cergeve; (6) Endiistri paydaslari, sektoriin iyilestirilmesini saglamak i¢in ¢esitli yerel deger
zinciri oyuncular arasindaki etkilesimler (Gereffi & Fernandez-Stark, 2016: 7-14).

Gliniimiiz iktisadi iligkileri icerisinde 6nemli yer olusturmakta olan deger zincirlerinin
¢ok yonli ve kapsamli analizine imkan saglayan kiiresel deger zincirleri bakis agisi, dis ticaret
teorilerinin temelini olusturan mal ticaretinden giiniimiiz mal ve hizmet ticaretine evrilen siireci
derinlemesine analiz edilmesini olanak saglarken, mevcut durumun tahlilinin en dogru bicimde
ortaya konulmasi i¢in benzersiz bir arag¢ olarak diisiiniilmektedir.

Sonu¢

Calismada teorik arka plan olarak ele alinan tiim teoriler, giiniimiiziin dig ticaretinde
hakim konumda bulunan kiiresel deger zincirlerinin olusumuna degin degisen iktisadi iliskileri,
zamanin sartlarinda agiklamaktadir. Bu teoriler, tilkeler arasinda gergeklesen ticaretin nedenleri
ve kapsamlarma yonelik agiklamalar yaparken, dustiinliiklerin sirketlere ge¢mesi ve bu
sirketlerin liretim tesislerini cesitli lilkelere yayarken yine bu yayilimi tiiketim baglaminda da
degerlendirmeleri ¢cokuluslu sirket kavramini da 6n plana ¢ikarmistir. Uretimin bélgeler, kitalar
arasinda yayilmasiyla oncelikli olarak hammadde ve isgiicii hususlarinda maliyet odakl
egilimler s6z konusu olmustur. Bunu izleyen siiregte degeri olusturan katma degerin elde
edilmesine imkan veren stiinliiklerin {iretimin pargalara ayrilmasina olanak saglayan
teknolojik gelismelerin neticesinde, liretimin her asamasinin metalagmasi siireci dogmustur.
Ozellikle meydana gelen iiretimdeki pargalanma ile kiiresel dlgekte iiretimin yayilma hizi
artmistir. Gelinen noktada ¢okuluslu sirketlerin {iretim faaliyetlerini tamamen kendi
blinyelerinde bulundurmalar fikri biiylik bir doniistime ugramistir. Bu doniisiim gelismis veya
gelismekte olan iilkelerde yer alan firmalari uzmanlik alanlarinda iiretim aglarina katilmaya
istahl1 hale getirmistir.

Kiiresel deger zincirleriyle liretimin paylasilmasi bir metanin tiim agamalarinda tam
uzmanlagma ile verimli iiretimin oniiniin agilabilmesi potansiyelini tagimas1 bakiminda 6nemli
bir kavram olarak ortaya g¢ikmaktadir. Uretim asamalarmin kiiresel yayilimi, iilkelerin
teknolojiye duyarli yaklasimi, refah seviyesi artisini hedefleyen yapisal reformlar, piyasa
basarisizliklarinin oniline gegilmeye imkan veren diizenlemeler ve ¢ok uluslu sirketlerin
verimlilik avantaji saglayacak yeni bolgeleri kesfetmesi sonucunda, bireyler, sirketler ve
hiikiimetler uluslararasi ticarette yeni roller edinmek konusunda hevesli girisimler gelistirmeye
yonelmistir.

Bu c¢alismada, kiiresellesme ile gelisen iiretim faaliyetlerinin cografi olarak
bagimsizlagmasi siirecine dogru gelinen bugiinkii noktaya kadar dis ticareti agiklamaya calisan
teorilerin 15181nda, kiiresel deger zincirlerinin teorik temellerinin nasil olustugu anlatilmaya
calisilmistir. Kiiresel deger zincirlerinin ¢cok kapsamli ve ¢ok boyutlu yapilarinin varliginin
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kabuliinde bu zincirlerin incelenmesi, tiretim faaliyetlerine katilim siireclerinin izlenmesi ve
devletler ile deger zincirleri arasindaki iliskinin ortaya konulmasi, hiikkimetlerin deger
zincirlerine katilimlara tesvik igin atilacak adimlarin takip edilmesi, giincel dis iktisadi
iliskilerin golgesindeki dis ticaret konjonktiiriiniin acik¢a anlasilmasi i¢in 6nem arz ettigi
diistiniilmektedir.

Extended Abstract

Global value chains encompass the process of value-added production across different
stages, locations, and sectors. They provide a comprehensive understanding of industries by
examining various aspects such as job descriptions, technologies, regulations, and markets.
Understanding value chains helps identify opportunities for new industrial areas, achieving
value-added gains in trade, promoting export-oriented industrialization, and evaluating the
benefits of related developments. The traditional theories of international economics are
insufficient in explaining the complex activities of multinational firms involved in global value
chains. Today, production is divided into different stages across different regions, with
resources being transformed and assembled in various locations for the final consumer.
Recognizing the division of labor, the emergence of commodities with different added values,
and the significance of these issues is essential for understanding the structure of the modern
economic network. Analyzing global value chains allows for an examination of the impact of
production activities on the regions involved. This study aims to shed light on the theoretical
concepts and the development of global value chains within the context of international
economic theories.

Global value chains (GVCs) have become a significant aspect of today's international
trade, driven by various factors. Firstly, advancements in technology, particularly in
transportation, information, and communication, have made international sourcing of
intermediate goods more cost-effective and accessible. This, coupled with the removal of
barriers in international trade, has accelerated global trade and enabled companies to benefit
from cost-cutting opportunities. Secondly, GVCs have been strengthened by the ability of
companies to enhance their competitiveness by achieving efficiency gains through outsourcing
and offshoring activities. This includes taking advantage of low-cost inputs and expanding into
new markets. Lastly, access to information and skilled labor plays a crucial role in driving
GVCs, enabling firms to access strategic insights and improve their competencies. Overall,
these driving factors have propelled the development and significance of GVCs in today's trade
landscape.

The process of theorizing international economic relations starts with the theories of
Absolute and Comparative Advantages. Comparative Advantage theory, developed by Ricardo,
led to Heckscher and Ohlin's studies on income distribution and trade flows, resulting in the
Ohlin Factor Endowment Theorem. This theorem focuses on capital and labor as factors
determining countries’ comparative advantages in trade. Countries specialize in products that
use abundant factor inputs, leading to lower prices and increased productivity. With the study
called the Technology Gap Theory, which states that technological superiority is one of the
most important motivations for countries' exports, Posner forms the basis of the theory with the
concept of innovation provided by the accumulation of knowledge and technological
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superiority. In 1966, Vernon, in his work titled Product Cycle Theory, while explaining
international trade and investment, assumes that products first appear in developed countries
through invention and that the first production of the relevant product is realized in these
countries. This assumption is based on the use of scientific knowledge. When all knowledge is
assumed to be a free good, it is easier to access this accumulation in developed countries and
most knowledge is produced in these countries. Starting with the concepts of competition and
competitiveness, M. E. Porter, in his study titled “The Competitive Advantage of Nations”
published in 1990, examined the question of how some countries can be superior to other
countries in some areas. Porter, who opposes the idea that national prosperity can be created by
factor endowment, labor capacity and natural resource wealth, which are among the
assumptions of classical foreign trade theories, states that national prosperity is not only a
legacy of past achievements, but that national prosperity is a value that can be created.

The current theories and models are inadequate in explaining the fragmentation of
production stages across regions and countries. This has led to individuals, firms, and
governments seeking new roles in international trade for increased welfare and productivity
advantages.

This study discusses the theoretical background of global value chains and how they have
changed over time. The concept of multinational corporations has become important in the
context of evaluating the spread of production facilities and consumption. The process of
globalization has led to the fragmentation of production and the commaoditization of every stage.
This has increased the speed of production expansion on a global scale. Multinational
corporations now seek to fully incorporate production activities within their own organizations.
Sharing production through global value chains allows for efficient production with full
specialization. This has led to individuals, companies, and governments eager to acquire new
roles in international trade. The study aims to explain the formation of global value chains based
on theories of foreign trade and the geographical independence of production activities.
Understanding the structures of global value chains, monitoring participation in production
activities, understanding the relationship between states and value chains, and encouraging
government participation in value chains are important for understanding the current foreign
trade context.

Etik Beyani: Bu calismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder. Aksi bir
durumun tespiti halinde Artvin Coruh Universitesi Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi’nin hi¢bir sorumlulugu
olmayip, tiim sorumluluk ¢aligmanin yazarina aittir.

Ethical Approval: The authors declare that ethical rules are followed in all preparation processes of this study.
In the case of a contrary situation, Artvin Coruh University International Journal of Social Sciences has no
responsibility, and all responsibility belongs to the study's authors.
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