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OZET

Bu c¢alismanin amaci, sinif 6gretmenlerinin kurumlarina
kars gelistirdikleri duygular ve buna bagh olarak ortaya
cikan sinik davranislarin, yani Orglitsel sinizmin
sonuglariny, O0gretmen gorisleri dogrultusunda
belirlemektir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden
olgubilim (fenomenoloji) yaklasimi ile desenlenmistir.
Calisma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda
Eskisehir ili Odunpazar ilgesindeki bir ilkokulda gorev
yapan 16 siif 6gretmeninden olugmaktadir. Arastirmada,
uygun ornekleme yontemi tercih edilmis ve veri toplamak

amaciyla yar1  yapilandirilmis  goériisme  teknigi
kullanilmistir. Toplanan veriler, icerik analizi yontemiyle
¢ozlimlenmistir. Arastirma sonuglarina gore, smif

O0gretmenlerinin érgiitsel sinizmi algilama ve deneyimleme
slireclerinde ayrimcilik, tehdit ve mobbing, dedikodu ve
¢ikar iligkileri, idarenin uygunsuz davranislan ile kapal
okul yonetimi gibi unsurlar 6n plana ¢ikmistir. Ayrica,
O0gretmenlerde oOrgiitsel sinizmin ortaya ¢ikis nedenleri
arasinda yonetici tavirlari, is ytki, 6gretmenler arasi
etkilesimler ve okul iklimi éne ¢ikmaktadir. Orgiitsel
sinizmin ¢iktilar1 incelendiginde, motivasyon ve is tatmini,
profesyonellik, 6gretmen kimligine etkiler ve egitime
yonelik sonuclar dikkati cekmektedir. Orgiitsel sinizmin
olumsuz etkileriyle basa ¢ikabilmek icgin iletisim ve is
birligi, mesleki gelisim ve odaklanma gibi stratejiler
kullanilmakta; bu sayede 0Ogretmenlerin sinizmden
kaynaklanan sorunlar1 azaltarak daha saglikli ve tatmin
edici bir is ortami olusturabildikleri gézlemlenmektedir.
Sonug olarak, orgiitsel sinizmin etkilerinin hafifletilmesi
icin Ogretmenlere, yoneticilere ve politika yapicilara
yonelik stratejiler gelistirilmesinin  gerekli oldugu
vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiird, Sinif 6gretmeni, Nitel
arastirma, Sinizm, Orgiitsel Sinizm.

ABSTRACT

This study aims to explore the consequences of
organizational cynicism- cynical behaviors arising from
teachers' attitudes toward their institutions- from the
perspectives of classroom teachers. The research employs
a phenomenological approach, a qualitative research
method. The study group consisted of 16 classroom
teachers working at a primary school in the Odunpazari
district of Eskisehir during the 2023-2024 academic year.
A purposive sampling method was employed, and data
were collected using a semi-structured interview
technique. The collected data were analyzed using content
analysis. The findings indicate that factors such as
discrimination, threats and mobbing, gossip and vested
interests, inappropriate administrative behaviors, and a
closed school management system prominently influence
teachers' perceptions and experiences of organizational
cynicism. Additionally, managerial attitudes, workload,
teacher interactions, and school climate emerged as key
reasons behind the development of organizational
cynicism among teachers Examining the outcomes of
organizational cynicism reveals its impact on motivation
and job satisfaction, professionalism, teacher identity, and
educational outcomes. Strategies including communication
and collaboration, professional development, and
maintaining focus effectively mitigate the negative effects
of organizational cynicism. These strategies help teachers
mitigate the challenges associated with cynicism, fostering
a healthier and more satisfying work environment. In
conclusion, the study underscores the necessity for
teachers, administrators, and policymakers to develop
strategies that mitigate the effects of organizational
cynicism.

Keywords: School principal, Classroom teacher,
Qualitative research, Cynicism, Organizational cynicism.
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1. GIRIS

Egitim sistemlerindeki artan baskilar, yogun is yiikii, yoneticilerin beklentileri ve siirekli degisen
egitim politikalari, 6gretmenler lizerinde ciddi bir stres kaynagi haline gelmistir. Bu baskilar,
okul i¢i sosyal dinamiklerle birlestiginde 6gretmenler arasinda derin bir memnuniyetsizlik ve
giivensizlik duygusunun yayilmasina yol agmaktadir (Pan et.,, al, 2023). Yonetim ile 6gretmenler
arasindaki iletisim eksiklikleri, 6gretmenler arasindaki rekabet ve dayanisma eksikligi gibi
unsurlar, sinizmin okul ortaminda kok salmasina neden olmaktadir. Bu durum, sadece
O0gretmenlerin bireysel performanslarini degil, ayn1 zamanda egitim kalitesini de olumsuz
etkileyerek tiim egitim sistemini tehdit eden bir hal almaktadir. Sinizmin bu kadar
yayginlasmasi, egitimde strdiiriilebilir basariy1 saglamak adina ele alinmasi gereken kritik bir
sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sosyopolitik agidan bakildiginda, egitim politikalarindaki siirekli degisimler, 6gretmenlerin
artan sorumluluklar1 ve biirokratik engellerin cogalmasi, 6gretmenlerin sisteme, liderlik
kadrolarina ve kendi mesleki kimliklerine duyduklar giiveni asindirmaktadir (Ozdem, 2015;
Johnson, 2017). Ekonomik perspektiften ele alindiginda, diisiik maaslar, simirli kaynaklar ve
egitimin metalastirilmasi gibi neoliberal politikalar, 6gretmenlerin yalnizca "emek" olarak
gorilmelerine karsi olumsuz tutumlar gelistirmelerine yol acabilmektedir (Jennings et al., 2015).
Psikolojik acidan ise, okullarda adil olmayan uygulamalarin varligi, 6dil sistemlerindeki
tutarsizliklar ve yoneticilerin samimiyetsiz tutumlar sessiz istifa gibi kavramlarla (Ozen et al,,
2024), daha yikic bir sinizm duygusu yaratmaktadir. Ozellikle, egitim reformlarinin etkinligine
olan giivenin azalmasi ve 6gretmenlerin yalmzlik hissi, bu olumsuz doéngiiyii derinlestirerek
motivasyonlarini ve mesleklerine olan bagliliklarin1 azaltmaktadir (Hallinger et al., 2017). Sonug
olarak, sinizm olgusu bireysel deneyimlerden ziyade sosyal ve kurumsal yapilarin 6gretmen
algilar1 tizerindeki etkisiyle sekillenmekte, bu nedenle 0Ogretmenler arasindaki sinizmin
nedenleri, sonuglar1 ve yayginlig1 egitim arastirmalarinda giderek artan bir ilgi konusu haline
gelmektedir.

Sinif Ogretmenlerinin sinizm algilarina dair ¢alismalarda, orgiitsel, duygusal ve iliskisel
faktorlerin sinizme katkida bulundugu vurgulanmakta, ancak farkh calismalarin bulgular ve
odak noktalar1 arasinda 6nemli farkliliklar oldugu gortilmektedir. Akan, Bektas ve Yildirim
(2014), etik liderligin orgiitsel sinizm tizerindeki etkilerini incelemis ve etik liderligin 6zellikle
iletisimsel ve iklimsel boyutlariyla sinizmi azaltic1 bir etki yarattigini tespit etmistir. Arastirma,
etik liderligin alt boyutlarinin bitlincil bir yaklasimla ele alinmasinin orgiitsel sinizmi
azaltmada daha etkili oldugunu vurgulamaktadir. Aydin (2017) ise, orgltsel sinizmin
O0gretmenlerin orgiitsel vatandashik davranislari lizerindeki olumsuz etkilerine odaklanmistir.
Arastirma sonuglarina gore, sinik tutumlarin artmasiyla 6gretmenlerin is yerindeki olumlu ve
yapicl davranislari azalmaktadir. Bu calisma alanda sinizmin ortaya c¢ikisin1 sekillendiren
orgiitsel veya psikolojik faktorlerin detayli incelenmesini éngérmektedir. Yorulmaz ve Celik
(2016), orgiitsel baglilik, orgiitsel sinizm ve orgiitsel vatandashk davranislari arasindaki iliskiyi
arastirmis ve yliksek diizeyde sinizmin, 6gretmenlerin is yerindeki bagliliklarim1 zayiflatarak
orgiite olumlu katki saglamalarimi engelledigini ortaya koymustur. Vatansever Bayraktar ve
Mutlu'nun (2023) arastirmasi da benzer sekilde orgiitsel sinizm ile diisiik 6rgiitsel baghlik ve
vatandaslik davraniglari arasindaki iliskiye odaklanmistir. Bu ¢alisma ile 6rgiitsel sinizmin daha
genis psikolojik ve sosyal baglamlardaki etkilerini anlamaya yonelik ¢alismalara olan ihtiyaca
vurgu yapmaktadir.
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Duygusal tiikenme ile sinizm arasindaki iliski de literatiirde énemli bir yere sahiptir. Tikkanen
ve arkadaslar1 (2021) ile Shen ve arkadaslar1 (2015) 68retmenlerin 6g8renci etkilesimlerine dair
olumsuz algilarinin ve duygusal tiikenmenin sinizmle olan baglantisini incelemistir. Tikkanen ve
arkadaslari, 6gretmenlerin 6grencilere dair olumsuz algilarinin sinizmi artirabilecegini
savunurken, Shen ve arkadaslar1 (2015), duygusal tiikenmenin 6gretmenlerin genel duygusal
durumlarini ve 6grencilerle olan etkilesimlerini nasil olumsuz etkiledigine dikkat cekmistir. Bu
bulgular, duygusal tiikenmenin 6gretmen sinizminin temel nedenlerinden biri oldugunu ortaya
koymakta ve 6gretmenlerin 6grenci davranislarina dair olumsuz algilarinin zamanla tiilkenmeye
yol acarak sinizm dongiisiinii tetikleyebilecegini 6ne siirmektedir.

Ogretmen sinizminin égrenci basarisi lizerindeki etkisi de literatiirde genis bir sekilde ele
alinmistir. Arens ve Morin (2016) ile Fatima ve Wolf (2020) ¢alismalari, 6gretmen sinizminin
Ogrenci basarisi lizerindeki olumsuz etkilerine odaklanmistir. Her iki ¢alisma da 6gretmenlerin
duygusal tiikenmisliginin ve sinik tutumlarinin, 6grencilerin motivasyonu ve akademik
basarilar lizerinde olumsuz bir etki yarattigini ortaya koymaktadir. Arens ve Morin (2016),
duygusal tiikenmenin etkilerine odaklanirken, Fatima ve Wolf (2020) 6gretmen tiikenmisliginin
sinizmle birleserek 6grenci basarisinda diistise ve genel 6gretim kalitesinde azalmaya neden
oldugunu belirtmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin mesleki memnuniyetlerinin ve tiikenmislik
diizeylerinin dogrudan 6grenci basarisiyla iliskili oldugunu acikc¢a géstermektedir.

Genel olarak bu calismalar, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilar, liderlik, 6rgiitsel ciktilar
arasindaki gii¢lii iliskileri vurgulamaktadir. Ancak, bu arastirmalarin biiyiik 6lciide nicel verilere
dayandig1 ve 6gretmenlerin bireysel deneyimlerini derinlemesine incelemedigi goriilmektedir.
Bu eksiklik, orgiitsel sinizmin ve baglilik algilarinin daha genis bir baglamda anlasilmasi i¢in
nitel arastirmalara duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Abdurrezzak ve arkadaslarinin (2023)
da belirttigi gibi, 6gretmenlerin 6rgltsel sinizm deneyimlerine dair nitel arastirmalar sinirhidir
ve mevcut calismalar, 6gretmenlerin bireysel deneyimlerine dair derinlemesine bir analiz
sunmamaktadir. Bu da 6gretmenlerin sinizm deneyimlerinin sosyal, ekonomik ve psikolojik
baglamlarda nasil sekillendigini anlamay1 zorlastirmaktadir. Ayrica, Jennings ve Greenberg’in
(2009) vurguladigr sosyal ve duygusal yeterlilikler konusunun yeterince ele alinmadigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin tiikenmislik ve sinizmle basa ¢ikma kapasitelerini gelistirmeye
yonelik arastirmalarin eksikligi, bu alanda daha fazla ¢alismanin gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Sonug olarak, mevcut literatiir, 6rgiitsel, duygusal ve liderlik faktorlerinin 6gretmen sinizmi
uizerindeki etkilerini kapsaml bir sekilde ele almakta; ancak 6gretmenlerin deneyimlerinin nitel
boyutuna dair arastirmalar sinirli kalmaktadir. Liderlik tarzlari, orglitsel destek eksikligi ve
duygusal tiikkenme gibi faktorler 6gretmen sinizmini tetikleyen baslica unsurlar olarak 6ne
¢ikmakta, ancak dgretmenlerin bireysel deneyimlerini inceleyen daha fazla nitel arastirmaya
ihtiya¢c duyulmaktadir. Ayrica, 68retmenlerin sosyal ve duygusal yeterliliklerinin gelistirilmesi,
sinizmin 6nlenmesi ve olumlu bir sinif ortami yaratilmasi i¢in 6nemli bir arastirma alani olarak
gorulmektedir. Mevcut calismalar degerli icgoriler sunsa da Ogretmenlerin sinizm
deneyimlerini ve bu algilar iizerindeki toplumsal etkileri anlamak icin daha fazla nitel arastirma
gerekmektedir. Bu eksikliklerin giderilmesi, sinizmi azaltan ve 0gretmen refahini artiran
destekleyici egitim ortamlarinin tesvik edilmesine katkida bulunacaktir.

Bu arastirma, sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizmi nasil algiladiklarini, bu alginin okul
ortamindaki nedenlerini nasil agikladiklarini ve sinizmin etkileriyle nasil basa ¢iktiklarini
derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Ogretmenlerin bu konudaki deneyimlerini anlamak,
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orgitsel sinizmin hem bireysel hem de kurumsal diizeydeki etkilerini kapsamli bir sekilde
irdelemeyi gerektirmektedir. Bu dogrultuda, sinizmin egitim sistemi icerisindeki islevselligini
daha genis bir perspektiften degerlendirmek, etkili ¢oziim onerileri gelistirilmesi agisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla, bu ¢alisma, 6gretmenlerin yasadigi orgiitsel sinizmin
nedenlerini ve sonuclarini anlamaya yonelik 6nemli katkilar sunarak egitim ortamlarinin
iyilestirilmesine yonelik stratejik yaklasimlarin gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir.

Tiirk egitim sistemi baglaminda, 6gretmenler arasinda yayginlasan sinizmin egitim kurumlari ve
Ogrenci basarisi lizerindeki olumsuz etkileri dikkate alindiginda, bu arastirma, 6gretmenlerin
mesleki tatmin diizeylerini artirmaya yonelik stratejiler gelistirilmesine katki saglayabilir. Bu
sayede, egitim genelinde nitelikli bireylerin yetismesine de olumlu bir etki sunacaktir.
Tirkiye'deki 6gretmenlerin sinik tutumlarinin egitim sistemine 6zgli sosyal, ekonomik ve
orgiitsel kosullardan nasil etkilendigini anlamak, egitim politikalarinin ve uygulamalarinin
yeniden degerlendirilmesi i¢in kritik bir gerekliliktir. Bu ¢alisma, egitim kurumlarindaki liderlik
tarzlarinin ve o6rgiitsel yapilarin yeniden gozden gecirilmesine de 1sik tutabilir. Boylelikle, daha
etkili liderlik, daha 6zgiir egitim ortamlar1 ve daha etkili 6gretmen istihdami ve insan kaynagi
yOnetimine yonelik kapsayici orgilitsel kiiltiirlerin gelistirilmesine, 6gretmenler arasindaki sinik
tutumlarin azaltilmasina ve daha verimli bir okul ikliminin olusturulmasina katki saglayacaktir.

Global egitim baglaminda ise bu arastirmanin 6nemi, sinizmin evrensel bir 6rgiitsel sorun olarak
ele alinmasindan kaynaklanmaktadir. Farkli egitim sistemlerindeki 6gretmenlerin benzer sinik
tutumlar sergilemesi, uluslararasi diizeyde egitim reformlarinin énemini ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerde sinizmin ortaya cikmasina neden olan durumlarin nedenselli§ine yonelik
O0gretmen algilarinin incelenmesi kiiresel egitim politikalarinin gelistirilmesine dair 6nemli
cikarimlar sunabilir. Ogretmenlerin érgiitsel sinizm ile basa ¢ikma yollari, kiiresel egitim
toplulugunun bu sorunu nasil ele alabilecegine dair yeni yaklasimlar gelistirmesine olanak
taniyacaktir. Ayrica, bu arastirma farkli kiiltliirel baglamlarda sinizmin nasil sekillendigini
anlamaya yonelik karsilastirmali calismalarin temelini olusturabilir. Sonug olarak, bu arastirma
hem Tiirk egitim sistemi i¢cin hem de kiiresel egitim baglam icin 6gretmenlerin érgiitsel sinizme
dair deneyimlerini anlamak, bu deneyimlerin egitim ortamlarina etkilerini irdelemek ve
O0gretmenlerin sinizm ile basa ¢ikma stratejilerini analiz etmek agisindan olduk¢a onemli bir
yere sahiptir.

1.1 Orgiitsel Sinizm ve Egitim Baglaminda Etkisi

Egitim ortamlarinda sinizm, okullarin genel isleyisini, 6gretmenlerin mesleki baghligini ve
ogrenci sonuglarini etkileyen kritik bir konudur. Bu baglamda sinizm tipik olarak, algilanan
diristlik, adalet veya etkinlik eksikliginden kaynaklanan, kuruma veya liderligine yonelik
olumsuz tutumlari icerir. Bu olgu li¢ temel alt boyuta ayrilabilir: bilissel sinizm, duygusal sinizm
ve davranissal sinizm. Bu boyutlarin her biri, sinizmin egitimciler arasinda nasil ortaya ¢iktigina
ve daha genis egitim ortamini nasil etkiledigine katkida bulunur. Bu alt boyutlar1 anlamak,
olumlu okul iklimlerini tesvik etmeyi ve kurumsal sonuglar: iyilestirmeyi amagclayan egitim
liderleri ve politika yapicilar i¢in ¢ok dnemlidir.

Biligsel Sinizm: Ogretmenlerin kurum hakkinda sahip olduklari inang ve algilari, ézellikle de
okulun degerleri, giidiileri ve liderligine iliskin sliphelerini ifade eder. Egitim ortamlarinda
bilissel sinizm, 6gretmenler kurumsal vaatlerde tekrarlanan basarisizliklar, etkisiz reformlar ya
da egitimi iyilestirmek icin belirtilen hedeflerle uyumlu olmayan liderlik eylemleri
algiladiklarinda gelisir (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998). Ornegin, egitim reformlar yeterli
kaynak saglanmadan ya da 6gretmenleri karar alma siirecine dahil etmek i¢in samimi ¢abalar
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gosterilmeden uygulamaya konuldugunda, 6gretmenler bu reformlar1 anlamh olmaktan ziyade
samimiyetsiz ya da sembolik olarak gormeye baslayabilir (Kiling, 2018). Bilissel sinizm, kuruma
olan giiveni asindirarak 6gretmenlerin caba gosterme veya olumlu degisikliklerin miimkiin
olduguna inanma olasiligini azaltir.

Duygusal Sinizm: Hayal kirikligi, 6fke veya ilgisizlik gibi olumsuz algilarin tetikledigi duygusal
tepkileri icerir. Bu boyut, 6zellikle 6gretmenlerin destek veya takdir gérmeden artan baskilarla
kars1 karsiya kaldiklar1 egitim ortamlariyla ilgilidir (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001).
Ogretmenler cabalarinin fark edilmedigini veya takdir edilmedigini ya da okul yénetiminin
onlarin refahini onemsemedigini hissettiklerinde, bu duygular duygusal tiikenmeye ve caresizlik
hissine katkida bulunur. Arastirmalar, duygusal sinizmin, kronik isyeri stresi ve karsilanmayan
beklentiler nedeniyle duygusal kaynaklar tiikendiginde ortaya ¢ikan 6gretmen tiikenmisligi ile
yakindan baglantili oldugunu gostermektedir (Schaufeli ve Enzmann, 1998). Bu duygusal geri
cekilmenin simf etkinligi tzerinde ©Onemli etkileri vardir. Zira duygusal olarak kopuk
o6gretmenlerin 6grencileri i¢in destekleyici, enerjik 6grenme ortamlar1 yaratma olasilig1 daha
distiktiir.

Davranigsal Sinizm: Orgiitsel girisimlere karsi ilgisizligi veya direnci yansitan eylem ve
davranislarla kendini gosterir. Davranissal sinizm sergileyen 6gretmenler yeni politikalara
direnebilir, cabalarini azaltabilir veya liderlik direktiflerine pasif bir sekilde uymayabilir (Naus,
van Iterson ve Roe, 2007). Bu tiir bir sinizm genellikle orgiitsel degisikliklerin ya da liderlik
eylemlerinin faydasizigina yonelik bir tepkidir. Ornegin, 6gretmenler reformlarin egitimi
iyilestirmeye yoOnelik gercek girisimlerden ziyade siyasi saiklerle yapildigina inanirlarsa,
bunlarin uygulanmasina aktif olarak katilmay1 reddederek bu girisimlerin potansiyel basarisini
sinirlandirabilirler. Davranissal sinizm okullarda 6zellikle zarar verici olabilir ciinkii egitim
ciktilarin iyilestirmeye yonelik kolektif cabalar1 baltalayabilir. Ogretmenler mesleki gelisim, is
birligi veya inovasyondan uzaklastiginda, egitimin genel kalitesi zarar goriir. Dahasi, davranigsal
sinizm personel arasinda yayilabilir ve ayrilmanin istisnadan ziyade norm haline geldigi zehirli
bir calisma ortami yaratabilir.

1.2 Egitim Ortamlarinda Sinizmin Onemi

Egitim ortamlarinda sinizm olgusu hem bireysel olarak 6gretmenler hem de bir biitiin olarak
kurum tuzerindeki genis kapsamli etkileri nedeniyle anlagilmasi 6nemlidir. Sinizm sadece
Ogretmenlerin mesleki memnuniyetini ve refahini azaltmakla kalmaz, ayni zamanda 6grencilerle
ve meslektaslaryla iliskilerini, yeni uygulamalari benimseme isteklerini ve kurumsal hedeflere
baghliklarini da etkiler (Brenninkmeijer, Vanyperen ve Buunk, 2001). Sinizm yasayan
o0gretmenlerin daha diisiik diizeyde orgiitsel baghlik ve is tatmini sergileme olasilifi daha
yuksektir; bu durum, isten ayrilma oranlarinin artmasina neden olabilir (Kassing, 1998).
Ogretmen kaybinin yiiksek olmasi, 6gretimde siirekliligi bozarak kalan personel iizerindeki is
yukiinii artirmakta ve bu durum okullar icin 6nemli olumsuz sonuclar dogurmaktadir. Ayrica,
sinizm, olumsuzluk ve degisime direnc¢ kiiltiirii yaratarak daha genis kapsamda okul iklimini
etkiler. Bu durum yenilikgiligi, is birligini ve yeni Ogretim yodntemlerinin uygulanmasini
engelleyerek 6grenci basarisini sinirlandirabilir (Naus vd., 2007). Sinizmin olumsuz etkilerini
azaltmak icin egitim liderleri bunun temel nedenlerini ele almahdir. Arastirmalar, orgiitsel
adaleti tesvik etmenin -68retmenlerin karar alma sitireclerinde, kaynak tahsisinde ve takdir
edilmede, adalet algilamalarini saglamada -sinik tutumlar1 azaltabilecegini gostermektedir
(Folger ve Cropanzano, 1998). Ayrica, acgik iletisimi ve kapsayici liderligi tesvik etmek,
O0gretmenler ve yoneticiler arasinda giiven insa etmeye yardimci olabilir ve 6gretmenleri okul
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reformlar1 hakkinda anlamh tartismalara dahil ederek sinizmin bilissel boyutunu azaltabilir
(Kiling, 2018). Ayrica, yeterli destek, takdir ve mesleki gelisim firsatlar1 saglayarak
O0gretmenlerin duygusal refahini ele almak, duygusal sinizmle miicadele etmek icin c¢ok
onemlidir (Maslach vd., 2001). Ogretmenler, desteklendiklerini ve kendilerine deger verildigini
hissettiklerinde, duygusal olarak islerinden kopma olasiliklar1 azalir. Bu durum hem
O0gretmenlerin kisisel refahini hem de genel okul iklimini olumlu yonde etkiler. Ayrica,
O6gretmenlerin karar alma siireclerine katilimini ve inovasyona katki saglamalarini tesvik eden
isbirlikei bir calisma ortami olusturmak, okulun basarisina yonelik sahiplenme ve sorumluluk
duygusunu giiclendirerek davranissal sinizmi azaltabilir (Naus vd., 2007). Egitim ortamlarinda
sinizm, okul liderleri, politika yapicilar ve egitimcilerin dikkatle ele almas1 gereken 6nemli bir
sorundur. Sinizm, 6gretmenlerin refahi, orgiitsel baghlig1 ve 6gretim etkinligi tizerinde olumsuz
etkiler yaratabilir. Bu olumsuz etkileri azaltmak ve daha olumluy, iliretken bir egitim ortami
olusturmak icin adalet duygusunu, duygusal destegi ve 6gretmenlerin aktif katihimini tesvik
eden stratejilerin gelistirilmesi O6nemlidir. Bu oOnermelerden dolay1 sinif 6gretmenlerinin
orgiitsel sinizm algilarini ortaya koyabilmek i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir.

Sinif 6gretmenleri orglitsel sinizmi nasil algilamakta ve bu sinizmin okul
ortamindaki nedenlerini nasil agiklamaktadirlar?

Kisisel deneyimlerini ve 6rgiitsel sinizmin ait oldugu orgttsel ciktilar
nasil yorumlamaktadirlar?

Sinif 6gretmenleri, drgiitsel sinizmin etkileriyle basa ¢ikmak icin hangi
stratejileri kullanmaktadir? Ayrica, bu etkilerin ortadan kaldirilmasina
yonelik diisiinceleri nelerdir?

2. YONTEM
2.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilarina ve bu dogrultuda karsilastiklar
sorunlara yonelik derinlemesine anlayis gelistirmeyi amag¢ladigindan, nitel arastirma deseniyle
tasarlanmigtir. Nitel yontem, 68retmenlerin bireysel deneyimlerini, diistincelerini ve duygularinm
ayrintili bir sekilde ortaya koyarak drgiitsel sinizmin nedenlerini ve etkilerini daha kapsaml bir
sekilde analiz etmeye olanak tanir. Bu baglamda, 6gretmenlerin orgiitsel sinizme dair algilarinin
ve yasadiklar1 problemlerin sosyal, kiiltiirel ve kurumsal baglamda nasil sekillendigini anlamak
icin nitel bir yaklasimin kullanilmasi gerekli goriilmustiir (Creswell, 2017). Bu yoOntem,
O0gretmenlerin 6zglin deneyimlerinden hareketle egitim ortamlarina yonelik daha etkili ¢6ziim
Onerileri gelistirilmesine katki saglayacaktir (Patton, 2014). Bu c¢alisma, nitel arastirma
yontemlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji) yaklasimiyla desenlenmistir. Nitel
yontemlerin kullanilmasi, arastirma konusunun daha ayrintii ve kapsamli bir sekilde
incelenmesine olanak taniyarak derinlemesine analiz yapilmasini saglar (Green, Krayder ve
Mayer, 2005). Bu dogrultuda, nitel arastirmacilar, bir durumu tiim ydnleriyle anlamak ve bu
durumdan nasil anlamlar ¢ikarildigini yorumlamak amaciyla olgular lizerinde yogunlasirlar.
Olgubilim yaklasimi1 ise bireylerin kendilerini, cevrelerini ve yasadiklar1 olaylar1 nasil
algiladiklarini derinlemesine anlamaya odaklanir (Robson, 2015). Bu yaklasim, bireylerin
farkinda olduklar1 ancak ayrintili ve kapsaml bir anlayis gelistiremedikleri olgular1 kesfetmeyi
hedefler. Nitekim olgular; olaylar, kavramlar, deneyimler, algilar, egilimler ve durumlar gibi
cesitli bicimlerde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu cesitlilik, olgubilim arastirmalarinda bireylerin
yasantilarindan ve deneyimlerinden yola ¢ikarak belirli bir olguyu daha iyi tanimamiza ve
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anlamamiza katki saglayarak zengin ve anlamli sonuglar iiretilmesine imkan tanir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Bu yoniiyle olgubilim yaklasimi, arastirma konusunu c¢ok boyutlu bir bakis
acisiyla ele alarak daha derin ve kapsamli bir anlayis gelistirilmesine dnemli katkilar sunar.

2.2 Katilimcilar

Arastirmanin c¢alisma grubunu, ilkokulda gorev yapan sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Bu
kapsamda 2023-2024 egitim 6gretim yili icin Eskisehir ili Odunpazari ilcesindeki bir ilkokulda
gorev yapan 11 kadin 5 erkek olmak iizere toplam 16 sinif 6gretmenine ulasilmistir.
Arastirmada uygun érnekleme yontemi secilmistir. Bu 6rneklemede amag, yakinlarda bulunan,
kolay ulasilabilen ve arastirmaya goniilli olarak katilmaya istekli olan Kkisiler olarak
tanimlanabilir (Erkus, 2009). Bu modele gore ilkokulda gérev yapan sinif 6gretmenleri dahil
edilmistir. Katilimcilarin sorular1 ictenlikle cevaplandirmalar: igin isimleri belirtilmeden
kodlanarak arastirmaci tarafindan sakl tutulmustur. Katilimcilarin goriislerinden alintilar
yapilirken iki ii¢ harften olusan kodlama sistemi tercih edilmistir. Ornegin (FN) bir 6gretmeni
ifade etmektedir.

2.3 Arastirmanin Baglami

Ilkokul dénemi, 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal gelisimlerinin temelinin atildig1 kritik
bir siirectir. Bu siirecte Ogretmenlerin motivasyonu ve tutumlari, 6grencilerin 6grenme
siireclerini dogrudan etkiler. Sinik tutum sergileyen 6gretmenler, sinif yonetiminde zorlanabilir
ve bu durum 6grencilerin akademik basarisim1 ve okul aidiyetini olumsuz etkileyebilir. Ayrica,
ilkokul 6gretmenleri 68rencilerle daha yakin iliskiler kurdugundan, orgiitsel sinizmin yarattig
olumsuz duygular sinif ortamina yansiyabilir. Cok yonlii sorumluluklar ve kurumsal destek
eksikligi, 6gretmenlerin motivasyonunu daha da diisiirerek sinizmi artirabilir. Okul ikliminin
kirilgan yapisi da bu olumsuz tutumlarin 6grenciler tlizerindeki negatif etkisini giliclendirebilir.
Tim bu nedenlerle, o6rgiitsel sinizmin ilkokul 6gretmenleri tzerindeki etkileri daha belirgin
hissedilmekte ve bu durum hem 0Ogretmenlerin mesleki doyumunu hem de 06grencilerin
gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir.

2.4 Veri Toplama Araglari

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilar1 konusundaki goériisleri ve karsilastiklar
problemleri icin gelistirdikleri ¢6ziim yollarin1 ortaya koymak icin goriisme yontemi
kullanilmistir. Bu yontem bireylerin deneyimlerine, tutumlarina, duygularina, sikdyetlerine ve
inanglarina iligkin bilgi toplamada etkili bir yontem olmasi sebebiyle sosyal bilimler alaninda
oldukga tercih edilen bir veri toplama yontemidir (Yildinm ve Simsek, 2016: 129). Yapilan
arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak toplanmistir. Veri
toplama araci 2 béliimden olusmustur. Ik béliimde literatiir hakkinda bilgi verilmistir. ikinci
boliimde smif o6gretmenlerinin Orgiitsel sinizm algilar1 konusundaki sorunlar, sorunlarin
kaynaklar1 ve ¢6ziim yollarini iceren sorulara yer verilmistir. Meslektaslariniz arasinda orgtitsel
sinizmi tetikleyen durumlarla Kkarsilasiyor musunuz? Ornek verebilir misiniz? Kendi
deneyimlerinizden yola ¢ikarak oOrgiitsel sinizmin is motivasyonunuza ve performansiniza
etkisini nasil degerlendirirsiniz? Orgiitsel sinizmin etkileriyle basa ¢ikmak icin bireysel olarak
hangi stratejileri uyguluyorsunuz? gibi sorular 6rnek olarak verilmistir.

2.5 Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siirecinde arastirmaci tarafindan gelistirilen acik uclu sorulardan olusan goériisme
formu kullanmilmistir. Goriisme formunda katilimcilara daha 6nceden belirlenen sorular
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sorulmustur. Arastirmaci, goriisme yapilmadan o6nce okulda kisa siireli toplanti yaparak
arastirma konusu ve amacit hakkinda gerekli bilgilendirme g¢alismalar1 yapmistir. Bu
bilgilendirmede bu calismayi kimin yaptigi, goniilliiliik ilkesi, calismanin ne hakkinda oldugu ve
calismayla neyin amaglandigi gibi konulara yer verildi. Arastirmaci kisa bir bilgilendirme
yaparak katilimcilardan gortisleri sesli kaydedecegini ifade etmistir.

2.6 Verilerin Analizi

Bu arastirmada, sinif 6gretmenlerinin drgiitsel sinizm algilarini ve bu algilarin okul ortamindaki
etkilerini derinlemesine incelemek amaciyla tematik analiz yontemi tercih edilmistir. Tematik
analiz, nitel verilerin sistematik ve titiz bir bicimde degerlendirilmesine olanak taniyan esnek bir
analiz yontemidir (Braun ve Clarke, 2006). Bu yontem, katilimcilarin 6rgiitsel sinizmle ilgili
deneyimlerini, algilarini ve basa ¢ikma stratejilerini detayli bir sekilde ortaya koymada etkili
olmustur. Arastirmada elde edilen goriisme verileri, Braun ve Clarke'in (2006) belirledigi
tematik analiz siirecine uygun olarak analiz edilmistir. ilk asamada, goriisme kayitlar1 yazih
metne donistiiriilerek dikkatlice okunmus ve bdylece arastirmacilar veriye derinlemesine
asinalik kazanmustir. Ikinci asamada, verilerden anlamh ifadeler secilerek acik ve kapsayici
kodlar olusturulmustur. Ugiincii asamada, benzer ve iliskili kodlar bir araya getirilerek ana
temalar ve alt temalar gelistirilmistir. Dérdlincii asamada ise olusturulan temalar, biitiin veri
setiyle karsilastirilarak gecerlilik ve tutarlilik agisindan gézden gecirilmistir. Besinci asamada,
nihai temalar belirlenmis ve acik, anlaml bir sekilde tanimlanarak adlandirilmistir. Son asamada
ise elde edilen bulgular, dogrudan katilimci ifadeleriyle desteklenerek kapsamli bir sekilde
raporlanmistir. Bu analiz siireci, arastirmanin giivenilirligini ve gecerliligini artirarak sinif
O0gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilarin1 ve bu algilarin okul ortamindaki yansimalarini
derinlemesine anlamaya katki saglamistir.

2.7 Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik ve gilivenirlik, inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilk ve
dogrulanabilirlik gibi kriterlerle de degerlendirilir. Bu calismada bu kriterleri saglamak icin
cesitli adimlar atilmistir. Arastirmada inandiriciigl (Arslan, 2022) saglamak amaciyla, elde
edilen veriler dogrudan alintilarla desteklenmis ve temalar ile alt temalar ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. Ayrica, verilerin iki alan uzmani tarafindan incelenip karsilastirilmasi, analiz
stirecinin giivenilirligini artirmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2014). Stirecin agik bir sekilde aktarilmasi
da inandiriciigr giclendirmistir (Weaver-Hightower, 2018). Aktarilabilirlik icin arastirmanin
bulgularinin benzer baglamlara uyarlanabilirligini (Arslan, 2022) artirmak i¢in katihmcilar ve
baglam ayrintih olarak tanimlanmis ve literatiirdeki benzer c¢alismalarla iliskilendirilmistir
(Yildinnm ve Simsek, 2008). Calismada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ve
orneklem secimi, aktarilabilirligi desteklemistir. Verilerin tutarhligini saglamak i¢in analiz
strecinde sistematik bir yontem izlenmis, tiim adimlar acgik¢a ag¢iklanmis ve siirecin kayitlari
titizlikle tutulmustur (Cloutier ve Ravasi, 2020). Ayrica, temalarin ve alt temalarin tablolarla
sunulmasi, siirecin  seffafigim1  artirarak  tutarliifn  desteklemistir.  Arastirmanin
dogrulanabilirligini (Arslan, 2022) saglamak icin verilerin analizinde arastirmacinin
onyargilarindan arinmis bir yaklasim benimsenmis ve elde edilen sonuglar ayrintili olarak
raporlanmistir. Arastirma siireci boyunca elde edilen bulgular, diger uzmanlar tarafindan
incelenmis ve karsilastirilarak dogrulanabilirlik saglanmistir (Peters, 2023). Bu yontemler,
calismanin nitel arastirma yontemine uygun bir sekilde gecerli ve giivenilir sonuclara ulasmasini
saglamistir.
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3. BULGULAR

Yapilan bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin orgiitlerine karsi gelistirdikleri orgiitsel sinizm
sonuglarinin derinlemesine analizleri yer almaktadir. Arastirmanin amacina ve belirlenen alt
amaclarina yonelik bulgular maddeler halinde verilmistir.

3.1 Arastirmanin Birinci Alt Amacina Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt amaci dogrultusunda, “Sinif 6gretmenleri orgiitsel sinizmi nasil
algilamakta ve bu konudaki kisisel deneyimleri nelerdir?” sorusuna verilen yanitlar
incelendiginde, 6gretmenlerin goriislerinin bes ana tema etrafinda toplandig1 belirlenmistir. Bu
temalar sirasiyla ayrimcilik, tehdit ve mobbing, dedikodu ve c¢ikar, idarenin uygunsuz
davranislar1 ve kapali okul yonetimi olarak tanimlanmistir. Ayrimcilik temasinda yoresel ayrim,
sendikal ayrim, cinsiyet ayrimi ve 6zel kayirmalar alt temalar1 yer almaktadir. Tehdit ve
mobbing temasi ise farkl yaklasim, farkh tutum, septik (siipheci) tavir, tehdit edici tavir ve
o6gretmenlerin dinlenmemesi gibi alt temalardan olusmaktadir. Dedikodu ve c¢ikar temasi altinda
dedikodu yapilmasi ve cikara dayali iliski kurulmasi alt temalar1 éne ¢kmistir. Idarenin
uygunsuz davranislar: temasinda emegin begenilmemesi, kap1 dinleme, goz yumma ve adaletsiz
tutumlar alt temalar1 yer almistir. Kapali okul yonetimi temasi ise bencillik ve yenilige kapali
tavir alt temalariyla aciklanmistir. Bu tema ve alt temalara iliskin detaylar, Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1. Simif Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Orgiitsel Sinizm

Kategori Tema Alt Tema

e  Yoresel Ayrim

e  Sendikal Ayrim

. Cinsiyet Ayrimi

Ozel Kayirmalar

Farkli yaklasim

Farkl tutum

Septik tavir

Tehdit edici tavir
Ogretmenin Dinlenmemesi
Cikara dayali iligki
Dedikodu yapmak
Emegin begenilmemesi
Kapi1 Dinleme

G6z yumma

Adaletsiz tavir
Bencillik

e  Yenilige kapali tavir

Ayrimcilik

Tehdit ve Mobbing

Okulda Orgiitsel Sinik
Davranislar

Dedikodu ve Cikar

Idarenin Uygunsuz Davranislari

Kapali Okul Yonetimi

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm kavrami ile ilgili verdikleri yanitlara bakildigi zaman
ayrimcilik temasina dikkat cektikleri goriilmiistiir. Ogretmenler, ayrimcilik ile karsilagtiklarinda,
organizasyonlarina olan giivenlerini kaybedebilir ve sinik bir bakis agisi1 gelistirebilirler. Bu
sinizm, Ogretmenlerin mesleki tatminini azaltir, motivasyonlarini disiirir ve Ogrencilere
sunduklar1 egitimin kalitesini olumsuz etkileyebilir. Bu konuyla ilgili sinif 6gretmenlerinin
gorislerini ifade eden bazi alintilar soyledir.

“-Tabii ki oldu sendikal kayirmalar, cinsiyetci tavirlar, ézel kayirmalar, adaletsiz
davraniglar sinif listesini olustururken, bazi uygunsuz tavirlara g6z yummalar, bir de ayni sorunda
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farkli yaklasimlar mesela ayni sorun bir arkadasa sesli uyari yapilirken diger arkadast uyari
yapilmamasi ciddi bir giiven eksikligine neden oldu bende hani sebep oldu diyeyim (Ogretmen FS)”

“- Uzerimde giivensizlik, insanlar icerisinde eksik arama gibi olumsuz duygular gelistirdim.

Insanlara artik giivenim kalmadi. Bu da adaletsizliklerden diyelim (Ogretmen FND).”
Arastirmaya katilan 6gretmenler verdikleri yanitlardan olusan bir diger tema olan tehdit ve
mobbing lizerinde durarak sinizm hakkinda goriislerini ifade etmislerdir. Tehdit ve mobbing
temasinin farkli yaklasim, farkli tutum, septik tavir, tehdit edici tavir ve Ogretmenin
dinlenmemesi alt temalar1 olusturulmustur. Sinif 6gretmenlerinin is yerinde karsilastiklar
adaletsizlik, mobbing ve tehdit edici davranislar sonucu gelisir. Bu durum, 6gretmenlerin
mesleki tatminini, motivasyonunu ve performansini olumsuz etkiler. Bu konuyla alakali sinif
O0gretmenlerinin goriislerini ifade eden bazi alintilar soyledir.

“ ... Clinkii daha yeni atanmig ve hicbir sey bilmiyordum algim biraz evet sanki lizerimde
mobbing gibi bir baski varmugs gibi hissetmistim o an (Ogretmen MF).”

“... Okullarda gittikce artan negatif tutumlarla ¢ok karsilastim. Bunlar da veli ve égrenci

ile yasadigim her olumsuzlugun idare tarafindan genellikle onlarin hakli bulunup égretmen olarak
soylediklerimizin dikkate alinmamasidir (Ogretmen EF).”
Arastirmanin alt temalarindan bir digeri ise dedikodu ve cikar temasinin altinda dedikodu
yapilmasi ve cikara dayali iliski kurulmasi alt temalart olusturulmustur. Dedikodu ve ¢ikara
dayali iliskiler, orgiitsel sinizmin gelismesinde dnemli rol oynar. Sinif 6gretmenleri arasinda bu
tiir olumsuz davranislarin yayginlasmasi, ¢alisma ortaminin kalitesini diisiirerek is tatminsizligi
ve motivasyon kaybina yol acar. Bu konuyla alakali sinif 6gretmenlerinin goriislerini ifade eden
baz1 alintilar séyledir.

“ Bir erkegin bir bayanla samimi oldugu durumlarda okuldaki kisilerin dedikodu
yapmalari, bir 6gretmenin aktif olmast halinde okulda sov yaptiginin séylenmesi, idare ile samimi
olan ogretmen hakkinda yalaka ya da laf tasiyan denilmesi gibi tutumlarin sergilenmesi
ogretmenler odasindaki égretmenlerin birbirlerinin eksikleriyle dalga gecip sonra hicbir sey
olmamigs gibi konusmalar1 gibi durumlar sanirim ¢ogu okulda oldugu gibi bizim okulda da var
(Ogretmen IB).”

“- Merhabalar evet mutlaka oldu bu deneyimlerden bazilari okul yénetimlerinin ayrigstirici

tutumlariy, kigisel tutumlart 6gretmenler arasindaki ¢ikara dayalr iliskiler gériilmektedir
(Ogretmen FN).”
Arastirmanin bir diger temasi Idarenin Uygunsuz Davranislari temasidir. Bu temaya iliskin dért
adet alt tema belirlenmistir. Bunlara bakildig1 zaman emegin begenilmemesi, kap1 dinleme, goz
yumma ve adaletsiz tavirdir. idarenin uygunsuz davranislari, sinif 6gretmenlerinin is yerinde
adalet ve giiven duygusunu zedeler, bu da orgiitsel sinizmin artmasina neden olur. Bu konuyla
alakal sinif 6gretmenlerinin goriislerini ifade eden bazi alintilar séyledir.

“ ..Yani yaptigin hazirladigin bir panonun mesela begenilmemesi, ugrasilmamis gibi
davranilmasi. Hdalbuki arkasindaki emegi gormiiyor. Gidip ¢ikti alip asmak degil, cocuklara
yaptirtyorsun ¢ocuklar igin igine girsin istiyorsun. Onu yaptigin zaman tabii ki hazir bir panoyla
kiyaslanmaz ¢iinkii cocuk yapmis bunu. Bakiyor diger panoya bakiyor hocam diyor bu pano béyle
bu bdyle bunu Ggretmen yapti bunu g¢ocuklar yapti Yani ¢ocugu isin icine kattigin icin
elestiriliyorsun negatif tutum sergileniyor sonrasinda da (Ogretmen NU).”

“ Bir okulda ¢ok kuskucu bir hoca vardi. Kendisi Miidiir Yardimcistydi herhalde. Sinif
kapilarini bile dinlerdi (Ogretmen DJ).”

Arastirmanin birinci alt amacinin son temasi kapali okul yonetimi temasidir. Kapali okul
yonetimi, genellikle bencillik ve yenilige kapali tavirlarla karakterize edilir. Bu tiir yonetim
anlayisi, 6gretmenlerin ve diger calisanlarin motivasyonunu olumsuz etkiler ve orgltsel
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sinizmin artmasina neden olabilir. Bu konuyla alakali sinif 6gretmenlerinin goriislerini ifade
eden bazi alintilar soyledir:

“- ...Kurumlarda biz degil ben ruhunun éne c¢iktigi durumlar bunun yaninda siirekli
elestiren yenilige kapali okul yénetimi ve bunun dogal sonucu olarak olusan okul iklimi aklima ilk
gelenler bunlar... (Ogretmen FN)”

“ Ozellikle yeni atandigim okullarda bu érgiitsel tutum ozellikle okuldaki kadro eski bir
kadroysa ¢ok fazla karsilastigim bir durum ézellikle negatif tutumlar yani yenilige kapali olma,
farkliiga kapali olma aliskanhklarin verdigi durumlardan dolayr yasadigimi séyleyebilirim
(Ogretmen UU).”

3.2 Arastirmanin ikinci Alt Amacina Yonelik Bulgular ve Yorumlar
Arastirmanin ikinci alt amaci iliskin olarak “Simif Ogretmenleri; 6rgiitsel sinizmin nedenlerini
nasil aciklamaktadir?” sorusuna iliskin olarak sinif 6gretmenlerinin verdigi yanitlara bakildig
zaman 4 tema altinda toplanmustir. Bunlara bakildigi zaman Yénetici Tavirlar, Is Yiikii,
Ogretmen etkilesimleri ve Okul ikliminin Dejenerasyonu olarak gériilmektedir. Elde edilen tema
ve alt temalara iliskin bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Simif Ogretmenlerinin Gériislerine Gére Orgiitsel Sinizm Nedenleri

Kategori Tema Alt Tema

o Liyakatsizlik

Tarafli tutumlar

Yoneticilerin orgiitsel dilleri
Idarenin adaletsiz tavri

e Ders harici verilen gorevler

o Gereksiz is yiikii

e s dagilimi dengesizligi

e Yogun proje ve etkinlik talepleri
o Ogretmenler arasi gruplasma

e Bazi 6gretmenlerin dislanmasi
e Kemiklesmis kadronun sabit
diizen anlayisi

¢ Birlik ve beraberligin azalmasi
Isbirliginden uzaklasma
Meslekten soguma

Orgiitsel Sessizlik

Giiven duygusunun yitirilmesi
Idarenin olumsuz tutumu
Ogretmenlerin sorgulanma algisi
Siiphe ve endise

Gliven problemleri

Empati duygusunun azalmasi
Elestiri duygularinin artmasi

Yonetici Tavirlar

s Yiikii

Okulda Orgiitsel Sinizmi
Ortaya Cikaran Etmenler Ogretmen etkilesimleri

Okul ikliminin Dejenerasyonu

Birinci temaya bakildig1 zaman sinif 6gretmenleri o6rgiitsel sinizm nedenleri olarak yonetici
tavirlarini ifade etmislerdir. Bununla ilgili alt temalar; liyakatsizlik, tarafli tutumlar, yoneticilerin
orgitsel dilleri ve idarenin adaletsiz tavridir. Buna dayanarak yanl yonetici tavirlar: ¢alisanlarin
motivasyonunu diisiirmekte, adaletsizlik algis1 olusturmakta ve giivenlerini sarsmaktadir. Bu da
orgiitsel sinizme neden olabilmektedir.

“-Bu konuda ilk aklima gelenler liyakatsizlik, 6gretmenler aras: ayrim, gereksiz is ytikii gibi
durumlar... (Ogretmen FN)”

“...yénetimle 6gretmeni arasinda daha saglikli bir iletisim ve daha giizel bir dil kullanilmasi
orgiit ici adalet icin énemli oldugunu diistintiyorum... (Ojretmen GP)”
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Ikinci temaya bakildig1 zaman sinif égretmenleri orgiitsel sinizm nedenleri olarak is yiikiinii
ifade etmislerdir. Alt temalarina bakildig1 zaman ders harici verilen gorevler, gereksiz is yiikd, is
dagilimi dengesizligi ve yogun proje ve etkinlik talepleri olarak siniflanmaktadir. Bu alt temalara
bakildig1 zaman is yiikiiniin fazlalig1 sinif 6gretmenlerinin mesleklerine olan baghliklarini
azaltabilir ve orgiitsel sinizm duygularimi artirabilir. Bu nedenle, okul yoneticileri ve egitim
yoneticileri, 6gretmenlerin is yiikiinii dengelemek, gereksiz is ytiklerini azaltmak ve is dagilimini
adaletli bir sekilde saglamak icin caba gostermelidirler. Ayrica, 68retmenlerin profesyonel
gelisimlerini desteklemek ve is stresi ile basa c¢cikmalarina yardimci olmak icin destek ve
kaynaklar saglanmalidir. Bu konuyla alakali sinif 6gretmenlerinin goriislerini ifade eden bazi
alintilar soyledir:

“- Yonetim politikalari ve ders isleyislerinde disindaki is yiikii beni ¢cok etkiliyor son yillarda
oldukga arttigim diistiniiyorum...(Ogretmen GJ)”

“- Bir dgretmen olarak asli gérevimizin yaninda verilecek diger gérevler, nébet gérevleri,

ddnem gérevleri gibi unsurlar da esitlik ve hakkaniyete uygun sekilde planlama yapilmadigi
takdirde bu tutumlarimiz zaman icerisinde degisiyor. (Ojretmen LF).”
Ugiincii temaya bakildig1 zaman sinif égretmenleri érgiitsel sinizm nedenleri olarak 6gretmen
etkilesimleri belirlenmistir. Alt temalarina bakildigi zaman 6gretmenler arasi gruplasma, bazi
O0gretmenlerin dislanmasi, kemiklesmis kadronun sabit diizen anlayisi, birlik ve beraberligin
azalmasi, is birliginden uzaklasma, meslekten soguma ve orgiitsel sessizlik alt temalar1 ortaya
cikmistir. Okul yoneticilerinin bu konuda hassas olmasi ve olumlu bir okul iklimi i¢in ¢aba
gostermesi gerekmektedir. Boylelikle sinizm algis1 okul ortamindan uzaklasacaktir.

“..6gretmenler arasindaki gruplasmalar tabii ki de okul igerisinde bizi bulundugumuz
ortamdan uzaklagtirmaya yéneltiyor...(Ogretmen PN)”

“...eger soziimii dinlemedigini diistintirsem biraz énce de bahsettigim gibi orgiitsel sessizlik

dedigimiz kendi icime kapanmaya dogru déniiyorum yani onun disinda baska bir sey
diistinmiiyorum...(Ojretmen GP)”
Dordiincii temaya bakildigl zaman sinif 6gretmenleri orgiitsel sinizm nedenleri olarak okul
ikliminin dejenerasyonu belirlenmistir. Alt temalarina bakildigi zaman giiven duygusunun
yitirilmesi, idarenin olumsuz tutumu, 6gretmenlerin sorgulanma algisi, siiphe ve endise, gliven
problemleri, empati duygusunun azalmasi ve elestiri duygularinin artmasi olarak
olusturulmustur. Bu alt temalardan hareketle okul ydneticilerinin, pozitif bir okul iklimi
olusturmak ve Ogretmenler arasinda giiven ve is birligi ortaminmi tesvik etmek icin ¢aba
gostermeleri gerekmektedir. Ciinkii Ozen ve digerleri (2024)’e gore de 6gretmenler kendilerini
Ozgiir hissetmemektedir.

“.Idarenin tutumu arkadagslarin adam sendeciligi bos vermislikler gérevini yapanin degil
de idareye daha ¢ok yakin olanin pohpohlandigi bir devirde biraz daha sinifimdaki etkinliklerime
yer verdim...(Ogretmen FS)”

“...Empati kurulmali, adil olmada hassasiyet gésterilmeli, yani kisiye 6zgti davranilmamali,
okulun sartlarina gére isleyis diizenlenmeli...(Ogretmen MF)”

3.3 Aragtirmanin Ugiincii Alt Amacina Yénelik Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin Ugiincii alt amac iliskin olarak 6ncelikle “Sinif 6gretmenlerine gore sinizmin
orgiitsel ciktilar1 nelerdir ve siif 6gretmenleri bu durumu nasil agiklamaktadir?” sorusuna
iliskin olarak sinif 6gretmenlerinin verdigi yanitlar incelendiginde dort ana tema etrafinda
toplandig1 goriilmektedir. Bunlara bakildigi zaman motivasyon ve is tatmini, profesyonellik,
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O0gretmen kimligine etkileri, egitime yonelik ¢iktilar olarak goriilmektedir. Elde edilen tema ve
alt temalara iliskin bulgular Tablo 3’te sunulmustur.
Tablo 3. Simif Ogretmenlerinin Algilarina Gére Orgiitsel Sinizm Ciktilar:

Kategori Tema Alt Tema

Okula isteksiz gelme
Diisiik Verimlilik
Yetersizlik hissi
Is doyumu eksikligi
Konsantrasyon bozuklugu
Hedeflere ulasmada zorluk
Mutsuz 6gretmen
Formalite is yapma
Geri planda durma
Ogrencilerin masum olmasi
Isine odaklanma
e Arkadan is cevirmeler
e Birbirini tutmama
Ogretmen Kimligine Etkileri e Korumaci ve saldirgan tepkiler
o Kisilerin birbirini yanlis tanimasi
o Kuskucu Tavir
e Azalan Katilim ve Ilgisizlik
Egitime Yonelik Ciktilar e isbirliginden Uzaklasma
e Olumsuz Tutum

Motivasyon ve Is Tatmini

Orgiitsel Sinizmin
Yansimalari Profesyonellik

Birinci temaya bakildigi zaman “sinif 6gretmenlerine gore sinizmin orgiitsel ¢iktilar1 nelerdir ve
sinif 6gretmenleri bu durumu nasil agiklamaktadir” amacina yonelik verilen cevaplara gore ilk
temay1 motivasyon ve is tatmini olarak ifade etmislerdir. Bununla ilgili alt temalara bakildig1
zaman 9 alt tema olusturulmustur. Bunlar okula isteksiz gelme, diisiik verimlilik, yetersizlik
hissi, is doyumu eksikligi, konsantrasyon bozuklugu, hedeflere ulasmada zorluk, mutsuz
Ogretmen, formalite is yapma ve geri planda durmadir. Alt temalara bakildig1 zaman okullardaki
performans ve is ortamindaki olumsuz etkileri aciklanmaktadir. Okullar, drgiitsel sinizmin
etkilerini azaltmak ve ¢alisanlarin motivasyonunu ve is tatminini artirmak icin agik iletisim,
liderlik gelisimi, calisanlarin katilimini tesvik etme ve is yerinde adalet ve seffaflik saglama
yontemlerinde bulunabilir.

“..Bizim ailemiz aslinda Burada hep beraber hareket etmemiz gerekiyor. Yani buradan
mutsuzluk kirginlik oldugu zaman insan ister istemez motivasyonunu etkiliyor...(Ogretmen GP)”

“...Bulundugumuz ortamda kendimizi rahat hissetmedigimizde konsantrasyonumuz tabii ki
de bozuluyor...(Ogretmen PN)”
Ikinci temaya bakildigi zaman “siif 6gretmenlerine gére orgiitsel sinizmin o6rgiitsel ciktilar
nelerdir ve nasil aciklamaktadir” amacina yonelik tema profesyonellik olarak ifade etmislerdir.
Alt temalarina bakildig1 zaman iki alt tema vardir. Bunlar 6grencilerin masum olmasi ve isine
odaklanmadir. Buradan o6gretmenlerin oOrgiitte ne kadar sinik duygular yasasalar da
Ogrencilerine karst bunu gostermeme gayretinde olduklarini ve profesyonelliklerini
koruduklarini ifade etmislerdir.

“..dedigim gibi dgrenciye ¢ok yansitmamaya c¢alisirim sonugta burada en masum olan
taraf orast...(Ogretmen FS)”

“...Eger ki bu negatif tutum okul paydaslarindan olan velilerden geliyorsa bir miktar enerji
mi diistirtip tiziilmeme de sebep olabiliyor. Ama lizerinde biraz zaman gegince isime odaklanip
unutup gidiyorum agikgast...(Ogretmen MF)”

Ugiincii temaya bakildif1 zaman “sinif 6gretmenlerine gore sinizmin érgiitsel ciktilar:
nelerdir ve sinif 6gretmenleri bu durumu nasil agiklamaktadir?” amacina yonelik tema 6gretmen
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kimligine etkileri olarak ifade etmislerdir. Alt temalarina bakildig1 zaman bes tema olusmustur.
Bunlar; arkadan is ¢evirmeler, birbirini tutmama, korumaci ve saldirgan tepkiler, kisilerin
birbirini yanlis tanimasi ve kuskucu tavirdir. Bu alt temalara bakildigi zaman, 6gretmen
kimligine yonelik onemli bir tehdit olusturabilir ve is ortaminin olumlu bir atmosferde
stiirdiiriilmesini  engelleyebilir. Ogretmenler arasinda saghkli ve isbirlik¢ci bir ortamin
olusturulmasi icin, iletisimi giliclendirmek, empatiyi tesvik etmek ve profesyonel gelisimi
desteklemek onemlidir. Ayrica, 6gretmenler arasindaki giiveni artirmak icin agik ve seffaf bir
iletisim ortami saglanmaldir.

“..0gretmenler arasinda rekabet ve diismanlik ortaya cikiyor. Birbirine karst sinsice
arkadan is cevirmeler olabiliyor...(Ojretmen FND)”

“..0gretmenler arasindaki kuskucu elestirel negatif tutum dogru iletisim kurulmasini

engelliyor...(Ojretmen SF)
Dordiincii temaya bakildigi zaman “sinif 6gretmenlerine gore sinizmin orgiitsel ¢iktilari nelerdir
ve sinif 6gretmenleri bu durumu nasil agiklamaktadir?” amacina yonelik son temay1 egitime
yonelik c¢iktilar olarak ifade etmislerdir. Alt temalarina bakildigi zaman ii¢ alt tema
olusturulmustur. Bunlar azalan katilim ve ilgisizlik, is birliginden uzaklasma ve olumsuz
tutumdur. Bu alt temalara bakildig1 zaman, sinizm, egitim siirecinin kalitesini ve etkinligini
olumsuz yonde etkileyebilir. Ogretmenler arasindaki is birligi, pozitif tutumlar ve aktif katihm,
Ogrencilerin egitimden maksimum fayday1 saglamasina ve basarilarini artirmasina yardimci
olabilir. Ogretmenlerin birbirleriyle saglikh iletisim kurmalari, profesyonel gelisimlerini
desteklemeleri ve ortak hedeflere odaklanmalar1 6nemlidir. Ayrica, 6gretmenler arasinda ortak
paylasim ve karsilikli destek, egitim ortaminin iyilestirilmesine ve 6grencilerin basarili olmasina
katkida bulunabilir.

“..Gegmisten gelen olumsuz tutumlarin rutin is ve isleyisin dniine gecmemesinin
o6nlenmesinde gerekli tedbirlerin alinmasi, kurum ikliminin ig birligine, yardimlasmaya agik hale
getirilmesi, objektif denetim olmasi ve bunun yaninda herkesin biitiin paydagslarin yapici elestiri
icinde olmasi...(Ogretmen FN)”

“..Séylediginiz durumlar Tabii ki olumsuz etkiliyor motivasyon diistiyor isteksizlik artiyor.
Hedef belirleme ve belirlenen hedefe ulasma zorlastyor...(Ogretmen UU)”

“.. Idareye olan giivenimi sarsiyor, giiven eksikligi oluyor. Idareyle hani béyle damigarak is
birligi yapabilecegimiz bir durumda iliskiyi zedeliyor (Ogretmen SF)”

3.4 Arastirmanin Dordiincii Alt Amacina Yoénelik Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin dérdiincii alt amaci iligkin olarak “Sinif 6gretmenleri, orgiitsel sinizm etkileriyle
basa cikmak i¢in hangi stratejileri kullanmaktadir?” sorusuna iliskin olarak sinif 6gretmenlerinin
verdigi yanitlara bakildigi zaman {i¢ ana tema etrafinda toplandigi goriilmektedir. Bunlara
bakildiginda iletisim ve is birligi, mesleki gelisim ve odak, kaginma olarak agiklanmaktadir. Sinif
O0gretmenleri orgiitsel sinizm etkileriyle basa ¢ikmak i¢in hangi stratejileri kullandiklari ile ilgili
detayl bilgiler Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinizm Etkileriyle Basa Cikma Stratejileri

Kategori Tema Alt Tema
e (6ziimden Yana Tavir
I C e Empati
Ilet Is birl . .
ehipim ve 15 birligl e Isbirlik¢i Ortam ve Dogru Iletisim
o Diiriist ve acik fikirler

e Yeni 0gretim metotlari arama
e Ogrencilerle daha fazla zaman
Mesleki Gelisim ve Odak aylrma
¢ Yogunlasma
e Odaklanma
Icine kapanma, gbze batmama
Gormezden Gelme
Umursamama
Kacma
Az iletisim
Telkin

Orgiitsel Sinizmle Basa
Cikma Stratejileri

Ka¢inma

Birinci temaya bakildigl zaman “Sinif 6gretmenleri, orgiitsel sinizm etkileriyle basa ¢ikmak igin
hangi stratejileri kullanmaktadir?” amacina yonelik verilen cevaplara gore ilk temay iletisim ve
is birligi olarak ifade etmislerdir. Bununla ilgili alt temalara bakildii zaman 4 alt tema
olusturulmustur. Bunlar; ¢6ziimden yana tavir, empati, isbirlik¢i ortam ve dogru iletisim ve
diirtist ve acik fikirler olarak belirlenmistir. Bu alt temalardan hareketle sinif 6gretmenlerinin
orgiitsel sinizmin olumsuz etkileriyle basa ¢ikmalari i¢in daha olumlu, pozitif, destekleyici bir
egitim ortami yaratmalar faydali olacaktir. Bu sayede, 6gretmenler hem kendi is tatminlerini
artirabilir hem de 6grencilerine daha iyi bir egitim sunabilirler.

“..Okuldaki elegstirel kuskucu ve negatif tutumlarla basa ¢ikmak icin éncelikle ben kendi
adima birey olarak ¢6ziimden yana oldugumu séyleyebilirim (Ojretmen LF)”

“..Hani strateji demek dogruysa ¢ocukla ¢ocuk olmak diyebiliriz onun gibi diisiinebilme
empati (Ogretmen NU)”
Ikinci temaya bakildig1 zaman “Sinif 6gretmenleri, érgiitsel sinizm etkileriyle basa ¢cikmak icin
hangi stratejileri kullanmaktadir?” amacina yonelik verilen cevaplara gore olusturulan ikinci
tema mesleki gelisim ve odak olarak belirlenmistir. Bu tema ile ilgili dort alt tema
olusturulmustur. Bunlar; yeni 6gretim metotlar1 arama, 6grencilerle daha fazla zaman ayirma,
yogunlasma ve odaklanma olarak belirlenmistir. Olusturulan alt temalara bakildigi zaman sinif
O0gretmenleri sinizm etkileriyle basa ¢ikmak icin kullandiklar1 yontemlere bakildiginda bu
yontemler sayesinde hem mesleki gelisimlerine katkida bulunurlar hem de o6rgiitsel sinizm
etkilerini azaltarak daha verimli bir ¢alisma ortami saglarlar. Ogretmenler, bu yaklasimlar
sayesinde kendilerini yenileyebilir ve 6grencilerine daha kaliteli bir egitim sunabilirler. Sinizmle
basa c¢ikma siirecinde Ogretmenlerin kendilerini siirekli gelistirmeleri ve islerine olan
baghliklarini artirmalar1 6nemlidir. Bu, sadece bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda okul
toplulugu icinde de pozitif bir atmosfer yaratir.

“.... Ise yogunlagsma ézellikle sinif icin egitim etkinliklerine yogunlasma (Ogretmen FN)”
“..Kendi isime odaklanmaya c¢alistyorum. Yani birinci hedefim o olmadigi icin sadece

teneffiislerde belki hani o an nerede kaldiysam o diisiinmeye devam edebiliyorum ama sinifta en
cok da isime odaklanmaya calistyorum (Ogretmen MF)”
Ugiincii temaya bakildig1 zaman “Simif 6gretmenleri, érgiitsel sinizm etkileriyle baga ¢ikmak igin
hangi stratejileri kullanmaktadir?” amacina y6nelik verilen cevaplara gore olusturulan son tema
kacinma olarak belirlenmistir. Bu tema ile ilgili alt1 alt tema olusturulmustur. Bunlar; icine
kapanma, goze batmama, gormezden gelme, umursamama, kagma, az iletisim ve telkin olarak
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belirlenmistir. Ogretmenlerin sinizmle basa ¢ikmak icin kullandiklan stratejiler, kisa vadede
rahatlama saglayabilir ya da anlik ¢éziimler bulmasina yardimci olabilir ancak uzun vadede
sorunlarin ¢6ziimiinii engelleyebilir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin bu stratejileri dikkatli bir sekilde
kullanmalar1 ve gerektiginde profesyonel destek aramalar1 6nemlidir. Kalici ¢oziimler ve saglikh
basa ¢ikma mekanizmalar1 gelistirmek, 6gretmenlerin is tatminini ve genel iyilik halini
artiracaktir.

“..Yani bazen gormemezlikten gelme, bazen umursamama veya yok sayma. Baska da bir sey
yok (Ogretmen ZF)”

“...Ruhsal degisiklikler meslek hastaligi olarak doktorlarin sdylemesi. Bunun sebebi de herhalde
kafama ¢ok takmamdan kaynaklaniyor. Kendimi telkin etmeye ¢ok kafama takmamaya
calistyorum yapabildigim tek sey bu (Ogretmen EF)”

“..Kendimi ise vermek seklinde yani o giin hep is yapiyorum fazla béyle giinaydin giinaydin
kendimi direkt ise vererek kacinma davranisi gésteriyorum (Ogretmen DJ)”

3.5 Arastirmanin Besinci Alt Amacina Y6nelik Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin besinci alt amaci iliskin olarak “Sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel sinizmin etkilerini
ortadan kaldirma yontemlerine iliskin diistinceleri nelerdir?” sorusuna iliskin olarak sinif
O0gretmenlerinin verdigi yanitlara bakildifi zaman {i¢ ana tema etrafinda toplandig
gorilmektedir. Bunlara bakildig1 zaman; 6gretmenlere yonelik, yoneticilere yonelik ve politika
yapicilara yonelik olarak agiklanmaktadir. Sinif 68retmenleri 6rgiitsel sinizmin etkilerini ortadan
kaldirma yontemlerine iliskin diistinceleri ile ilgili detayl bilgiler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Simif Ogretmenlerinin, Orgiitsel Sinizmin Etkilerini Ortadan Kaldirma
Yontemlerine iliskin Tablo

Kategori Tema Alt Tema

e Sorumluluk
e Sevgi ve saygi duyma
Birlik ve beraberlik
Empati
Etik degerler
Mesleki destek
Farkliliklara saygi
Diiristliik
Esitlik
Onem verme
Orgiit ici adalet
Okul isleyisi
Destekleyici tavir
Paydas 6gretmen
Paylasimci Kurum
Biz dili
Okul isleyisi
e Fiziki ve sosyal sartlarin
iyilestirilmesi
e Meslege sayginhigin ve degerin
Politika Yapicilara Yonelik geri verilmesi
e Yonetici denetimi
e Yaptirimlar
e Liyakat
o Egitime 08retime verilen 6nem

Ogretmenlere Yonelik

Orgiitsel Sinizmin Etkilerini
Ortadan Kaldirma
Yontemleri

Yoneticilere Yonelik
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“Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizmin etkilerini ortadan kaldirma yo6ntemlerine iliskin
diistinceleri nelerdir?” amacina yonelik verilen cevaplara gore ilk tema 6gretmenlere yonelik
olarak ele alinmistir. Bununla ilgili alt temalara bakildig1 zaman 8 alt tema olusturulmustur.
Bunlar sorumluluk, sevgi ve saygi duyma, birlik ve beraberlik, empati, etik degerler, mesleki
destek, farkliliklara saygi ve diriistliik olarak olusturulmustur. Bu alt temalardan hareketle
O0gretmenlerin, sadece kendi islerine degil, ayn1 zamanda okulun genel basarisina ve pozitif bir
calisma ortaminin siirdiiriilmesine de sorumluluk duymasi oldukca énemlidir. Ogretmenler
birbirlerine sevgi ve saygi gostererek olumlu iletisim ortami yaratip sinizmle basa cikabilir.
Empati kurmak, olumsuz durumlarla basa ¢ikmak ve is birligi yapmak icin 6nemli bir beceridir.
Sonug olarak alt temalarda goriilen degerlerin glinlilk uygulanmasi ve okul kiiltliriiniin bu
degerlere dayali olarak sekillendirilmesi, 6rgiitsel sinizmin etkilerini azaltabilir ve daha saglikli
bir calisma ortami olusturabilir.

“..Herkes isini en iyi sekilde yapmall. Kimse kimsenin kuyusunu kazmaya ¢alismamall. Diiriist
olmali. Okulun bir aile oldugu aile bireylerinden daha ¢ok okuldaki kisilerin birbirlerini gordiigii ve
bu sebepten dolay1 insanlarin birbirine sevgi ve saygi duymasi gerektigini séyleyebilirim (Ogretmen
IB)II

“.. Farkliliklartimizi da kabul ederek birbirimize ve diger herkese ona gore yaklasimda
bulunursak iletisim ile hallolmayacak bir sorun oldugunu diisiinmtiyorum (Ogretmen DJ)”

ikinci temaya bakildig1 zaman “Simif égretmenlerinin 6rgiitsel sinizmin etkilerini ortadan
kaldirma yontemlerine iliskin diisiinceleri nelerdir?” amacina yonelik verilen cevaplara gore bir
sonraki tema yoneticilere yonelik olarak ele alinmistir. Bununla ilgili alt temalara bakildig
zaman 8 alt tema olusturulmustur. Bunlar; esitlik, 6nem verme, orgiit i¢i adalet, okul isleyisi,
destekleyici tavir, paydas ogretmen, paylasimci kurum ve biz dili olarak belirlenmistir.
Yoneticiler orgiitsel sinizm ile basa cikabilmek icin belirlenen alt temalara dikkat ettiklerinde
sinizm konusunda 6nemli yollar kat edeceklerdir. Adil davranma ve ayrimcilif1 énleme esitlik
icin olmazsa olmaz degerlerdir. Calisana deger verme, orgiit i¢ci adaleti saglama, resmi dil
kullanimy, isleyisin diizenli olmasi ve siireglerin ac¢ik ve etkili bir sekilde yonetilmesi,
O0gretmenlerin karar alma siireclerine dahil edilmesi, 6rgiitsel sinizmi azaltabilir.

“... Ogretmenlerin fikirlerine énem verilsin bu fikirler sadece alinmasin da o fikirler de
uygulansin istiyorum ézellikle bu yeni ortamda (Ogretmen FS)”

“.. ybnetimle dgretmeni arasinda daha saglikli bir iletisim ve daha giizel bir dil
kullanilmas érgiit ici adalet icin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum (Ogretmen GP)”

Uciincii temaya bakildigi zaman “Sinif égretmenlerinin 6rgiitsel sinizmin etkilerini
ortadan kaldirma yontemlerine iliskin diistinceleri nelerdir?” amacina yonelik verilen cevaplara
gore son tema politika yapicilara yonelik olarak ele alinmistir. Bununla ilgili alt temalara
bakildigl zaman 7 alt tema olusturulmustur. Bunlar; okul isleyisi, fiziki ve sosyal sartlarin
iyilestirilmesi, meslege sayginligin ve degerin geri verilmesi, yonetici denetimi, yaptirimlar,
liyakat ve egitime 68retime verilen dnem olarak belirlenmistir. Belirlenen alt temalara bakildi
zaman belirlenen bu temalar 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizmle basa ¢ikma stratejilerinin temelini
olusturmaktadir ve bu stratejilerin hayata gecirilmesi, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini
ve is doyumlarinmi artirarak, egitim kalitesine olumlu katkilar saglayabilir. Clinkii 6gretmenler
karar alma siireglerine kendilerinin dahil edilmesi ve demokratik bir yonetim anlayisinin
benimsenmesi gerektigini diisinmektedirler. Ayrica saygi gormek, okul yoneticilerinin daha
etkin ve adil olmalarini beklemek sinizmin azalmasinda katki saglamaktadir.
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“... Empati kurulmali, adil olmada hassasiyet gésterilmeli, yani kisiye 6zgti davranilmamali,
okulun sartlarina gére isleyis diizenlenmeli (Ojretmen MF)”

“..0gretmene ilk yillarda verilen sayginligin degerin geri verilmesini istiyorum (Ogretmen
EF)II

“..Fiziki olarak egitim ihtiyaglar: giderilse, okul dgrenci 6gretmen veli sosyal imkdnlari
ihtiyaclant karsilansa, okulda gecirilen 6lti zamanlar azaltilsa herkes agisindan ¢ok daha iyi
olacagini diistiniiyorum (Ogretmen DJ)”

4.SONUC

Bu arastirmada, okullarin en 6nemli bilesenlerinden biri olan sinif 6gretmenlerinin kurumlarina
kars1 gelistirdikleri duygularin, sinik davranislarin yani orgiitsel sinizmin sonuglarin
O0gretmenlerin goriislerine gore ortaya ¢ikarmak amaclanmistir. Arastirma bulgulari neticesinde
ulasilan sonuglar asagida sunulmustur.

4.1 Birinci Alt Amaca Yonelik Sonug ve Tartisma

Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilarina iliskin bulgular, egitim liderligi ve orgiitsel
davranis alanindaki literatiirle ortiisen karmasik temalarla etkilesimini ortaya koymaktadir.
Belirlenen bes ana tema -ayrimcilik, tehdit ve mobbing, dedikodu ve ¢ikar, idarenin uygunsuz
davranislar1 ve kapali okul yonetimi- 6gretmenlerin mesleki ortamlarinda karsilastiklari
zorluklara iliskin ¢ok yonlii bir anlayis1 yansitmaktadir. Bolgesel, sendikal, toplumsal, cinsiyet
onyargilar1 ve kayirmaciligl kapsayan ayrimcilik temasi, algilanan esitsizliklerin egitimciler
arasinda giiveni nasil asindirabilecegini ve sinizmi nasil besleyebilecegini vurgulayan onceki
calismalarla uyumludur. Arastirmalar, Ingersoll ve Tran (2023) ile Adams ve Miskell'in (2016)
bulgularinin da gosterdigi gibi, 6gretmenlerin haksiz muamele algiladiklarinda bunun is
memnuniyetinin azalmasina ve isten ayrilma niyetlerinin artmasina yol acabilecegini
gostermektedir. Bu calismada 6gretmenler tarafindan paylasilan kisisel deneyimler, ayrimci
uygulamalarin mesleki kimliklerini ve egitim misyonuna baghliklarini nasil zayiflatabilecegini
gostererek bu duygular1 yansitmaktadir. Ayrica, yonetimin cesitli olumsuz tutumlariyla
karakterize edilen tehdit ve mobbing temasi, isyeri zorbalig1 ve bunun 6gretmen morali ve
performansi Uzerindeki zararh etkileri hakkindaki literatiirle de oOrtiismektedir. Stauffer ve
Mason(2013) ve Hulpia ve digerleri (2011) tarafindan vurgulandigi lizere, calismalar bu tir
diismanca c¢alisma ortamlarinin 6gretmenlerin motivasyonunu ve etkinligini 6nemli olciide
azaltabilecegini gostermistir. Ogretmenlerin kendilerini baski altinda ve desteksiz hissettiklerine
dair ifadeleri, idari uygulamalarin istemeden de olsa korku ve kopus Kkiiltiiriine katkida
bulunabildigi egitim ortamlarindaki daha genis bir egilimi yansitmaktadir. Dedikodu ve c¢ikara
dayal iliskiler temasi da okullarda sinizmi siirekli kilabilecek sosyal dinamiklerin altini ¢izdigi
icin dikkat ¢ekicidir. Bulgular, dedikodunun sadece meslektaslar arasindaki giiveni azaltmakla
kalmaylp ayni zamanda is birligine dayali bir c¢alisma ortamindan da uzaklastirdigim
gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin baghligini1 ve motivasyonunu artirmak icin adil ve
makul bir calisma ortaminin 6nemini vurgulayan Louis ve digerlerinin (2016) calismalariyla da
ortismektedir. Dedikodunun 6rgiit kiiltirii tizerindeki olumsuz etkisi, bu tiir davranislarin is
tatminsizliginin artmasina ve orgiitsel bagliligin azalmasina yol acgabilecegini gostermektedir.
Ogretmenlerin ¢abalarinin takdir edilmemesi ve adil olmayan muameleler de dahil olmak iizere
idarenin uygunsuz davraniglari, sinizm duygularini daha da siddetlendirmektedir. Price (2011)
ile Fuller ve digerleri (2017) tarafindan da belirtildigi iizere, literatiir siirekli olarak destekleyici
liderligin 6gretmenlerin is memnuniyetini ve 6rgiitsel baghligini artirmadaki kritik roliine isaret
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etmektedir. Bu c¢alismada 0Ogretmenler tarafindan paylasilan deneyimler, yoneticilerin
personelinin katkilarini tanimasi ve bunlara deger vermesi gerektiginin altini cizmektedir; zira
bunun yapilmamasi, yaygin bir adaletsizlik duygusuna ve isten ayrilmaya yol acabilir. Son
olarak, bencillik ve yenilige direnc ile karakterize edilen kapali okul yonetimi temasi, egitim
liderligi uygulamalarina yonelik daha genis bir elestiriyi yansitmaktadir. Bulgular, bu tiir
yOnetim tarzlarinin sadece 6gretmenler arasinda yaraticiligl ve inisiyatifi bastirmakla kalmayip
ayni zamanda bir sinizm kiiltiirine de katkida bulundugunu géstermektedir. Bu durum, Heck ve
Chang(2017) ile Kraft ve digerleri (2015) tarafindan tartisildig1 iizere, is birligini ve yeniligi
tesvik eden doniisiimsel liderligin olumlu bir okul iklimini tesvik etmek icin gerekli oldugunu
gosteren arastirmalarla desteklenmektedir. Ogretmenlerin acik ve yenilikci ydnetim
uygulamalarina duyulan ihtiyaca iliskin diisiinceleri, egitim ortamlarindaki degisen zorluklarin
ele alinmasinda uyarlanabilir liderligin 6neminin altim c¢izmektedir. Sonug¢ olarak, bu
arastirmadan elde edilen bulgular, sinif 6gretmenleri arasindaki orgiitsel sinizmin ¢ok yonli
dogasini aydinlatmakta ve cesitli temalarin mesleki deneyimlerini sekillendirmek icin nasil
kesistigini ortaya koymaktadir. Kanitlar, ayrimcilik, mobbing, dedikodu, uygunsuz idari
davranislar ve kapali yonetim uygulamalarinin ele alinmasinin, destekleyici ve motive edici bir
calisma ortaminin tesvik edilmesi icin ¢ok o6nemli oldugunu gostermektedir. Gelecekteki
arastirmalar bu dinamikleri arastirmaya devam etmeli, egitim liderligi ve 6gretmen baglligini ve
memnuniyetini artirmaya yonelik stratejilerin  gelistirilmesi Uzerindeki etkilerine
odaklanmalidir.

4.2 ikinci Alt Amaca Yénelik Sonug ve Tartisma

“Sinif Ogretmenlerinin Sinizm Algilar1 ve Etkileri” baghkli arastirmanin bulgulari, dért ana tema
altinda smiflandirilan sinif 6gretmenleri arasindaki 6rgiitsel sinizmin nedenlerine iliskin 6nemli
icgoriiler ortaya koymaktadir: Yénetici Tutumlar, Is Yiikii, Ogretmen Etkilesimleri ve Okul
Ikliminin Bozulmasi. Her tema, 6gretmenlerin sinizm algilarina katkida bulunan faktérlerin
karmasik bir etkilesimini yansitmaktadir ve bu da egitim liderligi ve orgiitsel etkililik i¢cin daha
genis etkileri anlamak icin kritik éneme sahiptir. ilk tema olan Yénetici Tutumlari, liderlik
uygulamalarinda algilanan o6nyargl ve adaletsizligin zararli etkisini vurgulamaktadir.
Ogretmenler, adil olmayan muamele algilarinin calisanlarin motivasyonunu ve liderlige olan
giiveni 6nemli Ol¢lide azaltabilecegini gosteren onceki arastirmalardan elde edilen bulgularla
yankilanan liyakatsizlik ve ayrimcilik duygularini dile getirmistir (Louis vd., 2016). Daha saglikl
iletisim ve daha esitlik¢i bir kurumsal dil ihtiyacina yapilan vurgu, personel arasinda giiven ve
baghhg tesvik etmede prosediirel adaletin 6neminin altini ¢izen mevcut literatiirle uyumludur
(Nelson vd., 2021). Bu durum, egitim liderlerinin sinizmi azaltmak ve 6rgiitsel gliveni artirmak
icin seffaf iletisime ve esitlik¢i uygulamalara éncelik vermesi gerektigini gostermektedir. ikinci
tema olan is yiiki, asirt ve koti dagitilmis gorevlerin 6gretmenlerin sinizm duygularini
tetikledigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, yiiksek is yilkiini egitimciler arasinda is
memnuniyetinin azalmasi ve isten ayrilma niyetinin artmasiyla iliskilendiren arastirmalarla
tutarlidir  (Ingersoll veTran, 2023). Ogretmenler, is dagihmindaki dengesizlik ve ek
sorumluluklarin yiikiiyle ilgili endiselerini dile getirmislerdir; bu da o6gretmenlerin elde
tutulmasini ve moralini iyilestirmenin bir yolu olarak adil is yiikii yonetimini savunan dnceki
calismalar1 yansitmaktadir (Price, 2011). Sonuc¢ olarak, egitim yoneticileri is ytklerini
dengeleyecek stratejiler uygulamali ve mesleki gelisim icin yeterli destegi saglamali, boylece
stresi azaltmali ve is memnuniyetini artirmalidir. Ugiincii tema olan 6gretmen etkilesimleri,
dislanma ve is birligi eksikligi de dahil olmak iizere 6gretmenler arasindaki sosyal dinamiklerin
olumsuz etkilerine isaret etmektedir. Bu tema, meslektaslik iliskilerinin olumlu bir okul iklimini
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tesvik etmedeki roliinii vurgulayan 6nceki bazi ¢alismalardan ayrilmaktadir (Wang vd., 2016).
Ancak buradaki bulgular, 6gretmenler kendilerini dislanmis ya da baglantisiz hissettiklerinde,
bunun orgilitsel sessizlige ve daha fazla sinizme yol acabilecegini gostermektedir. Bu durum, okul
liderlerinin 6gretmenler arasinda birlik ve destegi tesvik eden kapsayici uygulamalar ve
isbirlikei ortamlar: aktif olarak desteklemesi gerektigini vurgulamaktadir (Lee, 2020). Son tema
olan Okul ikliminin Dejenerasyonu, okul ortamindaki giiven sorunlarinin ve olumsuz tutumlarin
kapsayici etkisini 6zetlemektedir. Ogretmenler, toksik bir okul ikliminin sinizm ve isten ayrilma
duygularini siddetlendirebilecegini gosteren arastirmalarla uyumlu olan siiphe ve endise
duygulari bildirmistir (Boies veFiset, 2018). Bulgular, okul liderlerinin sinizme kars1 koymak ve
destekleyici bir egitim ortamini tesvik etmek icin giiven, empati ve agik iletisim ile karakterize
edilen olumlu bir okul ikliminin gelistirilmesine 6ncelik vermeleri gerektigini gostermektedir
(Camburn ve ark., 2015). Ozetle, calismanin bulgulari, simf 6gretmenleri arasinda orgiitsel
sinizme katkida bulunan faktorlere iliskin incelikli bir anlayis sunmaktadir. Yoneticilerin
tutumlarini ele almanin, is yikiini etkili bir sekilde yonetmenin, olumlu 06gretmen
etkilesimlerini tesvik etmenin ve destekleyici bir okul iklimi gelistirmenin 6neminin altimi
cizmektedir. Bu gorisler sadece orgiitsel sinizmin nedenlerine iliskin arastirma sorusuna yanit
vermekle kalmamakta, ayn1 zamanda olumlu bir 6rgiit kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde egitim
liderliginin kritik roliinii de vurgulamaktadir. Sonu¢ olarak, arastirma simf 6gretmenleri
arasinda orgiitsel sinizme katkida bulunan doért ana temay1 tanimlamaktadir: Yonetici Tutumlary,
Is Yiikii, Ogretmen Etkilesimleri ve Okul ikliminin Yozlasmasi. Bulgular, egitim liderlerinin adil
ve seffaf uygulamalar benimsemesi, is yiikiinii esit bir sekilde yonetmesi, is birligine dayah
o0gretmen etkilesimlerini tesvik etmesi ve olumlu bir okul iklimi olusturmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu alanlarin ele alinmasi, sinizmin azaltilmasi1 ve 6gretmenlerin moralinin
ylkseltilmesi ve nihayetinde egitim ¢iktilarinin iyilestirilmesi i¢in elzemdir. Buradan ¢ikarilacak
en onemli sonug, kurumsal sinizmin sadece bireysel bir duygu degil, egitim kurumlarinda
proaktif liderlik ve stratejik miidahaleler gerektiren sistemik sorunlarin bir yansimasi
oldugudur.

4.3 Uciincii Alt Amaca Yonelik Sonug ve Tartisma

Arastirmanin {giincii alt amacina iliskin bulgular, sinif 6gretmenleri tarafindan algilandigi
sekliyle sinizmin orgiitsel sonuglarina iliskin ©6nemli icgoriiler ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerden alinan yanitlar dért ana tema altinda toplanmistir: Motivasyon ve is tatmini,
profesyonellik, 6gretmen kimligi lizerindeki etkiler ve egitim ¢iktilari. Bu temalarin her biri,
orgiltsel sinizmin egitim ortamlarinda nasil tezahtir ettigine ve hem 6gretmenler hem de daha
genis egitim ortam iizerindeki etkilerine dair incelikli bir anlayis sunmaktadir. ilk tema olan
motivasyon ve is tatmininde, belirlenen alt temalar, okula gelme isteksizligi, diisiik verimlilik ve
is tatmini eksikligi gibi sinizmin 6gretmenlerin duygusal ve mesleki baghliklar tizerindeki
zararl etkilerini vurgulamaktadir. Onceki aragtirmalar, olumsuz isyeri kosullarinin 6gretmenler
arasinda is tatmini ve motivasyonun azalmasina yol acabilecegini gostererek bu bulgular
desteklemektedir (Kondak¢1 vd., 2015; Tran vd. 2020). Ornegin, Kondak¢1 ve arkadaslar,
(2015) is tatmini ile degisime yonelik tutumlar arasindaki dolayl iliskiyi vurgulayarak, tatmin
eksikliginin 6gretmenlerin o6rgiitsel degisime hazir olmalarin1 engelleyebilecegini 6ne
sirmektedir. Ayrica Tran ve arkadaslarn (2020), isyeri kosullarinin 6gretmenlerin mesleki
gelisime katilimini nasil 6nemli 6l¢lide etkiledigini ve bunun is memnuniyetini artirmak igin
kritik 6neme sahip oldugunu tartismaktadir. Bu olumsuz sonuglar1 azaltmak icin, okullar agik
iletisimi tesvik etmeli, liderlik gelisimini desteklemeli ve adaleti saglamalidir, ¢iinkii bu
stratejilerin egitim baglamlarinda motivasyonu ve is memnuniyetini artirdif1 gosterilmistir
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(Nelson vd., 2021; Boyce ve Bowers, 2016). Ikinci tema olan profesyonellik, 6gretmenlerin
sinizm yasamalarina ragmen 6grencilerine karsi profesyonel bir tavir sergilemeye calistiklarini
ortaya koymaktadir. Bu durum, zorlu ortamlarda bile 0Ogretmen-6grenci iliskilerinin
korunmasinda profesyonelliin 6nemini vurgulayan onceki c¢alismalarin bulgulariyla
ortismektedir (Castro, 2022; Lee vd., 2012). Ogretmenlerin dis baskilara ragmen
profesyonellige olan bagliliklari, olumlu bir egitim atmosferini tesvik etmek i¢in ¢ok 6nemli olan
Ogrencilerinin refahina adanmighigl yansitmaktadir (Brandmo ve ark., 2019). Bu bagllik,
O6gretmenlerin karsilastigi zorluklar1 taniyan ve ele alan destekleyici liderlik uygulamalariyla
desteklenebilir ve boylece profesyonel kimliklerini giiclendirebilir (Swen, 2019). Uciincii tema
olan 6gretmen kimligi lizerindeki etkiler, 6gretmenlerin sinizm nedeniyle yasadiklari, arkadan
vurma ve meslektaslar arasinda karsilikli destek eksikligi gibi i¢c catismalar1 gostermektedir. Bu
tema, olumsuz kisiler arasi dinamiklerin 6gretmenlerin mesleki kimliklerini nasil
zayiflatabilecegini ve toksik bir calisma ortamina nasil katkida bulunabilecegini vurgulayan
mevcut literatiirle ortiismektedir (Beard ve Hoy, 2010; Louis vd., 2016). Bulgular, is birligine
dayali bir kiltiirii tesvik etmenin ve Ogretmenler arasindaki iletisimi gii¢clendirmenin bu
olumsuz etkileri azaltabilecegini gostermektedir. Arastirmalar, destekleyici liderligin ve kolektif
sorumluluga odaklanmanin o6gretmenlerin aidiyet duygusunu ve mesleki kimligini
gelistirebilecegini gostermektedir (Woodland & Mazur, 2018; Liou, 2016). Son olarak, egitim
ciktilar1 temasi, sinizmin 6gretmenlerin katilimini ve is birligini olumsuz yonde etkiledigini ve
nihayetinde 6grenci basarisini etkiledigini géstermektedir. Bu durum, 6gretmen morali ile
Ogrenci basarisi arasindaki iliskiyi ortaya koyan ¢alismalarla da uyumludur (Jabbar, 2017; Liu &
Hallinger, 2018). Bulgular, sinizmin isbirlik¢i uygulamalar ve mesleki gelisim yoluyla ele
alinmasinin egitim c¢iktilarin1 iyilestirebilecegini; desteklendigini hisseden 6gretmenlerin
ogrencileri ve meslektaslariyla olumlu iligkiler kurma olasiiginin daha ytliksek oldugunu
gostermektedir (Paletta vd., 2019; Steele vd., 2020). Sonug olarak, bu arastirmadan elde edilen
bulgular, drgilitsel sinizmin sinif 6gretmenleri tizerindeki ¢ok yonlii etkisinin altini ¢izmektedir.
Belirlenen temalar (motivasyon ve is tatmini, profesyonellik, 6gretmen kimligi tizerindeki etkiler
ve egitim ciktilar), sinizmin 6gretmenlerin mesleki yasamlarini nasil etkiledigine dair kapsaml
bir resim cizmek icin birbiriyle baglantihdir. Bu zorluklarin iistesinden gelmek icin, egitim
liderlerinin acik iletisim, mesleki gelisim ve kolektif sorumluluga oncelik veren destekleyici ve
isbirlikci bir ortam gelistirmeleri zorunludur. Bunu yaparak okullar 6gretmen memnuniyetini
artirabilir ve nihayetinde 68renciler icin egitim ¢iktilarini iyilestirebilir.

4.4 Dordiincii Alt Amaca Yonelik Sonug¢ ve Tartisma

Ik tema olan iletisim ve is birligi, destekleyici bir egitim ortaminin gelistirilmesinin énemini
vurgulamaktadir. Belirlenen alt temalar -¢6ziim odakli tutumlar, empati, isbirlik¢i ortamlar ve
diiriist iletisim- egitim ortamlarinda olumlu kisilerarasi iligkilerin roliinii vurgulayan 6nceki
arastirmalarla uyumludur. Ornegin, calismalar egitimciler arasinda etkili iletisim ve is birliginin
is memnuniyetini 6nemli O6l¢lide artirabilecegini ve sinizm duygularin1 azaltabilecegini
gostermigtir (Boyce & Bowers, 2016; Hourani & Stringer, 2014). Ogretmenlerin empati ve ¢oziim
odakli yaklasimlara yaptig1 vurgu, egitim liderliginde sosyo-duygusal faktorlerin giderek daha
fazla kabul gordiigiinii yansitmaktadir; bu faktorler 6gretmenlerin moralinin ve 6grenme
sonuglarinin iyilestirilmesiyle iliskilendirilmistir (Wang vd., 2022). Bu bulgu, agirlikh olarak
yapisal veya politikayla ilgili ¢6zlimlere odaklanan 6nceki ¢alismalardan ayrisarak okullardaki
duygusal ve iliskisel dinamiklere deger vermeye dogru bir kayma oldugunu gostermektedir
(Shin vd., 2012). ikinci tema olan mesleki gelisim ve odaklanma, 6gretmenlerin siirekli gelisim
ve Ogrencilerle etkilesim yoluyla sinizmi azaltmak i¢in kullandiklar1 proaktif stratejileri
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vurgulamaktadir. Yeni O6gretim yontemleri arama, o6grencilerle kaliteli zaman gegirme ve
odaklanmayi siirdiirme alt temalari, 6gretmen yeterliligini ve memnuniyetini artirmanin bir yolu
olarak stirekli mesleki gelisimi savunan literatiirle 6rtiismektedir (Brandmo vd., 2019; Nelson
vd., 2021). Bu yaklasim yalnizca bireysel gelisimi tesvik etmekle kalmiyor, ayn1 zamanda daha
tiretken bir okul ortamina katkida bulunuyor ve boéylece sinizmin zararh etkilerini ele aliyor.
Bulgular, mesleki gelisimlerine 6ncelik veren 6gretmenlerin olumlu bir okul kiiltiiri gelistirme
olasiliginin daha ytiksek oldugunu gostermektedir ki bu da mesleki 6grenme topluluklarinin
kolektif 6gretmen yeterliligini ve baglihgimi artirabilecegini gosteren arastirmalarla tutarlidir
(Wang, 2018). Ugiincii tema olan kaginma ise daha karmasik bir tablo ortaya koymaktadir. Geri
cekilme, diisiik performans sergileme ve sinizmi gormezden gelme gibi stratejiler gecici bir
rahatlama saglayabilirken, bir ayrilma ve ¢6ziilmemis ¢atisma donglisiinii siirdiirme riski tasir.
Bu durum, uzun vadeli sorun c¢6zmeyi engelleyebilecek ve kurumsal saghgi olumsuz
etkileyebilecek kacinma davranislarina karsi uyarida bulunan g¢alismalarin bulgulariyla da
uyumludur (Hourani ve Stringer, 2014; Bastian, 2023). Kaginmanin bir basa ¢ikma stratejisi
olarak kabul edilmesi, okullarin geri ¢ekilmek yerine yapici katilimi tesvik eden destekleyici
cerceveler saglamasi gerekliliginin altim1 ¢izmektedir. Bu bakis acisi, 6gretmenlerin sinizmle
iliskili zorluklarin {istesinden gelmelerine yardimci olabilecek profesyonel destek sistemlerine
duyulan ihtiyaci vurguladigi icin ¢ok dnemlidir (Hulpia vd. 2011). Sonug olarak, calismanin
bulgular1 siif oOgretmenlerinin orgiitsel sinizmle basa ¢ikmak icin kullandiklar gesitli
stratejilere 151k tutmaktadir. Arastirma, iletisim, mesleki gelisim ve kacinmanin potansiyel
tuzaklarini vurgulayarak, egitimcilerin zorlu ortamlarda dayamkliligi nasil tesvik
edebileceklerine dair incelikli bir anlayisa katkida bulunmaktadir. Pratik éneriler arasinda, is
birligine dayali uygulamalara ve duygusal destege dncelik veren yapilandirilmis mesleki gelisim
programlarinin olusturulmasi ve bdylece 6gretmenlerin is memnuniyetinin ve genel refahinin
artirllmas yer almaktadir. Ozet olarak bu ¢aligma, sinif 6gretmenlerinin érgiitsel sinizmle baga
cikmak icin iletisim ve is birligi, mesleki gelisim ve odaklanma ve ka¢inma olmak iizere ii¢ ana
temada siniflandirilan bir dizi strateji kullandigini ortaya koymaktadir. Bulgular, destekleyici ve
isbirlikci bir okul ortaminin tesvik edilmesinin, stirekli mesleki gelisime 6ncelik verilmesinin ve
kaginma stratejilerinin simirhliklarinin farkina varilmasinin énemini vurgulamaktadir. Sonug
olarak, bu gorisler egitim liderligi ve politikasi i¢in degerli ¢ikarimlar sunmakta ve sinizmi ele
almaya yonelik biitiinciil bir yaklasimin 6gretmen memnuniyetini artirabilecegini ve egitim
ciktilarini iyilestirebilecegini 6ne siirmektedir.

4.5 Besinci Alt Amaca Yonelik Sonuc ve Tartisma

Sinif 6gretmenlerinin orglitsel sinizmin etkilerini ortadan kaldirmaya yonelik yontemlere iliskin
goriislerine dair bulgular, egitim liderligi ve orgiit kiiltiiriine iliskin mevcut literatiirle hem
ortisen hem de onlardan ayrilan c¢ok yo6nli bir bakis acisini ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerden gelen yanitlar {ic ana tema altinda kategorize edilmistir: Ogretmenler,
yoOneticiler ve politika yapicilar icin stratejiler. Her tema, sorumluluk, saygi, empati ve orgiitsel
adaletin 6nemini vurgulayan cesitli alt temalar1 kapsamaktadir. Ogretmenlere odaklanan ilk
temada sorumluluk, sevgi ve sayg ile birlik ve beraberlik gibi alt temalar 6gretmenlerin
destekleyici bir ortam gelistirmeleri gerektiginin altim1 c¢izmektedir. Bu durum, egitim
ortamlarindaki sinizmin azaltilmasinda kisiler arasi iligkilerin ve duygusal destegin roliinii
vurgulayan onceki aragtirmalarla da uyumludur (Kraft ve Gilmour, 2016; Tichnor-Wagner vd.,
2016). Ornegin, bir basa cikma mekanizmasi olarak empatiye yapilan vurgu, empatik liderligin
olumlu bir okul iklimini tesvik edebilecegini ve boylece personel arasindaki sinizm duygularini
azaltabilecegini ©ne siiren bulgularla ortiismektedir (Castro, 2022; Rogers, 2022).
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Ogretmenlerin okullarda aile benzeri bir atmosfer yaratilmasi yéniindeki ¢agrilari, duygusal
refah ve karsilikli saygiya oncelik veren isbirlikgi kiiltiirleri savunan literatiirii yansitmaktadir
(Johnson ve Chrispeels, 2010; Adams ve Miskell, 2016). Yoneticilere yonelik ikinci tema, 6rgtitsel
adalet ve destekleyici liderligin énemini vurgulamaktadir. Ogretmenler adil muamele ve karar
alma siireclerine dahil olma isteklerini dile getirmislerdir ki bu da katihmci karar almanin
O0gretmenlerin baghilhigini artirip sinizmi azaltabilecegini gdsteren ¢alismalarla uyumludur (Boies
ve Fiset, 2018; Wang, 2018). “Biz dili” ve paylasilan kurumsal kimlik kavrami, aidiyet duygusunu
tesvik etmede ve egitimciler arasinda yabancilasma duygularimi azaltmada kolektif
sorumlulugun 6nemini yansitmaktadir (Jabbar, 2017; Patrick, 2022). Bu bakis acisi, yoneticilerin
adil muamelesinin ve takdirinin 6gretmenlerin moralini ve baghligini nasil 6énemli o6lglide
etkileyebilecegini gdsteren arastirmalarla desteklenmektedir (Holquist vd., 2023; Martinez vd.,
2019). Uciincii tema, okullardaki fiziksel ve sosyal kosullarin iyilestirilmesi ihtiyacin
vurgulayarak politika yapicilara hitap etmektedir. Ogretmenler, mesleklerine sayg gosterilmesi
ve deger verilmesi arzusunu dile getirmistir. Bu da Ogretmenlerin is memnuniyeti ve
motivasyonunu egitim sistemi icinde algiladiklar1 degerle iliskilendiren ¢alismalarla
ortismektedir (Young vd., 2017; Roegman vd., 2021). Demokratik yonetim yaklasimlarina ve
O0gretimde sayginligin yeniden tesis edilmesine yonelik ¢agri, 68retmenlerin sesine ve mesleki
gelisimine oOncelik veren sistemik reformlari savunan literatiirle uyumludur (Malin vd., 2017;
Dixon vd., 2021). Ayrica, okul isleyisinin iyilestirilmesi ve fiziksel ihtiyaclarin giderilmesine
yapilan vurgu, kaynak tahsisinin egitim c¢iktilar1 ilizerindeki etkisine iliskin daha genis
tartismalar1 yansitmaktadir (Wang vd., 2022; Veelen vd., 2017). Sonug olarak, bu g¢alismadan
elde edilen bulgular, smif ogretmenlerinin o6rgiitsel sinizmi ele alma konusundaki bakis
acilarinin anlasilmasini saglamaktadir. Belirlenen temalar, destekleyici liderlik, esit muamele ve
isbirlikei kiiltlirlerin 6nemine iliskin mevcut literatiirii yansitmakla kalmayip, daha fazla dikkat
edilmesi gereken alanlar1 da vurgulamaktadir. Bu bulgular, olumlu bir okul ikliminin tesvik
edilmesinin, is birligine, saygiya ve mesleki sayginliga deger veren bir ortam yaratmak i¢in
O0gretmenlerin, yOneticilerin ve politika yapicilarin ortak c¢abalarim1 gerektirdigini
gostermektedir. Pratik oOneriler arasinda katilimci karar alma siireglerinin uygulanmasi,
paydaslar arasindaki iletisimin giiclendirilmesi ve okullarda sinizmin etkilerini azaltmak icin
egitimcilerin refahina dncelik verilmesi yer almaktadir.

4.6 Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen sonuglar i1s18inda uygulayici ve arastirmacilara oneriler
sunulmustur.

4.6.1 Arastirmacilara Yoénelik Oneriler
1. Buarastirma Eskisehir ilinde gorev yapan sinif 6gretmenleri ile sinirlidir. Aragtirma
farkli sehirlerde calisan farkli brans o6gretmenleri ile yapilarak bulgularin daha
zenginlesmesi saglanabilir.
2. Arastirma devlet okulunda yapilmistir. Ozel okullarda cahisan &égretmenleri de
kapsayan bir arastirma yapilabilir.
3. Bu c¢alisma nitel arastirma yontemleri kullanilarak yapilmistir. Sonraki ¢alismalarda
nicel yontem kullanilarak daha ¢ok 6gretmene ulasilip sonuglar degerlendirilebilir.
4. Alanda yapilan calismalara bakildiginda 6gretmenlere yonelik o6rgiitsel sinizm
inceleyen nitel calismalarin c¢ok az oldugu goriilmektedir. Nitel ¢alisma yaparak
derinlemesine analiz yapilabilir.

4.6.2 Uygulamacilara Yonelik Oneriler
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1. Okul yoneticilerinin ve 06gretmenlerin sinizmden wuzak saglikli bir iletisim
kurabilmeleri i¢cin hem okul i¢cinde hem de okul disinda iletisimi artirici etkinlikler
yapilmaldir.

2. Orgiitsel sinizmin yasanmamasl i¢cin alinacak énlemlere yonelik genis bir arastirma
yapilabilir.

3. Okullarda goérev yapan yoneticilerin 6gretmenlerine gereken degeri vermeli ve
destek olmalidir.

4. Okullarda gorev yapan yoneticilere 6gretmen sinizmini ortadan kaldirmaya yonelik
bilgilendirici seminerler ve hizmet ici egitimlere yer verilmelidir.

5. Ogretmenlere de sinizme yol acacak durumlar1 ortadan kaldirmak icin hizmet ici
egitim faaliyeti verilebilir.
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sk skkok

Catisma Beyani: Makalenin yazarlari, bu calisma ile ilgili taraf olabilecek herhangi bir kisi,
kurum veya kurulusun finansal iliskileri bulunmadigin1 dolayisiyla herhangi bir ¢ikar
¢atismasinin olmadigini beyan eder.

Destek: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamistir.

Etik: Bu c¢alismada, Yayimn Etigi Komitesi (Committee on Publication Ethics, COPE) tarafindan
belirlenen uluslararas1 standartlar ve kilavuzlar dogrultusunda gerekli etik sartlar
saglanmis ve tiim siiregler bu ilkelere uygun yiirttilmiistiir.

Katki Orani Beyani: Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir.
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