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OGRETMENLERIN MESLEK iMAJI ALGILARI iLE ORGUTSEL
MUTLULUKLARI ARASINDAKI ILISKI

Dr. Ali TOSUNY™

OZET

Bu aragtirmanin temel amaci, 6gretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel imaj ile orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Calisma, kamuya ait ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 239 goniillii 6gretmen ile gergeklestirilmistir.
Veriler, 6gretmenlerin g¢evrimigi ortamda doldurdugu "Orgiitsel Imaj Olgegi" ve "Orgiitsel Mutluluk Olgegi" araciligiyla
toplanmustir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmis olup, elde edilen veriler dogrultusunda analiz yapilmustir.
Analizler 6gretmen algilarmi belirlemek icin betimsel analiz, degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek icin korelasyon ve
regresyon analizleri yapilmustir. Bulgulara gore, 6gretmenlerin orgiitsel imaj ve orglitsel mutluluk diizeylerinin genel olarak
yliksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin 6rgiitsel imaj algilar ile mutluluk diizeyleri arasinda anlaml, pozitif
yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu iligki, 6rgiitsel imajin 6gretmenlerin mutluluk diizeyini 6ngérmede
etkili bir faktor oldugunu gostermektedir. Ozellikle, okullarda giiclii bir 6rgiitsel imajin, 6gretmenlerin mutlulugunu artirict bir
etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin is doyumunu ve genel mutlulugunu gelistirmek igin Grgiitsel
imajin stratejik bir faktor olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: imaj, meslek imaj1, 6rgiitsel mutluluk

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' PERCEPTIONS OF
PROFESSIONAL IMAGE AND THEIR ORGANIZATIONAL
HAPPINESS

ABSTRACT

The main purpose of this study is to examine the relationship between teachers' perceived organizational image and their levels
of organizational happiness. The study was conducted with 239 volunteer teachers in public primary, middle, and high schools.
Data were collected through the "Organizational Image Scale" and the "Organizational Happiness Scale," which teachers
completed online. The research employed a correlational survey model, and analysis was performed based on the collected
data. Descriptive analysis was used to determine teachers' perceptions, while correlation and regression analyses were
conducted to examine relationships between variables. According to the findings, teachers' levels of organizational image and
happiness were generally high. Additionally, a significant, positive, and moderate relationship was identified between teachers'
perceptions of organizational image and their happiness levels. This relationship suggests that organizational image is an
influential factor in predicting teachers' happiness levels. Specifically, a strong organizational image in schools appears to have
an enhancing effect on teachers' happiness. These results indicate that organizational image should be considered a strategic
factor in improving teachers' job satisfaction and happiness.
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1.PROBLEM DURUMU

Profesyonel kimlik sahibi 6gretmenlerin egitim sistemindeki profesyonellesme stireci ve kalite gelisimi igin kritik
6neme sahip oldugu ifade edilmektedir (Cheng, 1996). Bu kimlik, 6gretmenlerin mesleki duruslarini ve toplumun
egitimciler hakkindaki algilarini dogrudan etkilemektedir. Toplumda herhangi bir meslegin temsilcilerine dair
olusan imaj, o meslegin tiyelerinin tipik 6zelliklerinin kamusal zihinde belirginlesmesi ile sekillenir; bu durum,
o0gretmenlerin profesyonel kimligini toplumla etkilesimlerinde yansittiklar: tiim iletisim noktalarinda goriiniir hale
getirmektedir. Ogretmen imaj1, 6grenci, meslektas ve ebeveynlerin zihninde belirli bir etki yaratabilen duygusal
yiiklere sahip olup, onlarin dgretmenlere karsi davraniglarinda belirleyici bir rol oynamaktadir (Vasyagina,
Grigoryan & Kazayeva, 2018).

Toplumun &gretmenlik meslegine dair algisinda, Tiirkiye 6zelinde, olumsuz bir izlenim olustugu ve bu alginin,
ogretmenlerin is doyumlarmi olumsuz etkiledigi belirlenmistir (Kosterelioglu, 2021; Cansiz & Ozgener, 2021).
Kestere ve Kalke'nin (2015) 10 farkli iilkede yiiriittiikkleri aragtirma, dgretmenlerin kisiliklerinin 6grencilerin
hayatlari tizerinde biiyiik bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Toplumun dgretmenlerden ahlaki bir 6rnek
olmalarin1 beklemesi, 6gretmenlik meslegini yalnizca bilgi aktaran bir meslek olmaktan ¢ikarip daha genig bir
sorumluluk alanina tagimaktadir. Ancak, 6gretmenlerin bu beklentiyi her zaman kargilayamamasi, meslegin
imajini olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Bozkurt & Kutlu, 2021). Bu yiiksek beklentiler, dgretmenler iizerinde
bir baski1 yaratarak, onlarin mesleki motivasyonlarini diisiirebilmektedir.

Ogretmenlerin toplumda pozitif bir imajla algilanmasi, onlarmn dzverili calismalarini tesvik etmekte ve egitim
sistemine olan giiveni artirmaktadir. Olumlu bir meslek imaj1, 6gretmenlerin 6grenci iliskilerini giiclendirebilir ve
toplumun egitim sistemine olan bagliligin1 kuvvetlendirebilir (Giil ve digerleri., 2023). Ancak, olumsuz bir imaj
ise 6gretmenlerin is motivasyonunu zayiflatarak 6grenci-6gretmen iligkilerinde olumsuzluklara neden olabilir ve
egitim politikalarinin uygulanmasinda zorluklar dogurabilir. Bu nedenle, meslek imajinin bilingli bir sekilde
yonetilmesi, sadece bireysel tatmin ve gelisim i¢in degil, okul ortaminda genel bir mutluluk atmosferinin
saglanmasi agisindan da 6nem tagimaktadir (Vasyagina, Grigoryan & Kazayeva, 2018).

Ogretmenlerin meslek imaji, profesyonel becerileri ve kisisel gelisimleri ile dogrudan iliskilidir. Bu imaj,
ogretmenlerin mesleki faaliyetlerini ger¢eklestirme bigimiyle yakindan baglantilidir ve bireylerin meslek i¢indeki
tatminine katki sunar. Kigisel gelisim, 6z farkindalik ve sunum becerileri gibi nitelikler, 6gretmenlerin
profesyonellik algisint pekistirerek, onlarin orgiitsel mutluluga katkida bulunmalarin1 saglar (Vasyagina,
Grigoryan & Kazayeva, 2018). Bu baglamda, 6gretmenlerin sahip olduklart meslek imaji, bireylerin hem mesleki
hem de kisisel yasamlarindaki mutlulugu etkileyerek, orgiitsel hedeflere ulasma siireglerine olumlu katkilar
saglamaktadir (Dogan & Aslan, 2022; Warr, 2011).

Ogretmenlerin rgiitsel mutluluk seviyelerinin yiikselmesi, onlarmn is hayatindaki tatminlerinin 6zel yasamlarina
da olumlu yansimasina neden olmaktadir. Caligsanlar, sahip olduklar1 bilgi, tecriibe ve meslek algisimi orgiite
yansitirken, bu durum, orgiitsel hedeflere ulasmada bir deger yaratmaktadir (Cetin & Polat, 2021). Olumsuz
duygulardan arinmis bir is ortamu, bireylerin 6rgiitsel mutlulugunu destekleyerek, tiim yagsam tatminlerini olumlu
yonde etkilemektedir (Mogosoglu & Kaya, 2018). Dolayisiyla, 6gretmenlerin meslek imajina yonelik algilart ve
is ortaminda yasadiklari duygusal deneyimler, onlarin potansiyellerini gerceklestirme g¢abalarini ve bireysel
mutluluk seviyelerini dogrudan etkilemektedir (Al-Hadrawi, Al-Awsat, Jawad & Al-Zurfi, 2023).

1.1. Ogretmen Meslek imaji

"Ogretmen Meslek Imaji" kavrami, giiniimiiz toplumlarinda 6nemli bir yere sahip olmasina karsin, net bir tanima
ve smirlar1 belirgin bir yapiya sahip degildir (Vasyagina, Grigoryan & Kazayeva, 2018). "Imaj" kelimesi diinya
genelinde yaygin olarak benimsenmistir; bununla birlikte "6gretmen imaj1" halen evrensel anlamda ele alinmamaig
ve {izerinde yeterince uzlasilmamus bir kavram olarak kalmistir. Imaj, is yasaminda insan iliskilerini yénlendiren
kritik bir faktor olarak goriilmektedir (Keklik, 2012). Ozellikle 6gretmenlerin is yasamindaki basarisini belirleyen
etmenlerden biri olarak hem bireysel imajlart hem de toplumsal algilar énemli rol oynamaktadir. Ogretmenlerin
kendilerine ve mesleklerine dair algiladiklari imaj, onlarin mesleki kimliklerini sekillendirir ve sergiledikleri
davraniglar1 biiyiik 6l¢iide etkiler (Akyiiz, 1978).

Ogretmenlerin mesleklerine iliskin gelistirdikleri 6z imaj algisi, mesleki kariyerleri siiresince performanslarini
etkileyen bir faktdr olarak kabul edilmektedir (Kosterelioglu, 2021). Bu algi, yalmizca 6gretmenlerin kisisel
tutumlarmi degil; ayni zamanda toplumun egitim sistemine olan giivenini de sekillendirmektedir. Egitim,
toplumun temel yapi taslarindan biri olup, bu siiregte 6gretmenler, bilgi ve deger aktariminda anahtar rol
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istlenmektedir. Toplumun 6gretmenlere yonelik algisi, egitim politikalariin gelistirilmesi ve uygulanmasinda
etkili bir faktordiir (Odabas, Sevindik, Erdas & Demirbas, 2024). Ogretmenlerin pozitif bir meslek imajina sahip
olmalari, onlarin mesleki motivasyonunu yiikseltebilir; 6grenci-6gretmen iliskilerini gii¢lendirebilir ve toplumda
egitime yonelik giiveni artirabilir. Buna karsilik, negatif bir meslek imaji, hem 6gretmenlerin is tatminini
diisiirebilir hem de egitim sisteminin verimliligini azaltabilir (Giil ve digerleri, 2023).

Ogretmenlik mesleginin toplumda olumlu bir imaj kazanmasinda &gretmenlerin rolii oldukca 6nemlidir. Sadece
topluma rehberlik eden bir meslek olmasi degil, ayn1 zamanda &gretmenlerin meslege uygun davranislar
sergilemeleri ve 6grencilere akademik basarida destek olmalari da bu imajin olusumunda belirleyici unsurlardandir
(Kose & Oztiirk, 2023). Nitekim dgretmenlerin mesleklerine dair olumlu bir tutum gelistirmesi, meslegin sayginlik
algisiin yiiksek olmasiyla dogrudan iliskilidir. Toplumun goziinde prestijli bir meslek olarak goriilen 6gretmenlik,
meslek mensuplariin kendilerini profesyonel ve giivenilir olarak gérmeleriyle de giiglenmektedir. Boyle bir imaj,
Ogretmenlerin islerini daha yiiksek motivasyonla yapmalarina olanak tanir ve toplumun egitim sistemine olan
glivenini pekistirir (Bozkurt & Kutlu, 2021).

Ogretmenlerin meslek imaji, egitim sistemi ve 6grenci basarisi iizerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Toplumun
ogretmenleri egitim kalitesinin belirleyicisi olarak gdrmesi, bu meslek grubunun algilanan prestijinin, egitim
sistemi iizerindeki etkisini artirmaktadir (Giil ve digerleri., 2023). Ogretmenlerin kendi mesleklerine yonelik
olumlu tutumlari, toplumun onlart egitim siirecinin temel diregi olarak gormesiyle de desteklenmektedir. Bu
dogrultuda, Ogretmenlerin saygin bir meslek algisina sahip olmalari, sadece bireysel olarak onlarin
motivasyonlarini degil, ayn1 zamanda 6grenciler ve toplumla kurduklari iligkileri de olumlu yonde etkileyebilir.

1.2. Orgiitsel Mutluluk

Mutluluk, tarih boyunca insanligin diisiincelerini mesgul etmis, bireyler ve toplumlar tarafindan erigilmesi
arzulanan bir kavram olarak farkli disiplinlerde ele alinmistir (Elmas, 2021). Hem kisisel diizeyde bir tatmin hem
de toplumsal refah unsuru olarak kendini gésteren mutluluk, evrensel bir istek olarak varligini siirdiirmektedir. Bu
baglamda, huzurlu ve tatmin edici bir yasam arzusunun temsili olarak diisiiniilebilir. Hayatta hedeflerine ulasan
bireyler mutlulugun getirdigi sevinci yasar ve yagamlarinda arzu edilen tatmine ulagirlar. Ancak mutluluk, her
birey i¢in 6znel bir durumdur; insanlarin bu kavrami yorumlayis bigimleri, {izerlerindeki fiziksel ve zihinsel etkiler
nedeniyle farklilik gosterir (Al-Hadrawi, Al-Awsat, Jawad & Al-Zurfi, 2023). Bu bireysel farklilik, orgiitlerde de
cesitli sonuglar dogurabilir.

Bireysel mutluluk, zincirleme bir etkiyle 6rgiit icinde de yayilabilen bulasici bir kimlik kazanabilir. Bu durumda,
bireylerin mutlulugu bir orgiitiin genel iyilik haline doniiserek “Orgiitsel mutluluk” kavramini olusturur
(Mogosoglu & Kaya, 2018). Ancak orgiitsel mutluluk kavramina farkli yaklasimlar mevcuttur. Kimi
arastirmacilar, mutlulugun yalmizca kisisel bir 6zellik oldugunu ve organizasyonlarin bu tiir bir 6zellige sahip
olamayacagini savunur. Digerleri ise 6rgiitsel mutlulugun, organizasyondaki bireylerin mutluluguna dayandigini
veya bu bireysel mutluluga bagl olarak gelistigini 6ne siirer. Ugiincii bir bakis agis1 ise erdem etigine dayanarak
orgiitsel mutlulugu, erdemli ve ahlaki degerleri Gnemseyen organizasyonlarla iligkilendirir (Harris, 2018). Bu
gesitli gorisler, orgiitlerde mutlulugun ne derece saglanabilir ve siirdiiriilebilir oldugu konusunda farkliliklar
yaratmaktadir.

Mutluluk, pozitif orgiitsel psikolojinin merkezinde yer almakta ve drgiitlerde pek ¢ok olumlu durumu tesvik eden
bir nedensel mekanizma islevi gormektedir (Money, Hillenbrand & Da Camara, 2008). Is yerinde hissedilen
mutluluk yalnizca is tatmini ile sinirh degildir; daha derin anlamlar barmndirir (Fisher, 2010). Orgiitsel mutlulugun
hem olumlu duygulart hem de isin anlamini kapsamasi gerekmektedir. Dolayisiyla, drgiitsel mutlulugu saglamak
icin sadece olumlu duygularin varlig1 ya da igin anlamli olusu tek basina yeterli degildir (Saenghiran, 2013). Bu
baglamda orgiitsel mutlulugun duygu, anlam ve bireyin potansiyelini gerceklestirme gibi bilesenlerden olustugu
goriilmektedir (Bulut & Demirhan, 2020).

Arastirmalar, mutlulugun bireyler ve i¢inde bulunduklari 6rgiitler i¢in pek ¢ok avantaj sundugunu gostermektedir.
Bireyin iyi hissetmesi ve tatmin edici bir yasam siirmesi, 6rgiitlere de olumlu yansir ve is ortaminda bir mutluluk
kiiltiiri olusmasina katki saglar. Bu durum okullar gibi toplumsal degisimin basladigi temel orgiitlerde daha da
onemlidir. Okullarda yasanan her tiirlii degisim, bir toplum alt sistemi olarak bu kurumlar1 ve genis anlamda
toplumu etkiler. Okul orgiitlerinde gérev yapan 6gretmenlerin mutlulugu, 6grencilerin de bu olumlu deneyimi
paylasmalar1 agisindan biiyiik 6nem tasir (Cetin & Polat, 2021). Bu baglamda dgretmenlerin drgiitsel mutlulugu,
Ogrenci basarisina ve genel okul atmosferine olumlu etkiler saglayacaktir.
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1.3. Arastirmanin Amaci

Literatiir incelendiginde genellikle 6gretmenlerin mesleki imaj algilarmin diizeylerini belirleme ya da imaj
algisinin olugmasini saglayan onciillere yonelik calismalar oldugu gorillmektedir. Ancak 6gretmenlerin mesleki
imaj algilar1 meslek yasamlarina ve 6rgiitsel siireclere yonelik 6nemli bir belirleyici olabilir. Alanyazinda bu yonde
calisma sayist olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Bu baglamda arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin rgiitsel
imaj diizeyleri ile orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iligskinin belirlenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda
asagidaki alt problemlere yanit aranmustir:

1- Ogretmenlerin 6rgiitsel imaj ve orgiitsel mutluluk algilari ne diizeydedir?
2-  Ogretmenlerin mesleki imaj algilari ile drgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda iliski var midir?
3-  Ogretmenlerin mesleki imaj algis1 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin anlamli bir yordayicisi midir?

1.4. Arastirmani Onemi

Egitim kurumlarinin etkili ve verimli bir sekilde isleyebilmesi, 6gretmenlerin kendilerini nasil algiladiklari ve bu
algilarm onlarin mutluluk seviyelerine nasil yansidigi ile yakindan iliskilidir. Ogretmenlerin &rgiitleri hakkinda
sahip olduklar1 olumlu bir imaj, onlarmn is doyumlarini, motivasyonlarini ve genel performanslarini etkileyerek
egitim-6gretim sireglerinin kalitesine dogrudan katkida bulunabilir. Ayni sekilde, 6gretmenlerin mutluluk
diizeylerinin yiiksek olmasi, orgiitsel bagliliklarini artirabilir ve bu durum hem 6grenciler hem de 6rgiitiin genel
atmosferi i¢in olumlu bir etki yaratabilir. Bu baglamda, arastirma sonuglari, egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin
calisma kosullarmin iyilestirilmesine ve daha mutlu bir is ortami olusturulmasina yonelik stratejilerin
gelistirilmesine 151k tutabilir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu ¢alisma, okullardaki orgiitsel imaj ve orgiitsel mutluluk arasindaki iligkiyi 6gretmen goriislerine dayali olarak
belirlemeyi amaglayan bir ¢aligmadir. Arastirmada nicel arastirma yaklagimlarindan biri olan iliskisel tarama
modeli kullamlnugtir. Iliskisel tarama modeli, bir veya birden daha fazla degisken arasindaki iligkinin tespit
edildigi arastirma modelidir (Karasar, 2002). Bu ¢aligma kapsaminda orgiitsel imaj ile drgiitsel mutluluk arasindaki
iligkiler incelenmis ve orgiitsel imajim orgiitsel mutluluk {izerindeki rolii belirlenmeye ¢aligilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢aligma grubunu kamuya ait ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli olan S&gretmenlerden
aragtirmaya gonilli olarak katilan 239 6gretmen olusturmaktadir. Veriler bilisim teknolojileri araciligiyla
¢evrimigi olarak toplanmustir.
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Tablo 1. .
Katilimcilara Iliskin Demografik Bilgiler

Degisken Grup Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 119 49.8
Erkek 120 50.2
Egitim Durumu Onli.sans/Lisans 212 88.7
Lisansiistii 27 11.3
.. 1-5Yil 145 60.7
Okulda Cahisma Siiresi 6 Y1l ve Uzeri 94 393
1-10 83 34.7
Mesleki Kidem 11-15 122 51.0
16 ve lizeri 34 14.2
Tlkokul 128 53.6
OKkul Tiirii Ortaokul 76 31.8
Lise 35 14.6
1-10 Kisi 83 34.7
Ogretmen Sayisi 11-20 Kisi 75 31.4
21 Kisi ve Uzeri 81 33.9
Toplam 239 100

Tablo 1’e bakildiginda, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin; % 40.8’inin (n: 119) kadin, % 50.2’sinin (n: 120) erkek
oldugu; % 88.7°sinin (n: 212) lisans mezunu, % 11.3’lnlin (n: 27) lisansiisti mezuniyete sahip oldugu; %
60.7’sinin (n: 145) 1-5 ve % 39.3’{iniin (n: 94) 6 ve lizeri yildir ayn1 okulda ¢aligtigt; % 34.7’sinin (n: 83) 1-10, %
51%inin (n: 122) 11-15, % 14.2’sinin (n: 35) 16 y1l ve {izeri kideme sahip oldugu; % 53.6’sin (n: 128) ilkokul, %
31.8’inin (n: 76) ortaokul, % 14.6’sinin (n: 35) lisede ¢alistigi; % 34.7’sinin (n: 83) ilkokul, % 31.4’{iniin (n: 75)
ortaokul, % 33.9’unun (n: 81) dgretmeninin bulundugu okullarda ¢alistig1 anlagilmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplamak i¢in arastirmacilar tarafindan gelistirilen kigisel bilgi formu, orgiitsel imaj ve orgiitsel
mutluluk 6lgegi kullanilmistir. Kisisel bilgi formunda katilimcilarin cinsiyetleri, medeni durumlari, yaslari, egitim
durumlari, kidemleri ve calistiklar1 okul kademesine iliskin sorular sorulmustur. Orgiitsel imaj dlgegi Dogan
(2018) tarafindan gelistirilmistir. Olgek bes boyut ve 28 maddeden olusmaktadir. Besli Likert tipindeki 6lcekte yer
alan maddeler 1: “Kesinlikle Katilmiyorum” ile 5: “Tamamen Katiliyorum” arasinda siralanmaktadir. Yapilan
dogrulayici faktor analizine iligskin uyum indeksi degerleri incelendiginde (x2/sd<5; RMSEA<(.08; SRMR<0.08:
CFI>0.90; TLI>0.90; IFI>0.90;) 6l¢me aracinin arastirma drnekleminde dogrulandigi anlasilmaktadir (Karagoz,
2016). Orgiitsel mutluluk &lgegi ise Aslan (2021) tarafindan gelistirilmistir. Olcek bes boyut ve 20 maddeden
olusmaktadir. Besli Likert tipindeki 6l¢ekte yer alan maddeler 1: “Kesinlikle Katilmiyorum” ile 5: “Kesinlikle
Katiliyorum” arasinda siralanmaktadir. Yapilan dogrulayici faktdr analizine iliskin uyum indeksi degerleri
incelendiginde (x2/sd<5; RMSEA<0.08; SRMR<0.08: CFI>0.90; TLI>0.90; IFI>0.90;) 6l¢me aracinin arastirma
ornekleminde dogrulandigt anlasilmaktadir (Karagdz, 2016).

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinden 6nce verilerin normal dagilip dagilmadigint belirlemek icin carpiklik ve basiklik testi
uygulanmustir. Literatiirde carpiklik ve basiklik katsayisinin -1 ve +1 arasinda olmas, verilerin normal dagildigin
gostermektedir (George & Mallery, 2001; Leech ve digerleri. 2011). Yapilan analiz sonucunda orgiitsel imaj ve
orgiitsel mutluluk 6l¢eginin carpiklik ve basiklik katsayisinin istenen degerler arasinda oldugu ve verilerin normal
dagildig1 goriilmiistiir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin yapr gegerliginin dogrulanabilmesi i¢in dogrulayici
faktor analizi (DFA) yapilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel imaj ve orgiitsel mutluluga yénelik algi diizeylerini
belirlemek icin, aritmetik ortalama ve standart sapma hesaplanmistir. Ogretmenlerin orgiitsel imaj diizeyleri ile
orgiitsel mutluluk diizeylerinin arasindaki iliskiyi belirlemek igin korelasyon analizi yapilmigtir. Ogretmenlerin
orgiitsel imaj diizeyleri ve orgiitsel mutluluk diizeylerini yordayip yordamadigimn tespit ekmek icinse regresyon
yapilmustir.
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3. BULGULAR

Ogretmenlerin okullaria yoénelik orgiitsel imaj ve orgiitsel mutluluk yonelik algi diizeylerini belirlemek i¢in
verilerin aritmetik ortalamasi ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. Ogretmenlerin okullarmin orgiitsel imaj ve
orgiitsel mutluluk diizeylerine yonelik goriislerine iligskin betimsel istatistikler asagidaki Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2.

Ogretmenlerini Orgiitsel Imaj ve Orgiitsel Mutluluk Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistik Sonuclar:

Degisken X Diizey Standart Sapma
Statii 3.38 Orta .88
Cazibe 3.34 Orta 1.00
Algi 412 Yiiksek 12
Ozellik 3.76 Yiiksek .59
Medya 4.13 Yiiksek .65
Orgiitsel imaj 3.76 Yiiksek 47
Kisisel Geligim 3.86 Yiiksek .76
Mesleki Tatmin 3.94 Yiiksek .89
Yonetici Yaklagimi 3.75 Yiiksek .83
Is Arkadas Iliskileri 4.09 Yiiksek .66
Ogrenci Iliskileri 4.24 Cok Yiiksek .58
Orgiitsel Mutluluk 3.97 Yiiksek 55

Tablo 2°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin genel drgiitsel imaj diizeylerinin “yiiksek” (X = 3.76) diizeyde oldugu
goriilmektedir. Ayni sekilde 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin algi (4.12), 6zellik (3.76) ve medya
(4.13) boyutlar1 da “yiiksek” diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Statii (3.38) ve cazibe (3.34) boyutlar1 ise “orta”
diizeydedir.

Ogretmenlerin genel 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin “yiiksek” (X = 3.97) diizeyde oldugu goériilmektedir. Ayni
sekilde Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin kisisel gelisim (3.86), mesleki tatmin (3.94), yonetici
yaklasimi (3.75) ve is arkadas iligkileri (4.09) boyutlari da “yiiksek” diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Potansiyelin
gerceklestirilmesi boyutu ise “yiiksek” (X = 3.84) diizeydedir. Ogrenci iliskileri (4.24) boyutu ise “cok yiiksek”
diizeydedir.

Tablo 3.
Orgiitsel imaj ve Orgiitsel Mutluluk Arasindaki iliskiyi Gosteren Korelasyon Analizi

Olcekler/Boyutlar 1 2 3 4 5 6 7
1) Statii 1
2) Mesleki Cazibe .659** 1
3) Toplumsal Alg1 -.072 .005 1
4) Mes. ve Kis. Ozellikler ~ .407** 429*%* .185** 1
5) Medya -.088 -.082 AT5** .198** 1
6) Orgiitsel imaj 634** .684** 474%* .828** .356** 1
7) Orgiitsel Mutluluk 480** S57** .108 S514** .049 597** 1

*p<.05, **p<.01
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Tablo 3’te goriildiigii gibi orgiitsel imaj ile drgiitsel mutluluk arasinda (r=.597) anlamli pozitif yonde orta diizey
iliski bulunmaktadir. Ayn1 sekilde orgiitsel mutluluk ile 6rgiitsel imajin boyutlarindan statii (r=.480), mesleki
cazibe (r=.557), mesleki ve kisisel Ozellikler (r=.514), arasinda anlamli pozitif yonde orta diizey iliski
bulunmaktadir. Orgiitsel mutluluk ile 6rgiitsel imajin boyutlarindan toplumsal alg1 (r=.108), ve medya (r=.049)
arasinda ise iliski bulunmamaktadir.

Tablo 4.

Orgiitsel imajin Orgiitsel Mutlulugu Yordamasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglart

Yordanan Degisken: Orgiitsel Mutluluk

Yordayici Degisken B S. Hata B (Beta) t p ikili Kismi
Sabit 1.307 .235 .568 .000
Orgiitsel imaj 709 062 597 11460 000 597 597

R:.597 R?=.357 F(2.237)=131.333 P=.000

Yapilan regresyon analizi sonucunda, orgiitsel imajin orgiitsel mutlulugu anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna
ulagilmigtir (R=.597, R2=.357, p<.01). Orgiitsel imaj 6rgiitsel mutlulugun yaklasik %36’smi1 agiklamaktadir
(R?=.357). Regresyon analizinin t degerleri incelendiginde yordayici degisken olan 6rgiitsel imajm orgiitsel
mutlulugu anlaml bir sekilde yordadig1 goriilmektedir. Orgiitsel imajdaki bir birimlik artisin érgiitsel mutluluk
sabit degiskeni lizerinde .70’lik bir artisa neden oldugu goriilmektedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu ¢alismanin amaci, okullarda orgiitsel imaj ile 6rgiitsel mutluluk arasindaki iligkiyi 6gretmen goriislerine gore
belirlemektir. Orgiitsel imaj ile orgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi 6gretmen goriislerine gére belirlemeyi
amaglayan bu caligmanin sonuglarina gore, katilimcilarin orgiitsel imaj diizeyleri yiiksektir. Alanyazindaki
calismalar incelendiginde 6gretmenlerin imaj algilarimin orta diizeyde (Cansiz & Ozgenel, 2021; Oztiirk, 2019;
Sensu & Uzun, 2023) ve yiiksek diizeyde (Demirdz & Kavak, 2019; Karamustafaoglu, 2022) olan ¢aligmalar
oldugu goriilmektedir. Bu anlamda mevcut ¢alismanin alanyazindaki onciil ¢aligmalarla 6rgiitsel imaj 6zelinde
benzer sonuglar1 ortaya koydugu sdylenebilir. Katilimcilarin okullarina iligkin olumlu imaj algilarina isaret eden
bu bulgular, 6gretmenlerin okullarina duyduklar1 bagliligin giiclii olduguna da isaret etmektedir (Demir6z ve
Kavak, 2019). Bununla birlikte, 6gretmenlerin mesleki statiisiinii ve imajini etkileyen toplumsal ve ekonomik
faktorlerin 6ne ¢iktig1 onceki ¢aligmalar, imaj algisinin sadece bireysel deneyimlerle degil, toplumsal algilarla da
sekillendigini vurgulamaktadir (Kahraman ve Celik, 2020). Ornegin, 6gretmenlerin okullarinin finansal
yetersizlikleri ve toplumsal konulardan uzak olmasi, imaj algisini olumsuz etkileyen temel etmenler arasinda yer
almakta; bu algiy1 ayrica, ekonomik yetersizlikler ve medya tarafindan yayilan olumsuz haberlerin de destekledigi
goriilmektedir (Demiréz & Kavak, 2019; Ertan-Kantos, 2021). Bunun yaninda, 6gretmenlerin sik¢a giindeme
getirilen uzun tatil siirelerinin toplum nezdinde yarattigi yipratict algi, mesleki sayginliklarini olumsuz
etkilemektedir (Bozkurt & Kutlu, 2021). Bu olumsuzluklar 6gretmenlerin profesyonel kimliklerini ve toplumdaki
yerlerini zayiflatarak, meslegin toplumsal itibari {izerinde de baski olusturmaktadir. Ornegin, nitelikli bireylerin
ogretmenlik meslegine ¢ekilmesinde yasanan zorluklar, OECD’nin raporunda da belirtildigi gibi, 6gretmenlerin
mesleki sayginliklarimin diisiik olduguna dair endiselere yol agmaktadir (OECD, 2016). Tim bu etkenler
ogretmenlerin mesleki statiilerini zayiflatmakta, meslegin toplumdaki imajin1 zedelemekte ve bu durum, egitim
kalitesine yonelik risk olusturmaktadir (Unsal & Bagceci, 2016; Bozkurt & Kutlu, 2021). Sonug olarak,
O0gretmenlerin okullartyla ilgili olumlu imaj algilarima ragmen, toplumsal ve ekonomik faktorlerin etkisiyle
mesleklerinin sayginligini koruma noktasinda ¢esitli zorluklarla kars1 karsiya kaldiklar1 sOylenebilir.

Arastirmada ulagilan bir diger sonug, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin yiiksek olmasidir. Bu bulgu,
o0gretmenlerin drgiitsel mutluluk algilarinin genel olarak orta diizeyde oldugunu belirten Karamustafaoglu (2022),
Mocosoglu ve Kaya (2018), Pazar (2021), Elmas (2021) ve Sensu ve Uzun’un (2023) caligsmalari ile kismen
¢elismektedir. Ancak Ayyildiz ve Kahveci (2023) ile Kegeli’nin (2022) arastirmalarinda, 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmasi, mevcut ¢aligmanin bulgusunu desteklemektedir.
Bunun yan sira, Bulut’un (2015) arastirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin yonetim siiregleri,
mesleki tutum, iletisim ve adanmiglik boyutunda yiiksek, ancak ekonomik kosullar boyutunda diisiik oldugu
belirtilmistir. Orgiitsel mutlulugun 6nemi iizerine yapilan gesitli arastirmalar, bu kavram ile verimlilik arasinda
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giiclii bir pozitif iliski oldugunu ortaya koymustur; bu nedenle orgiitlerin, ¢alisanlarinin mutluluk diizeylerini
stirekli takip etmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Eckhaus, 2018; Dehaghi, 2012). Dehaghi (2012), orgiitsel
mutluluk ile verimlilik ve baglilik arasinda anlamli bir iligki oldugunu belirtirken, mutsuz bireylerin bulundugu
orgiitlerin sessizlestigini ifade eden Mogosoglu ve Kaya (2018) ise orgiitsel mutlulugun is ortamindaki dinamikler
iizerindeki etkisine dikkat ¢ekmektedir. Sonu¢ olarak, dgretmenlerin Orgiitsel mutlulugunu artirmaya yonelik
stratejiler gelistirilmesi hem bireysel motivasyonlarini hem de 6rgiitlerin genel verimliligini destekleyecektir.

Arastirmada, degiskenler arasindaki iligkiler incelendiginde, orgiitsel imaj ile orgiitsel mutluluk arasinda anlamli
pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, onceki ¢aligmalardaki benzer
sonuglarla uyumludur. Ornegin, Karamustafaoglu (2022) ile Sensu ve Uzun (2023), 6gretmenlerin imaj algilart ile
orgiitsel mutluluk algilar1 arasinda olumlu yénde anlamli bir iligki tespit etmistir. Orgiitsel imaj ile orgiitsel
mutluluk kavramlari, drgiitler i¢in olumlu sonuglar ortaya ¢ikaran davranislardir; bu nedenle, alanyazindaki birgok
¢aligma her iki kavramin da orgiitler i¢in olumlu davranislari tegvik ettigini gostermektedir. Demirdz ve Kavak
(2019) calismalarinda, 6gretmenlerin okullara iligskin imaj algilarinin pozitif yonde arttik¢a, 6 grencilerin akademik
basarilarinin da ayni1 dogrultuda yiikseldigini bulmuslardir. Ayni1 sekilde, 6gretmenlerin mesleki imaj algilarinin is
doyumlarini olumlu ve énemli 6lciide etkiledigi Cansiz ve Ozgener (2021) tarafindan ortaya konmustur. Bu durum,
dgretmenlerin meslege yonelik tutum ve motivasyonlarina iliskin bilgi saglama potansiyeli tasimaktadir (Unsal ve
Baggeci, 2016). Ote yandan, Ayyildiz ve Kahveci (2023) orgiitsel dislanmanin 6gretmenlerin mutlulugunu
olumsuz etkiledigini belirtirken, Oztiirk (2019) 6gretmenlerin imaj algilari ile ise tutkunluklar arasinda pozitif bir
iligski bulundugunu saptamistir. Ayrica, Pazar (2021) d6gretmen 6zerkligi ile 6rgiitsel mutluluk arasinda anlamli bir
bag kurarak, 6zerk davramislar sergileyen oOgretmenlerin okullarindaki mutluluk diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu 6ne siirmektedir. Elmas (2021) ise 6gretmenlerin is yasam kalitesi ile orgiitsel mutluluk arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iligki oldugunu gdstermistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin Grgiitsel imaj algilarinin, onlarin
mutlulugu ve is yasamina olan bagliliklar1 {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymakta ve bu
baglamda, olumlu imaj algilarinin rgiit igindeki mutlulugu artirabilecegi yoniinde degerli ipuglari sunmaktadir.

Aragtirmada elde edilen bir diger sonug da okullarda drgiitsel imajin, 6rgiitsel mutlulugu anlamli olarak yordamis
oldugudur. Bu bulgu, Karamustafaoglu'nun (2022) aragtirmasiyla da uyum igindedir; ¢caligmasinda d6gretmenlerin
orgiitsel imaj algilarinin 6rgiitsel mutluluklariin énemli bir yordayicisi oldugunu belirlemistir. Benzer sekilde,
Sensu ve Uzun (2023) de 6gretmenlerin orgiitsel imaj algilarinin 6rgiitsel mutlulukla iligkisini vurgulayarak, bu
alginin mutlulugu artirmada kritik bir rol oynadigini ifade etmislerdir. Diger yandan, Bulut’a (2015) gore etkili bir
iletisim ve pozitif bir ¢aligma ortamu ile desteklenen 6gretmenler, is yerinde potansiyellerini daha iyi ortaya
koyabilmektedirler; bu da is yerindeki memnuniyet diizeyini olumlu yénde etkilemektedir. Is yerinde mutluluk,
ise baglilik ve is tatmini gibi birgok olumlu unsurla iliskilendirilirken, bu unsurlar ¢esitli pozitif 6rgiitsel sonuglara
kapi aralar (Fisher, 2010). Cetin ve Polat (2021) ise orgiitsel adalet algisinin 6gretmenlerin mutlulugunu anlamli
bicimde etkileyebilecegini vurgularken, Elmas (2021) 6gretmenlerin is yasam kalitesinin de mutlulugun bir
yordayicisi oldugunu ifade etmistir. Bu gercevede, orgiitsel imajin ve diger is ¢evresi faktorlerinin 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerini etkilemede onemli oldugu goriilmektedir; bdylece, 6gretmenlerin mutlulugunu
artiran bir okul ortami, hem bireysel motivasyonu destekleyerek hem de kurumsal hedeflere ulasmayi
kolaylagtirarak egitim kalitesine katki saglayacagi sdylenebilir.

Ogretmenlerin egitimdeki kritik rolii ve gerekliligi toplumlar, bireyler ve devletler tarafindan fark edilmeli;
nitelikli dgretmen yetistirmenin yalnizca yiiksek maasla saglanamayacagi, toplumsal sayginin 6ne ¢ikmasi
gerektigi anlagilmalidir. Bir meslegin toplumdaki imaj1, algilanan 6nem, iicret, calisma kosullari, sosyal durum
gibi ¢esitli faktorlerden etkilenir. Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki imajinin gelistirilmesi i¢in toplum ve okul
arasinda giiclii iliskiler kurulmalidir (Hoyle, 2001).

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin 6rgiitsel imaj ve orgiitsel mutluluk diizeyleri yiiksektir ve bu iki degisken
arasinda anlamli bir pozitif iliski bulunmaktadir. Bu durum, okul ydneticilerinin ve politika yapicilarinin
Ogretmenlerin i yerindeki mutlulugunu artirmak i¢in, okul ortamlarini daha verimli ve tatmin edici hale getirecek
adimlar atmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir. Politika yapicilar, 6gretmenlerin orgiitsel imajina katki
saglayacak, onlarin okul igindeki roliinii ve degerini daha fazla hissettirecek programlar gelistirebilir. Ayrica,
ogretmenlerin daha fazla aidiyet duygusu gelistirebilmeleri i¢in okulda iletisim ve is birligi firsatlarint artirict
politikalar izlenebilir. Bu, 6gretmenlerin motivasyonlarini yiikselterek, genel orgiitsel mutlulugu da artirabilir.

Bu arastirmanin bulgulari, orgiitsel imajin 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugu tlizerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Gelecekte yapilacak aragtirmalar, bu iliskinin farkli okul tiirlerinde ya da bdlgesel
farkliliklar dogrultusunda nasil degistigini incelemelidir. Ayrica, 6gretmenlerin orgiitsel imajini etkileyen spesifik
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faktorlerin arastirilmasi, okul igindeki sosyal yapilari, fiziksel kosullari ve dgretmenlerin kendi profesyonel
deneyimlerini nasil sekillendirdigini anlamamiza yardimci olabilir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin g¢alisma
ortamlarinin, okulun genel atmosferi ve toplumsal baglamla nasil etkilesim i¢inde oldugu daha derinlemesine
incelenebilir. Ayrica, 6gretmenlerin Orgiitsel mutlulugunun, 6grenci basarist ve okulun genel isleyisi ile olan
iligkileri daha genis bir perspektiften ele alinarak, egitim sistemindeki daha kapsamli degisimlere dair ipuclar1 elde
edilebilir.
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