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Tedarik Zincirleri ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii

Supply Chains and Corporate Sustainability Due Diligence

Anil Erdogan?!

Oz

Calisma yasamindaki temel haklarda ve ilkelerde gerceklesen her tiirlii ihlalin hem
bireysel, hem isletme biinyesinde hem de toplumsal olarak etkisi oldukga biiyiik
olmaktadir. Bu etkinin minimize edilmesi amaciyla bu makale calisma yasamindaki
potansiyel hak ihlallerinin ortadan kaldirilmasma katki saglamaya yonelik olarak
hazirlanmistir. Ayrica, bu ¢alismada tedarik zincirleri ve kurumsal stirdiirtilebilirlik
ozen yuktmlulugi ile ilgili genel hatlariyla bilgi vermek ve farkindalik olusturmak
hedeflenmistir. Bu dogrultuda makale ti¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
tedarik zincirleri ve literatiirde yer alan tedarik zinciri cesitleri ile ilgili genel bilgiler
tanitilmis, ikinci bolimde tedarik zinciri yonetimi aktarilmustir. Kurumsal
sturdurtilebilirlik 6zen ytkumliltgi direktifi ve 6zellikleri ise ticincti bolumde ele
alinmis ardindan sonug boliimii sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Tedarik Zinciri, Tedarik Zinciri YoOnetimi, Kurumsal
Stirdiirtilebilirlik Ozen Yiikimlilugii

Abstract

Any violation of fundamental rights and principles in working life has a significant
impact on the individual, business and society. In order to minimize this effect, this
article has been prepared to contribute to the elimination of potential rights violations in
working life. In addition, in this study, it is aimed to give information in general terms
and raise awareness about supply chains and corporate sustainability due diligence. In
this manner, the article consists of three main sections. In the first section, general
information about supply chains and types of supply chain in literature is being
introduced and followingly in the second section, supply chain management is being
presented. The directive on corporate sustainability due diligence and its properties, are
discussed in the third section, and then finally the conclusion section is presented.

Keywords: Supply Chain, Supply Chain Management, Corporate Sustainability Due
Diligence
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GIRIS

Teknolojideki gelismeler ve tiretim sektoriine etkileri, zorlasan rekabet kosullari, calisma
sekillerindeki degisiklikler ve degiserek aran miisteri beklentileri sonucu tedarik zinciri
yonetiminin her gecen giin 6nemi artmaktadir. Tedarik zinciri (TZ) yonetilirken biitiin
bu parametreler ve gelismeler, firmalar1 tedarik zincirinin tamaminda misteri
memnuniyetine daha fazla onem vermeye ve maliyetlerini azaltmaya zorlamistir.
Bununla beraber tedarik zincirinde yer alan tiretim, depolama, dagitim vb. faaliyetlerin
birbirine entegre olmasi sebebiyle tedarik zinciri, tedarik zincirinin tamamu ele alinarak
optimize edilmelidir.

Faaliyet veya tedarik zincirindeki maliyetleri azaltma, zamaninda teslimat, mitisteri
memnuniyetini arttirma, dogru tirtinti dogru yere gonderme gibi farkli amaclardan
bagka, isletmeler ayni zamanda ttim bu faaliyetlerin yirttiilmesinde kendi
mevzuatlarinda yer alan yuktimliiltikler cercevesinde insan/calisan haklarina, cevresel
ve sosyal haklara uymay1 amaglar. Isletmeler tarafindan makalede yer alan konularm
ana hatlariyla bilinmesi ve diinyadaki giincel gelismelerden haberdar olunmasi; hem
isletmenin gelisimi hem de paydaslar1 acisindan muhtemel hak ihlallerinin olusmamasi
ve var olan ihlallerin ortadan kaldirilmasi sebebiyle yiiksek 6nem arz etmektedir. Ayrica
makalede yer alan konularin; ¢alisanlar, isverenler, tedarikgiler, denetim elemanlari,
uzmanlar ve arastirmacilar gibi calisma hayatinda yer alan tiim aktorlere hak ihlalleri ile
miicadelede neler yapilmas: gerektigi konusunda bilgi edindirmek suretiyle katki
saglayacag distintilmektedir.

Tedarik Zinciri ve Cesitleri

Bu boltimde tedarik zinciri (TZ) tanimi ve literattirde yer alan tedarik zinciri cesitleri ile
ilgili genel bilgiler yer almaktadir.

Literattirde cok sayida calismada tedarik zinciri hakkinda onlarca tanim yapilmistir. En
genel anlamiyla tedarik zinciri bir ag yapidir. Bu ag yapida cgesitli aktorler yer
almaktadir. Odak iiretici firma, firmalarin {iiriinlerini temin ettikleri tedarikgciler,
firmalarimn bitmis {irtinlerini depolayan stok firmalari, yine bitmis tirtinlerin miisterilere
gonderilmesini saglatan dagitici firmalar, bu firmalarin sahipleri, calisanlar1 ve
miisteriler temel diizeyde bu aktorler arasinda sayilabilir.

Mercangoz (2010), tedarik zincirini asagidaki temel faaliyetleri igeren bir siire¢ olarak
tanimlamuistir.

e Oncelikli olarak iiriintin iiretilebilmesi igin gerekli olan hammadde ve yari
mamullerin tedarikc¢ilerden temin edilmesi

e Ardindan tretim asamasindan sonra bitmis triinlerin veya ara {iriinlerin
depolanmast

e Birmis tirtinlerin dagitim merkezlerine aktarilmasi

o Gerekirse bitmis tirtinlerin dagitim merkezlerinden toptancilara génderilmesi

e Nihai miisteri olan ttiketiciye teslimatin gerceklestirilmesi

e Miisterilerin aldiklar: tiriintin eskimesi veya dmriiniin sona ermesi sonrasinda
iadelerinin gerceklestirilmesi
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Tedarik zincirinde zincir genellikle hammadde veya malzeme temini ile baslar. Bu
faaliyetten sonra tedarikgi firmalar veya dontistiirticti firmalar tiretime girdi olusturan
tim malzemeleri ireticiye saglar. Ureticiler iiretim faaliyetini bitirdikten sonra
miisteriye sunacaklar1 bitmis tirtinleri dagiticilar vasitasiyla satici firmalara ulastirir. Son
olarak toptan veya perakende saticilar aracilifiyla tirtinler miisterilere aktarilir. Sekil
1'de, en genel ifade edilmis hali ile tedarik zinciri yapis1 sunulmustur (Cavlak, 2009).

Yok olma veya geri
dontstim
“\

C%

[Oreticiler | [Dagiimeilar | Nihai
Musteriler

IDonusturtctler
edarikgiler

Yeryuzu

Sekil 1: Genel Tedarik Zinciri Yapisi

Tedarik zinciri cesitleri farkli arastirmacilar tarafindan farkli yonlerden ele alinmuistir.
Cesitler belirlenirken arastirmacilarin calismalar1 incelenerek en sik yapilan
smiflandirmalar derlenip Sekil 2'de gosterilmistir (Hasdemir, 2013).

Pistikopoulos ve
Wang ve ark. ark. ile Fuente ve Mentzer E?r:geg ve Van der
ark.
= Yalin TZ fleri TZ =l Temel TZ I— Yesil TZ
= Cevik TZ Tersine TZ = _?;niSletﬂmiS
= Melez TZ = Nihai TZ

Sekil 2: Tedarik Zinciri Cesitleri

Yalin TZ, bir tedarik zincirinde yer alan ve zincire deger katmayan faaliyetlerin
zincirden c¢ikartilmasi ve zincirin stirekli iyilestirilmesine dayanan tedarik zinciri
cesididir. Miusteri talebinin ¢ok dogru tahmin edildigi veya belirli ve sabit oldugu
varsayilir. Az cesitli ve az miktardaki tretim faaliyetlerinin hazirlik stiiresinin
azaltilmasina olanak saglar. Bu sayede maliyetler minimize edilir, zincir boyunca esnek
olunur ve miisteri taleplerine ¢abukga yanit verilir (Susuz, 2005).

Cevik TZ, tahmin edilemeyen parametrelere ve bu parametrelerden maksimum
diizeyde fayda saglamaya odaklanmaktadir. Uriin gevrim siiresine etki eden faaliyetleri
degerlendirip esnekligi arttirarak miisteriye tirtin teslimatinin gabuk gerceklesmesini
hedefler. Cevik TZ; bilgi sistemlerinden vyararlanmakta, tiim 1is stireclerini
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biitiinlestirmekte, daha ¢ok yonetim konularma ve insana odaklanmaktadir (Susuz,
2005).

Melez TZ, yukarida agiklanan yalin ve cevik zincirlerin avantajlarimi bir araya getiren
tedarik zincirleridir. Iki tedarik zincirinin avantajlarini barmdirdigindan 6zelliklerini de
icermektedir. Ornegin bu zincirde de miisteri taleplerinin sabit veya yiiksek diizeyde
dogru tahmin edildigi varsayilir (Susuz, 2005).

lleri ve tersine TZ terimleri en genel anlamda tedarik zincirinin yéniint ifade
etmektedir. Bir tedarik zincirinde soldan saga bir stirec akis1 varsa bu tedarik zinciri ileri
tedarik zinciridir. Eger akis tersi yonde ise yani sagdan sola dogru ise tersine tedarik
zinciri yapilanmasi vardir. {leri tedarik zincirinde siireg hammadde temininden
baslarken tersine tedarik zincirinde siire¢ miisteriden baglar. Tersine tedarik zincirindeki
odak noktasi, tretime katilabilecek hammaddelerin son kullanicilardan temin
edilmesini saglayarak yesil dontistime katk: saglamaktir.

Temel TZ, bir odak firma ve bu firmanin ana tedarikgisi ile miisterisinden olusan bir ag
yapidir. Temel tedarik zinciri yapisi Sekil 3'te gosterilmektedir (Hopbaoglu, 2009).

Tedarikgi < » Odak Firma < » Miisteri

Sekil 3: Temel Tedarik Zinciri

Genisletilmis TZ, bir odak firma ve bu firmanin ana tedarikgisi, tedarikg¢isinin tedarikgisi
ile misterisi, miuisterinin miisterisinden olusan bir ag yapidir. Genisletilmis tedarik
zinciri yapisi Sekil 4'te gosterilmektedir (Hopbaoglu, 2009).

Tedarikcinin - i Mdisterinin
Tedarikcisi | 4—p | Tedarike Odak Firma  \g—p| Misteri (g9 4B  pfisterisi

F 9
r

Sekil 4: Genisletilmis Tedarik Zinciri

Nihai TZ, bir odak firma ve bu firmanin ana tedarikg¢isi, tedarik¢isinin tedarik¢isinden
ilk tedarikcisine kadar olan tiim tedarikgileri ile miisterisi, miisterinin miisterisinden son
miisteriye kadarki miusterilerinden, finansal saglayicilardan, tiglincti parti lojistik
saglayicilardan ve Pazar arastirma firmasindan olusan bir ag yapidir. Nihai tedarik
zinciri yapisi Sekil 5'te gosterilmektedir (Hopbaoglu, 2009).
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Sekil 5: Nihai Tedarik Zinciri

Yesil TZ, tedarik zincirinin tiim basamaklarinda cevreye duyarl iirtin veya hizmet
tiretmeye odaklanan tedarik zinciri cesididir. Uretim stirecinde minimum atik
felsefesini, geri donustiiriilebilir {irtinler tretmeyi, dogal kaynaklar1 korumayi, cevre
duyarliligin1  icermesi saglanarak tedarik zincirinin kapsami genisletilmistir
[Bliytikozkan ve Vardaloglu, (2008); Buytiksaatci, (2009)].

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimi; tedarik zinciri ag yagisinin her bir digiimiinde ve aktarim
yollarinda nihai miisteriye, dogru tirtintin, dogru miktarda, dogru zamanda, dogru
fiyata, dogru yerde, zincir boyunca minimum maliyetle ulasmasini saglayan yonetimdir.
Diger bir ifadeyle tedarik zinciri yonetimi, tirtinlerin tedarik zincirinde tedarikcilerden
tireticilere ve treticilerden dagiticilara hareketlerinin koordine edilmesini ve zincirin
tim tyeleri arasinda satis tahminleri, promosyon kampanyalari, satis tarihleri vb.
bilgilerin paylasimini icerir. Tedarik zinciri yonetimi, tedarikciler, nakliyeciler, isletme
ici boltimler ve isletmeler arasinda baglanti saglayarak tedarik zincirindeki tim
faaliyetlerin koordinasyonunu saglamaktadir (Yiiksel, 2002).

Sekil 6'da TZ yonetiminin genel sekli goriilmektedir (Kadyrova, 2009).
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Sekil 6: Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetiminin; tirtin ¢evrim zamaninin diistirtilmesi, miisteri tatmininin
maksimize edilmesi, stok maliyetlerinin azaltilmasi, depolama giderlerinin minimize
edilmesi, trtin hatalarinin ve {iretim maliyetinin diistrtilmesi gibi ana hedefleri
bulunmaktadir. Belirtilen amaglarin yaninda isletmeler yasa dis: ihlallerin sonucunda
karsilasacagr calisan kaybi, is kaybs, itibar kaybi, idari para cezasi, tazminatlar, is
kazas1/meslek hastalig1, para kayb1 vb. gibi hususlarin da minimize edilmesini hedefler.
Bu amaglar1 gerceklestirebilmek icin sirketlerin tedarik zincirinin tamaminda yer alan
faaliyetleri kontrol ederek haberlesme ve bilgi paylasimin arttirmasi, her asamada ilgili
her konudaki gerekli yasal diizenlemelere uymas: gerekir.

Bununla birlikte diinyanin bir¢ok iilkesinde ¢zellikle merkezleri gelismis iilkelerde yer
alan ana sirketlerin tedarik zincirinin alt basamaklarinda yer alan ve gelismis tilkeler
disinda faaliyet gosteren firmalarin calisma hayatinda gesitli hak ihlalleri (ayrimcilik,
zorla calistirma, tiretim zorlamasi, uzun calisma saatleri, diisiik iicret, en kotii bicimde
cocuk isciligi uygulamalari, drgiitlenme 6zgiirliigiinti tanimama, is saghig1 ve giivenligi
yiiktimliiliiklerini yerine getirmeme vb.) yaptiklar1 da goriilmektedir. Bu kapsamda
diinya capmda yasanan ihlallere ¢rnek vermek gerekirse 24.04.2013 tarihinde
Banglades’in baskenti Dakka’da bulunan Rana Plaza’da meydana gelen kaza 6rnegi
basta olmak tizere, tinlti spor giyim firmasimin Endonezya’da sebep oldugu en kotii
bicimde cocuk isciligi, otomotiv sektorti lideri firmamin Uygur Ozerk Bolgesinde
calisanlar1 zorla ¢alistirmasi, Birlesmis Milletler (BM) Insan Haklar1 Konseyi tarafindan
Venezuela’daki madencilik isletmelerinde asir1 sikintili uygulamalarin oldugunun
duyurulmasi, Britanya Yaym Kurulusu (BBC) tarafindan litks parfiim {iretiminde
Misir'da  cocuklarin  kotti  calisma kosullarinda  topladigr  yasemin bitkisini
kullandiklarini haberlestirmesi, kozmetik sektorii icin kullanilan mikanin Hindistan'da
tiretilme sekli, cokuluslu Fransiz markasma Gebze’de bulunan kozmetik firmasinda
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calisanlarin drgiitlenme haklarinin elinden alinmasi ile ilgili dava agmasi var olmus veya
iddia edilen ihlallerden bazilaridir.

Tam da bu noktada hak ihlallerinin aciga ¢ikmasinin 6niine gecen ve bir sonraki
boliimde ele alinan direktifle; ana sirketlerin, faaliyetler zincirinin en uzak noktasimdaki
ihlallerden bile sorumlu tutulmasi sayesinde calisma diinyasinda ihlallerin azalmasi
yontinde yiiksek diizeyde iyilesme saglanacag diistiniilmektedir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimlilugii

Avrupa Birligi (AB), 1 Kasim 1993 tarihinde 27 tilkeden olusan ekonomik ve politik bir
yapilanma olarak kurulmustur. Avusturya, Almanya, Bulgaristan, Belcika, Cekya,
Danimarka, Finlandiya, Estonya, Hirvatistan, Fransa, Irlanda, Hollanda, Isvec, ispanya,
Halya, Kibris Cumhuriyeti, Litvanya, Letonya, Macaristan, Liiksemburg, Malta,
Portekiz, Polonya, Slovakya, Romanya, Slovenya, Yunanistan, Avrupa Birligi'ne tiye
tilkelerdir. Avrupa Birligi, tiim tiye tilkeleri baglayan diizenlemeler gercevesinde, insan,
esya, hizmet ve sermaye dolasimi serbestligini saglayan ortak bir pazar gelistirmistir.

AB baglayic diizenlemelerden biri olan ve Avrupa Komisyonu tarafindan 23 Subat 2022
tarihinde taslak direktif olarak kabul edilen, 13 Haziran 2024 tarihli ve 2024/1760 say1l1
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiiktimliilugii Direktifi, 5 Temmuz 2024 tarihli AB
Resmi Gazetesi'nde yayimlanarak 25 Temmuz 2024 tarihinde ytirtirltige girmistir (EUR-
Lex, 2024). Bu Direktif, kiiresel tedarik zincirlerinde yonetisim konular1 dahil sirket
faaliyetlerinin sosyal haklara ve gevresel haklara etkilerine yonelik yasal gerceve
sunmakta olup tye {iilkeler tarafindan direktifin ulusal mevzuatlarina aktarilmasi
gerekmektedir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiltigii Direktifi, Birlik kapsaminda faaliyet
gosteren belirli biiytikliikteki sirketlerin operasyonlari, istiraklerinin operasyonlar1 ve
bu sirketlerin faaliyetler zincirinde is ortaklarmin yiiriitttigti operasyonlar ile ilgili
olarak sirketlerin cevre ve insan haklari tizerindeki fiili etkilerine ve potansiyel olumsuz
etkilerine iliskin yuktimliltikleri konu eder. Ayrica Direktifle bu ytiktimluluklere
uyulmamasi durumunda firmalarin ne tiir yaptirimlarla kars: karsiya gelecegine iliskin
kurallar da belirlenmistir.

Direktifin 6n metinlerinde yer aldig1 tizere; Direktifte “faaliyetler zinciri” teriminin
kullanilmasy; Birligin diger mevzuatlarinda kullanilan “deger zinciri” veya “tedarik
zinciri” terimlerine ters diismemekte olup bu terimlerin ayni anlamda diistintilmesinde
herhangi bir sakinca bulunmamaktadir.

Direktifin “Kapsam” baslikli 2. maddesine gore Direktif 6zetle;
1. Asagidaki maddelerden herhangi birini karsilayan AB sirketleri i¢in;

a. 1000'den fazla calisani olan ve diinya c¢apinda net cirosu 450 milyon Avro’nun
tizerinde olan AB sirketleri

b. Kendisi bu esik degerleri tasimasa da bu esikleri karsilayan bir sirketler grubunun
nihai ana kurulusunu

c. Belirli kosullar1 ve esikleri karsilayan franchising ve lisans sozlesmelerinin tarafi olan
sirketleri,
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(Ortak bir kimlik, ortak bir is konsepti ve tek tip is yontemlerinin uygulanmasimi
saglayan anlasmalar yapan ve telif hakki ticretleri 22,5 milyon Avro’nun tizerinde olan
ve diinya capmda net cirosu 80 milyon Avro’dan fazla olan franchising ve lisans
sozlesmelerinin tarafi olan bir sirketi veya sirketler grubunun nihai ana kurulusu ifade
etmektedir.)

2. Asagidaki maddelerden herhangi birini karsilayan AB dis1 sirketler igin;
a. AB’de elde edilen net cirosu 450 milyon Avro’dan fazla olan AB dis1 sirketleri

b. Kendisi bu esik degerleri tasimasa da bu esikleri karsilayan bir sirketler grubunun
nihai ana kurulusunu

c. Belirli kosullar1 ve esikleri karsilayan franchising ve lisans stzlesmelerinin tarafi olan
sirketleri,

(Ortak bir kimlik, ortak bir is konsepti ve tek tip is yontemlerinin uygulanmasini
saglayan anlasmalar yapan ve AB’de elde edilen telif hakki {icretleri 22,5 milyon
Avro'nun tizerinde olan ve AB’de elde edilen net cirosu 80 milyon Avro’dan fazla olan
franchising ve lisans sozlesmelerinin tarafi olan bir sirketi veya sirketler grubunun nihai
ana kurulusu ifade etmektedir.)

kapsamaktadr.

Direktif'in “Ulusal mevzuata aktarma” baslikli 37. maddesinde, tiye devletlerin, bu
Direktif’'e uymak icin gerekli mevzuati 26 Temmuz 2026 tarihine kadar kabul etmeleri
ve yayimlamalari gerektigi belirtilmistir. Ayrica yapilan diizenlemelerin metinlerinin de
derhal Komisyona iletilmesi gerektigi de maddede yer almistir.

Bununla birlikte direktifte yer alan ytikiimliliikler sirketlerin AB iginde/disinda
olmasina gore sirketlerin galisan sayilar1 ve cirolar1 dikkate alinarak asagida yer alan
Tablo 1’de belirtilen sekilde kademeli olarak uygulanacaktur.

Kiigiik ve orta biiytiikliikteki igletmeler (KOBI) bu Direktifin kapsamina dogrudan dahil
olmasa da kapsam dahilindeki sirketlerin ytiklenicisi veya alt yiiklenicisi olarak bu
Direktifin hiiktimlerinden dolayli olarak etkilenebilir. Bununla birlikte amag, bircogu
zaten kiiresel ekonomik ve hijyen krizi baglaminda sikint1 geken KOBI'lerin tizerindeki
mali ve idari yuki hafifletmektir. Is ortaklar1 KOBI olan sirketlerin; KOBI'lere kars:
gerekli 6zen yiikiimliiliiklerine uymalar1 ve adil, makul, ayrimc1 olmayan ve 6zen
ytiktimliiltiklerini uygulamalar1 konusunda onlar1 desteklemeleri tesvik edilmektedir.
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Tablo 1: Kademeli Uygulama Tablosu

TARIHINDEN AB SIRKETLERI AB DISI SIRKETLER

ITIBAREN

26 Temmuz 2027 5.000"den fazla calisan ve Avrupa Birligi'nde net
diinya capinda net cirosu 1,5 | cirosu 1,5 milyar Avro’yu
milyar Avro’yu asan sirketler | asan sirketler
Bu esikleri karsilayan bir Bu esikleri karsilayan bir
sirketler grubunun nihai ana | sirketler grubunun nihai
kurulusu ana kurulusu

26 Temmuz 2028 3.000"den fazla calisan ve Avrupa Birligi'nde net
diinya capinda net cirosu 900 | cirosu 900 milyon Avro’yu
milyon Avro’yu asan asan sirketler
sirketler
Bu esikleri karsilayan bir Bu esikleri karsilayan bir
sirketler grubunun nihai ana | sirketler grubunun nihai
kurulusu ana kurulusu

26 Temmuz 2029 1.000’den fazla calisan ve Avrupa Birligi'nde net
diinya capinda net cirosu 450 | cirosu 450 milyon Avro’yu
milyon Avro’yu asan asan sirketler
sirketler
Bu esikleri karsilayan bir Bu esikleri karsilayan bir
sirketler grubunun nihai ana | sirketler grubunun nihai
kurulusu ana kurulusu
Belirli kosullar1 ve esikleri Belirli kosullar1 ve esikleri
karsilayan franchising ve karsilayan franchising ve
lisans svzlesmelerinin tarafi lisans sdzlesmelerinin tarafi
olan sirketler olan sirketler

Direktife gore; 6zen ytikumluliigu stireci, sirketlerin olumsuz insan haklar1 ve cevresel
etkileri tespit etmeleri ve ele almalari icin durum tespiti onlemlerini igeren Sorumlu Is
Davranist Rehberi [The OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Development, Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii) Due Diligence Guidance for
Responsible Business Conduct/Guidance for Responsible Business Conduct] tarafindan
tanimlanan asagidaki alt1 adimi kapsamalidir.

v" Durum tespitinin (sorumlu is davranisinin) politikalara ve yonetim sistemlerine
entegre edilmesi (Sirketler politika taahhtidi hazirlamakta, insan haklar: durum
tespiti yuktimliltugiine uymakta, telafi edici ¢coztimler bulmak durumundadir.)

v Olumsuz insan haklar1 ve gevresel etkilerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
(Kurulusun faaliyetleri, tirtinleri veya hizmetleriyle iligkili fiili ve potansiyel
olumsuz etkilerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, risk degerlendirmesi
yapilmaktadir.)

v" Mevcut ve potansiyel olumsuz insan haklar1 ve cevresel etkilerin énlenmesi,
durdurulmasi ve en aza indirilmesi (Onlem alma calismalar1 yapilmaktadir.)

v" Onlemlerin etkinliginin izlenmesi ve degerlendirilmesi (Uygulamanin ve
sonuglarin takibi)
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v lletisim/Etkilerin nasil ele alindigmimn anlatilmasi (Bilgilerin paylasiimasi
(raporlama, iletisim kurma) ile seffaflik ilkesine uyum yakalanmaktadir.)

v lyilestirme saglanmasi/isbirligi yapilmasi (Paydaslarin sisteme katilimim
saglayacak mekanizmalar kurulmakta ve telafi edici ¢oztimler/iyilestirme
mekanizmalari tiretilmektedir.)

Direktifin “Ozen yiikiimliliigii” baslikli 5. maddesinde iiye devletlerin, sirketlerin risk
temelli insan haklar1 ve c¢evresel o6zen vyikumliligunu asagidaki eylemleri
gerceklestirerek yapmalarini saglayacag: belirtilmistir.

v Ozen yiikiimliligtiniin politikalarina ve risk yonetim sistemlerine entegre
edilmesi

v Gergek veya potansiyel olumsuz etkilerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ve

gerektiginde gercek ve potansiyel olumsuz etkilerin 6nceliklendirilmesi

Olast olumsuz etkilerin 6nlenmesi ve hafifletilmesi, gerceklesen olumsuz

etkilerin sona erdirilmesi ve kapsamlarinin en aza indirilmesi

Gercek olumsuz etkilerin giderilmesinin saglanmasi

Paydaslarla anlaml etkilesimlerin ytiriitiilmesi

Bir bildirim mekanizmasi ve sikayet prosediirtintin kurulmasi ve sitirdiirtilmesi

Ozen yiikiimliiliigii politikalarinin ve 6nlemlerinin etkinliginin izlenmesi

Ozen yiikiimliiliigii konusunda kamuoyuna bilgi verilmesi

<\

ASANENE NN

Direktifin “Cezalar” baglikli 27. maddesinde Uye Devletlerin, bu Direktif uyarinca kabul
edilen ulusal hukuk hiikiimlerinin ihlallerine uygulanacak para cezalar1 da dahil olmak
tizere etkili, orantili ve caydiric1 ceza kurallarmi koyacagi ve bunlarin uygulanmasin
saglamak icin gerekli tim onlemleri alacag:i belirtilmistir. Uye devletler ceza
kurallarinda en azindan parasal cezalar ve para cezasi verilmesine iliskin bir karara
gegcerli siire icinde uyulmazsa ihlalden sorumlu sirketi ve ihlalin niteligini belirten bir
kamu/basin agiklamasi yapma yaptirimlarin1i Ongoreceklerdir. Parasal cezalar
verildiginde, bunlar sirketin diinya capindaki net cirosuna gore belirlenecek olup
parasal cezalarin azami siniri, para cezasinin uygulanmasima karar verilen tarihten
onceki mali yilda sirketin diinya ¢apindaki net cirosunun %5’inden az olamayacaktir.

Direktifin “Kamu destegi, kamu alimlar1 ve kamu imtiyazlar1” baslikli 31. maddesinde
Direktifin maddelerine kapsamda oldugu icin veya goniillii bir sekilde uyumun kamu
ihale kriterlerinin bir parcas: olarak dikkate alabilecekleri ile ilgili hiikiim yer
almaktadr.

Direktifin “Sirketlerin hukuki sorumlulugu ve tam tazminat hakki” bashkli 29.
maddesinde Uye Devletlerin, bir sirketin, asagidaki kosullar saglandig1 takdirde, gercek
veya tiizel kisiye verilen zarardan sorumlu tutulabilmesini saglayacag belirtilmistir.

. Hak, yasak veya yiiktimliltigtin gercek veya ttizel kisiyi korumaya yonelik
olmast durumunda Direktifin 10. ve 11. maddelerini kasitli ve ihmalkar bir sekilde
uymamasl ve

. Belirtilen ihmal sonucunda, gercek veya ttizel kisinin ulusal hukukta korunan
hukuki menfaatlerinin zarar gormesi durumunda.

Bir sirketin sorumlu tutulmas: halinde, gergek veya ttizel kisi, ulusal hukuka uygun
olarak zararmn tam tazmini hakkina sahip olacaktir. Tazminat davasi agmaya iliskin
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zamanasimi siiresi ise en az bes yil olacak ve her durumda ulusal diizeyde belirlenen
zamanasimi siiresinden daha kisa olmayacaktir.

flgili ulusal mevzuatta belirtilen sartlar1 yerine getirmesi halinde sendikalara, insan
haklar1 veya gevre orgiitlerine veya sivil toplum orgiitlerine zarar gordiigi iddia edilen
tarafin haklarii uygulamaya yonelik davalar acma yetkisi verebilmesi igin makul
kosullar saglanacaktir.

Direktifin “Denetleyici makamlar/ otoriteler” baglikli 24. maddesinde; her Uye Devletin,
7 ila 16. maddeler ve 22. madde uyarinca kabul edilen ulusal hukuk hiikiimlerinde
belirtilen ytiktimliliiklere uyulmasii denetlemek {iizere bir veya daha fazla denetim
otoritesi belirleyecegi hiikmii yer almaktadir. Ayrica, Uye Devletler, denetim
otoritelerinin yasal ve islevsel olarak bagimsiz olmasini, bu Direktifin kapsamina giren
sirketler veya diger piyasa c¢ikarlar1 dahil olmak {izere dogrudan veya dolayli dis
etkilerden uzak olmasini, personellerinin ve yonetimden sorumlu kisilerin c¢ikar
catismalarindan uzak olmasmi, gizlilik gerekliliklerine tabi olmasim1 ve gorevleriyle
bagdasmayan her tiirlt eylemden kaginmasin saglayacaktir.

Direktifin “Avrupa denetleyici otoriteler ag1” baslikli 28. maddesi geregi Komisyon,
denetim otoritelerinin temsilcilerinden olusan bir Avrupa Denetim Otoriteleri Ag:
kuracaktir. Avrupa Denetim Otoriteleri Ag1;, denetim otoritelerinin isbirligini ve
denetim otoritelerinin diizenleyici, sorusturmaci, yaptirim ve denetim uygulamalariin
koordinasyonu ve uyumu ile uygun oldugu takdirde aralarindaki bilgi paylasimini
kolaylastiracaktir.

Bunlarla birlikte, Direktif'in “Ihlallerin bildirilmesi ve bildirimde bulunan kisilerin
korunmas1” baslikli 30. maddesi geregince; iiye devletler tarafindan, ihlalleri bildiren
kisilerin korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirler alinmalidur.

Halihazirda Amerika Birlesik Devletleri (Kaliforniya Tedarik Zincirlerinde Seffaflik
Yasasi, 2012), Ingiltere (Birlesik Krallik Modern Kolelik Yasasi, 2015), Fransa (Kurumsal
Ozen Yiikimliiliigii Hakkinda Kanun, 2017), Hollanda (Cocuk ig,giligi Durum Tespiti
Yasasi, 2020), Norveg (Seffaflik, Insan Haklar1 ve Insan Onuruna Yakisir Calisma
Kosullar1 Hakkinda Kanun, 2022), Kanada (Tedarik Zincirlerinde Zorla Calistirma ve
Cocuk 1§giligine Karst Miicadele Yasasi, 2023) ve Almanya (Tedarik Zincirleri Ozen
Yuktmlultigti Yasasi, 2023) gibi bazi tilkelerde Direktifte yer alan hiikiimleri iceren
benzer diizenlemeler bulunmaktadir.

Bununla birlikte tilkemizde bu Direktif ile ilgili halihazirda herhangi bir mevzuat
bulunmamaktadir. Ancak niikleer tesislere iliskin tedarik zincirindeki faaliyetlerin
takibinin 6nemini vurgulayan yeni bir diizenleme yapilmistir. Niikleer tesislere iliskin
tedarik faaliyetlerini kapsayan 1 Agustos 2024 tarihli ve 32619 sayil1 Resmi Gazete’de
yaymmlanan “Niikleer Tesislerde Tedarik Zincirine iliskin Yonetmelik (MBS, 2024)"te
kapsamdaki kuruluslarin; alt tedarikciler de dahil tedarik zincirinde yer alanlarm
faaliyetlerini Niikleer Diizenleme Kurumu tarafindan belirlenen Diizenleyici Belgeler
Listesi'nde yer alan belgelere, ilgili standartlara ve teknik gereklere uygun bir sekilde
yiiriitmelerini dogrudan veya tedarikgiler tizerinden gerceklestirecegi tetkikler yoluyla
saglayacagi gibi bircok husus belirtilmistir.
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13 Haziran 2024 tarihli ve 2024/1760 sayili Direktif, 5 Temmuz 2024 tarihli Avrupa
Birligi Resmi Gazetesi'nde yayimlanarak 25 Temmuz 2024 tarihinde ytiriirltige girmistir.
Bu Direktifle AB ortak pazarinda yer alan esik degerleri saglayan sirketler ve bunlarin
baglantili oldugu sirketler tarafindan uyulmasi gereken kurallar belirlenmistir. Bu
kurallar cercevesinde sirketlerin; faaliyetler zincirinin herhangi bir boliimiinde gevresel
ve sosyal haklara olumsuz etkilerin belirlenmesi, 6nlenmesi, sona erdirilmesi, en aza
indirilmesi ve iyilestirilmesi, durum tespiti siireci boyunca paydaslarla anlaml katilimin
gerceklestirilmesi ve telafi edici c¢oziimler/iyilestirme mekanizmalar1 tiretilmesi
konusunda uygun énlemleri almas: gerekir.

Bu Direktife uyum saglayan sirketlerin cevresel ve sosyal haklara saygi gostermeleri
neticesinde bircok fayda saglanacaktir. Tedarik zincirinin herhangi bir basamagimnda
calisanlar (cocuk, yasli, kadin, engelli, yabanci vb. dahil olmak tizere) igin; galisan haklar1
dahil olmak {izere insan haklarinin maksimum diizeyde korunmasi, is sagligir ve
glivenligine uygun stirdiirtilebilir calisma ortami yaratilmasi, sirketlerin olumsuz
etkilerinden magdur olanlara yargiya erisim yetkisi verilmesi ve mahkeme sonunda
suclu bulunan sirketlerin magdurlar1 mali tazminat veya kamuya agik bir 6ziir yoluyla
iyilestirmeleri gibi bircok katki saglanacaktir. Bununla birlikte Direktifin kiiresel
1sinmay1 sinirlandirmak icin gesitli onemler almmasi ile ilgili hiikiimler de igermesi
sebebiyle bu direktife uyan sirketler, yesil dontisiime/cevresel stirdiiriilebilirlige katki
sunarak tiim canlilara ve gelecek nesillere fayda saglar. Son olarak o6zellikle tedarik
zinciri ag1 karmasik ve kiiresel olan sirketlerin prestijlerini ve rekabet avantajlarim
arttirma firsati yakalayacaklari, bu sayede kiiresel pazarda one ¢ikma sansi elde
edebilecekleri de diisiiniilmektedir.
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