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Tiirk imalat Sanayisinde Odak Sektorlerin Ekonomik Performansinin
TOPSIS Yontemi ile incelenmesi

Mustafa Remzi SERCAN?
Oz

On sekizinci ylizyilin son ¢eyreginde buhar makinesinin icat edilmesi ve iiretimde kullanilmasi ile
dogan imalat sanayisi zaman i¢inde birgok doniisiime sahit olmustur. Her iilke imalat sanayisinde
yasanan bu doniistimlere yonelik stratejiler gelistirerek uyum saglamaya calismislardir. Gliniimiizde
Tirk imalat sanayisinde gergeklesen dijital doniisiime yonelik de stratejiler gelistirilmektedir. Bu
baglamda bu doniisiim i¢in sektor onceliklendirme modeline gore imalat sanayisinde odak sektorler
belirlenerek stratejiler gelistirilmektedir. Bu stratejiler igcin odak sektorlerin ekonomik performanslari
onem kazanmaktadir. Bu calismada, odak sektorler olarak belirlenen Gida ve Icecek, Motorlu Kara
Tasitlar,, Makine ve Techizat, Yar1 Iletkenler ve Elektronik ile Kimya ve ila¢ Sanayisinin iiretim
degeri, katma deger, ihracat, ithalat, girisim ve ¢alisan sayisi gibi temel gostergeler baz alinarak 2022
yilina ait ekonomik performanst TOPSIS yontemi ile incelenmistir. Elde edilen bulgulara goére odak
sektorler arasinda 2022 yilinda en yiiksek ekonomik performansa sahip sektor gida ve icecek sektorii
olmustur. Bu sektorii sirastyla, yar iletkenler ve elektronik sanayisi, motorlu kara tasitlar1 sanayisi
ile makine ve techizat sanayisi takip etmektedir. Odak sektorler arasinda en diigiik ekonomik
performansa sahip sektor ise kimya ve ilag sanayisi olmustur.

Anahtar Kelimeler: imalat Sanayisi, Odak Sektor, Ekonomik Performans, TOPSIS

Examining the Economic Performance of Focus Sectors in the
Turkish Manufacturing Industry with the TOPSIS Method
Abstract

In the last quarter of the 18th century, with the invention of the steam engine and its use in production,
the manufacturing industry witnessed many transformations over time. Every country has tried to
adapt to these transformations in the manufacturing industry by developing strategies. Today,
strategies are being developed for the digital transformation taking place in the Turkish
manufacturing industry. In this context, strategies are being developed by determining the focus
sectors in the manufacturing industry according to the sector prioritization model for this
transformation. The economic performance of these sectors has gained importance for these
strategies. In this study, the economic performance of the focus sectors-Food and Beverage, Motor
Vehicles, Machinery and Equipment, Semiconductors and Electronics, and Chemical and
Pharmaceutical Industries were examined using the TOPSIS method, based on key indicators such
as production value, added value, exports, imports, the number of enterprises, and the number of
employees for the year 2022. According to the findings, the food and beverage sector was the sector
with the highest economic performance among the focus sectors in 2022. It was followed by the
Semiconductors and Electronics industry, the Motor Vehicles industry and the Machinery and
Equipment industry, respectively. The sector with the lowest economic performance among the focus
sectors was the Chemical and Pharmaceutical industry.

Keywords: Manufacturing Industry, Focus Sector, Economic Performance, TOPSIS
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Giris

Imalat sanayisi, iilke ekonomilerinin biiyiimesini ve kalkinmasini saglayan, i¢ ve dis pazarlara
iiretim yapan, kiiresel rekabet giliciinii artiran temel sektorlerin basinda gelmektedir. Gegmisten
glinlimiize kadar yasanan teknolojik gelismelerle birlikte imalat sanayisi doniisiim siirecleri
yasamaktadir. Ulkelerde bu déniisiimlere iliskin stratejiler hazirlayarak doniisiime ayak uydurmaya
calismaktadirlar. On sekizinci ylizyilin son ¢eyreginde James Watt’in buhar makinesini icat etmesi ve
dokuma tezgahlarinda kullanilmasi ile ilk déniisiim gergeklesmistir. Uretim siirecinde yasanan bu
dramatik donilisiim imalat sanayi sektoriiniin dogmasina neden olmustur. Bu teknolojik gelisme ile
birlikte eskiden el aletleri ile gerceklesen iiretim siireci makineli iiretime doniigmiistiir. Daha sonra
teknolojinin gelismesi ile tiretim siireci birgok doniisiim daha yasamistir. Elektrigin icat edilmesi ve
iiretim bantlarinda kullanilmasi ile imalat sanayisinde bir doniisiim gerceklesmis ve kitle liretimi
yasanmistir. 1950’lerden sonra ise enformasyon ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler ile
iiretim siireci dijital hale gelmis ve bir doniisiim daha gerceklesmistir. Giiniimiizde ise imalat
sanayisinde yeni bir doniisiim siireci yasanmakta siber fiziksel sistemler, nesnelerin interneti, otonom
robotlar gibi yeni teknolojilerin gelismesi ile liretim siireci farkli bir boyut kazanmaktadir. Tiirkiye;
cografi konumu, geng ve dinamik is giicii, liretim kapasitesi ve ihracata dayali biiylime stratejisi ile
imalat sanayisinde gii¢lii bir potansiyele sahiptir. Ancak bu potansiyelin siirdiiriilebilir olmasi i¢in
imalat sanayisinde yasanan doniisiime iliskin dogru stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, Tiirk imalat sanayisinde yasanan bu doniisiime kars1 odak sektorler belirlenerek stratejiler

gelistirilmektedir.

Bu calisma, Tiirk imalat sanayisinde odak sektor olarak belirlenen Gida ve Igecek, Motorlu Kara
Tasitlar;, Makine ve Techizat, Yar1 Iletkenler ve Elektronik ile Kimya ve Ilag¢ sektdrlerinin 2022
yilindaki ekonomik performansini iiretim, istihdam ve ihracat gibi temel ekonomik gostergeler
iizerinden TOPSIS yontemi ile degerlendirmeyi amaglamaktadir. Tiirk imalat sanayisinin gelecegine
yonelik katkida bulunmay1 amaglayan bu calismada elde edilecek bulgular hem politika yapicilar hem

de sektdr temsilcileri i¢in yol gdsterecegi diisiiniilmektedir.
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1. Tiirk imalat Sanayisinde Odak Sektorlerin Yeri

1.1. Odak Sektorlerin Secimi

Ulkeler giiniimiizde iiretim siirecinde yasanan doniisiimiin farkina varmakta ve sanayi
stratejilerini ona gore hazirlamaktadirlar. Tiirkiye de imalat sanayisinde yasanan bu doniisiimiin
farkina varmis ve 2018 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan “Tiirkiye 'nin Sanayi
Devrimi: Dijital Tiirkiye” adl1 bir yol haritas1 hazirlanmis ve imalat sanayisinin dijital doniisiimiinde
nasil bir yol izlenecegi ifade edilmistir. Bu yol haritasinda, Tiirkiye i¢in potansiyeli yiiksek sektorleri
belirlemek igin ulusal ve kiiresel analiz degiskenlerini gosteren “Sektdr Onceliklendirme Modeli”
olusturulmustur. Bu modelde farkli senaryolar olusturularak odak sektorlere yonelik analizler

yapilmistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018).

Sektor onceliklendirme modeli olusturulurken imalat sanayi sektorlerinin diinyadaki biiyiime hizlari
ile imalat sanayisini etkileyen kiiresel gelismeler analiz edilmistir. Daha sonra ulusal yap1 incelenerek,
Tiirk imalat sanayisine yonelik ¢ikarimlar yapilmistir. Bu ¢ikarimlar yapilirken imalat sanayi
sektorlerinin i¢ ve dis pazarlarindan olusan hedef pazarlardaki biiylime potansiyelleri ve ulusal
sanayiye katkilar1 degerlendirilmistir. Bununla birlikte, bu sektorlerin gelistirilmesine yonelik milli
iiretimin nispi biiytikligi, 6lgek farki ve verimlilik tizerinden sektdrel degerlendirmeler yapilmistir.
Yapilan bu 6nceliklendirme sonucuna gore; Tiirkiye’nin giiniimiizde {iretim siirecinde yaganan yeni
doniisiimde odaklanacag: sektdrler Gida ve Icecek Uriinleri, Motorlu Kara Tasitlar, Makine ve
Techizat, Yar: Iletkenler ve Elektronik ile Kimya ve Ila¢ olarak belirlenmistir (Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2018).

1.2. Odak Sektorlerin Onemi

Tiirk imalat sanayisinde odak sektorler olarak belirlenen sektdrler, sahip olduklart 6zellikler

ve imalat sanayisindeki konumlart itibariyle onem kazanmaktadirlar.
1.2.1. Gida ve Icecek Uriinleri Sektorii

Insanoglu icin vazgegilmez olan gida ve igecegin siirdiiriilebilir ve giivenilir tedariki,
toplumlarin saglig1 ve gelecegi icin son derece 6nemlidir. Diisiik teknolojili tiretime dayali olan gida

ve icecek sanayisi, tarim tirlinlerinin degerlendirilmesi, sanayiye hammadde saglamasi, istthdama
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katkis1 ve en 6nemlisi insanlarin sagligityla dogrudan iligkili olmasi, onu tiim iilkelerde stratejik bir
sektor yapmaktadir. Giiniimiizde saglikli gida ve icecege ulasabilmenin zorlugu, gidanin tedarik

zincirini gliniimiiziin en 6nemli konularindan biri haline getirmistir.

Tiirkiye, gida ve igecek iiriinlerinin tiretimi ve islenmesinde, Avrupa ve Ortadogu pazarlarina ihracati
konusunda boélgesel olarak iis konumundadir. Tiirkiye’nin tarimsal ¢esitlilige ve uygun iklime sahip
olmast, iilkenin gida isleme sektdriine stirekli hammadde saglamasina imkan tanimaktadir. Bu cografi
avantaj, Turkiye’nin gida ve igecek sektoriinde biiyilik bir ihracatgr konumda olmasini saglamaktadir.
Tiirkiye, gida ve igecek sektoriinde boyle bir avantaja sahipken ayni zamanda bu sektorde dezavantaja
da sahiptir. Bu dezavantaj, Tiirkiye’de tarimin sanayi sektoriine gereken miktarda ve kalitede
hammadde tedariki saglayamamasidir. Ulkemizde tarimsal iiriinlerin ortalama % 30’u sanayi

sektoriine girdi saglarken, bu oran gelismis tilkelerde % 60-80 arasinda degismektedir.

1.2.2. Motorlu Kara Tasitlar1 Sektorii

Motorlu kara tasitlar1 sektorii; elde edilen gelir, gergeklestirilen Ar-Ge ve altyap1 harcamalari,
yaratilan istthdam ile iilke ekonomilerinin en 6nemli sektdrlerinden birisi haline gelmistir. Tiirkiye’de
motorlu kara tagitlar1 sektorii de imalat sanayi tiretimi igindeki pay1, yarattigi katma deger ve istihdam
ile ihracatta dncii olmasi degerlendirildiginde, imalat sanayisi icinde 6nde gelen sektdrler arasinda

oldugu goriilmektedir.

Motorlu kara tasitlan sektoriiniin birgok sektorle baglantisi bulunmaktadir. Motorlu kara tasitlar
sektoriiniin  demir-gelik, metal, petrokimya, lastik ve plastik gibi sektorler ile geri baglantisi
bulunmaktadir. Turizm, insaat, ulasim ve tarim sektorleri gibi sektorlerle ise ileri baglantisi
bulunmaktadir. Bu yiizden, motorlu kara tasitlari sektdriinde meydana gelen gelismeler, ekonominin

biiylik boliimiinii etkilemektedir.

Motorlu kara tagitlar sektorti, orta-yiiksek teknolojili sektorler sinifinda yer almakta ve bu sektdrde
yuksek katma degerli {liriin imalati yapilmaktadir. Sektér yapist itibariyle yiiksek sabit sermaye
yatirnmi gerektiren, biiylik olgekli firmalardan olusan bir sektér olmasindan dolayr sektore giris
zordur. Bu nedenle sektdrde yogunlagsma orani yiiksektir. Bu sektorde artan rekabet ve Uzak Dogu
iilkelerindeki diisiik maliyetli {retim, sektordeki firmalar1 birlesmelere zorlamaktadir (TC.

Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, 2018).
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1.2.3. Makine ve Techizat Sektorii

Makine ve techizat sektorii; yiiksek katma deger yaratan, genis bir yan sanayi ag1 olan, yatirim
maliyetlerini diigiiren, nitelikli is gilicii calistiran, disa bagimlilig1 ve cari ag1g1 azaltan, pek ¢ok sektdre
girdi saglayan onemli bir sektdrdiir. Makine ve techizat sektdrii, imalat sanayinin belkemigini
olusturmaktadir. Bunun yani sira, insaat, tarim, gida ve madencilik gibi alanlarin da temel girdilerini
saglamaktadir. Orta-yliksek teknoloji siniflamasinda yer alan bu sektdr, {iretim siireclerinin
verimliligini dogrudan etkilemekte ve imalat sanayisinin dijitallesmesinde merkezi konumda yer

almaktadir.

Tiirkiye’nin makine ve teghizat sektorii, imalat sanayi liretimindeki payi, yaratilan katma deger,
yapilan ihracat, isttihdam sayis1 ve rekabet giicli agisindan iilkemizdeki 6nemli sektorlerden birisidir.
Tirkiye’de planli sanayilesme doneminde once devlet eliyle daha sonraki donemlerde 6zel sektore
verilen hibeler ve tesvikler gibi destekler sayesinde makine ve teghizat sektoriiniin gelisimi

saglanmistir.
1.2.4. Yari iletkenler ve Elektronik Sektorii

Giliniimiizde {ilkelerin siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime saglamasi i¢in Ar-Ge ve
inovasyona dayali imalat sanayi yapilarina sahip olmalar1 gerekmektedir. Yari iletkenler ve elektronik
sektorii, yiiksek katma degere sahip olmasi, nitelikli isgiiciiniin yliksek olmasi ve yiiksek teknolojili

riinler liretmesi nedeniyle bu yapinin 6nemli bir tag1 olmaktadir.

Yar1 iletkenler ve elektronik sektorii, hizla biliyliyen ve gelisen bir yapiya sahiptir. Elektronik
sanayisine Oncelik veren iilkeler, kisa bir siirede gelismislik diizeyinde Onemli asamalar
kaydetmislerdir. Malezya, Singapur, Giliney Kore gibi iilkeler, kalkinmalarini elektronik sektoriine
yaptiklar1 ve yapilacak yatirimlara baglamislardir. Bu yatirimlarin temelinde ise Ar-Ge’ye verilen

onem ve destek yer almaktadir.

1.2.5. Kimya ve Ila¢ Sektorii

Kimya sektorii, bircok imalat sanayi sektdriine hammadde ve ara mal tedariki saglayan, imalat

sanayi iiretiminde &nemli role sahip olan bir sektordiir. Imalat sanayi sektoriinde, kimya sektériinden
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girdi saglamayan c¢ok az sektdr bulunmaktadir. Kimya sektorii; petrol, dogalgaz, su, hava ve
mineraller gibi hammaddeleri {iriine doniistiirdiigii icin iilkelerin gelismesinde biiyiik 6neme sahiptir.
Kimya sektoriinde yasanan gelismelerin diger sektorlere olumlu ve hatta devrimsel nitelikte etkileri
olabilmektedir. Kimya sektoriiniin genis bir iiriin yelpazesi bulunmaktadir. Kimya sektoriinde
temizlik triinleri, boyalar, kozmetik {irlinleri, giibreler, tarim ilaglari, organik ve inorganik
kimyasallar, plastikler ve benzeri iirlinler iiretilmektedir. Kimya sanayi iirlinleri orta-yiiksek teknoloji
siniflandirilmasinda yer alan, katma degeri yiiksek iiriinlerden olusmaktadir. Ilag sektorii ise imalat
sanayi sektorleri arasinda en yiiksek Ar-Ge harcamasi gerektiren, toplum sagligi i¢in kritik dneme
sahip olan ve yogun rekabet kosullarin gegerli oldugu bir sektordiir. Ilag sektdriindeki bir bulus,
firmalara ve iilkelere milyarlarca dolar deger kazandirabilecegi i¢in Ar-Ge harcamalarinin bu sektérde
onemi biiyiiktiir. Ozellikle biyoteknoloji ve nanoteknoloji alaninda yapilan c¢alismalarin ilag

sektoriine devrim niteliginde degerler katacagi dngoriilmektedir.

Tiirk ilag sektorti, sahip oldugu iiretim yapsi ile yiiksek ¢esitlilikte ve miktarda tiretim yapabilmekte
ve ihracat gerceklestirebilmektedir. Tiirk ilag sektoriinde uluslararasi norm ve standartlar
uygulanmakta ve spesifik iirlinler (biyoteknoloji vb.) disinda her tiirlii {iriin iiretilebilmektedir.
Ulkelerin yerli {iretim yapan ilag firmalarina sahip olmasi, iilke i¢in stratejik oneme sahiptir. Bir
ilkedeki yerli ilag firmalarin ilag sektoriinde yogun bir sekilde faaliyet gostermesi; istihdami, katma
degeri, yatirnmlar1 ve ihracati artirdigi gibi, olagandisi haller (ambargo, savas, pandemi vb.)
durumunda iilkenin ihtiya¢ duydugu ilag¢ talebini karsilayacak olmasindan dolayr da onemli

olmaktadir.
2. Odak Sektorlerin Ekonomik Performansi

Tiirk imalat sanayisinde faaliyet gosteren odak sektorlerin ekonomik performanslari; liretim
degerleri, yarattiklar katma degerler, ger¢eklestirdikleri ihracat ve ithalat rakamlari, sektorde faaliyet

gosteren girisim veya firma sayilar ile istthdam edilen ¢alisan sayisina gore degerlendirilmektedir.
2.1. Odak Sektorlerin Uretim Degeri

Uretim degeri, firmalarin {irettikleri iiretim miktar1 ile birim fiyatlarmin ¢arpiminmn
toplulastirmasi ile hesaplanmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) hesapladig1 iiretim
degeri; stok degismelerini ve mal ve hizmetlerin yeniden satisini i¢eren, satisa dayali olan, fiilen

iiretilen miktarin parasal degerini iceren bir veridir.
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Tablo 1: Odak Sektérlerin Uretim Degeri (2022) (Milyar TL)
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Gida ve Igecek Motorlu Kara Makine ve Yari iletkenler ve  Kimya ve Ilag
Sanayisi Tagitlar1 Sanayisi Techizat Sanayisi Elektronik Sanayisi Sanayisi

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

Tablo 1°de Eurostat (Avrupa Istatistik Ofisi) tarafindan gelistirilen NACE Rev.2 (Nomenclature des
Activités Economiques dans la Communauté Européenne-Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Smiflamasi) siniflamasi baz aliarak siniflandirilan odak sektdrlerin iiretim
degerleri gosterilmektedir. Calismada TUIK te bulunan en giincel y1lin verileri olan 2022 y1l1 verileri

kullanilmaktadir.

Gida ve icecek sanayisi, 2022 yilindaki yaklasik 1.408,60 milyar TL’lik iiretim degeri ile odak
sektorler arasinda ilk sirada yer almaktadir. Gida ve i¢ecek sanayisini yaklasik 773,8 milyar TL iiretim
degeri ile motorlu kara tasitlari sanayisi takip etmektedir. Kimya ve ilag sanayisi ise yaklasik 722,2
milyar TL iiretim degeri ile motorlu kara tasitlar1 sanayisinin hemen ardindan gelmektedir. Yaklasik
509,7 milyar TL iiretim degerine sahip makine ve techizat sanayisi ise odak sektorler arasinda
dordiincii sirada yer almaktadir. Odak sektorler arasinda iiretim degeri agisindan en diisiik degere
sahip olan yar iletkenler ve elektronik sanayisi ise yaklasik 165,3 milyar TL iiretim degeri ile odak

sektorler arasinda son sirada yer almaktadir.

Odak sektorlerin 2022 yilindaki tiretim degerinin imalat sanayi {iretim degerine oranlarina
bakildiginda, imalat sanayisi iiretim degerinin yaklasitk % 35’1 odak sektorler tarafindan
gerceklestirilmistir. Odak sektorlerin 2022 yilindaki iiretim degerleri arasinda en biiylik paya sahip
olan gida ve igecek sanayisi, imalat sanayi liretim degerinin yaklasik % 14’linii gerceklestirmistir.
Motorlu kara tasitlart sanayisi ile kimya ve ilag¢ sanayisi ise imalat sanayisinin 2022 yilindaki iiretim

degerinin yaklasik % 7’sini gerceklestirmistir. Makine ve techizat sanayisinin ise bu orani yaklasik
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% 5 olmustur. Odak sektor arasinda en diisiik liretim degerine sahip olan yart iletkenler ve elektronik

sanayisinin ise bu oran1 yaklasik % 2 olmustur.

2.2. Odak Sektorlerin Katma Degeri

Katma deger, iiretim degerinden s6z konusu iiriiniin iretiminde kullanilan hammadde ve diger

girdi degerlerinin diisiilmesiyle elde edilmektedir.

Tablo 2: Odak Sektorlerin Katma Degeri (2022) (Milyar TL)
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Gida ve Icecek Motorlu Kara  Makine ve Techizat Yariiletkenler ve  Kimya ve ilag
Sanayisi Tagitlar1 Sanayisi Sanayisi Elektronik Sanayisi Sanayisi

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

Tablo 2’de odak sektorlerin 2022 yilinda yarattigi katma degerler gosterilmektedir. Odak sektorler
arasinda en yiiksek tliretim degerine sahip olan gida ve icecek sanayisi, yaratilan katma deger
acisindan da odak sektorler arasinda en yliksek sektor olmustur. Gida ve i¢ecek sanayisinin 2022
yilinda yarattig1 katma deger yaklasik 241,8 milyar TL olmustur. Bu sektorii yaklagik 191,3 milyar
TL ile kimya ve ilag sanayisi takip etmektedir. Motorlu kara tasitlar1 sanayisi ise yaklagik 162,7 milyar
TL’lik katma deger yaratmistir. Motorlu kara tagitlart sanayisini yaklasik 137,5 milyar TL ile makine
ve teghizat sanayisi takip etmistir. Odak sektorler arasinda en diisiik tiretim degerine sahip olan yar1
iletkenler ve elektronik sanayisi katma deger agisindan da son sirada yer almis ve 55,7 milyar TL

katma deger yaratmistir.

Odak sektorlerin 2022 yilinda yarattiglr katma degerin imalat sanayi sektoriinde yaratilan katma
degerine oranlarina bakildiginda, imalat sanayisinde yaratilan katma degerin yaklasik % 35’1 odak
sektorler tarafindan gergeklestirilmistir. Odak sektorler arasinda gida ve igecek sanayisinin yarattigi

katma degerin imalat sanayi katma degerine oran1 yaklasik % 11 olmustur. Gida ve icecek sanayisini
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yaklasik % 9 ile kimya ve ilag sanayisi, yaklasik % 7 ile motorlu kara tasitlar1 sanayisi, yaklasik % 6

ile makine ve techizat sanayisi ve % 2 ile yar1 iletkenler ve elektronik sanayisi takip etmistir.

2.3. Odak Sektorlerin ihracati

1980 yilindan itibaren ihracata doniik biiylime modelini benimseyen Tiirkiye nin imalat

sanayisindeki odak sektdrlerin ihracat kompozisyonunun bilinmesi 6nem kazanmaktadir.

Tablo 3: Odak Sektorlerin Thracat1 (2022) (Milyar Dolar)
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

Tablo 3’te odak sektdrlerin 2022 yilinda gerceklestirdikleri ihracat rakamlar1 gosterilmektedir.
Motorlu kara tasitlart sanayisi yaklasik 28 milyar dolar ihracat ile odak sektorler arasinda ilk sirada
yer almistir. Gida ve icecek sanayisi ithracati yaklasik 21,9 milyar dolar ile motorlu kara tasitlari
sanayisini takip etmistir. Kimya ve ilag sanayi ihracati ise 2022 yilinda yaklagik 20,3 milyar dolar
olmustur. Makine ve teghizat sanayisinin 2022 yilinda gerceklestirdigi ihracat ise yaklasik 15,8 milyar
dolar olmustur. Odak sektorler arasinda en diisiik ihracata sahip sektdr ise yaklasik 2,9 milyar dolar

ile yari iletkenler ve elektronik sanayisi olmustur.

Imalat sanayisinin 2022 yilinda gergeklestirdigi ihracatin yaklasik % 37’si odak sektérler tarafindan
gergeklestirilmistir. Odak sektorler arasinda en yiiksek ihracata sahip motorlu kara tasitlar
sanayisinin 2022 yilinda gergeklestirdigi ihracatin imalat sanayi ihracatina orani yaklasik % 12
olmustur. Motorlu kara tagitlar1 sanayisini yaklasik % 9 ile gida ve igecek sanayisi, yaklasik % 8 ile
kimya ve ila¢ sanayisi ve yaklasik % 7 ile makine ve techizat sanayisi takip etmistir. Odak sektorler
arasinda en diisiik ihracat rakamina sahip yari iletkenler ve elektronik sanayisinin ihracatinin imalat

sanayi ihracatina orani ise yaklasik % 1 olmustur.
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2.4. Odak Sektorlerin ithalati

Ithalata bagimlihgin yiiksek oldugu imalat sanayisinde odak sektdrlerin gergeklestirdikleri

ithalat rakamlar1 dnem kazanmaktadir.

Tablo 4: Odak Sektorlerin Ithalat: (2022) (Milyar Dolar)
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

Tablo 4’te odak sektorlerin 2022 yilindaki gergeklestirdikleri ithalat rakamlar gosterilmektedir.
Kimya ve ila¢ sanayisi 2022 yilinda yaklasik 51,4 milyar dolar ithalat gerceklestirmis ve odak
sektorler arasinda en fazla ithalat yapan sektor olmustur. Bu sektoriin 2022 yilinda dis ticaret dengesi
yaklasik 31,1 milyar dolar acik vermistir. Kimya ve ila¢ sanayisini ithalat agisindan makine ve
techizat sanayisi takip etmis, 2022 yilinda yaklasik 25,9 milyar dolar ithalat gerceklestirmistir.
Makine ve techizat sanayisi 2022 yilinda yaklasik 10,1 milyar dolar dis ticaret ag¢11 vermistir.

Motorlu kara tasitlar1 sanayisi ise 2022 yilinda yaklasik 21,4 milyar dolar ithalat gerceklestirmistir.
Bu sektoriin 2022 yilinda dis ticaret dengesi pozitif olmus ve yaklasik 6,6 milyar dolar dis ticaret
fazlas1 vermistir. Motorlu kara tasitlar1 sanayisinden sonra en fazla ithalat gerceklestiren yari
iletkenler ve elektronik sanayisi 2022 yilinda yaklagik 16,2 milyar dolar ithalat ger¢eklestirmistir. Bu
sektor ise 2022 yilinda yaklasik 13,3 milyar dolar dis ticaret ag181 vermistir. D1g ticaret dengesi pozitif
olan gida ve igecek sanayisi ise 2022 yilinda yaklasik 11,7 milyar dolar ithalat gergeklestirmistir. Bu
sektoriin 2022 yilinda verdigi dis ticaret fazlasi ise yaklasik 10,2 milyar dolar olmustur.

Odak sektorlerin 2022 yilinda gergeklestirdikleri ithalatin imalat sanayi ithalatina oranlarina
bakildiginda, imalat sanayisinde gergeklestirilen ithalatin yaklasik yarisi odak sektorler tarafindan

gerceklestirilmistir. Kimya ve ilag sanayisi ithalati, imalat sanayi ithalatinin yaklasik beste birini
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gergeklestirmistir. Makine ve techizat sanayisi ithalati ise imalat sanayi ithalatinin yaklasik % 10 unu
gerceklestirmistir. Motorlu kara tasitlar1 sanayisi ithalatinin imalat sanayisi ithalatina orani ise
yaklasik % 8 olmustur. Yar1 iletkenler ve elektronik sanayisi ithalatin imalat sanayi ithalatina orani1 %

6 olurken, gida ve igecek sanayi ithalatinin imalat sanayi ithalatina orani yaklasik % 5 olmustur.

2.5. Odak Sektorlerin Girisim Sayisi

Odak sektorlerin girisim sayisi ile yaratilan tiretim degeri, katma degeri ve ihracati arasinda

iliski kurmak ac¢isindan odak sektorlerde faaliyet gosteren girisim sayisinin bilinmesi 6nem

kazanmaktadir.
Tablo 5: Odak Sektorlerin 2022 Y1ili Girisim Sayisi
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

Tablo 5°te odak sektorlerin 2022 yilindaki girisim veya firma sayilar1 gosterilmektedir. Odak sektorler
arasinda en fazla girisim sayisina sahip sektor olan gida ve icecek sanayisinde 2022 yilinda 59.778
girisim faaliyet gostermektedir. Gida ve igecek sanayisini 21.398 girisim sayis1 ile makine ve techizat
sanayisi takip etmektedir. Odak sektorler arasinda yer alan kimya ve ilag sanayisinde 2022 yilinda
faaliyet gosteren girisim sayisi ise 8.570 olmustur. Kimya ve ila¢ sanayisini 5.955 girisim ile motorlu

kara tagitlar1 sanayisi ve 2.362 girisim ile yar1 iletkenler ve elektronik sanayisi takip etmistir.

2022 yili odak sektorlerdeki girisimlerin imalat sanayi girisimlerindeki payina bakildiginda, imalat
sanayisindeki girisimlerin yaklasik % 22’si odak sektor girisimlerinden olusmaktadir. Odak sektorler
arasinda gida ve i¢ecek sanayisinde bulunan girisimlerin imalat sanayi girisimlerine orani yaklasik %

13 olmustur. Gida ve igecek sanayi girisimlerini yaklasik % 5 pay ile makine ve teghizat sanayi
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girisimleri takip etmektedir. Kimya ve ila¢ sanayi girisimlerinin 2022 yilindaki pay1 yaklasik % 2
olurken, motorlu kara tasitlari ile yar1 iletkenler ve elektronik sanayi girisimlerinin pay1 yaklasik % 1
olmustur. Ozellikle motorlu kara tasitlar1 ile kimya ve ilag sanayi girisimlerinin imalat sanayi
girisimlerindeki pay1r diisiikk iken imalat sanayi iiretim degerindeki, katma degerindeki ve

ithracatindaki paylarinin yliksek olmasi dikkat cekmektedir.

2.6. Odak Sektorlerin Calisan Sayisi

Odak sektorlerde saglanan istihdam, 6zelde Tiirk imalat sanayisinin genelde Tiirkiye

ekonomisinin performansini onemli 6l¢giide etkilemektedir.

Tablo 6: Odak Sektorlerin 2022 Yili Calisan Sayist
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Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

Tablo 6’da odak sektdrlerin 2022 yilindaki ¢alisan sayis1 gosterilmektedir. Gida ve icecek sanayisinde
2022 yilinda 608.879 kisi calismistir. Gida ve igecek sanayisini 307.620 calisan sayisi ile makine ve
techizat sanayisi takip etmistir. Motorlu kara tasitlar1 sanayisinde calisan sayisi ise 227.721 kisi
olmustur. Kimya ve ila¢ sanayisinde 2022 yilinda ¢alisan sayis1 167.240 olurken yar1 iletkenler ve

elektronik sektoriinde ¢aligan sayist 63.148 olmustur.

2022 yilinda odak sektorlerde calisgan sayisinin imalat sanayisinde ¢alisan sayisina oranina
bakildiginda, imalat sanayisinde ¢alisanlarin yaklasik % 27’si odak sektorlerde calismaktadir. Gida
ve i¢ecek sanayisinde ¢alisanlarin imalat sanayi ¢alisanlar arasindaki pay1 yaklasik % 12 olmustur.
Makine ve techizat sanayisinin bu pay1 yaklasik % 6 olurken motorlu kara tasitlart sanayisinin bu

pay1 yaklasik % 5 olmustur. Kimya ve ilag sanayisinde calisanlarin imalat sanayi calisanlari
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arasindaki pay1 ise 2022 yilinda yaklasik % 3 olurken yar1 iletkenler ve elektronik sanayinin bu pay1
yaklasik % 1 olmustur.

3. Odak Sektorlerin Ekonomik Performansinin Degerlendirilmesi

3.1. Literatiir Taramasi

Cok kriterli karar verme yontemleri (CKKYV), karar alicilarin karar verirken kullandiklari,
bir¢ok alanda kullanilan yontemleri icermektedir. Bu boliimde literatiirde firmalarin, sektorlerin ve
iilkelerin performanslarinin karsilastirilmasinda ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan
TOPSIS yonteminin kullanildigi ¢aligmalardan bahsedilmektedir. Bu performans karsilagtirmalari
ekonomik ve finansal performanslar1 igermektedir. Ulkelerin ekonomik performanslarinin TOPSIS

yontemi ile incelendigi ¢alismalardan bazilar1 sunlardir:

Eleren ve Karagiil (2008), Tirkiye ekonomisinin 1986-2006 yillar1 arasindaki ekonomik
performansint TOPSIS yontemiyle incelemislerdir. Elde edilen sonuca gore Tiirkiye ekonomisinin
ekonomik performans olarak en basarilt yil1 1986 yili olmustur. Bu yili sirasiyla, 1990, 1987 ve 1993
yillart izlemistir. Ekonomik performans olarak en kotii yillar ise sirastyla 1999, 2001, 2006 ve 2000

yillar1 olmustur.

Ashourian (2012) yaptig1 calismada, Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleri arasindan segilen 18 tilkenin
1997-1999 donemi i¢in TOPSIS yontemini kullanarak ekonomik performanslarini karsilastirmistir.
Caligmada yapilan hesaplamalar sonucunda, 18 iilke arasinda en basarili iilkelerin Moritanya ve

Yemen oldugu, en basarisiz iilkelerin ise iran ve Liibnan oldugu sonucuna ulasilmustir.
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Goktolga, Karakis ve Tirkay (2015) calismasinda, Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetlerinin
bagimsizliklarin1 kazanmalarindan sonra diinya ekonomisi ile biitiinlesmelerindeki gelisimi ve
geldikleri ekonomik gelisim seviyelerini temel ekonomik gostergelerden faydalanarak ortaya
koymaktir. Bu ¢aligmada, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin ekonomik performanslarinin ¢ok kriterli
karar verme tekniklerinden TOPSIS yontemi ile karsilastirilmast amaclanmistir. Bu yontem ile
iilkelerin ekonomik verileri tek bir puanla matematiksel olarak ifade edilebilmekte ve tilkeler kendi
aralarinda ekonomik performanslarina gore siralanabilmektedir. Calisma 2003 ile 2013 yillar1 arasini
kapsamaktadir. TOPSIS yontemi ile yapilan analiz sonuglarina gore 2006, 2009 ve 2013 yil1 disindaki
biitiin yillarda Kazakistan ekonomisi ekonomik performans olarak ilk sirada yer alirken bu iilkeyi
Azerbaycan ekonomisi takip etmistir. Azerbaycan ekonomisi 2006, 2009 ve 2013 yillarinda ilk sirada
yer almistir. Bu iilkeleri Tiirkmenistan ve Kirgizistan ekonomileri izlemistir. Ozbekistan ekonomisi,

ekonomik performans olarak 2008 yil1 harig biitiin yillarda en son sirada yer almigtir.

Eyiiboglu (2016) yaptig1 calismada, 10 adet gelismekte olan iilkenin 2003-2013 yillar1 arasindaki
makroekonomik performanslarini karsilagtirmistir. Calismada CKKV yontemlerinden olan AHP ile
kriterler agirliklandirilirken, TOPSIS yontemi ile iilkelerin siralamasi elde edilmektedir. Calismada
kullanilan 4 kriter arasindan AHP ile yapilan agirliklandirma sonucunda en yiiksek agirliga sahip
kriter ekonomik biiylime iken en diisiik agirliga sahip kriter enflasyon orani olmustur. TOPSIS
yontemi sonucunda ise 2003-2013 yillar1 arasinda en iyi makroekonomik performansi gosteren

iilkeler ise Malezya ve Cin olmustur.

Masca (2017) tarafindan yapilan calismada, Avrupa Birligi’ne tiye 28 iilkenin belirlenen 6 kriter
araciligiyla 2015 yilindaki makroekonomik performanslar1 dlgiilmektedir. Calismada alternatiflerin
siralamast TOPSIS yontemi ile yapilmaktadir. Elde edilen kriter agirliklandirmalart esit agirlhik
yontemiyle hesaplanmaktadir. Calismada uygulanan TOPSIS yontemi sonucunda 28 iilke arasinda en
iyi makroekonomik performansa sahip iilke Isve¢ olurken, en kétii makroekonomik performansa

sahip iilke Yunanistan olmustur.

Ela ve Kurt’un (2019) yaptiklar1 ¢aligmada, Sahra Altt Afrika bolgesi 8 iilkenin 2016 yilindaki
makroekonomik performanslart incelenmektedir. Calismada yer alan iilkelerin karsilagtirilmas: 4
kriter ve 8 alternatif iizerinden TOPSIS yontemi ile yapilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore ilk

sirada Fildisi Sahilleri yer alirken, son sirada Giiney Sudan yer almistir.
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Sektor performanslarinin TOPSIS yontemi ile incelendigi ¢alismalardan bazilari ise sunlardir:

Ar, Ozdemir ve Baki (2014) yaptiklar1 ¢alismada, Rize’de kurulmasi planlanan Organize Sanayi
Bolgesi icin sektorlerin oncelik siralarint belirlemiglerdir. Calismada belirlenen 7 alternatif ve 7
kriterli yapt i¢in kriter agirliklandirilmasinda Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) yontemi kullanilmustir.
TOPSIS ve VIKOR yo6ntemleri ayr1 ayr1 kullanilarak ise alternatiflerin dncelikleri belirlenmistir. Elde
edilen sonuglara gore, tesvik ve destekler kriterinin en 6nemli kriter oldugu tespit edilmistir.
Calismada elde edilen bir diger sonug ise gida ve igecek sektoriiniin, hem TOPSIS hem de VIKOR

yontemine gore Rize i¢in Oncelikli sektdr oldugu tespit edilmistir.

Omiirbek ve Mercan (2014) yaptiklari ¢alismada, TOPSIS ve ELECTRE yéntemlerini kullanarak
belirli kriterler dogrultusunda imalat alt sektorlerinden en iyi performansa hangi sektoriin sahip
oldugunu tespit etmislerdir. Calismada kullanilan 9 kriter, literatiir taramasindan ve uzman kisiler
tarafindan belirlenmistir. Bu kriter verileri, T.C. Merkez Bankasi 2009-2011 Sektor Bilangolari
kaynagindan alinmistir T.C. Merkez Bankasi tarafindan 22 alt sektore ayrilan imalat sektorii; Satilan
malin maliyeti / Net satislar, Faaliyet kar1 / Net satislar, Net kar / Oz kaynak, Net kar / Net satislar,
Yabanci kaynaklar toplami / Aktifler toplami, Stok devir hiz1, Oz kaynak devir hizi, Cari oran ve
Nakit oran kriterleri baz alinarak TOPSIS ve ELECTRE yontemleri ile finansal ydnden
degerlendirilmistir. Elde edilen sonuca gore her iki yontemde de Kok komiirii ve rafine edilmis petrol

tirtinleri imalat1 sektori ilk sirada olmustur.

Ko¢ (2023)’un yaptig1 calismada, gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 2011-2021 yillarina
iliskin finansal performanslari incelenmistir. Bu calismada, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin
yayinlamis oldugu sektor bilangolarindan elde edilen finansal performans oranlart TOPSIS
yontemiyle analiz edilmistir. Calismada elde edilen sonuglara gore gida sektoriiniin finansal

performans agisindan en iyi yilinin 2019 yil1, en ko6tii yilinin ise 2013 yil1 oldugu tespit edilmistir.

Firma performanslarinin TOPSIS yontemi ile incelendigi ¢alismalardan bazilari ise sunlardir:

Dumanoglu ve Ergiil (2010) yaptiklari ¢calismada, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB)
islem goren 11 teknoloji firmasinin finansal performanslarini, firmalarin finansal tablolar
kullanilarak TOPSIS yontemi ile analiz edilmistir. Finansal performans 6lgiiliirken ilk olarak finansal
oranlar belirlenmis ve oran analizi kullanilarak, finansal oranlar her bir firma igin ayr1 ayr

hesaplanmistir. Daha sonra hesaplanan oranlar, TOPSIS yontemi kullanilarak genel firma
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performansini gdsteren tek bir puana ¢evrilmistir. 2006-2009 yillar1 arasinda yer alan dort donem igin
finansal performans degerlemesi yapilmistir. Elde edilen sonucglara gore; en basarili finansal
performans gosteren teknoloji firmasi1 2006, 2007, 2008 donemlerinde ARENA, 2009 déneminde
PKART olmustur. En basarisiz finansal performans gosteren teknoloji firmasi ise 2006, 2009
donemlerinde LOGO, 2007 déoneminde LINK, 2008 doneminde ESCOM olmustur. Ayrica, teknoloji
firmalarinin genel ortalamasina gore en basarili bilisim firmast ARENA; en basarisiz bilisim firmasi

ise ESCOM olmustur.

Akyiiz, Bozdogan ve Hantekin (2011) yaptiklar ¢calismada, seramik sektoriinde faaliyet gosteren ve
IMKB’de islem géren bir Anonim Sirketinin on yillik (1998-2008) finansal performansimi TOPSIS
yontemiyle degerlendirmis ve her bir yilin basari durumu siralanmistir. Firmanin son 10 yillik stire¢
icerisinde Oran Analizinde kullanilan 19 oran yontemde uygulanmistir. Uygulanan yontemle
incelenen firmanin finansal oranlar1 matematiksel olarak somut bir tek degere doniistiiriilerek
sonuclar yillar bazinda rakamsal olarak ifade edilmistir. Bu ¢er¢evede firmanin en basarili yilinin

2005 yil1 oldugu goriilmiistiir.

Ozkan ve Deliktas (2020) yaptiklari galismada, 2014-2018 yillar1 arasinda 10 ticari bankanin finansal
performanslarini literatiire dayali olarak 20 kriter belirleyerek ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden
TOPSIS ile 6lgmiislerdir. Belirlenen finansal kriterler dogrultusunda yapilan analize gére 2014-2018
yillar1 arasinda ortalama olarak Deniz Bank’in finansal performansinin diger bankalara oranla daha
iyi oldugu, Sekerbank’in ise ¢alismada ele alinan bankalar arasinda en diisiik finansal performansa

sahip olan banka oldugu tespit edilmistir.

Kendirli, Citak ve Isleyen ( 2021) yaptiklar ¢alismada, Borsa Istanbul’da islem goren elektrik gaz ve
buhar firmalarmin 2016-2019 donemine ait finansal performanslarimi TOPSIS yontemi ile
incelemislerdir. Firmalar analiz edilirken, finansal tablolardan elde edilen likidite oranlari, faaliyet
oranlari, finansal yap1 oranlar1 ve karlilik oranlar1 kullanilmistir. Elde edilen sonuca gore 2016 yilinda
firmalar arasinda Ayen Enerji Anonim Sirketi en 1yi performansi gosterirken, 2017-2019 yillar
arasinda ise Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi en iyi performansi gostermistir. 2016 yilinda
Enerjisa Enerji Anonim Sirketi en diisiik performansi gosterirken, 2017 yilinda Zorlu Enerji Elektrik
Uretim Anonim Sirketi, 2018-2019 yillar1 arasinda ise Aksa Enerji Uretim Anonim Sirketi en diisiik

finansal performans gosteren firma olmustur.
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3.2. Yontem

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemi ilk olarak
1981 yilinda Hwang ve Yoon tarafindan ortaya atilmistir. Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV)
tekniklerinden biri olan TOPSIS yontemi, karar alternatiflerinin ideal ¢6ziime yakinlig1 ve negatif
ideal ¢6zlime uzakliklarini dikkate alan bir karar verme teknigidir (Chen ve Tzeng, 2004, 1479). Bu
yontemdeki tek varsayim, her kriterin monoton artan veya monoton azalan tek yonlii azalan bir
faydasinin olmasidir (Ozer, 2010, 251). Yontem kullanilarak alternatif segenekler, belirli kriterler
dogrultusunda ve kriterlerin alabilecegi maksimum ve minimum degerler arasinda ideal duruma gore

degerlendirilmektedir (Yurdakul ve I¢, 2003, 11).

TOPSIS yontemi, pozitif ideal ¢éziim ile negatif ideal ¢6ziim noktalarini bir araya getirmeye
calismaktadir. TOPSIS yontemi yaklasiminin temelinde en ¢ok tercih edilen alternatifin sadece pozitif
ideal ¢oziime en yakin mesafede olmasi degil, aynt zamanda negatif ideal ¢oziime de en uzak
mesafede olan alternatif oldugu fikri bulunmaktadir (Ergiil, 2010, 57). Pozitif ideal ¢6ziime en yakin
mesafede olan alternatif, ayn1 zamanda negatif ideal ¢6ziime en uzak mesafede olan alternatiftir.
TOPSIS yontemi, pozitif ideal ¢6zlime en yakin olan alternatifi en iyi alternatif olarak kabul

etmektedir (Cheng, Chan ve Huang, 2002, 983).

TOPSIS yontemi, subjektif girdiye sinirli sayida gereksinim duydugu i¢in karar vericiler tarafindan
sikca kullanilmaktadir. Yontemde kullanilan tek subjektif degisken faktor agirliklaridir. Bu yontemin
temel {stiinliikleri; basit ve anlasilabilir, iyi bir hesaplama etkinligine sahip olmasi ve basit bir
matematiksel denklemden hareketle her bir alternatifin goreceli performansinin 6l¢iilmesine imkan

saglamasidir (Yeh, 2002).

TOPSIS yontemi birka¢ asamadan olusmaktadir:

1.Adim: Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi

Karar matrisinin siitunlarinda karar vermede kullanilacak degerlendirme faktorleri, satirlarinda ise
ustiinliikleri siralanmak istenen karar noktalart yer almaktadir. A matrisi karar verici tarafindan

olusturulan baslangi¢c matrisidir. Karar matrisi asagidaki gibi gosterilmektedir:
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_all a12 e aln_
a21 a22 XXl aZn
Aij =
LAm1 Am2 e AqnA

Ajjmatrisinde “m” karar noktasi sayisini, “n” degerlendirme faktorii sayisin1 vermektedir.

2.Adim: Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

A matrisinin elemanlarindan yararlanilarak ve asagidaki formiil kullanilarak Normalize Edilmis Karar

Matrisi(R) hesaplanmaktadir:

_ aij

rii= T—

Zm a2_

k=1"kj

(i=1,....m;j=1,....n) (1)
‘7'11 r12 xx rln_
Tzl rzz ' an
Rij =

"1 Tmz2 o Tmnd

3.Adim: Agirlikh Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Oncelikle degerlendirme faktdrlerine iliskin agirhk degerleri ( wi ) belirlenmektedir.
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Daha sonra R matrisinin her bir siitunundaki elemanlar ile w; degeri ile carpilarak V matrisi

olusturulmaktadir. V matrisi asagida gosterilmektedir:

W11 WoT12 . WpTin
Wilz1  WaTay . WpThy
Vii=
 WiTm1  WaTma o WnTmnd

Degerlendirme faktorlerine iliskin agirliklar w;,wy, ....w, seklinde belirlenir. Olusturulacak agirlikli
normalize edilmis karar matrisi i¢in R matrisinin siitunlarindaki degerler ile degerlendirme faktorii

agirlik degerleri ile carpilarak V matrisinin siitunlar1 hesaplanmaktadir.
4.Adim: ideal (A") ve Negatif ideal (A~) Céziimlerin Olusturulmasi

TOPSIS yontemi, her bir degerlendirme faktoriiniin monoton artan veya azalan bir egilime sahip
oldugunu varsaymaktadir. Ideal ¢dziim setinin olusturulabilmesi i¢in V matrisindeki
agirliklandirlmis  degerlendirme faktorlerinin  yani siitun degerlerinin en biiyiikleri (ilgili
degerlendirme faktdrii minimizasyon yonlii ise en kiiciigii) se¢ilmektedir. ideal ¢oziim setinin

bulunmasi asagidaki formiilde gosterilmektedir:
A" ={(maxv;;|j € ]), (minv;;|j € J')} (2)
(2) nolu formiilden hesaplanacak set 4™ = {v], v3,...., v} seklinde gdsterilebilmektedir.
Negatif ideal ¢oziim seti ise, V matrisindeki agirliklandirilmig degerlendirme faktorlerinin yani siitun

degerlerinin en kiiciikleri (ilgili degerlendirme faktorii maksimizasyon yonlii ise en biiyiigii) secilerek

olusturulmaktadir. Negatif ideal ¢6ziim setinin bulunmasi asagidaki formiilde gosterilmektedir:
A" = {(minv;|j € J), (maxV;;|j € J')} 3)

(3) nolu formiilden hesaplanacak set 4~ = {v{, v5,....,v; } seklinde gosterilebilmektedir.

Ideal A" ve negatif ideal A™ ¢6ziim setleri bu sekilde olusturulmaktadir. (A") seti i¢in V matrisinin her
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bir stitunundaki en biiyiik deger, (A") seti i¢in V matrisinin her bir siitunundaki en kii¢lik deger

secilmektedir.
5.Adim: Ayirim Olciilerinin Hesaplanmasi

TOPSIS yénteminde her bir karar noktasina iliskin degerlendirme faktdr degerinin Ideal ve Negatif
Ideal ¢oziim setinden sapmalarmimn bulunabilmesi icin Oklid Uzaklik Yaklasimindan
yararlanilmaktadir. Buradan elde edilen karar noktalarma iliskin sapma degerleri ise ideal Ayirrm
(S;") ve Negatif Ideal Ayirim (S;") 6lgiisii olarak adlandiriimaktadir. Ideal Ayirim (S;") ve Negatif

Ideal Ayirim (S;7) 6lgiisii asagidaki formiile gore hesaplanmaktadir:

S = \/Z?ﬂ(vij - Uf)z 4)

_ N\2
Si = \/Z;zl(vi,- - v7) ()
Burada hesaplanacak S;" ve S; sayis1 dogal olarak karar noktas: sayis1 kadar olacaktir.

6.Adim: Ideal Céziime Géreli Yakinhigin Hesaplanmasi

Her bir karar noktasinin ideal ¢oziime goreli yakinliginin (C;") hesaplanmasinda ideal ve negatif ideal
ayirim Olclilerinden yararlanilmaktadir. Burada kullanilan 6l¢iit, negatif ideal ayirim dlgiisiiniin
toplam ayirim &l¢iisii igindeki payidir. Ideal ¢oziime goreli yakinlik degerinin hesaplanmasi asagidaki

formiilde gosterilmektedir:

* Si
Ci ST+ S; (6)

C; degeri 0 < (/<1 araliginda deger almaktadir. C;" = 1 degeri karar noktasinin ideal ¢6ziime,

C; = 0 degeri karar noktasinin negatif ideal ¢6ziime mutlak yakinligin1 géstermektedir.
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7.Adim: Her Bir Alternatifin Goreceli Siralamasinin ve Puaninin Bulunmasi

Bir onceki adimda elde edilen degerler, biiyiikliik sirasina gore dizilerek karar noktalarinin

(alternatiflerin) 6nem siralari belirlenmektedir.

3.3. Analiz ve Bulgular

Bu ¢ahigmada, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Yillik Sanayi ve
Hizmet Istatistikleri 2022 yil1 verileri kullanilmaktadir. Sadece 2022 yil1 verilerinin kullanilmasinin
nedeni TUIK tarafindan yayilanan en giincel yil verisinin bu yilin olmasidir. Calismada kullanilan
TOPSIS yontemi i¢in karar noktalar1 (alternatifler) olarak imalat sanayisinde odak sektorler olarak
secilen Gida ve Igecek Sanayisi, Motorlu Kara Tasitlar1 Sanayisi, Makine ve Teghizat Sanayisi, Yar
Iletkenler ve Elektronik Sanayisi ile Kimya ve Ila¢ Sanayisi kullanilmaktadir. Karar vermede
kullanilacak degerlendirme faktorleri (kriterler) ise iiretim degeri (UD), katma deger (KD), ihracat
(IHR), ithalat (ITH), girisim sayis1 (GS) ile calisan sayis1 (CS) olmaktadir. Ele alinan kriterlerin
sektorlerin ekonomik performansina etkileri farkli olabilmektedir. Calismada kullanilan kriterlerin

sektorlerin ekonomik performansina etkileri Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7: Kriterlerin Ekonomik Performansa Etkileri

Kriterler Ekonomik Performansa Etkisi
Uretim Degeri Pozitif
Katma Deger Pozitif
Thracat Pozitif
Ithalat Negatif
Girigim Sayisi Pozitif
Calisan Sayist Pozitif

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Calismada performansa negatif etkisi olan kritere (ithalat) iligskin veriler, pozitif etki eden kriterler
gibi degerlendirilmektedir. Bu doniistirme islemi iki yaklasim ile yapilmaktadir. Birincisi ‘5"
kriterinin yliksek olmasi negatif etki veya olumsuzlugu ifade ediyor ise bu kriterin degerinin

yukselmesi durumunda olumsuzluk artmaktadir. Dolayisiyla bu kriterin kiigiik olmasi istenmektedir.
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Kriterin kiigiik bir deger almasi durumunda pozitif etki eden kriter gibi degerlendirilmektedir. Bu
kritere iliskin doniistiiriilmiis deger xl‘; =1/ x;j olarak elde edilmektedir. Ikinci yaklasim ise ‘5"

kriterinin alternatiflere iliskin maksimum degerinden diger degerler c¢ikarilarak doniistiirme

+

saglanmasidir. Dontistirme islemi x;;

= maksx;; - x;; formiilii ile yapilarak degeri pozitif etkiye sahip
bir kriter gibi degerlendirilmektedir (Ozden, 2011). Bu calismada negatif etkiye sahip kriterin

dontistiiriilmesinde ikinci yaklasim kullanilmaktadir.
1.Adim: Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi

A matrisi karar verici tarafindan olusturulan baslangic matrisidir. Calismada 5 karar noktasi
(sektorler) ve 6 degerlendirme faktorii (ekonomik performans gostergeleri) bulunmaktadir. Oncelikle
TOPSIS yontemi i¢in (5x6) boyutlu Standart Karar Matrisi olusturulmaktadir. Buna goére bu

calismaya konu olan sektorlere ait 2022 yili karar matrisi Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8: 2022 Yili Cok Amacli Karar Verme Matrisi (A Matrisi)

Sektorler UD KD IHR ITH GS CS

Gida ve Icecek 1.408,6 241,8 21,9 39,7 59,7 608,9
Sanayisi
Motorlu Kara 773,8 162,7 28 30,0 59 227,7
Tasitlar:
Sanayisi
Makine ve 509,7 137,5 15,8 25,5 21,4 307,6
Techizat
Sanayisi
Yari iletkenler 165,3 55,7 2,9 35,2 2,4 63,1
ve Elektronik
Sanayisi
Kimya ve ilag: 7222 191,3 20,3 0,0 8,6 167,2
Sanayisi

2.Adim Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

Normalize Edilmis Karar Matrisi (R), A matrisinin verilerinden yararlanilarak ve Denklem (1)

kullanilarak hesaplanmaktadir.
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Tablo 9: 2022 Y1li Normalize Edilmis Karar Matrisi (R Matrisi)

Sektorler UD KD iHR iTH GS CS

Gida ve Icecek 0,8313 0,6382 0,4980 0,6009 0,9282 0,8217
Sanayisi
Motorlu Kara
Tasitlar:
Sanayisi
Makine ve
Techizat
Sanayisi
Yari fletkenler
ve Elektronik
Sanayisi
Kimya ve Ilag

Sanayisi

0,4567 0,4294 0,6367 0,4541 0,0917 0,3073

0,3008 0,3629 0,3593 0,3859 0,3327 0,4151

0,0976 0,1470 0,0659 0,5328 0,0373 0,0851

0,4262 0,5049 0,4616 0,000 0,1337 0,2256

3.Adim: Agirlikh Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Bu adimda degerlendirme faktorlerine iliskin agirlik dereceleri (w;) belirlenmektedir. Bu ¢alismada
subjektif bir karar olan her bir kriterin (degerlendirme faktoriiniin) agirlik derecelendirilmesi esit
kabul edilmektedir. Daha sonra bir 6nceki asamada hesaplanan normalize edilmis degerler ile (w;)

degerleri ¢arpilarak agirliklandirilmis normalize edilmis degerler bulunmaktadir.

Tablo 10: 2022 Yil1 Agirliklandirilmis Normalize Edilmis Karar Matrisi (V Matrisi)

Sektorler

UD

KD

IHR

iTH

GS

CS

Gida ve Icecek
Sanayisi

0,1386

0,1064

0,0830

0,1002

0,1547

0,1370

Motorlu Kara
Tasitlar:
Sanayisi

0,0760

0,0716

0,1061

0,0757

0,0153

0,0512

Makine ve
Techizat
Sanayisi

0,0501

0,0605

0,0599

0,0643

0,0555

0,0692

Yari iletkenler
ve Elektronik
Sanayisi

0,0163

0,0245

0,0110

0,0888

0,0062

0,0142

Kimya ve Ilac
Sanayisi

0,0710

0,0842

0,0769

0,0000

0,0223

0,0376
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4. Adim ideal (A*) ve Negatif ideal (A) Coziimlerin Olusturulmasi

Bu adimda, ideal (A*) ve negatif ideal (A7) ¢oziim kiimeleri olusturulmaktadir. (A™) seti i¢in V
matrisinin her bir siitunundaki en biiyiik deger, (A7) seti i¢in V matrisinin her bir slitunundaki en

kiigtik deger secilmektedir.
(A*) ={0,1386; 0,1064;0,1061; 0,1002; 0,1547; 0,1370}
(A7) ={0,0163;0,0245;0,0110; 0,0000; 0,0062; 0,0142}
5. Adim: Ayirim Olciilerinin Hesaplanmasi

Alternatifler arasindaki mesafe, n boyutlu Oklid Uzaklik Yaklastmindan yararlanilarak
bulunmaktadir. Her alternatifin pozitif ideal ¢6ziimden olan mesafesi (S*) Denklem (4) ile negatif

ideal ¢ozliimden olan mesafesi (§7) ise Denklem (5) ile hesaplanmaktadir.

(s7) = {0,0730;0,1803;0,1652;0,2607 0,2082}

(57)=1{0,2721;0,0220; 0,0144;0,0888;0,0117 }

6. Adim: Ideal Coziime Géreli Yakinhgin Hesaplanmasi

Her bir karar noktasinin ideal ¢oziime goreli yakinligi (C;), Denklem (6) ile hesaplanmaktadir. C;°
degeri 0 < (< 1 araliginda deger almaktadir. C;" = 1 degeri karar noktasinin ideal ¢6ziime, ;" = 0

degeri karar noktasinin negatif ideal ¢dziime mutlak yakinligini gostermektedir.

Tablo 11: 2022 Y1li ideal C6ziime Gore Yakinlik Degerleri

C; (Gida ve Icecek Sanayisi) 0,788
C, (Motorlu Kara Tasitlar1 Sanayisi) 0,109
C; (Makine ve Techizat Sanayisi) 0,080
C; (Yari Iletkenler ve Elektronik Sanayisi) 0,254
C: (Kimya ve Ilag Sanayisi) 0,053
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7. Adim: Her Bir Alternatifin Goreceli Siralamasinin ve Puaninin Bulunmasi

Alternatifler C*ye gore azalan sirada siraya dizilerek tercih sirasi belirlenmektedir. Maksimum C*ye
sahip, ideale en benzer alternatif se¢ilmektedir. Bir 6nceki adimda elde edilen degerler, biiyiikliik

sirasina gore dizilerek karar noktalarinin (alternatiflerin) siralamasi yapilmaktadir.

Ci > C,> C;>C3>C:e

(Calismada elde edilen sonuglara gore, odak sektorlerin ekonomik performanslart TOPSIS yontemine
gore siralandiginda, gida ve igecek sanayisi basta yer alirken, onu sirasiyla yari iletkenler ve
elektronik sanayisi, motorlu kara tasitlar1 sanayisi ile makine ve techizat sanayisi takip etmektedir.
Odak sektdrler arasinda bu yonteme gore ekonomik performansi en diisiik sektér kimya ve ilag

sanayisi olmustur.

Sonug¢

Imalat sanayisi; ekonomik biiyiime, istihdam, ihracat ve verimlilik artis1 gibi ¢ok yonlii
katkilartyla bir iilkenin gelismesinde merkezi bir rol oynamaktadir. imalat sanayisi, James Watt’in
1784 yilinda buhar makinesini icat etmesi ve dokuma tezgahlarinda kullanilmas: ile dogmus,
iiretimde dramatik artislar yasanmistir. Ingiltere’de ortaya cikan bu sanayi devrimi zamanla tiim
diinyaya yayilmis ve atdlye tarzi iiretimden fabrika tarzi iiretime geg¢is saglanmistir. Daha sonra
19.ylizyilda yasanan bilimsel ve teknolojik gelismeler ile birlikte elektrik icat edilmis ve Henry Ford
ile birlikte seri iiretim bantlarinda kullanilmaya baglanmistir. Seri iiretim ile birlikte imalat sanayisi
doniisiim yasamis, 6lgek ekonomileri devreye girmis, birim maliyetler azalarak karlarda biiyiik

artislar yasanmistir. Boylelikle, kitle tiretim ¢ag1 baglamustir.

Ikinci Diinya Savasi’nda otomasyon konusunda yasanan gelismeler ile birlikte yari iletkenler ve
elektronik sanayisi ¢agi baslamis, programlanabilir mantiksal denetleyiciler ile birlikte cihazlara
yiiklenen yazilim kodlar1 ile makineler daha islevsel hale gelerek verimliligi artirmistir. Imalat
sanayisinde dijital donilisiimili gerceklestiren bu gelismeler imalat sanayisinin cazibesini daha ¢ok
artirmistir. Son teknolojik gelismeler ile birlikte (nesnelerin interneti, biiyiik veri, bulut bilisim vb.)
imalat sanayisi yeni bir doniisim siirecine baslamustir. Ulkeler imalat sanayisinde yasanan bu

doniisiime iliskin stratejiler gelistirerek kiiresel rekabet gii¢lerini korumaya calismaktadirlar.
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Tiirkiye de imalat sanayisinde yasanan son doniisiime yonelik stratejiler gelistirmeye baslamigtir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda yayimlanan yol haritas ile birlikte bu
doniisiime karsi nasil bir yol izlenecegi kararlagtirilmistir. Bu yol haritasinda ulusal ve kiiresel
parametreler dikkate alinarak sektor onceliklendirme modeline gore odak sektdrler belirlenmistir.
Sektor dnceliklendirme modeline gore, Tiirk imalat sanayisinde Gida ve Igecek Sanayisi, Motorlu
Kara Tasitlar Sanayisi, Makine ve Techizat Sanayisi, Yar1 Iletkenler ve Elektronik Sanayisi ile Kimya

ve Ila¢ Sanayisi odak sektdrler olarak belirlenmistir.

Gida ve igecek sektOriinliin toplum sagligi ve siirdiiriilebilir tedariki tilkeler i¢in Onemlidir.
Giinlimiizde 6zellikle kiiresel 1sinmanin neden oldugu iklim degisikligi ile birlikte gida ve icecege
erisim zorlagsmakta, tedarik zincirinin 6nemi artmaktadir. Diisiik teknoloji ile iiretim yapilan gida ve
icecek sanayisinde tarim iiriinlerinin islenerek sanayi sektdriine hammadde ve yari mamul saglanmasi
ve insan sagligi ile ¢cok yakindan iligkisinin olmast bu sektorii stratejik yapmaktadir. Motorlu kara
tasitlar1 sektorii ise yaratilan gelir, katma deger, istthdam ve ihracat ile ililke ekonomilerinde biiytik
onem tasimaktadir. Motorlu kara tasitlar1 sektoriiniin bir¢ok sektor ile ileri ve geri baglantisinin ¢ok
olmas1 onun 6nemini daha da artirmaktadir. Orta-Yiiksek teknolojili iiretim yapilan ve yliksek katma
deger saglayan bu sektorde, sabit sermaye yatiriminin yiiksek olmasi piyasaya girisi zorlamakta,

sektorde yogunlagma orani yliksek olmaktadir.

Makine ve techizat sektorii, imalat sanayilerinin bel kemigini olusturmasi, yiiksek katma deger
saglamasi, beseri sermayenin yliksek olmasi ve birgok sektére sermaye mali saglamasi nedeniyle
iilkelerin imalat sanayisinde 6nemli bir yer kaplamaktadir. Orta-Yiiksek teknolojili tiretim yapilan bu
sektor, imalat sanayilerinin doniisiimiinde merkezi konumda yer almaktadir. Yiiksek teknolojili
iiretim yapilan yar1 iletkenler ve elektronik sektoriiniin ise hizla biiyliyen yapisi, Ar-Ge ve inovasyona
yliksek bagimliligi, nitelikli is giiciiniin fazla olmas1 ve nihayetinde yliksek katma degerli tirtinlerin

iiretilmesi nedeniyle 6nemi her gegen giin artmaktadir.

Kimya sektoriiniin genis iiriin skalas1 nedeniyle imalat sanayisindeki birgok sektore girdi saglamasi,
bu sektorde yasanan gelismelerin diger sektorlere hizlica yayilmasi ve imalat sanayisinde biiylik
degisiklikler yaratmasi onu dénemli kilmaktadir. Tlag sektorii ise yiiksek Ar-Ge gerektirmesi, toplum
saglig1 icin hayati 6neme sahip olmasi ve yeniliklerin biiyiik karlar saglamasi bu sektorii odak bir
sektor haline getirmektedir. Bu sektorde yerli iiretimin fazla olmasi, iilkede istthdam, katma deger,
ihracat gibi ekonomik degiskenler i¢in 6nemli olmakla birlikte olagandisi durumlarda tilkenin ihtiyag

duydugu ilag talebini karsilamasindan dolay1 da stratejik oneme sahip olmaktadir.
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Odak sektorlerin verilerin en giincel oldugu 2022 yilindaki ekonomik performansi bazi temel
gostergelerle ele alinmaktadir. Odak sektorler arasinda 2022 yilinda yaklasik 1.408,60 milyar TL
iiretim degeri ile gida ve igecek sanayi ilk sirada yer almaktadir. Bu sektdriin iiretim degerinin imalat
sanayi lretim degerindeki pay1 yaklasik % 14 olmustur. Odak sektorler arasinda {iretim degeri olarak
yaklasik 165,3 milyar TL ve % 2 pay ile yar iletkenler ve elektronik sanayi son sirada yer almistir.
Odak sektorler arasinda en yiiksek iiretim degerine sahip olan gida ve icecek sanayisi katma deger
acisindan da yaklasik 241,8 milyar TL ve % 11 pay ile zirvede yer almaktadir. Odak sektorler arasinda
iiretim degerinde oldugu gibi katma degerde de en diisiik degere sahip olan yari iletkenler ve

elektronik sanayisi yaklagik 55,7 milyar TL ve % 2 pay ile son sirada yer almistir.

Odak sektorlerin ihracat verilerine bakildiginda, motorlu kara tasitlar1 sanayisi yaklagik 28 milyar
dolar ve imalat sanayi ihracatinda yaklasik % 12 pay ile odak sektorler arasinda ilk sirada yer almistir.
Yar1 iletkenler ve elektronik sanayisi yaklasik 2,9 milyar dolar ihracat ve % 1 pay ile son sirada yer
almistir. Odak sektorlerin ithalat rakamlarma bakildiginda, kimya ve ila¢ sanayisi yaklasik 51,1
milyar dolar ve % 20 pay ile ilk sirada yer almistir. Gida ve igecek sanayisi bu yilda yaklasik 11,7
milyar dolar ve % 5 pay ile son sirada yer almistir. Odak sektorlerin dis ticaret dengelerine
bakildiginda, 2022 yilinda gida ve i¢ecek sanayisi ile motorlu kara tasitlart sanayisi dis ticaret fazlasi
verirken, makine ve techizat sanayisi, yar1 iletkenler ve elektronik sanayisi ile kimya ve ilag sanayisi

dis ticaret ag1g1 vermistir.

Girisim ve ¢alisan sayisi agisindan odak sektorlere bakildiginda, gida ve igecek sanayisi 2022 yilinda
59.778 girisim sayis1 ve % 13 pay ile ilk sirada yer almistir. Yari iletkenler ve elektronik sanayi ise
2.362 girisim sayist ve % 1 pay ile son sirada yer almistir. Odak sektdrlerde galisan sayisina
bakildiginda girisim sayisinda oldugu gibi gida ve igecek sanayisi 608.879 calisan sayist ve % 12 pay
ile ilk sirada yer almistir. Yar iletkenler ve elektronik sanayisi ise 63.148 calisan sayist ve % 1 pay

ile odak sektorler arasinda son sirada yer almistir.

Bu calismada, Tiirk imalat sanayisinde odak sektdrler olarak secilen bes sektoriin ekonomik
performanst ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan TOPSIS yontemi ile incelenmektedir.
Literatiirde performans degerlendirmesi i¢in sik¢a kullanilan TOPSIS, odak sektorlerin her birinin
ideal ¢oziime yakinligin1 ve negatif ideal ¢oziime uzaklhigimi dikkate almaktadir. Bu caligmada
kullanilan alt1 kriter esit bir sekilde agirliklandirilmaktadir. TOPSIS yontemi yedi asamadan

olusmaktadir. Karar vermede kullanilacak kriterler; liretim degeri, katma deger, ihracat, ithalat,
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girisim sayist ile ¢alisan sayist olmaktadir. Caligmada ekonomik performansa negatif etkisi olan

ithalat kriteri, pozitif etki eden kriterler gibi degerlendirilmesi i¢in doniistiirme islemi yapilmaktadir.

Calismada elde edilen sonuglara gore, odak sektorlerin ekonomik performanslart TOPSIS yontemine
gore siralandiginda gida ve icecek sanayisi basta yer alirken, onu sirasiyla yar iletkenler ve elektronik
sanayisi, motorlu kara tasitlart sanayisi ile makine ve techizat sanayisi takip etmektedir. Odak
sektorler arasinda bu yonteme gore ekonomik performansi en diisiik sektor kimya ve ilag sanayisi

olmustur.

Calismada elde edilen bulgulara bakildiginda yari iletkenker ve elektronik sanayisinin siralamada
ikinci sirada yer almasi dikkat ¢ekmektedir. Temel ekonomik gostergelere rakam olarak bakildiginda
odak sektorler arasinda cogu kez son sirada yer alan yan iletkenler ve elektronik sanayisi, bu
yontemin kullanildig1 analizde ikinci sirada yer almasi, Ozellikle son zamanlarda savunma
sanayisinde yasanan elektronik alanindaki Onemli gelismelerin bir sonucu olarak
degerlendirilmektedir. Diger sektorlerin siralamasinin beklenen sekilde gergeklestigi bu ¢alismada,
imalat sanayisinin yasadigi doniisiimde odak sektorlerin ekonomik performansinin ne durumda
oldugunun bilinmesi politika yapicilar tarafindan alinacak kararlarda yol gostermesi agisindan énemli

olacaktir.
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Extended Summary

The manufacturing industry was born in the last quarter of the eighteenth century with the
invention of the steam engine and the use of steam power as an energy source in production. Before
the development that started the first industrial revolution, the use of steam power in production,
while tooled production was carried out in workshop-style production facilities, with the introduction
of steam power, mechanized production was adopted in factories. The manufacturing industry gained
great importance after the industrial revolutions and became one of the basic building blocks of
modern economies. The manufacturing industry covers the processing of raw materials obtained from
agriculture and natural resources obtained through industrial mining. The manufacturing industry
plays an important role in increasing economic growth, employment, technological innovations and
social welfare levels of countries. In addition, it is considered a strategic sector for countries because

it provides production and foreign exchange input for export.

Countries did not want to fall behind other countries by developing strategies against the revolutions
or transformations experienced in the manufacturing industry over time. Today, countries are
developing strategies for the manufacturing industry, which has entered the digital transformation
process with the development of information technologies. In Tiirkiye, the Ministry of Science,
Industry and Technology prepared a roadmap called “Digital Tiirkiye” in 2018, which includes
strategies for the digital transformation experienced in the manufacturing industry. In the study, a
“Sector Prioritization Model” reflecting global and national analysis parameters was created in order
to determine the sectors with high potential for our country, and different scenarios were run on this
model to determine the focus sectors. According to the results of the prioritization model, The sectors
that Tiirkiye will focus on in the new transformation experienced in the production process today
were determined as Chemicals and Pharmaceuticals, Motor Land Vehicles, Machinery and
Equipment, Semiconductors and Electronics, and Food and Beverage Products (Ministry of Science,

Industry and Technology, 2018).

The food and beverage industry is an indispensable sector for people to sustain their lives. The food
and beverage industry, which is produced with low technology, provides raw materials for the industry
by processing agricultural products, contributes to employment and exports, and most importantly, is
directly related to the health of societies, making it a strategic sector in all countries. Tiirkiye is a
regional leader in the production of food and beverage products in terms of exports to European and

Middle Eastern markets.
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The motor vehicle sector is one of the important sectors for countries with the income and added
value it provides to countries, the employment created, and the exports made. In addition, the fact
that the motor vehicle sector has backward and forward connections with many sectors makes this
sector even more important. The motor vehicle sector in Tiirkiye is a leading export sector in the

manufacturing industry.

The machinery and equipment sector, which forms the backbone of the manufacturing industry, is a
sector that has a wide backward and forward connection, increases the efficiency of companies and
reduces their costs, has high human capital, and provides input to other sectors in the manufacturing
industry. The machinery and equipment sector in Tiirkiye is an important sector due to the production
and added value it creates in the manufacturing industry, the exports realized, the employment created

and the increase in competitiveness.

The semiconductors and electronics sector, whose importance is increasing day by day in today’s
digitalizing world, is a critical sector for countries due to the high added value it provides to countries,
the employment of highly qualified labor and the production of high-tech products. Investing in this
sector, especially East Asian countries have achieved sustainable economic growth, increased their
competitiveness and reached important positions in the world economy. While private sector
initiatives remain weak in Tiirkiye due to the high R&D expenditure required by this sector, major
investments are being made in the public sector, especially due to breakthroughs in the defense

industry.

The last of the focus sectors, the chemical sector, is the sector that provides input to almost all sectors
in the manufacturing industry. Developments in this sector greatly affect other sectors. Since the raw
materials of this sector are largely imported from abroad in Tiirkiye, they negatively affect the foreign
trade balance. The last focus sector, the pharmaceutical sector, is a sector with high R&D expenditure,
high added value, critical importance for public health and intense competition. The pharmaceutical
sector in Tirkiye is a sector with high product variety, high production and export opportunities, and
high added value. International standards are applied in the Turkish pharmaceutical sector, and all

types of products can be produced except for products that require special production technology.

When the economic performances of the focus sectors in 2022 are examined with some basic
economic indicators, the food and beverage sector rank first in terms of production and added value,

while the semiconductors and electronics sector rank last. When looking at export data, the motor
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land vehicles sector ranks first, while the semiconductors and electronics sector ranks last. When
looking at imports, which is another indicator of the economic performance of the focus sectors, the
chemical and pharmaceutical sectors rank first, while the food and beverage industry ranks last. When
looking at the focus sectors in terms of enterprises and number of employees, the food and beverage

industry ranks first, while the semiconductors and electronics industry ranks last.

Multi-criteria decision-making methods such as the TOPSIS (Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution) method used in the study cover the methods used by decision makers in
the decision-making process. There are many studies in literature where multi-criteria decision-
making methods are used in comparing the performances of companies, sectors and countries. The
TOPSIS method used in this study was first proposed by Taiwanese and South Korean scientists
Hwang and Yoon in 1981. This method includes a technique in which decisions are made according
to the proximity of alternatives to the ideal solution and their distance from the negative ideal solution.
Using this method, alternatives are selected according to the ideal situation between the minimum
and maximum values that the criteria will take within the framework of certain criteria. Since
subjective input is used in this method in a limited number, it is frequently used by decision makers.
The only thing used subjectively is the weighting of the criteria. This method has a good calculation
efficiency because it allows the relative performance of each alternative to be measured based on a

simple, plain and understandable mathematical equation.

In this study, the economic performance of the five sectors determined as focus sectors in 2022 are
examined and ranked according to some basic economic indicators with the TOPSIS method. In this
study, where the Annual Industry and Service Statistics data published by the Turkish Statistical
Institute (TUIK) are used, the Food and Beverage Industry, Motor Land Vehicles Industry, Machinery
and Equipment Industry, Semiconductors and Electronics Industry and Chemical and Pharmaceutical
Industry, which are determined as focus sectors, are used as alternatives. The criteria to be used in
this method are production value (PV), added value (AV), export (EX), import (IM), number of
enterprises (NEN) and number of employees (NEM).

As aresult of the analysis, when the economic performances of the focus sectors are ranked according
to the TOPSIS method, the food and beverage industry is at the top, followed by the semiconductors
and electronics industry, the motor land vehicles industry, and the machinery and equipment industry,
respectively. According to this method, the sector with the lowest economic performance among the

focus sectors was the chemical and pharmaceutical industry. In this analysis, it is noteworthy that the
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semiconductors and electronics industry ranks second in the ranking according to the TOPSIS
method. When the basic economic indicators of the focus sectors in 2022 are examined, the
semiconductors and electronics industry, which has been in the last place many times, is remarkable
in that it ranks second in the analysis using this method, indicating the importance of this sector. The
findings obtained in this study are important in terms of creating a roadmap for future strategies to be

created in the manufacturing industry, which is in the process of digital transformation.
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