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Engineering Education

Isletme ve miihendislik béliimlerindeki misyon bildirgeleriyle egitim,
aragtirma ve toplumsal katki alanlarinda temel hedefler ve amaclar
belirlenmekte, buna ilaveten boliimlerin varolus nedenleri agiklanmaktadir.
Bu misyon beyanlari, sadece egitim programlarinin dayandigi temel ilkeleri
ifade etmemekte, ayni zamanda mezunlarin akademik, etik, ahlaki ve
toplumsal alanlardaki davranislarini sekillendiren bir ger¢eve sunmaktadir. Bu
aragtirmada isletme boliimii ile endiistri mithendisligi boliimlerinin akademik,
etik, ahlaki ve toplumsal boyutlar c¢ercevesinde misyon bildirgeleri
incelenmistir. Bu baglamda Yiiksekogretim Programlart ve Kontenjanlar
kilavuzunda (2024); web sayfasindan ulasilabilen 174 isletme boliimii ile 103
endiistri mithendisligi bolimiiniin misyon ifadeleri ¢ercevesinde her iki
boliimiin misyon beyanlarindaki benzerlikler belirlenmeye c¢alisilmistir. Her
iki boliimiin etik, ahlaki ve toplumsal boyut kapsamindaki misyon ifadelerinde
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlardaki toplumsal sorumluluklara
deginilmis ve benzer misyon ifadeleri vurgulanmigtir. Akademik boyut
kapsaminda her iki boliimiin misyonlarinda yoneticilik, girisimeilik ve liderlik
kavramlarinda benzerlikler oldugu belirlenmistir. Fakat yazinda ifade edilen
goriisler yoneticilik ve farkli kademe g¢alisani olarak igletme bolimii
mezunlarinin  mithendislik bolimleri kadar siklikla tercih edilmedigini
belirtmektedir. Bu durum isletme bdliimiinde verilen egitimlerde misyon
sorunsali yasandigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Isletme Egitimi, Miihendislik Egitimi, Misyon,
Yiiksekogretim, Yonetim.

ABSTRACT

The mission statements in the business and engineering departments
determine the basic goals and objectives in the fields of education, research
and social contribution, and in addition, the reasons for the existence of the
departments are explained. These mission statements do not only express the
basic principles on which the educational programs are based, but also provide
a framework that shapes the behaviors of graduates in academic, ethical, moral
and social areas. In this study, the mission statements of the business and
industrial engineering departments were examined within the framework of
academic, ethical, moral and social dimensions. In this context, the mission
statements of 174 business departments and 103 industrial engineering
departments accessible from the web page in the Higher Education Programs
and Quotas guide (2024); an attempt was made to determine the similarities in
the mission statements of both departments. In the mission statements of both
departments within the scope of ethical, moral and social dimensions, social
responsibilities in local, regional, national and international areas were
mentioned and similar mission statements were emphasized. It was determined
that there were similarities in the concepts of management, entrepreneurship
and leadership in the missions of both departments within the scope of the
academic dimension. However, the opinions expressed in the literature indicate
that graduates of business administration departments are not preferred as often
as those of engineering departments as managers and employees of different
levels. This situation shows that there is a mission problem in the education
given in the business department.

Keywords: Business Education, Engineering Education, Mission, Higher
Education, Management.



Nazan YELKIKALAN - Erdal AYDIN - Unziile KURT — Sena ERDEN AYHUN

1. GIRIS

Giliniimiizde isletme ve miihendislik egitimi, teknolojik gelismeler ve kiiresel rekabetin artmasiyla birlikte
onem kazanmistir. S6z konusu iki disiplin hem ayr1 ayr1 hem birlikte bireylerin ve toplumlarin ekonomik ve
teknolojik ilerlemelerine katki sunmaktadir. Bu baglamda isletme egitimi Orgiitlerin etkin yonetilmesini
saglayarak, mezunlarina stratejik planlama, finansal yonetim, pazarlama, insan kaynaklar1 vb. alanlarda yonetsel
beceriler, miithendislik egitimi ise iiriin ve hizmetlerin tasarlanmasi, liretim ve inovasyon i¢in teknik beceriler
kazandirmaktadir. Bu iki disiplinin birlesimi siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi destekleyen yenilik¢i ¢oziimler
sunmaktadir. Miihendislik bolimleriyle 6grencilere yeni teknolojiler, yazilimlar ve iiretim sistemleri i¢in gerekli
bilgi ve yetenekler kazandirilirken, bu teknolojilerin ticarilesmesi, pazarlanmasi ve yonetilmesi igin isletme
boliimleri stratejik yaklasimlar gelistirmektedirler. Bu baglamda hem inovasyon hem de teknolojik gelisimi
hizlandirmak baglaminda isletme ve mithendislik boliimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Benzer sekilde miihendislik
boliimleriyle dgrencilere teknik problemlerin analitik yontemlerle ¢oziilmesi hususunda, isletme boliimleriyle ise
kaynak yOnetimi, risk analizi ve stratejik karar alma yeteneklerinin kazandirilmasinda yetenekler
kazandirilmaktadir. Bu yetenekler karmasik sorunlara ¢ok yonlii ve siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirilmesine
yardimc1 olmaktadir.

Isletme egitimleri miihendislik temelli diisiinme siireleri ile birlestiginde giiclii liderler ve yoneticilerin
yetistirilmesine zemin hazirlanir. Bu baglamda isletme egitimiyle liderlik, takim yonetimi, ikna stratejileri, gatisma
yonetimi ve iletisim becerileri kazandirilarak miihendislerin teknik becerileri desteklenir. isletme boliimleri ile
mithendislik bdliimlerinin birbirini destekleyen ders planlarinin birlesimi giinlimiiziin hizla degisen ve teknoloji
odakli is uygulamalarinda 6nem teskil etmektedir. Bu entegrasyon, 6zellikle karmasik problemlerin ¢dziimiinde
stratejik yonetim ve teknik becerilerin bir arada kullanilmasi yoniiyle orgiitlere anlamli katkilar sunabilecektir. Bu
aragtirmada isletme boliimii ve endiistri mithendisligi béliimlerinin misyon beyanlart incelenmistir. Arastirmada
incelenen misyon beyanlarinda hem akademik hem de etik, ahlaki ve toplumsal agilardan hangi ifadelere yer
verildigi ortaya ¢ikarilmistir. isletme ve miihendislik alanlarinda misyon beyanlari, érgiitlerin varolus nedenlerini
ve degerlerini agiklayan temel bir unsurdur. S6z konusu beyanlarin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi ise hem
orgiitlerin hem de tilkelerin siirdiiriilebilir bagarisinda kritik bir faktordiir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. isletme Egitimi

Universitelerde verilen isletme egitimleri; kamu sektorii, 5zel sektor ve Sivil Toplum Kuruluslar: biinyesinde
gorev yapabilecek, buna ilaveten girisimci bireyler olarak da kendi isletmelerini kurarak yonetebilecek nitelikteki
insan kaynaklarimin yetistirilmesini amaglamaktadir. Kiiresellesme, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler,
rekabetin artmasi ve giiniimiizde orgiitsel yapilarda uygulanan endiistri 4.0 siiregleri, gegmisten giintimiize isletme
egitiminin degisim ve doniisiime ugramasini beraberinde getirmistir (Yelkikalan vd., 2019: 1). Tarihsel siire¢
kapsaminda incelendiginde; ilk yiiksekdgretim kurumlarinin 15. ve 16. yiizyila kadar uzandig: dikkat cekmektedir.
S6z konusu donemlerde kurulmus olan medreseler ve mektepler, Osmanli Devleti’nde kurulmus ilk yiiksekogretim
kurumlari olarak agiklanmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle medrese egitimi almis Kisiler tarafindan yazilan eserlerde
isletme, iktisat ve davranig bilimlerine yonelik yoruma dayali konular yer almaktadir. Fakat medreselerde 6zellikle
dogrudan igletme egitimine yonelik bilgilerin verilmedigi bilinmekle birlikte s6z konusu donemde egitim goren
kisiler tarafindan isletme kavramu ile iliskili oldugu dusiiniilen eserlerin yazilmasi, dolayh olarak bu donemlerde
isletme egitiminin vurgulandigia dikkat ¢ekmektedir (Ozkul, 2012: 228).

Osmanli Déneminde egitimi gelistirmek ve yayginlastirmak amaciyla 1863 yilinda Dariilfiinun-u Osmaniye
olarak kurulan kurulus 1924 yilinda istanbul Darulfiinunu ismini almistir (Atanur-Baskan, 2001: 25). 1870 yilinda,
Dariilfiinun biinyesinde okutulmas: planlanan Terakkiyat-1 Ulim ve Sanayi (Bilim ve Sanayinin Gelismesi), ilm-
i Servet ve Hukuk dersleri, isletme disiplini ile iligkili derslerin bu dénemdeki varligim gostermektedir. Hukuk
dersi kapsaminda; Idare hukuku, Devletlerarasi hukuk ve Deniz hukuku konulari, kamu ydnetimi ve sirket
yonetimi konularini kapsadigindan, isletme disiplininin yonetim boyutuyla iligkili bir dersi olarak kabul
edilmektedir. Yine tigiincii Dartilfiinun (1875-77) biinyesinde agilan Hukuk Mektebinde de igletme disiplini ile
ilgili derslerin yer aldig1 goriilmektedir (Ozkul 2012: 231-232). Zaman igerisinde Atatiirk tarafindan
gerceklestirilen devrimlere ayak uyduramayan Istanbul Dariilfinunu 1933 yilinda kapatilarak, Istanbul
Universitesi’ne donismistir (Atanur-Baskan, 2001: 25). Istanbul Dariilfiinunun kapatiimasindan sonra yerine
acilan Istanbul Universitesi biinyesinde kurulmus olan Hukuk Fakiiltesine bagh iktisat ve igtimaiyat Enstitiisii'nde
iktisatla ilgili ek sertifika almak isteyen &grencilere “Isletme Iktisadr” isimli bir dersin okutuldugu dikkat
cekmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de isletme egitiminin tarihsel siire¢ icerisinde 1937 yihinda istanbul
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Dariilfiinun’un kapatilmasindan sonra, Istanbul Universitesi biinyesinde agilmis olan ve hukuk fakiiltesinde
okutulan isletme Iktisadi isimli dersle basladig: bilinmektedir. istanbul Universitesi biinyesinde 1936 yilinda
kurularak, 1937 yilinda faaliyete gecen Iktisat Fakiiltesi biinyesinde de “Isletme Iktisad1”, “Isletme Iktisad1 ve
Mubhasebe” ve “Isletme iktisad1 ve Devlet Muhasebesi derslerinin yer aldig1 goriilmektedir. Yazinda 1937 basim
tarihli “Genel isletme Ekonomisi” kitabimn, Tiirkiye’de isletme egitiminin ilk sistematik kitab1 oldugu
belirtilmektedir (Usdiken, 2003: 125-127).

Tiirkiye’de 1950°1i yillardan itibaren izlenen liberal politikalarin etkisiyle &zel sektdr degisim gdstermis, bu
baglamda c¢agdas bilgiler ile donatilmis yoneticilere ihtiyag duyulmustur. S6z konusu ihtiyagtan dolayr 1954
yilinda Istanbul Universitesi Isletme iktisad1 Enstitiisii kurulmustur. Isletme bilimi, Isletme Iktisad: Enstitiisii ile
iktisat ve muhasebe bilimlerine bagiml olmaktan kurtulmus, ayr: bir disiplin altinda s6z konusu bilim dallarim da
icerisine alarak genis yelpazeli bir kimlik kazanmistir (Sargut, 1998: 81). Tiirkiye’de isletme egitiminin Hitler
Almanya’sindan kagarak Tiirkiye’ye siginan bazi yabanci 6gretim tiyeleri tarafindan baslatiimast, ilk baglardaki
isletme egitiminin Alman ekolii ¢er¢evesinde gelismesini beraberinde getirmistir (Yelkikalan ve Pazarcik, 2005:
7). Fakat soz konusu enstitii, Alman ekoliiniin etkisini azaltmis, vaka analizine dayanan egitim modeliyle
Amerikan ekoliiniin yerlesmesine katki sunmustur (Sargut, 1998: 80). Sanayilesme hareketleri giin gectikge
gelismekte olan Turkiye’de s6z konusu alanlarda istihdam edilecek yonetici ihtiyaglarini karsilayabilmek ve is
hayatimin beklentilerini karsilayabilme yeterliligine sahip liderlerin yetistirilebilmesi amaciyla 1967 yilinda
Istanbul Universitesi’ne bagh Isletme Fakiiltesi kurulmustur (Olug, 1972: 5).

Demokratiklesme siirecinin yasandigi 1950li yillardaki ekonomideki liberallesme cabalari, yiiksekogretimde
onemli degisim ve dontsiimlerin yasanmasini beraberinde getirmistir. Tiirkiye’de 1959 yilinda TBMM tarafindan
cikarilan yasa ile iktisadi ve Ticari ilimler Akademilerinin (ITIA) kuruldugu gériilmektedir. 1960-1981 yillar
arasindaki dénemde Tiirkiye’de ITIA’larin toplam sayisinin alti oldugu bilinmektedir. Buna ilaveten 1960-1981
yillar: arasindaki dénemde ITIA’larin yani sira Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi, idari Bilimler Fakiiltesi,
Sosyal ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesi de kurulmus, ITIA’lara ilaveten bu fakiiltelerde de isletme
egitimlerinin verildigi goralmistiir. 1980°li yillarda isletme egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinin sayisinin
on dokuz oldugu bilinmektedir (Sargut, 2009: 55).

Tiirkiye’de Yiiksekogretimde 1980-2000 yillar: arasindaki donem YOK donemi olarak isimlendirilmektedir.
Bu kapsamda Tiirkiye’de 21. yiizyila YOK dénemi ile girildigini soylemek miimkiindiir (Giivemli, 2003: 51). 1981
yilinda cikarilan 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu (YOK), farkl yapilar igerisinde bulunan tiim yiiksekogretim
kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplamis ve tiimiinii iiniversite olarak tammlamistir. YOK kanunu kapsaminda
universiteleri esgidiimlemek ve denetlemek amaciyla merkezi bir yoénetim olusturulmus, bu baglamda
tiniversitelere basta miifredat olmak iizere bazi kurallar getirilmistir (Sargut, 2009: 58). Bu kurallar ¢ergevesinde
Tiirkiye’de Yiiksekogretimde YOK (Yiiksekdgretim Kanunu) ile tiim yiiksekogretim kurumlar: (fakiilte, akademi,
yiiksekokul) birlestirilmis ve tiimii {iniversite olarak tanimlanmslardir. Yiiksekdgretimde YOK doénemi ile kurulan
devlet iiniversiteleri 6zellikle 2006 yilindan sonra igletme boliimlerinde kontenjan artirimi yapmus, ayni iiniversite
biinyesinde ikinci bir I[iBF (Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi) veya farkl bir fakiilte icerisinde isletme boliimleri
acilmis, buna ilaveten orgiin dgretim ve ikinci 6gretime ek olarak agik 6gretim ve uzaktan egitim boliimleri
icerisinde de isletme egitimleri verilmigtir. Fakat zaman igerisinde beklenen kontenjan oranlarinin dolmayisi
nedeniyle daha dnce agilmis olan uzaktan egitim ve ikinci 6gretim boliimlerine 6grenci alinmamaya baglanmigtir
(Yelkikalan vd., 2019: 142).

2.2. Miihendislik Egitimi

Yazinda, bilimsel ¢aligmalarin ve arastirmalarin sonuglarini toplumun istek ve ihtiyaclarini karsilayabilmek
icin teknolojiye ve uygulamaya geciren ¢aligmalar biitiinii mithendislik kavrami olarak tanimlanir. Miithendislik
egitimi ile toplumun istek ve ihtiyaglarina ¢oziim olusturabilme niteliklerine sahip elemanlar yetistirilmesi
hedeflenir (Yelkikalan vd., 2010: 1556). Miihendislerin teknik ve yOnetim becerilerinin egitim siiregleriyle
desteklenmesi 6nem teskil etmektedir. Bir miihendis, diger miihendisleri denetlemeyi ve yonetmeyi igeren bir
pozisyona terfi ettiginde, artik sadece bir milthendis degil, bir ydneticidir, ¢iinkii tanim1 geregi bir yonetici,
baskalarinin faaliyetlerini yoneten kisidir. Bu sorumlulugu istlendigi anda, ilerlemesi artik yalnizca teknik
yeterliligine bagl degildir, diger kisiler aracilifiyla ¢alisma yeteneginin daha fazlasim kullanmaya baglamalidir.
Miihendislik egitimiyle, teknik yeterlilikler dgrencilere kazandirilsa da miihendislik pozisyonlarinda ydnetici
becerileri 6grencilere kazandirilamayan zayifliklar arasindadir (Donnell, 1955: 13). Bu baglamda yonetim ve
liderlik becerileri, bir miithendisin kariyeri boyunca performansini artirmak i¢in ihtiya¢ duydugu egitimler yoluyla
kazandirilmalidir (Toner, 2004: 7).

Alaninda uzman olan bir¢ok miihendisin, bir sirketteki diger ¢cok onemli islevlerin arkasindaki prensipleri
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anlamak, takimlar1 yonetmek ve miizakere etmek icin gereken beceri ve bilgiye sahip olmadigi bilinmektedir.
Basarilt bir yonetici olmak icin, harika bir mithendis ayn1 zamanda iyi bir pazarlamaci, nitelikli bir muhasebeci,
iist diizey bir hukuk yorumcusu, ihtiyatli bir insan kaynaklar1 uygulayicist olmak énem tegkil etmektedir. Genel
cercevede bir isletme egitiminin degeri ifade edilen 6zelliklerle yorumlanmaktadir. Fakat ne yazik ki, isletme
yonetimi ile iligkili dersler bir mithendislik derecesinin miifredatinda yer almamaktadir. Miihendislerin esnek
olma, cesitli projeleri tistlenme, insan gruplarin1 yonetme ve sirket lideri olma yeteneklerinin giiglii hale gelmesi
onlarin kurum i¢in degerli hale gelmesine olanak sunar (Vallabhaneni, 2002: 146). Miihendislik egitiminde
toplumun bugiinkii ve yarin olusacak gereksinimlerine ¢6ziim olusturabilecek niteliklere sahip elemanlar
yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda miihendislik boliimleriyle dgrencilere kazandirilacak yetkinlikler
arasinda; yeniliklere uyum saglayabilme, kendine giivenme, 6zgiir diisiinebilme, liderlik vasfina ve iletigim
yetenegine sahip olabilme, ekonomik, sosyal ve yasal ¢erceveyi bir arada diislinebilen o6zelliklerin olmast
beklenmektedir (Ozsoy, 2013: 78).

Miihendisligin tarihinin insanoglunun igerisindeki merak duygusu kadar eski oldugu séylenmekle birlikte ilk
miihendislik uygulamalarina ilk uygarliklarda rastlanmustir. {lk tekerlekli araba Mezopotamya’da gériilmiis,
Stimerler Giiney Mezopotamya'da, diinyanin ilk miihendislik uygulamalarint olusturan kanallar, tapinaklar ve
surlar inga etmislerdir (eski.jmo.org.tr, 2007: 24). Osmanli’da miihendislik egitiminin temeli medrese egitimiyle
baslamistir. Akabinde Selguklular zamaninda kurulan Nizamiye Medresesi ise tiniversite niteligindeki egitimin
temelini olugturmaktadir. Osmanlida mithendislik egitimi askeri donanmanin gelismesini saglayabilmek amacryla
1773 yilinda kurs niteliginde Tersane Hendesanesi ve 1776 yilinda Miihendishane-i Bahri-i Hiimaytn
(Imparatorluk Deniz Miihendishanesi) kurulmustur. 1846°da Dariilfiinun kurulmus ve 1863°de ilk deneysel fizik
dersi okutulmustur. 1795 yilinda kurulan Miihendishane-i Berri-i Hiimayin (Kara Miihendishanesi) ve 1884
yilinda Hendese-i Miilkiye Mektebi mithendislik okullarinin temelini olusturmaktadir (Kaya ve Kaya, 2019: 75).
Okulun biinyesinde 1883 yilinda Hendese-i (Miihendis) Miilkiye Mektebi agilarak 1909 yilinda bu okul Miihendis
Mekteb-i Alisi adini almistir (TMMOB, 2006: 24). Miihendislik; tarih 6ncesi donemden Ronesans’a kadar bilim-
oncesi devrim, 18. ve 19. ylizyillarda mithendisligin teknik olarak ortaya ¢iktig1 sanayi devrimi, ikinci diinya savasi
oncesi de elektrigin ve diger miihendislik dallarinin ortaya c¢iktigi donem ikinci sanayi devrimi olarak
siniflandirilmaktadir (Alpaslan, 2011: 5).

Cumhuriyet’in ilk doneminde miihendislik alamiyla iligkili egitim veren kurumlar asagida siralanmistir
(TMMOB, 2006: 24);

e 1924 yilinda Zonguldak’ta Yiiksek Maadin ve Sanayi Miihendis Mektebi (Zonguldak Yiiksek
Maadin Miihendisi Mekteb-Alisi),

e 1926 yilinda Dariilfiinun Fen Fakiiltesi Makina-Elektrik Enstitiisii,

e 1928 yilinda Miihendis Mekteb-i Alisi’nin ad1 Yiiksek Miithendis Mektebi,

e 1933 yilinda Dariilfiinun kaldirilarak yerine istanbul Universitesi,

e 1933 yilinda Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisii kurulmus,

e 1944 yilinda Yiiksek Miihendis Mektebi’nin yeniden yapilanmasi ile Istanbul Teknik Universitesi,

e 1946 yilinda kurulan Ankara Universitesi’ne 1948 yilinda baglanarak Ziraat Fakiiltesi adim alan bu
Enstitiiniin biinyesinde; Tabii Ilimler, Ziraat, Veteriner, Ziraat Sanatlar1 ve Orman béliimleri yer
almustir.

Yiiksekogretimde YOK donemi ile kurulan devlet {iniversitelerinin mithendislik boliimlerinin sayilari artmis
ve gliniimiize kadar farkli mithendislik isimleriyle degisim ve doniisiim gecirmistir.

2.3. Yonetici Yetistirme Misyonu Baglaminda isletme Egitimi

Universiteler biinyesinde verilen isletme egitimleriyle uygulama yapabilme becerisine sahip 6grencilerin
yetistirilmesi ve verilen egitimlerle yonetim siireglerinde beceri ve yetkinliklerin 6grencilere kazandirilmasi
amaglanmaktadir (Simon, 1967: 2). Tarihsel siire¢te Enderun Mektebi biinyesinde verilmis olan yoneticilik
davraniglarina iliskin derslerde de isletme egitiminin kokenlerinin baglangicinin varhlig: gériillmektedir. Onbirinci
yiizyilda gorev yapan pek ¢ok yoneticinin Enderun Mektebi biinyesinde egitim aldigi ifade edilmektedir. Endertin
egitimi almis kisiler veziriazamlik, kaptan pasalik, yenigeri agaligi, kapicibasilik, mirahirlik, eyalet valilikleri,
sancak beylikleri ve bunlara benzer gorevlerde sarayin ve hiikiimetin yiiksek dereceli memuriyet kadrolarina
atanmiglardir. Enderun Mektebi biinyesinde verilmis olan yoneticilik davraniglarina iliskin dersler, isletme
egitiminin kokenlerinin baglangicinin tespiti agisindan 6nem teskil etmektedir (Ergin, 1977: 16-17, Cilt: 1-2).
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Zaman igerisinde st diizey kamu yoneticilerinin yetistirilmesi ihtiyaci, egitim icin yeni yapilarin kurulmasi
gerekliligini beraberinde getirmistir (Giiriiz, 2004: 1). Bu kapsamda ticaret okullar: ve tiniversitelerden olusan ikili
yapi, 6zellikle 1930°Iu yillarin ortalarindan sonra ticaret okullarinin st diizey yoneticiler ve ekonomistlerin
yetistirilmesinde ikincil hale gelmistir (Kipping vd., 2004: 101). 1950°li yillarin baslarinda, Trkiye’nin
gelisebilmesi ve ilerleyebilmesi igin yonetici eksikliginden bahseden bir grup yabanci iktisatg1 grubunun
disiinceleri dogrultusunda, isletme egitimi diigiincesine 6nem verildigi goriilmektedir. S6z konusu nitelikli
yonetici eksikligi sorununu karsilayabilmek amaciyla istanbul Universitesi, Harvard Universitesi ve Ford Vakfinin
yardimiyla iktisat Fakiiltesine bagh bir Isletme iktisadi Enstitiisii’niin kurulmasina karar verilmistir (Olug, 1972:
2). Demokratiklesme siirecinin yagandigi 1950°li yillardaki ekonomideki liberallesme ¢abalari, yiiksekogretimde
onemli degisim ve doniisimlerin yasanmasini beraberinde getirmistir. Bu kapsamda 1959 yilinda Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’nden gegirilen bir yasa ile iktisadi ve Ticari flimler Akademileri (ITIA) kurulmustur. 1960’11 y1llarla
birlikte Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Tktisat Fakiiltesi, idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve
Isletme Fakiiltesi biinyesinde de isletme egitimleri verilmeye baslanmistir (Yelkikalan vd., 2019: 17). Giiniimiizde
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Iktisat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Agikogretim Fakiiltesi ve Ac¢ik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi biinyelerinde verilen isletme egitimleri biinyesinde yOnetici yetistirme misyonu ekseninde egitimler
verilmektedir (Yelkikalan vd., 2019: 130). Ayrica isletme alaninda egitim veren yiiksek lisans ve doktora
programlariyla yonetici yetistirme misyonu iistlenilmektedir. Sekil 1°de 2023 yili Tiirkiye’nin 500 biiyiik sanayi
kurulusu biinyesinde iist diizey yonetici (CEO) olarak gérev yapan IIBF ve isletme boliimii mezunlarmin dagilimi
gosterilmistir.

150
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B Mezun Sayilart

Sekil 1: 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icerisinde CEO Olarak Gorev Yapan iiBF ve isletme Boliimii Mezun Sayilari
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
*(Ozgegmisine ulasilan CEO’lar tarafindan elde edilen verilerden olusmaktadir.

2023 yil1 500 biiyiik sanayi kurulusunda CEO olarak gorev yapan IIBF mezunu 145 yonetici, isletme
boliimii mezunu 67 yonetici oldugu belirlenmistir. Bu durum iist diizey ydnetici pozisyonunda gdrev yapan igletme
boliimii mezunu CEO’larin yeterli sayida olmadiklarint gostermektedir. Benzer sekilde tarihsel siireg icerisinde
Tiirkiye’deki iiniversitelerde isletme egitimi veren bdliimlerin yeterli diizeyde yonetici yetistirme misyonunu
gerceklestiremedikleri de belirtilmektedir. Buna gore; Tiirkiye’deki en bilyiik 1000 firmada ¢alisan 4 iiniversite
mezununun 1’inin isletme mezunu olduguy, isletme boliimii mezunlarinin daha ¢ok muhasebe, insan kaynaklart,
pazarlama ve dis ticaret alanlarinda istihdam edildikleri ve yonetim kadrosunda calisan igsletme mezunu sayisinin
yeterli diizeyde olmadigi ifade edilmistir (Diizakin ve Yilmaz, 2009: 162). Buna ilaveten Benligiray ve Tez (2011:
59); Tiirkiye’deki iiniversitelerde yer alan isletme bdliimlerinin %70°1 temel isletmecilik degerlerinden birine veya
birkagina odaklanirken, %29 unun bu degerlere hi¢ vurgu yapmadigini belirtmektedir. Sekil 1’°de isletme bolimii
mezunlarinin igveren tercih endeksi sonuglar1 (kariyer.net) gosterilmistir.
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Sekil 2. isletme Boliimii Mezunlarimin isveren Tercih Endeksi
Kaynak: Kariyer Net Isletme Endeksi

Sekil 2°de 2020-2023 yillar1 arasindaki igletme bolimii mezunlarinin isverenler tarafindan tercih puanlar
incelenmis, s6z konusu yillarda isletme boliimii mezunlarinin 40 puanin tizerine ¢ikamadigi gériilmiistiir. Ayrica
2023 yili diger yillara nazaran isletme bolimii mezunlarinin tercih siralamasinda en disiik seviyede tercih
edildigini gostermektedir. Bu durum isletme boliimii mezunlarinin igverenlerin tercih siralamasinda alt siralarda
yer almalar1 ve daha diisiik diizeyde istihdam edilmeleriyle iliskilendirilmektedir.

2.4. Yonetici Yetistirme Misyonu Baglaminda Miihendislik Egitimi

Miihendislik boliimlerinden mezun olan 6grenciler kendi isletmelerini kurduklarinda veya bir igletmenin
ist diizey yoneticisi olduklarinda yonetim vasiflarii saglamalari 6nemli bir gerekliliktir. Bu baglamda
mithendislik boliimlerinde verilen egitimlerle isletme yonetimi, isletmelerde davramis, maliyet muhasebesi,
finansal yOnetim, {iretim yOnetimi, yoneylem arastirmast gibi temel isletme dersleriyle miihendislik boliimi
ogrencilerine yoneticilik bilgi ve becerisi kazandirabilmek 6nem teskil etmektedir (Yiiksel, 1996: 9). Diinyada
meydana gelen degisim ve doniisiimler miithendislik egitimine hem zorluklar hem de firsatlar sunmaktadir.
Miihendislik egitimi, bu zorluklarla basa ¢ikmak i¢in degismektedir. Giderek daha fazla miihendislik programi,
girisimcilik tabanli egitimleri ve yenilik¢iligi miithendislik miifredatina dahil etmeye ¢alismaktadirlar (Luryi vd.,

2007: 10).
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Sekil 3. 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icerisinde CEO Olarak Gérev Yapan IiBF ve isletme Béliimii Mezun Sayilari
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
*(zgecmisine ulasilan CEQ’lar tarafindan elde edilen verilerden olusmaktadir.
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2023 yil1 500 biiyiik sanayi kurulusunda CEO olarak gorev yapanlarin boliimleri karsilastirmali olarak
incelendiginde; miihendislik mezunu 164 yénetici, [iIBF mezunu 145 yonetici, isletme béliimii mezunu 67 ydnetici
ve diger alanlardan 31 yonetici oldugu belirlenmistir. Bu durum iist diizey yonetici pozisyonlarinda siklikla
miihendislerin tercih edildigini vurgulamaktadir. Buna ilaveten yoneticilik pozisyonlarinda igletme boliimii disinda
[iBF biinyesinde yer alan iktisat, maliye, ekonometri, kamu y&netimi, uluslararas: iliskiler vb. boliimlerden
mezunlarin yoneticilik pozisyonlari sayilari da igletme boliimlerinden daha tist siralardadir. Bu baglamda iist diizey
yoneticilik statiisiinde gorev yapan igletme boliimii mezunu CEO’larin yeterli sayida olmadiklarini sdylemek
miimkiindiir.

Ust diizey ydnetici pozisyonlarimin istihdaminda siklikla tercih edilen miihendislik b&liimii mezunlarinin
teknik ve yonetsel yeterlilikleri yazinda yapilan pek ¢ok arastirmayla belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu baglamda
problem ¢dzme yetkinlikleri, ekip ¢aligmasi ve liderlik, literatiirde ifade edilen yeni mithendislik yeterliliklerinden
sadece birkagidir. Fakat yapilmis arastirmalar mithendislik yeterlilikleriyle ilgili beceri bosluklarim agikca ifade
etmektedir. Yapilmig aragtirmalar mithendislik 6grencilerinin gelecekteki ihtiyaglart icin hem yonetim hem de
liderlik yetkinliklerinin 6nemi konusunda hem fikirdir (Routhe vd., 2024: 555). Bu yetkinlikleri kazandirabilmek
icin mithendislik yonetimi, miihendislik yonetimi ve teknoloji vb. tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarinda
giiniimiiz igletme boliimlerinde verilen muhasebe, yonetim, Orgiitsel davranis, insan kaynaklari, finans vb.
egitimler mithendislik boliimii mezunu 6grencilerine verilmektedir. Fakat bu egitimlerin lisans dénemlerinde
oldugu gibi sekiz yariyil yerine iki yariyillik ders siiregleri ile sinirli olmasi, beklenen yoneticilik bilgi ve
becerilerinin kazandirilmast hususunda yetersiz kalmaktadir. Yazinda ifade edilen goriisler de s6z konusu
diigiinceyi desteklemektedir. Bu baglamda Kandakatla vd. (2025); miihendislik boliimleriyle 6grenciler i¢in
kaliteli 6grenme deneyimleri yaratilmasi, elestirel diisiinme, problem ¢dzme, yagam boyu dgrenme, liderlik
becerileri ve takimlarda c¢alisma yetenegi gibi daha derin 6grenme becerileri gelistirmelerinin saglanmast
yoniindeki ¢agrilarin arttigini belirtmektedir. Buna ilaveten miithendislik ders planlarinin ¢ok disiplinli, yenilik¢i
ve sonu¢ odakli hale getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. S6z konusu ifadeler miihendislik boéliimlerinin lisans
boliimlerinin yoneticilik, liderlik ve iletisim gibi yetkinlikler gelistirmeleri gerektigini vurgulamakta, sadece
edinilen teknik becerilerin mithendislik fakiiltelerinde yetersiz kaldigini belirtmektedir. Boliimlerin igverenler
tarafindan tercih edilebilirlik diizeyleri benzer seklide online insan kaynaklari portallarmin verileriyle de
aciklanabilmektedir. Webratings’in acikladigi rapora gore (2024); Tiirkiye’de online insan kaynaklar1 alaninin en
¢ok tercih edilen sitesi olarak belirtilen Kariyer.net iizerinden igveren tercih endeksi bulgulari elde edilmistir.
Isveren tercih endeksi sonuglar1 dikkate alindiginda tercih siralamasinda ilk bes béliim icerisinde yer alan béliimler
asagida gosterilmistir. Buna gore; Sekil 4’te matematik mithendisliginin, Sekil 5’de isletme mithendisliginin, Sekil
6’da bilgisayar miihendisliginin, Sekil 7’de kontrol ve otomasyon miihendisliginin ve Sekil 7’de endiistri
mithendisliginin 2020-2023 yillar1 arasinda igveren tercih endeksi puanlart gosterilmistir.
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Sekil 4. Matematik Miihendisligi Sekil 5: Isletme Miihendisligi
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Sekil 6: Bilgisayar Miihendisligi Sekil 7: Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi
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Sekil 8: Endiistri Miihendisligi
Kaynak: Kariyer Net Isletme Endeksi

Sekil 4’te isveren tercih siralamasinda en fazla talep géren matematik mithendisligi béliimiiniin 2020-2023
yillar1 arasindaki tercih puanlart gosterilmistir. 2023 yili itibariyle igverenler tarafindan matematik miithendisligi
bolimii 85.1 puan alarak igverenler tarafindan oncelikle tercih edilen boliim olmustur. Akabinde Sekil 5°de
gosterilen isletme mithendisligi boliimii 2023 yili itibariyle 74.7 puan alarak isverenlerin ikinci sirada tercih ettigi
bolimii gostermektedir 2023 yili itibariyle Sekil 6’da gosterilen bilgisayar mithendisligi boliimii 57.3 puanla 3.
sirada, Sekil 7’de gosterilen kontrol ve otomasyon miihendisligi bolimii 56.9 puan alarak dérdiincii sirada, Sekil
6’da gosterilen endiistri miithendisligi boliimii 56.6 puan alarak besinci sirada igverenler tarafindan tercih edilen
boliimler olarak dikkat ¢gekmektedir.

3. YONTEM

Arastirmada Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzuna gore (2024); iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Tktisat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi,
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, biinyesinde egitim veren isletme boliimlerinin misyon ifadeleri incelenmistir.
Benzer sekilde Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzuna gore (2024); Miihendislik Fakiiltesi,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Miithendislik Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi, Makine Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi ile Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde egitim veren
endiistri mithendisligi boliimlerinin misyon ifadeleri incelenmistir. Buna gore 2024 yili itibariyle devlet
iiniversitelerinde 106 ve vakif iiniversitelerinde 79 olmak tizere toplam 185 iiniversitedeki igletme boliimiinde
egitim Ogretim siirecleri ylriitilmektedir. Benzer sekilde devlet {iniversitelerinde 56 ve vakif tiniversitelerinde 55
olmak {iizere toplam 111 iiniversitedeki endiistri miihendisligi boliimlerinde egitim 6gretim hizmetleri devam
etmektedir. Arastirmada 173 isletme bolimii ile 103 endistri miihendisligi bolimiiniin misyon ifadeleri
incelenmistir. Endiistri mihendisligi ders planlarinin isletme bolimiine yakinligi sebebiyle, miihendislik
fakiilteleri icerisinde endiistri mithendisligi boliimii 6rneklem olarak tercih edilmistir. S6z konusu tiniversitelerin
timiindeki misyon beyanlarinin incelenememesinin nedeni; bazi {iniversitelerde bolimler bazinda misyon
beyanlart bulunmamasi, fakiilte bazinda misyon ifadelerine yer verilmesidir.
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Yazinda Pearce ve David (1987) tarafindan 8 boyutlu bilesenle analiz edilen misyon ifadeleri, daha sonra
David (1989) tarafindan 9 boyutlu olarak giincellenmistir. S6z konusu boyutlar; miisteriler, tiriinler/hizmetler,
pazarlar, teknoloji, siirdiiriilebilirlik, biiytime ve karlilik hedefleri, felsefesi, benlik kavrami, arzu ettigi kamu imaj1
ve calisanlara karsi sorumlulugu bi¢iminde isimlendirilmektedir (Pearce ve David, 1987: 109; David ve David,
2015: 177). Arastirmada David (1989) boyutlar isletme ve miithendislik egitimi misyon beyanlarina uyarlanmis,
bu baglamda calisanlara kars1 sorumluluk, arzu ettigi kamu imaji, 6grenciler, benlik, felsefe, siirdiiriilebilirlik ve
biiylime, teknoloji, lokasyon ve hizmetler olmak {izere dokuz alt boyutta arastirilmigtir. Bu boyutlar ¢ergevesinde
arastirmadan elde edilen veriler etik, ahlaki ve toplumsal boyut ile akademik boyut olmak fiizere iki alt tema
gergevesinde gruplandirilmistir. Verilerin elde edilmesi kapsaminda arastirmada oncelikle nitel arastirma
yontemlerinden birisi olan belge (dokiiman) incelemesi kullanilmistir. Aragtirmada misyon ifadelerinden elde
edilen belge seti igerik analizine tabii tutulmustur. Arastirmada tiim kodlama ve analiz islemleri bilgisayar destekli
nitel ve karma veri analizi programi olan MAXQDA Analytics Pro 2024 kullanilmistir.

4. ARASTIRMA BULGULARI VE DEGERLENDIRME

Sekil 8’de Endiistri Miihendisligi Boliimii’niin misyon ifadeleri akademik boyut cergevesinde asagida
gosterilmigtir.
1 1
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Sekil 9. Akademik Boyut (Endiistri Miihendisligi)

Sekil 9°a gore; bilimsel aragtirma yapabilme, degisime uyum yetenegi, 6zgiiven, bilgi teknolojilerini kullanma,
Ingilizceyi etkin kullanma, liderlik, disiplinler arasi isbirligi, takim ¢alismasi, yenilikgilik, iletisim becerisi,
girisimcilik, yaraticilik ve elestirel diisiinme, rekabetgilik, analitik diisiinme, mesleki bilgi ve beceri, sorun ¢ézme
becerisi, yoneticilik, kisisel gelisim, yasam boyu 6grenme ve diinya ¢apinda taniirlik kavramlari endiistri
mithendisligi boliimiiniin akademik boyut kapsamindaki misyon ifadelerini olusturmaktadir. Sekil 10°da Enddistri
Miihendisligi Boliimii’niin misyon ifadeleri etik, ahlaki ve toplumsal boyut ¢ercevesinde agsagida gosterilmistir.
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Sekil 10: Etik, Ahlaki ve Toplumsal Boyut (Endiistri Miihendisligi)

Sekil 10°a gore; vatansever ve insan haklarina saygili olabilme, toplumsal sorumluluk bilinci, meslek etigi,
deger yaratmak, gelecek yasamlara duyarlilik, is ahlaki, ¢agdas teknolojiyi halk yararina kullanim, toplum yararina
¢aligmak, kendini gelistirmek, sayginlik, {ilkenin ekonomik kalkinma ve refahina katki sunmak, gevre sorunlarina
duyarlilik, toplumsal fayda, diinyaya, insanliga ve toplumumuza faydali olmak, siirdiiriilebilir gelecege
odaklanmak ve sorumluluk sahibi olmak endiistri miithendisligi boliimiiniin etik, ahlaki ve toplumsal boyut
kapsamindaki misyon ifadelerini olusturmaktadir. Sekil 11°de Isletme Béliimii’niin misyon ifadeleri akademik
boyut ¢ergevesinde asagida gosterilmistir
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Sekil 10. Akademik Boyut (isletme Boliimii)

Sekil 11°e gore; yenilikei is liderleri ve girisimcilik, 6grenci odaklilik, girisimci ve yonetici yetkinlikleri, yetkin
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isgiicli, uluslararast diizeyde egitim, yonetici adaylar1 yetistirme, ulusal ve uluslararas: nitelikte insan kaynagi
ihtiyaci karsilayabilme, kaliteli isletme egitimi, siirekli 6grenmeye agik bireylerin yetistirilmesi, yaratici, bagimsiz
ve objektif diislinebilme ve sorun ¢ozebilme yetenegi kazandirma, analitik diisiinme, strateji belirleme, orta ve {ist
kademe yoneticileri yetistirme, pratik bilgi kazanimi saglama, yabanci dil yeterliligi saglama, arastirmaci,
sorgulayict bireyler yetistirme, bir igletmeyi kuracak veya yonetebilecek mezunlar yetistirmek, gelecegin lider
yoneticilerini yetistirmek, takim calisasina uyumlu bireyler yetistirmek, stratejik ve analitik diisiinebilme becerisi
kazandirabilmek ile bilgiye ve teknolojiye 6nem veren bireyler yetistirmek isletme boliimiiniin akademik boyut
kapsamindaki misyon ifadelerini olusturmaktadir. Sekil 12°de Isletme Boliimii’niin misyon ifadeleri etik, ahlaki
ve toplumsal boyut ¢ergevesinde asagida gosterilmistir.
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Sekil 12. Etik, Ahlaki ve Toplumsal Boyut (isletme Boliimii)

Sekil 12°ye gore; farkli kiiltiirel iklimlerden gelen Ggrencilerin ydnetici ve girisimci yeteneklerini ortaya
¢ikarmak, nitelikli ¢agin dinamiklerine uyum saglamak, uluslararasi diizeyde egitim vermek, evrensel degerlerle
donanma ve yasam boyu 6grenmeyi hedeflemek, sosyal sorumluluk ve etik bilinci olan lider ve girisimciler
yetistirmek, toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmek, yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel piyasanin
gereksinim duydugu nitelikli elemanlar yetistirmek, toplumsal fayday1 dnemseyen farkindalig: yiiksek bireyler
yetistirmek, dogaya duyarl farkliliklara saygi gosteren, liderlik vasiflarina sahip yetkin bireyler yetistirmek,
devletin iilkesiyle boliinmez biitiinliigiine, anayasaya, yasalara ve Atatiirk ilkelerine bagl bireyler yetistirmek,
milli degerlere saygili ve evrensel kiiltiire agik bireyler yetistirmek, siirdiiriilebilir kalkinmay1 dncelik edinmis
seckin ve girisimci bireyler yetistirmek, ulusal ve uluslararasi rekabet giiclinii artiracak nitelikli isgiicii yetistirmek,
iilkemizin insan giicli potansiyelinin iyilestirilmesi, kiiresel standartlarda bilgi ve beceriyle donatilmis sosyal yonil
gelismis bireyler yetistirmek, diinyadaki gelismeleri izleyen yoneticiler yetistirmek, bolgesel ve ulusal diizeyde
ihtiyag duyulan yoneticiler ve girisimciler yetistirmek igletme boliiminiin etik, ahlaki ve toplumsal boyut
kapsamindaki misyon ifadelerini olugturmaktadir.

5. SONUC

Yonetici becerilerinin egitimle kazandirilmasi, bireylerin sadece teknik bilgiye degil, ayn1 zamanda stratejik,
liderlik ve analitik yetkinliklere sahip olmalarim1 saglar. Bu durum bir taraftan mezunlarin bireysel kariyer
basarilarina katki sunarken, diger taraftan kurumlarin biiylime ve siirdiiriilebilirliklerinde 6nem teskil eder.
Dolayisiyla egitim siireglerinin niteligi, alaninda yetkin yoneticiler yetistirebilmede kritik dneme sahiptir. Isletme
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ve endiistri mithendisliginden mezun olan 6grencilerin egitim Ogretim siiregleri incelendiginde her ikisinde
yonetici yetistirme misyonlarinin benzer ve farkli yonler tasidig1 dikkat cekmektedir. Isletme egitimleriyle stratejik
kararlar alma, kaynaklar1 verimli kullanma ve ekipleri yonetme yeteneklerine sahip yoneticiler yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda verilen isletme egitimleriyle dgrencilere stratejik yonetim, finansal yonetim,
pazarlama ve satig, insan kaynaklar1 yonetimi ve girisimcilik gibi dersler verilmektedir. Endiistri miihendisligi
mezunlari ise sistem analizi ve siire¢ yonetimi konularinda teknik bilgiye dayali kararlar alan operasyonel liderler
olarak yetistirilmektedirler. Her iki boliim de yonetici yetistirmeyi hedeflerken, isletme boliimii daha gok
organizasyon ve stratejik karar alma siireglerine odaklanmakta, endiistri mithendisligi boliimii ise teknik analiz,
stireg gelistirme ve sistem optimizasyonu konularina yogunlasarak ogrencilere teknik egitimlerin verilmesine
olanak sunmaktadir.

Yapilan arastirma kapsaminda isletme boliimii mezunlarinin misyon ifadeleri akademik, etik, ahlaki ve
toplumsal boyut gergevesinde incelenmistir. Buna gore girisimei ve ydnetici yetkinlikleri kazandirilmasi, bir
isletmeyi kuracak ve yonetecek mezunlar yetistirmesi, yenilikci i liderleri yetistirilmesi, orta ve iist kademe
yoneticiler yetistirilmesi, gelecegin lider yoneticilerinin yetistirilmesi ifadeleri akademik boyut kapsaminda
isletme boliimlerinin misyonlar: arasinda {ist diizey yOnetici yetistirilmesine katki sunan ifadeler olarak dikkat
¢cekmektedir. Buna ilaveten etik, sosyal sorumluluk sahibi, toplumsal fayda, milli degerlere saygili olma, kiiresel
standartlarda bilgi ve beceri sahibi olma, yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel nitelikteki girisimei ve ydnetici
adaylarinin ve farkli kademe ¢alisanlarinin yetistirilmesi ifadeleri de isletme boliimiiniin etik, ahlaki ve toplumsal
boyut ¢ergevesinde igletme bolimlerinin misyon ifadelerinde vurgulanmistir. Benzer sekilde yapilan aragtirma
kapsaminda endiistri miihendisligi boliimiinden mezunlarin misyon ifadeleri de akademik, etik, ahlaki ve
toplumsal boyut ¢er¢evesinde incelenmistir. Buna gére akademik boyut ¢ercevesinde; girisimeilik, yoneticilik ve
liderlik kavramlar1 mithendislik boliimii mezunlarinin misyonlari arasinda iist diizey yonetici yetistirilmesine katki
sunan ifadeler olarak dikkat ¢ekmektedir. Ayrica toplumsal sorumluluk, is ahlaki, vatansever ve insan haklarina
saygili olmak endiistri mithendisligi boliimiiniin etik, ahlaki ve toplumsal boyut kapsamindaki misyon ifadelerini
olusturmugtur. Her iki boliimiin misyon ifadelerinde ortak olan unsurlar incelendiginde akademik boyut
kapsaminda yoneticilik, girisimcilik ve liderlik kavramlar1 dikkat cekmektedir. Her iki boliimiin etik, ahlaki ve
toplumsal boyut kapsamindaki misyon ifadelerinde yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlardaki toplumsal
sorumluluklara deginilmis ve benzer misyon ifadeleri vurgulanmistir. Akademik boyut kapsaminda her iki
boliimiin misyonlarinda yoneticilik, girisimcilik ve liderlik kavramlarinda benzerlikler oldugu belirlenmistir.
Calismada Tiirkiye’de 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icerisinde CEO olarak gérev yapan yoneticilerin 6zge¢misleri
incelenmis ve biiyiikk gogunlugunun miihendislik boliimii mezunu oldugu gorilmiistiir. Benzer sekilde daha 6nce
yapilmig arastirmalar ¢ergevesinde isveren tercih endeksi degerleri (kariyer.net); isletme ve miihendislik
bolimlerinin istihdam olanaklarinda isverenler tarafindan miihendislik bdliimlerinin 6ncelikle tercih edildigini
gostermektedir. Buna ilaveten igveren tercih endeksi degerleri de dikkate alindiginda isletme ve miihendislik
boliimlerinin istihdam olanaklarinda igverenler tarafindan miihendislik béliimlerinin 6ncelikle tercih edildigini
gostermektedir. Yazinda yapilan diger arastirmalar da dikkate alindiginda; isletmelerin gesitli departmanlarinda
calisan sayist olarak isletme mezunlarinin siklikla tercih edilmedigi, buna ilaveten igletme boliimlerinin temel
isletmecilik degerlerini aktarabilme hususunda yetersizlikleri ifade edilmistir. Arastirma bulgular1 yoneticilik ve
farkli kademe caligan1 olarak isletme bolimii mezunlarinin, miihendislik bolimleri kadar siklikla tercih
edilmedigini belirtmektedir. Bu durum isletme bdliimiinde verilen egitimlerde misyon sorunsali yasandigini
gostermektedir.

Isletme béliimlerinin mevcut ders planlarmin staj olanaklari disinda teorik derslerden olugmasi sektérlerde orta
ve Ust kademelerde calisan ve/veya yonetici olarak istihdam edilecek mezunlarin iligkili sektorlerde tercih
edilmeyislerini beraberinde getirmektedir (Yelkikalan vd., 2019: 128) Benzer sekilde yazinda yapilan aragtirmalar
incelendiginde miihendislik boliimlerinin de isletme agirlikli derslerle desteklenmesi hususu vurgulanmaktadir
(Routhe vd., 2024: 555). Yazinda misyon ifadeleri 6rgiitlerin varolus nedenlerini agiklayan, biz kimiz, isimiz nedir
sorusunun yanitini ifade etmektedir. Misyonu ydnetici, lider ve girisimci bireyler yetistirmek olan isletme
boliimlerinin sektérde istenilen istihdam oranlarina ulagsamamasi, iiniversitelerde verilen isletme egitimlerinin
kendi misyonlarimi gergeklestiremediklerini gdstermektedir. Mithendislik bolimiinden mezun olan 6grenciler
isletme, mithendislik yonetimi, miihendislik ve teknoloji yonetimi gibi tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlariyla
isletme egitimleri de alabilmekte, bu baglamda miihendislikte edinmis olduklar1 teknik becerilere ek olarak finans,
muhasebe, insan kaynaklar1 ve yonetim gibi gesitli alanlarda bilgi ve becerilerini de gelistirebilmektedirler. Fakat
yazinda yapilmis aragtirmalar mithendislik boliimlerinde de yonetim siirecleriyle iligkili derslerin sinirli oldugunu
gostermektedir (Kandakatla vd. (2025). Buna ilaveten igletme bdliimii mezunlari farkli yiiksek lisans programlari
ile teknik yetkinlikler kazanabilecekleri miihendislik alanlarinda tezli veya tezsiz yiiksek lisans
yapamamaktadirlar. S6z konusu unsur dikkate alindiginda tipki miihendislik bdliimlerinin yiiksek lisans
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egitimlerini igletme, mithendislik yonetimi, mithendislik ve teknoloji yonetimi gibi alanlarda yapabildikleri gibi,
isletme boliimlerinin de miihendislik becerileri edinebilecekleri alanlarda yiiksek lisans yapmalarina olanak
sunulmalidir. Buna ilaveten isletme boliimlerinin mevcut ders planlart sekiz yartyillik siiregte yonetim, pazarlama,
muhasebe, finans ve pazarlama gibi alanlarla sinirhdir. Isletme béliimiinden mezun olan dgrenciler gogunlukla bir
ders biinyesinde almis olduklar1 {iretim yonetimi dersi disinda, iiretim siireglerinin 6grenilmesine iligskin herhangi
bir egitim almamakta hatta bir fabrikanin {iretim siirecini dahi gérmeden mezun olmaktadirlar. Fakat bu durum
misyon ifadesi olarak belirtilen nitelikli yoneticiler yetistirmek beyaniyla Ortiismemekte, isletme boliimlerinin
vermekte olduklar1 egitimlerin niteliksel degerinin sorgulanmasina zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda isletme
boliimiinde verilen egitimlerin sekiz yariyillik ders planlarina miihendislik boéliimlerinin {iretim siireglerinde
verilen derslerin ilave edilmesi Onerilmektedir. Buna ilaveten igletme boliimii mezunlarinin da miihendislik
boliimlerinde yiiksek lisans yapabilmelerine olanak sunulmasi, hem mevcut misyon beyanlarina uygun hareket
edilmesini beraberinde getirebilecegi gibi mevcut isletme boliimlerinin de niteliksel degerini artirabilecek ve
sektorde beklenen istihdam oranlarina ulasilabilmesini saglayabilecektir. Benzer sekilde sadece yiiksek lisans
programlariyla degil, sekiz yariyillik ders planlar igerisine mithendislik boliimlerinin de isletme agirlikli dersleri
daha siklikla miifredatlarina alabilmeleri, sektdrde niteliksel degeri daha yiiksek ve yonetim becerisi gelismis olan
yoneticilerin de istihdamina zemin hazirlayabilecektir.
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