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Oz: Bu calismanin amaci, egitim yonetimi alani ile okullar arasindaki kopukluk iliskisini, bu iligkiyi
olumsuz etkileyen etmenleti ve isbirligini gelistirmek icin yapilmast gerekenleri incelemektir. Bu
baglamda, YOK ve MEB arasindaki kopukluk, bu kopuklugun sorun olarak gdriilmemesi ve
dolayistyla ¢6zim arayisina gidilmemesi 6nemli bir problem teskil etmektedir. Ayrica, gerek
akademinin gerekse okullarin isbirligine inanclarinin zayif olmast ve isbirligini bir sorumluluk
olarak gérmemeleri, problemin ¢6zimini zotlastiran etmenler arasindadir. Bahsi gecen iki
kurumsal yapinin, hem egitimi ve okullar1 gelistirmek icin genis kapsamli isbirligi protokolleri
olusturmalart hem de proje merkezleri kurmalari gerekmektedir. Okullar ve tiniversitelerin de bu
ishirligine inanmalar1 ve gerekli tesvikleri ve destekleri saglamalar1 gerekmektedir.
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The school-academia dilemma
in the context of educational management

Abstract: This study aims to examine the disconnected relationship between schools and the
educational management discipline, the factors that negatively affect this relationship, and what
needs to be done to improve cooperation. In this context, the disconnection between the Council
of Higher Education and the Ministry of National Education, as well as the fact that this
disconnection is not considered a problem and, therefore, there is no search for a solution,
constitutes an important issue. Moreover, the weak faith in cooperation both in academia and
schools, and the failure to recognize cooperation as a responsibility, are among the factors that
make finding a solution difficult. The two aforementioned institutions should establish wide-
ranging cooperation protocols to improve education and schools, as well as set up project centers.
Schools and universities should also believe in this cooperation and provide the necessary
incentives and support.
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Girig

Akademi-uygulama ya da kuram-uygulama konusuna iligkin tartigmalar, bilimsel gelismelerin ilerlemesi
strecinden giinimiize kadar devam etmektedir. Bilindigi gibi, arastirmaya dayali ortaya koyulan
problemletle, alanin kendi saptadii sorunlar arasinda bir dereceye kadar fark olmast normal kabul
edilebilir. Ancak bu fark olsa da gerek akademinin gerekse uygulamanin tespit ettigi sorunlart ¢6zmek
icin akademik-kuramsal yaklagimlardan yararlanmak gerekmektedir. Akademi ve egitim sistemi arasinda
kuvvetli baglarin kurulamamasinin en temel nedeni, bir sekilde MEB ile YOK ya da iiniversiteler
arasinda birlikte ¢aligabilme kiltiiriiniin yeterince olusturulamamis olmasidir. Bu konuda yeterli bir caba
da yoktur. Diger bir neden ise, egitim yonetimi alant déhil olmak tzere, tiniversitelerde uygulama, yani
okullarla birlikte ¢alisma ve okullarin sorunlarina proje bazli ¢6zim gelistirme kiltlirinin
gelismemesidir. Akademisyenler, arastirmalarinda durum tespiti yapmayi, birbirine benzer ¢éziim
Onerileri sunmayt ve bunun disinda kalanlarin egitim yoneticileri ile okullara ait oldugunu
distinmektedirler. S6ziin kisast yukarida belirtilen is bitligi kulttird gelistirilemedigi gibi, Giniversitelerde
de bireysel ¢cabalar disinda bir ilgi olamamaktadir.

Bunun yaninda, son yillarda gorece bazi gelismeler olsa da okullarin uygulamadaki sorunlarinin
¢6zimine ve yapinin gelistirilmesine iliskin akademiden fazla bir beklenti olusmamustir. S6zi edilen
grup, genellikle uygulamanin kuramla agiklanamayacagini ve yasanan sorunlarin kuramsal yaklagimlarla
¢ozilemeyecegini iddia etmektedir. Bu isi sadece okullarda ¢6ziilebilecegi inanciyla, alayli ya da usta-
cirak anlayistyla ve deneyletle okullarda yaganan sorunlara genellikle bilimsel gelismeleri dikkate almadan
¢6zim bulmaya c¢alismaktadirlar. Turkiye’de, uygulamanin kuramla actklanamayacagint savunan bazt
egitim yo6netimi akademisyenlerinin de cekinceleri vardir. Batr’daki Anglo-Sakson kiltiiriine uygun,
isletmelerden esinlenerek gelistirilen bilimsel yaklasimlarin Turkiye’deki okullara uygun olmadigi ve
arastirmalarin sahadan kopuk oldugu goriistine sahiptitler. Bu goriisiin yaydigi etkinin de kurumsal
isbirligini yavaslatan etkenler arasinda olabilecegi dustinilmektedir. Béylece organik olarak iki grubun
bir araya gelerek sorunlara ¢6zim aramalari, okul ve akademisyenlerin bireysel ¢abalarinin 6niine
gecememektedir. Bu baglamda, tabiri caizse “herkes kendi isine baksin” anlayist yillar itibariyle kurumlar
arasindaki kopuklugu pekistirmistir. Baglangicta akademisyenlerin kendilerini farkli bir konumda
gormeleri olgusu, son yillarda egitim yonetiminde de gozlemlenmeye baglanmistir.

Her ne kadar yerlesik olarak bu gibi karsilikli algl, inang ve uygulamalar olsa da, bu durumun son yillarda
akademide yeni kusaklatrla birlikte esnemeye basladigi da gézlenen bir olgudur. Bu baglamda, egitim
yonetimi alanindaki akademisyenlerin en azindan bir bolimu, gerekli kosullarin olusturulmasi halinde,
alanin kuram ve yaklasimlarindan yola cikilarak bilimsel bir tutumla okullar ve egitim y6netiminde
yasanan sorunlarin ¢Ozilebilecegi, kurumlarin gelistirilebilecegine dair inang tastyarak adimlar
atabilmektedirler. Geleneksel olarak da egitim yonetimi alani, uygulamaya arastirma ile yayinlarla
egitimde politika gelistirmeye veri olusturarak ve akademisyenlerin egitim politikalarinin gelistirilmesine
destek vererek katki saglamaktadir. Akademinin uygulamaya en 6nemli katkilarindan bir digeri ise,
lisanstistli egitimle (yitksek lisans-doktora) uygulamaya egitim yoénetiminde uzman yetistirmesidir. Gerek
yonetici gerekse 6gretmen olmak tzere alanda uzmanlarin sayist giderek artmaktadir. Diger bir katki ise,
stnirlt da olsa, TUBITAK, AB ve BAP gibi projeletle uygulamada bazt sorunlara parmak basilmakta ve
okullar gelistirilmeye calistimaktadir. Akademinin bir bagka katkisi ise, olabildigince seminer ve egitimler
diizenleyerek yonetici ve egitimcilerin mesleki gelisime destek vermesidir. Tim bunlara ragmen, kolayca
anlagilacagi gibi, egitim yonetiminde akademinin uygulamaya katkist siirlt kalmaktadir. Kuram ve
uygulama ikilemi, her iki grubun planli, programli, kapsamlt ve uyumlu ¢alisma kiltird olusturamamasi
nedeniyle bir sorun olarak sirmektedir.

Yeni kugak akademisyenler gibi okullardan da egitim ve destek alma talepleri giderek artmaktadir. Cankd
yonetici ve Ogretmenler, kariyer ihtiyaglari yaninda, giderek karmagsiklasan sorunlarin ¢oziminde
kendilerini gelistirme ihtiyaglarini artirmaktadir. Toplumsal ve teknolojik degisim ve dolayisiyla yeni
kusak 6grenci ve veli profili, dis gocler ve ekonomik yetersizliklere bagli olarak okullarda yasanan
sorunlar giderek artmaktadir. Bunun yaninda, toplumsal talepler ve egitimde bilimsel gelismelere bagl
olarak egitim politikalarinda ve uygulamalarinda yapilan degisiklikler okullari stirekli yenilesmeye ve
gelismeye zorlamaktadir. Bu baglamda, kisaca temel sorunlart ve ¢6zim 6nerilerini sunmakta yararl
olacaktir.

Egitim yoénetiminde akademi ve okul isbirligini sinirlayan etmenler: YOK ve MEB’in konuyu bir sorun
haline getirip ¢6ziim aramamast ve belitli protokoller gelistirilmemesi, okul ve akademi arasinda igbirligi
geleneginin olusmamis olmast, akademisyenlerin rol ve sorumluluklarini akademik gevreyle sinirlamalari,
bazi egitim yonetimi akademisyenlerinin Batt kuramlariyla okulun agiklanamayacagt inancina sahip
olmalart; okul yénetimi ve dgretmenlerin kuramlarin okullarda gegersiz kalacagina inanmasi; okul ve
egitim yoneticilerinin alayli usta-cirak iliskisiyle egitimin sorunlarina ¢ozim arayislart s6zi edilen
etmenler arasindadir. Daha ¢ok anlik kararlarla verilen egitimler, iist yonetimler tavsiye ettigi icin kisa
streli kalabalik gruplarla verilen seminer ve egitimlerin yetersizligi, isbirligi strecinde katilimcilarin
isteksizligi, ilgisizligi ve etkinliklere mecburen katilmalart da diger sinitlayict etkenlerdendir.
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Akademi-okul isbirliginin iyilestirilmesi

Oncelikle, YOK ve MEB arasindaki isbirligi protokolleri gelistirilmeli ve akademisyenlerin katkisint
artiracak, uygulamaya da motivasyon saglayacak projelendirme esaslari belirlenmelidir. Bu baglamda,
okul-akademi isbirligi modelleri, bu konuda iyi 6rnekler sunan tlkelerde incelenmeli ve tlkemize 6zgl
modeller gelistirilmelidir. Ankara’da uygulanan akademisyen danismanligi projesinin sonuglarindan da
yararlanilabilir. Bunun yaninda, Giniversitelerin de akademisyenlerin uygulamaya destegini tesvik etmesi
ve gerekli kosullart olusturmasi gerekmektedir. Bu konuda, bakanlik bunyesinde ve tniversitelerde
koordinasyon merkezleri kurulmali ve projelendirme kogullart olusturulmalidir. Egitim yonetimi ve diger
alanlarda akademisyen ise aliminda, uygulama ile calisma potansiyellerine dikkat edilmeli ve akademisyen
yetistirilmesi siitecinde bu konuya 6zel bir 6nem verilmelidir.

Bazi uygulama ve projelerin “mus gibi”den kurtarilip, kapsamli bir sekilde amacina ulagmast icin basta
degisime inanmak ve gerekli bilgi, tutum ve beceriyi kazanmak gerekmektedir. Bu konuda, alanyazin
okullardaki personelin Gniversitelerden egitim tercih ettiklerine isaret etmektedir. Bu pozitif durumdan
yararlanarak, akademisyen isbitligiyle iyi programlar gelistirilmeli; egitim bir ihtiya¢ olarak
hissettirildikten sonra ilerletilmelidir. Bu isbirliklerinin amacli, planli, kapsayict ve protokolle olmasi, her
iki kesimin motivasyonunu artiracak ve yapilan ¢alismalarin kalitesini yiikseltecektir. Okullarin, ihtiyag
duyulan konuda ve ihtiyact olan kisilerle akademiyle isbitligi yapabilmesi, ancak egitim yonetimi alaninda
ilgili konuya yiiksek diizeyde uzmanliga sahip ve istekli akademisyenlere ulagilmasiyla mimkiin olacaktir.
Aytica, okulda calisilacak grubun da istekli ve projeye inanmis olmast 6nemlidir. Bu hazithgt yoneticiler
baslatttktan sonra, akademisyenletle birlikte strdirmeleri, calisma grubunun konuya ilgisini ve
inanmushigini artirabilecektir. Karsihikli inanmighk, dogru kurgulanan projenin iyi sonuglar vermesini
saglayacak ve bitlikte calisma kiltiriniin artarak devam etmesine katki saglayacaktir.

Bu isbirliklerinde diger bir 6nemli unsur, okullara saglanan uygulama ve egitimlerin kapsayic,
yapilandiriimis, planlt ve strdirtlebilir olmasmin kosullarinin olusturulmasidir. Baslangicta ihtiyag
analizi, sonrasinda ise siire¢ ve sonucun degetlendirilmesi akademik ¢ercevede yapilmalidir. Diger bir
6nemli unsur ise, bahsedildigi tizere ¢alisilan akademisyenlerin ilgili konuda derinlesmis olmalari, hitap
gliciiniin ve bitlikte ¢alisma potansiyelinin yiiksek olmasidir.

Sonug olarak, egitim arastirmalari ve yeniliklerini egitim yoneticileri ve okullarda uygulamaya yansitmak,
program gelistirmek ve okullarda anlagilmasint saglamak, 6gretmen ve diger personeli gelistirmek, okul
yonetimi ve politikalarint gelistirmek, egitim ve teknoloji, okullarda siddet-zorbalik, 6grenci basarist ve
diger bircok konuda egitim yonetimi ve okullarin her zamankinden ¢ok isbirligine ihtiyact vardir.
Egitimde kaliteyi yakalamak, genis kitleler halinde nitelikli yetismis mezunlar vermek ve bdylece
toplumsal siddet dahil olmak tizere sosyal, kiiltirel ve ekonomik sorunlara okul kaynakli ¢6ziim tretmek,
zorunluluk arz etmektedit.
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